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Anvisning

Kommunfullméktiges budget ar det 6vergripande dokumentet som anger kommunens inriktning och
viktigaste prioriteringar. Utifran fullmaktiges budget faststéller nimnden i nimndplanen inriktning och
prioriteringar for sin verksamhet. Utifrin namndplanen faststéller sedan férvaltningschefen en
verksamhetsplan som beskriver hur de politiska malen ska verkstillas.

Agenda 2030 ska genomsyra planering och genomforande av vért grunduppdrag och vart
utvecklingsarbete.

I Budget 2022-2025 for Marks kommun faststilldes de kommungemensamma malen Basta barnkommun
och Basta foretagskommun. Detta ar 1dngsiktiga satsningar och varje naimnd ska sidtta mal "inom" dessa
béda kommungemensamma malen. Inom personal har kf beslutat att fokus ska vara att utveckla och
behélla vara medarbetare och vi mater det genom personalomsattningen, vilket ar ett mal som samtliga
namnder ska ha med. Malet ar formulerat sdsom att personalomséttningen ska minska, vilken malniva
som namnden ska ha bestimmer namnden sjilv utifrén verksamhetens nulége.

Namnd ska i sitt planeringsarbete beakta fullmiktiges styrdokument som talar om VAD som ska goras
(d.v.s. strategi, program, plan). En strategi som beror samtliga nimnder ar strategi for tillvaxt
("néringslivsprogrammet”).

Internkontrollplanens riskanalys SKA beslutas av nimnd. Ar 2022 var anvisningen att
riskanalysen bor beslutas av nimnd, men frdn och med ndmndplan 2023 ska den beslutas av nimnd.

Senast under oktober 2023 ska namndplan och protokollsutdrag skickas i pfd-format till ks@mark.se,
ange diarienummer KS 2023-322 i amnesfiltet i Outlook. Nar ndimndplan skickas till kommunstyrelsen
ska beslutad version ocksé finnas klarmarkerad i Stratsys.

Lokalbehovsplan, Kompetensforsorjningsplan behov och atgirder, Digitaliseringsplan
Dessa finns sist i dokumentet. Det dr nya delar som kommunorganisationen successivt tydligare behover
integrera i budgetprocessen. I november startar arbetet med att sammanstilla dessa och bearbeta si att de
blir ett underlag i varens budgetberedning.

Anvisning finns pé intranitet

https://livemark.sharepoint.com/Sidor/Budgetstyrning.aspx

Enhetsanpassad anvisning

Tidsplan BUF 2023

7 aug Handlingar till FSG

14 aug Information till FSG

21 aug Handlingar till FSG

28 aug Dialog och handlingar till FSG
4 sep Dialog FSG

11 sep Handlingar till FSG

18 sep Beslut FSG

28 sep Deadline - Handlingar skickas till AU
5 okt AU

12 okt Deadline - Handlingar till nAimnd

19 okt Namnd


https://livemark.sharepoint.com/Sidor/Budgetstyrning.aspx

1 Kommunfullmaktiges dvergripande styrning

Anvisning

Denna del i naimndplanen ar lika f6r alla namnder och innehaller kommunens vision, strategiska omriden
och kommungemensamma mal.

1.1 Marks kommuns vision

En nara kommun med manniskan i fokus. Nara till natur, var omvidrld, varandra och
Jramtiden.

Vi ar jordnira

Vi lever nira, och tillsammans med, naturen. Darfoér varnar och viardesitter vi miljon hogt. Vi tar tillvara
naturens krafter i allt fran ren energi till lokalodlade révaror att 1dgga pa markbons tallrik. Vi ror oss aktivt i
naturen som en sjalvklar del av livet och tar dirmed hand om oss sjilva och vara vackra omgivningar. Genom
att varda var planet, var mark, och oss sjéalva kan vi leva i harmoni — nu och i framtiden.

Vi ar familjenira

Mark ar en plats dar det inte spelar nagon roll vad du drommer om, hur gammal du ar, varifrdn du kommer
eller vad du har for formégor. Har somnar alla barn fridfullt pa kvillen, for de vet att de dr omgivna av nara
och kira och att de &r trygga i sitt hem. De ar métta och trotta efter en meningsfull dag. Vi lar dem om alla
maéanniskors lika viarde och att vi ar starkast tillsammans. Nar livet bjuder pd utmaningar och motgangar sa
finns bade familj och ett fungerande och narvarande samhille bakom ryggen och tar emot med lugn och
varme.

Vi ar visioniira

Det finns lika manga drommar som det finns ménniskor. Darfor ska du kunna skraddarsy ditt livi Mark efter
just dina drommar och visioner. Vi har plats for din livsstil, ditt arbetsliv och din passion. Vi hor dig, ser dig
och tror pa dig.

Mark dr kint for att sitta visioner till verklighet. Vi har en imponerande tradition av hantverk, féreningsliv
och innovation. Med en inbiten vana att vara nytinkande, nyskapande och drivna fortsitter vi att ta oss an
vara framtidsdrommar. Vi slutar aldrig att lockas av mer kunskap, erfarenheter och mojligheter. Och att fa
maéanniskor att vixa. Vi vardesétter utbildning hogt, men manniskan och drémmen &dnnu hégre. Varje
manniska ska kunna forverkliga sig sjalv — oavsett om du vill odla Sveriges finaste potatis eller siktar mot ett
OS-guld.

Vi ar nira

Att vi blivit tilldelade just denna vackra plats pa jorden ger oss manga fordelar. Narheten till havet, stader,
hogskolor och flygplats bara for att nimna négra. Men ocksa nérheten till varandra. Varje liten by i var
kommun har sin identitet, men vi ser anda pa varandra som virdefulla enheter av en gemensam helhet. Vi
finns har for varandra och tar oss an framtiden tillsammans.

Andra har dessutom nara till oss. Den som besoker oss imponeras inte bara av internationella foretag med
inspirerande handel, utan ocksa av skogens lugn och stilla sjoar. Oppna landskap och boljande dalar. Och det
ar nagot vi varnar om.

Vi ar Mark

Utan markborna hade Mark bara varit en bit mark. Visserligen en vildigt vacker bit mark med sina djupa
skogar, glittrande sj6ar och slingrande grusviagar. Men det 4r markborna som gor Mark till den fina plats det
ar. Manniskorna hir, som med sina olika drémmar, tankar och formégor, gor Mark vackert pa riktigt.
Tillsammans tar vi oss an framtiden och végar tdnka nytt. Det ar vi som bor och verkar har som med
engagemang, omtanke och utveckling gér Mark. Och vi gor det tillsammans. Vi dr Mark.

1.2 Strategiska omraden och kommungemensamma mal

Strategiska omraden

| Mark ska de som behéver & bra stod | Mark ska vi vara en kreativ kommun

. | Mark ska det vara latt att starta, driva och " .
och en god vé:adtt%ccnto"r\r)sorg for att ha utveckla foretag for att skapa arbetstillfallen for att alla ska lrlg\?as med att bo och

| Mark ska barn och unga fa en bra
start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal

Bésta barnkommun Bésta foretagskommun



1.3 Vardegrund

Kommunens vardegrund beskriver hur vi som medarbetare i Marks kommun ska jobba tillsammans. Alla
medarbetare 4r medskapare till virdegrunden, som bygger pa en gemensam bas.

Syftet med viardegrunden ar att skapa en mer 6ppen och tillitsfull organisation. Enligt var vardegrund skapar
vi var tillsammanskultur genom att vara engagerade, omtidnksamma och utvecklande. Den ar ett
komplement till de lagar och politiska beslut som styr vad vi ska gora, och ska vigleda oss i hur vi gor — fokus
ligger alltsé inte pa vad vi ska tycka, utan pd hur vi beter oss mot varandra.

1.4 Utgangspunkt

Haéllbar utveckling ar utgingspunkten i vir verksamhetsplanering, var vision och vara mal. Hallbar
utveckling ska genomsyra allt arbete vi gor. Hallbar utveckling utgors av:

e Ekologisk héllbarhet
e Social hallbarhet
¢ Ekonomisk héallbarhet

1.5 Forutsattningar

Forutsattningar for att jobba mot de strategiska omradena och
kommungemensamma maélen ar:

e God ekonomisk hushéllning
e Hallbar personal- och kompetensforsorjning

1.6 Effektiva processer och verksamheter

Alla kommunens verksamheter ska praglas av ett tydligt kommuninvanarperspektiv med god tillganglighet
och stark kénsla for service. Var och en som séker kontakt med kommunen ska fa en snabb dterkoppling.
Arbetsprocesser ska vara vil anpassade till uppgiften och med tillgingliga resurser ge storsta mdjliga nytta
for kommuninvéanarna. Kvaliteten ska fortlopande utvarderas, sdkras och forbattras.

1.7 Uppdrag fran kommunfullméaktige

Anvisning

Denna rubriken ar tillagd 2023-07-12. Vi har lagt in de uppdrag som kommunfullmaktige ger till nimnder
och styrelser i en sarskild modul i Stratsys. Och sedan f6ljer vi upp dem i delarsrapporter och arsrapporter.
Vi fick forslag pa att 4ven lagga in dem i ndimndplanen s& blir det en rod trad. Sa har ligger nu de uppdrag
som ndmnden fatt av kf och som dnnu inte ar avslutad.

Denna rubrik kan ni délja om ni inte vill ha med uppdragen pa detta sétt i nimndplanen. Uppfoljningen
har uppdateras nar ni uppdaterar i delérsrapporten, och tvartom.

Har finns aktuella uppdrag som ndmnden har fatt av kommunfullméktige. Dessa f6ljs upp och rapporteras
till kommunfullmaktige i delars- och arsrapport.

Uppdrag Startdatum Status Kommentar
Arbeta fram en integrationsstrategi for senare beslut i 2021-11-18
kommunfullmaktige Pagaende




2 Namndens Overgripande styrning

Anvisning

I detta avsnitt dr underrubriken Agenda 2030 obligatoriskt for alla nimnder. Ovriga underrubriker viljer
namnden sjalv. Namnden kan beskriva vad som ar prioriterade omraden for nimnden. t.ex.
verksamhetsidé, synpunktshantering och avvikelsehantering.

Namnd ska i sitt planeringsarbete beakta fullmiktiges styrdokument som talar om VAD som ska goras
(d.v.s strategi, program, plan). En strategi som beror samtliga nimnder ar naringslivsstrategin
("niringslivsprogrammet”).

Barn- och utbildningsndmnden har det 6vergripande ansvaret for nimndens verksamheter. Till grund f6r
namndens styrning och ledning ligger denna ndamndplan samt det systematiska kvalitetsarbetet. Namnd,
arbetsutskott, forvaltningsledning och forvaltningens chefer samt verksamheternas medarbetare bildar
tillsammans styrkedjan som ska priglas av samarbete, tillit och god kommunikation.

Forskolor, grundskolor, grundsarskola, fritidshem, gymnasium och vuxenutbildning ska préaglas av en
kvalitativ och likvirdig utbildning som méter varje barn och elevs behov. All utbildning ska praglas av
trygghet och studiero.

Arbetsmarknadsverksamheten syftar till att ge fler arbete under ritt forhallanden med individuellt stod for
att minska antalet 1angtidsbidragstagare och arbetslosa i kommunen.

Virdeorden engagerade, omtinksamma och utvecklande ska utgora basen for kommunens virdegrund.
Dessa ord ska viagleda hur vi som medarbetare i kommunen tar oss an vart dagliga arbete. De sitter tonen for
hur vi beter oss och hur vi utfor vart arbete i relation till kollegor, kommuninvanare, fortroendevalda och
andra samarbetspartners.

Kommunfullméktige faststéller mal och inriktning for kommunens verksamheter och fordelar ekonomiska
resurser. Genom reglementet d&r kommunens ansvar for forskola, grundskola, gymnasieskola, sarskola,
vuxenutbildning, arbetsmarknad och integration delegerat till Barn- och utbildningsndmnden.

Namnden ansvarar for att:

genomfora fullméktiges uppdrag

genomfora prioriteringar mellan behov inom sitt verksamhetsomrade

ange mal och inriktning for sina verksamheter

fordela den av fullméaktige givna ekonomiska ramen till sina respektive huvudverksamheter

Namnden ar huvudman for kommunens utbildningsverksamhet. Nimnden har utsett forvaltningschef till
skolchef som ska bitrada huvudmannen enligt skollagen, och ska tillse att de foreskrifter som giller for
utbildningen foljs i huvudmannens verksamhet.

Huvudmannen ansvarar for:

o det systematiska kvalitetsarbetet och att utbildningen utfors i enlighet med de nationella
styrdokumenten.

e systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

e att utbildningen ska vara likvardig och forankras i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

e att stodja och skapa forutsittningar for att ett kvalitetsarbete bedrivs pa samtliga nivéer.
Kvalitetsarbetet ska bidra till en formativ organisation och utga fran verksamhetens praktik for att
sikerhetsstalla en likvardig skola och forskola.

e att fordela resurser och organisera verksamheten utifrén lokala forutsittningar efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov.

Internkontroll ar obligatoriskt for nimnden att bedriva utifrin kommunallagen. Internkontrollen syftar
ocksa till att bygga och stodja trygghet och tillit, ordning och reda, fortroende och utveckling.

Namndens ansvar ar att:

folja upp att forvaltningen agerar korrekt i myndighetsutévandet utifran gillande lagstiftning
att siakerstélla barns, elevers och deltagares rittssdkerhet

sdkra en effektiv forvaltning

att forvaltningen efterlever lagar, regler och avtal och forebygger att det begés allvarliga fel,



uppticker och atgéardar fel och brister.

Denna namndplan utgor den politiska bestéllningen till forvaltningen kring vad, det vill siga vad som ska
goras och nir det ska goras. Utifrdn nimndplanen skriver forvaltningschef fram en verksamhetsplan som ska
formulera hur politiskt fattade beslut ska nés och peka ut den sikraste och mest effektiva vigen att nd mélen,
det vill sdga formulera hur nagot ska goras och vem som ska genomfora det. En viktig forutséttning i den
politiska styrningen ar att handlingar och utredningar ar vilgrundade, opartiska och pedagogiskt utformade
s att valgrundade beslut kan tas.

2.1 Agenda 2030

Anvisning

Under denna rubrik ska nimnden beskriva hur Agenda 2030 genomsyrar nimndplanen.

Planen ar att kommunfullméktige under hosten 2023 beslutar om Héllarbetsprogram fér Marks kommun,
programmet tydliggor vad kommunorganisationen ska prioritera i arbetet for att bidra till malen i Agenda
2030.

Exempel pa hur en nidmnd kan beskriva pa vilket sitt som Agenda 2030 genomsyrar
nimndens planering (nimndplanens delar).

Forvaltning och namnd har i arbetet med att uppratta namndplanen anvant samhéllsutvecklingsenhetens
kartldggning av nuldget av Agenda 2030 som underlag, samt den inriktning som fullméktige gett i
kommunens budget.

Néamndens storsta bidrag till mélen i Agenda 2030 dr nimndens mal om utbildningsnivd som bidrar till
mal 4 God utbildning. Agenda 2030-perspektivet har gjort att nimnden under 2024 viljer att sarskilt folja
resultatet for godkdnda betyg for pojkar i arskurs 9, detta for att minska ojamlikheter (mal 5, jamstalldhet)
och ge alla barn/ungdomar forutsittningar att f4 godkédnda betyg (mal 4.3 lika tillgdng till hogre
utbildning). Namnden har ocksé valt att sarskilt folja resultatet per skolenhet for att utjamna ojamlikheter,
dé vissa skolenheter i kommunen visar klart lagre resultat 4n genomsnittet. Namnden har utifrin detta
2024 lagt till indikatorerna: x och x.

Néamndens har som mal att arbeta med demokrati och inflytande (mél 16 inkluderande samhallen). Infor
2024 har namnden tydliggjort uppdragen genom...

Niamnden har gett forvaltningen ett sarskilt uppdrag att integrera Agenda 2030 i undervisningen.
Namnden vill ha uppf6ljning pa hur detta gjorts senast i samband med arsrapporten.

Namnden har gett ett uppdrag till férvaltningen att redovisa vilka samarbeten med interna och externa
parter behover utvecklas for att battre kunna ta oss an méalen i Agenda 2030.

Néamnden har i framtagande av nimndplanen och insatser kopplade till Agenda 2030 samarbetat med
andra namnder och styrelser...

Namnden har under 2024 sarskilt prioriterat trygghetsfragor och har ett nAmndsmal x.
Namnden ska arbeta med f6ljande klimatloften kopplat till Klimat 2030: xx

Namnden har gett férvaltningen i uppdrag att..

Niamnden har i arbetet med att uppratta nimndplanen anviant samhallsutvecklingsenhetens nuldgesanalys
Agenda 2030, fran 2019. I den framkommer kommunens utmaningar inom varje mél och de har formulerat
ett antal prioriterade omraden varav ett 4r inom ndmndens uppdrag. Det prioriterade omradet ar:
Kraftsamling for fullfoljda studier.

Att kraftsamla for fullfoljda studier innebér att ge vara barn och elever en tydlig progression genom hela
utbildningen och att det frimjande och férbyggande arbetet med tillgianglig undervisning, relationellt
ledarskap och elevhilsa ar allas ansvar och som tillsammans samverkar fér en gemensam och positiv
riktning.

Att elever fullféljer sina studier ar enligt nuldgesanalysen en grundférutsattning for att kommunen ska kunna
uppna:

e MaAl 3 God hilsa
e Mail 4 God utbildning
e Mail 10 Minskad ojamlikhet

Det prioriterade omradet paverkar dven andra mal:



e Mail 1 Ingen fattigdom
e Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor
e MaAl 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Nimnden ser samarbete mellan andra nimnder och forvaltningar som en forutsattning for att na god
maluppfyllelse for utbildningsmélen.

Agenda 2030 ska genomsyra forvaltningens planering och genomférande av grunduppdraget och nimnden
valjer att folja arbetet genom nedan indikatorer:

1. Eleveriak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

2. Eleveriak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

3. Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

4. Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%)

For att kunna arbeta med Agenda 2030 kravs kunskaper om héallbar utveckling och hur mélen ar
sammankopplade. Av den anledningen ska férvaltningen utbilda och 6ka kompetensen om Agenda 2030 for
namnden och inom férvaltningen.
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2.2 Namndens prioriteringar

I denna punkt formuleras tre prioriterade omraden med fokus pa utveckling av férvaltningens
kiarnverksamhet. Namnden har i denna ndmndplan valt att fokusera pa omraden som har till syfte att
sdkerstilla grunduppdragen och som dven bidrar till att nd de tvd nya kommungemensamma maélen, basta
barnkommun och bésta foretagskommun.

Nimndens forutsittningar som huvadman

Namnden behover forutsiattningar for att kunna ta sitt ansvar som huvudman. Det behovs funktioner som
ger namnden vilgrundade, opartiska och pedagogiskt utformade handlingar som underlag for beslut.
Forvaltningschefen ansvarar for att verkstilla nimndens fattade beslut i forvaltningen.

Forvaltningschefen organiserar for att forverkliga intentionerna i de styrande dokumenten och tillsatter
funktioner pa forvaltningen med tilldelat mandat, ansvar och resurser for att nd mélen. For att den politiska
styrningen ska fungera behover funktionernas ansvar och roller vara tydliga. I styrningen, som steg for steg
gor vision och 6vergripande mal till verklighet, ar politiker- och tjanstepersonrollen samt chefsrollen centrala
for att ge medarbetare goda forutsiattningar att utféra arbetet.

Organisation och effektivt nyttjande av resurser

Det &r ett prioriterat omrade att se Gver centralt placerade resurser och sakerstilla att funktioner, kvalitet
och omfattning ligger i linje med den politiska viljan. Den politiska viljan ska genomsyra hur man styr och
foljer upp grunduppdraget, stodjer genomforandet samt utvecklar arbetsformer sa att verksamheterna nar en
hogre maluppfyllelse.



Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ar det huvudmannens ansvar att sidkerstilla att det sker ett systematiskt kvalitetsarbete pa
alla nivéer i styrkedjan och inom alla skolformer. Det ska finnas riktlinjer for hur arbetet ska genomforas. For
att siakerstilla att alla barn och elever far den utbildning de har ritt till enligt styrdokumenten maste
utbildningen systematiskt och kontinuerligt planeras, foljas upp och utvecklas.



3 Namndens grunduppdrag

Enhetsanpassad anvisning

Kommunfullméktige uppdrar till barn- och utbildningsndmnden att bedriva och ansvara fér dessa
omraden.

Grunduppdragen ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som nimnder och styrelser ska
bedriva med utgingspunkt fran sina reglementen eller bolagsordningar samt lagar, forordningar och
foreskrifter. Namnden ska i namndplanen precisera sitt grunduppdrag genom att ange vilken niva som
grunduppdraget ska ha for att naimnden ska ha uppfyllt det. Grunduppdragets nivi kan preciseras med hjilp
av foljetal som kopplas till utférandet av grunduppdraget.

Kommunal och nationell statistik

Namnden har valt att f6lja upp nedan f6ljetal per verksamhetsform och data som &terrapporteras till namnd
per foljetal under aret ar antingen preliminara eller definitiva. Preliminéra data rapporteras till namnd s
snart som mojligt och hamtas ur kommunens olika systemstod for bland annat betygsresultat och frinvaro
under lasdret.

SCB samlar strukturerat in uppgifter som blir till nationell jamforbar statistik och publiceras med
eftersldpning av bland annat Skolverket i Siris och Radet for kommunala analysers (RKA) pa Kolada. Forst
da kan kommunens data stillas i relation till rikssnitt och jamférbara kommuner per verksamhetsomrade.
Tidigare rapporterade preliminira data uppdateras dirmed och sétts i relation i kommande rapport.

Namnden anser att godkdnd niva per foljetal i grunduppdraget ar lika med senaste snitt for riket eller battre.

3.1 Forskola

Barn- och utbildningsndmnden ska

o tillgodose foraldrars behov av omsorg for barn i alder 1—5 &r.
e gebarnen en god pedagogisk verksamhet, som stimulerar barnens utveckling och larande, i enlighet
med skollag och forskolans laroplan.

Verksamheten bedrivs i form av forskola och 6ppna forskolan. Styrdokument for forskolan dr skollagen och
laroplanen for forskolan samt de politiska malen for verksamheten.

Anvisning

Godkénd niva = rikssnitt samtliga verksamhetsformer
CT 14/8: Gulmarkerad = uppdaterad med senast utfall pa rikssnitt (samtliga verksamhetsformer) i Kolada.

Godkand

Foljetal forskola niva utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Heltidstjanster med forskollararlegitimation i férskola, andel (%) 41 48 52 52 51
Forskollarartathet, antal barn/larare med forskollararlegitimation, kommunal regi, antal 11,6 9,4 9,5 9,5 9,1
Heltidstjanster i forskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, kommunal regi,

andel (%) 17 14 13 12 11
Personaltathet, inskrivna barn/arsarbetare, kommunal regi, antal 51 4,5 4,9 5,0 4,7

3.2 Grundskola, anpassad grundskola och fritidshem

Barn- och utbildningsndmnden ska

e Dbedriva forskoleklass, fritidshem, grund- och grundsarskola for barn i dlder 6—-16 ar, i enlighet med
skollag och laroplan.

e bedriva skolan s att den ger eleverna kunskaper och fardigheter, samt frimjar deras utveckling till
ansvarskdnnande manniskor och samhéllsmedlemmar.

e bedriva fritidshemmen, som tillgodoser barnens behov av meningsfull fritid och ge stod i deras
utveckling.

Styrdokumenten for verksamheterna ar skollagen, grundskoleférordningen och laroplan samt de politiska
malen for verksamheten.
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Anvisning

Godkind niva = rikssnitt samtliga verksamhetsformer

CT 14/8: Gulmarkerad = uppdaterad med senast utfall pa rikssnitt (samtliga verksamhetsformer) i Kolada.

Godkand
Foljetal Grundskola niva utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Elever i &k 5: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? Andel (%) som svarat
"Mycket bra" eller "Ganska bra" 82,2 66,9
Elever i &k 5: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i skolan? Andel (%) som svarat
"Mycket bra" eller "Ganska bra" 80,4 71,9
Elever i &k 5: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel (%) som svarat "Alltid" eller
"Ofta" 37,1 29,6
Elever i &k 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del" 83,3 74,0
Elever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som eleven laser), andel (%) 72,4 71,0 69,3 59,5 69,3
Elever i ak 8: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? Andel (%) som svarat
"Mycket bra" eller "Ganska bra" 76,9 74,0
Elever i ak 8: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i skolan? Andel (%) som svarat
"Mycket bra" eller "Ganska bra" 74,5 72,9
Elever i &k 8: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel (%) som svarat "Alltid" eller
"Ofta" 40,5 29
Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som svarat "Helt och héallet" eller "Till
stor del" 84,9 77,1
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, andel (%) 74,5 70,1 74,9 69,1 66,4
Elever i &k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, andel (%) 85,3 78,9 84,0 81,2 81,3
girf_rg (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i grundskola 718 66,6 704 697 697
Godkand
Foljetal Anpassad grundskola niva
Léarare med spec. pedagogisk hogskoleexamen i anpassad grundskola, andel (%) 24,8 31 0 14,5 19,9
Léarare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne (heltidstjénster), anpassad
grundskola, andel (%) 12,3 15,6 18,9 1,6 0
Godkand
Foljetal Fritidshem niva
Andel larare i fritidshem som har en lararlegitimation med behdrighet for fritidshem, andel
(%) 44,2 16,7 37,0 32,2 32,7
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, kommunal regi, antal 20,6 21,7 22,7 19,8 21,1

3.3 Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Barn- och utbildningsndmnden ska

e erbjuda ungdomar gymnasial utbildning, som férbereder for 6vergang till arbetsliv eller vidare

studier, i enlighet med skollag och laroplan.

¢ niamnden ska aktivt arbeta for att starka de ungas intresse for och majlighet att genomféra en

gymnasial utbildning.

Gymnasieskolan och anpassad gymnasieskolan ar frivilliga skolformer for ungdomar mellan 16-20 ar.
Verksamheterna regleras genom skollagen, gymnasieforordningen och laroplanen.
Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasieéldern hela det utbud av nationella program
och inriktningar som den svenska gymnasieskolan och gymnasiesarskolan omfattar, oavsett om dessa

erbjuds i egen regi eller inte.

Anvisning

Godkand niva = rikssnitt samtliga verksamhetsformer

CT 14/8: Gulmarkerad = uppdaterad med senast utfall pa rikssnitt (samtliga verksamhetsformer) i Kolada.

Foljetal gymnasieskola

Godkand niva

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Gymnasiefrekvens %, hemkommun

92,8

94,2

95,3

95,1

94,1
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Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor (MG), andel (%) 69,3 72,3 61,3 70,1

Léarare (&rsarbetare) med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne i
gymnasieskola (MG), andel (%) 83,4 71,6 73,3 73,2 82,3

Gymnasieelever som uppnétt grundidggande behérighet till universitet och hégskola inom
3 &r, hogskoleférberedande program, andel (%) 81,1 87,8 73,4 82,8

Ungdomar som &r etablerade p& arbetsmarknaden 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,
yrkesprogram, andel (%) 54,4 72,6 70,1 69,4 62,9

Gymnasieelever i &r 2: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? Andel (%)

som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 88,3 - - - 91
Gymnasieelever i &r 2: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i skolan? Andel (%) som

har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 88,1 - - - 92
Gymnasieelever i &r 2: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel (%) som har svarat

"Alltid" eller "Ofta” 59,8 - - - 47
Gymnasieelever i &r 2: Kénner du dig trygg i skolan? Andel (%) som har svarat "Helt och

hallet" eller "Till stor del" 87,7 - - - 92
Foljetal Anpassad gymnasieskola Godkand niva

Larare med special. pedagogisk hogskoleexamen i anpassad gymnasieskola,
lageskommun, andel % 25,8 10,5 10,5 11,9 11,6

Samtliga larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett amnet (heltidstjanster),
lageskommun, andel (%) 16,8 53,8 57,9 51,5 37,7

3.4 Vuxenutbildning

Barn- och utbildningsndmnden ska

e bedriva utbildning som ger vuxna kommuninvénare mdjligheter att utveckla sina kunskaper och sin
kompetens, enligt skollag och ldroplan.

e Dbedriva utbildningen utifran den enskildes behov och férutsattningar samt samhillets efterfragan pa
kompetens.

e prioritera de som fatt minst utbildning.

Utbildningen ska syfta till att starka den enskildes stéllning i arbets- och samhaéllslivet samt att fraimja
personliga utveckling.

Verksamheten regleras genom skollagen, forordning om vuxenutbildning och ldroplanen. Skolformerna ar
foljande: vuxenutbildning pa grundlidggande (gruv) och gymnasial niva, utbildning i svenska for invandrare
(SFI), samt komvux som anpassad utbildning. Vuxenutbildningen bedriver verksamhet inom samtliga dessa
skolformer. Kommunen ingér dven i ett samverkansavtal med Borasregionen gillande vuxenutbildning.
Dessa utbildningar fokuserar pa arbetsmarknadens behov av arbetskraft.

Vuxenutbildningens 6vergripande uppdrag ar att formedla kunskaper och stodja elever s att de kan arbeta
och verka i samhillet eller fortsitta studera.

Medborgarna i kommunen ska ha mojlighet att vixa och vixla vig i arbetslivet med hjalp av
vuxenutbildningens utbildningar. Verksamheten ska alltid mota varje elev utifrén elevens behov och
forutsattningar.

Anvisning

Godkénd niva = rikssnitt samtliga verksamhetsformer
CT 14/8: Gulmarkerad = uppdaterad med senast utfall pa rikssnitt (samtliga verksamhetsformer) i Kolada.

Utfall 2022 Utfall 2023
Foljetal vuxenutbildning och SFI Godkand niva Utfall 2020 Utfall 2021 (kalender ar (kalenderar
2021) 2022)

Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande nivd som har avslutat med godkanda betyg, i
huvudmannens skolenheter, andel av de som har avslutat eller avbrutit kurs under &ret, 66 67 69
(%)

Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande nivd som har avslutat med godkanda betyg, i

huvudmannens skolenheter, andel av de som har avslutat kurs, (%) 84 88 85

Kursdeltagare inom SFI som har avslutat krus med godkénda betyg, i huvudmannens 50 51 54

skolenheter, andel av de som har avslutat eller avbrutit krus under aret, (%)

Kursdeltagare inom SFI som har avslutat krus med godkénda betyg, i huvudmannens 94 100 100
skolenheter, andel av de som har avslutat krus, (%)

Léarare (heltidstjanster) i komvux pa grundlaggande niva med lararlegitimation, kommunal

regi. andel (%) 79,2 68,5 94,2 94,7 92,7
Léarare (heltidstjanster) i komvux pa gymnasial niva med lararlegitimation, kommunal regi, 75.4 91,0 93,8 03,8 93,8

andel (%)
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Larare i SFI med lararlegitimation, lageskommun, andel (%) 55,0 42,3 50,5 40 53,7

Larare (heltidstjanster) inom komvux som anpassad uthildning med lararlegitimation,

lageskommun, andel (%) 34,2 100 100 100 100

3.5 Arbetsmarknadsenhet
Barn- och utbildningsndmnden ska

e hantera arbetsmarknadsfrégor och arbetsmarknadspolitiska insatser.

e Dbedriva insatser for nyanlinda.

e inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret f6lja upp unga under 20 ar som inte gar i
gymnasieskolan.

e hantera feriearbeten.

Verksamheten arbetsmarknad ska genom en strukturerad samverkan med individen utveckla arbetsmetoder
for att 0ka den enskildes mojligheter till egen forsérjning samt integration. Verksamheten styrs av
lagstiftning fran férvaltningslagen, socialtjanstlagen, lagen om mottagande av vissa nyanldanda invandrare for
bosidttning, lagen om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare, lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser samt 6vriga foreskrifter, riktlinjer och politiska inriktningsmél som
berér malgruppen.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for ungdomar som inte gar pa gymnasiet hanteras av enheten.
Atgirderna som erbjuds behéver vara individuellt behovsanpassade och syfta till att ungdomar i forsta hand
atergar till eller paborjar utbildning, eller alternativa atgarder.

For kommunens vuxna medborgare som ar arbetslosa och/eller saknar egen forsorjning erbjuds
arbetsmarknadspolitiska atgiarder av Arbetsmarknadscenter (AMC). Idag finns verksamheter s som
Jobbspér, Naturvardslag och Mobelcirkulation.

Verksamheten praglas av rattssdker handldggning och individuellt anpassat stod. Malsattningen ar att den
enskilde individen ska bli sjalvforsorjande och leva ett sjalvstandigt liv, utifran sin forméaga. En stor del av
arbetet sker i samverkan med andra, bida inom kommunens verksamheter samt med externa aktérer. De
arbetsmetoder som anvinds i verksamheten ska i mojligaste man vara evidensbaserade och
omvirldsbevakning ar en viktig del inom verksamhetsomradet.

Anvisning

Godkand niva = rikssnitt samtliga verksamhetsformer
CT 14/8: Gulmarkerad = uppdaterad med senast utfall pa rikssnitt (samtliga verksamhetsformer) i Kolada.

Utfall 2022 Utfall 2023
Foljetal arbetsmarknadsenhet Godkand niva Utfall 2020 Utfall 2021 (kalender ar (kalenderar
2021) 2022)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat
arbeta, andel (%) 33 22 26 2 22
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B. Borjat 12 2

5 6 12
studera, andel (%)
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, som C. Overforts till annan
myndighet, andel (%) 15 18 2 16 16
Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvarde, andel (%) av befolkningen 3.8 34 4,5 3,8 2,5
Arbetsloshet 18-64 &r, &rsmedelvéarde, andel (%) av befolkningen 5,6 3,9 4,9 4,5 3,4
I(_Ozr)nnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel 35 27 18 24 15
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4 Namndens mal

Anvisning

Namnden ska faststélla mal och indikatorer for 2022 samt planering for 2023. Mélen ska bidra till att
kommunfullméktiges vision och mal uppfylls. Med indikatorerna sitter nimnden malniva och méter
maluppfyllelsen.

Agenda 2030 ska genomsyra det vi gor, vilket pdverkar utformningen av mél och indikatorer.

Nulédgeskartlaggning for Agenda 2030 https://www.mark.se/invanare/agenda-2030/ och Glokala Sveriges
Arbetsbok-Agenda 2030 kan vara ett bra stod for forvaltningar och nimnder.

Ju farre nimndsmal desto tydligare blir styrningen.

Niamnderna ska satta mél for den verksamhet de ansvarar for utifran tilldelade grunduppdrag. Mélen ska
bidra till att kommunfullmaktiges vision och mal uppfylls. Namnden ska ocksé anta indikatorer for sin
verksamhet. Indikatorerna anger hur malen ska f6ljas upp.

4.1 Kommungemensamt mal: Basta barnkommun

Namndens mal: En likvardig skola som praglas av motivation for larande

En likvardig skola som préglas av motivation for lirande ska genomsyra alla skolformer i Marks kommun. I
Mark ska det finnas en kvalitativ och attraktiv skola som lockar véra barn och elever till att vilja leva och
verka i kommunen.

Viktigt dr att utga fran barnens och elevernas behov av lirande och arbeta forebyggande och fraimjande dar
hilsa och larande héanger ihop. Med ett motivationsframjande ldrande skapas en likvirdig skola som
utvecklar formagor till ett héllbart och livslangt ldrande. Genom att stirka och utga frin det kompetenta och
medvetna barnet rustas barn och unga till ansvarstagande samhéillsmedborgare i en foranderlig virld.

For att utveckla en god grund for vara barn och unga kriavs samarbete mellan myndigheter och samverkan
mellan hem och skola.

Niamndens mal handlar om att gora det méjligt for barn och elever att fa en &ndamalsenlig och tillgdnglig
utbildning.

Utfall/ prel
Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023 Riktning Mal 2023
Barn 1-5 r inskrivna i forskola, samtlig regi, andel % (Rikssnitt 85,5%) 84,9 84,8 84,6 89,2 Oka > 89,2
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov for -
amnesprovet i matematik, andel % (Rikssnitt 65%) 55,7 67.7 493 Oka > 67,7
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov for =
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, andel % (Rikssnitt 76%) 68,8 64,3 61,7 Oka > 64,3
Elever i ak 6, betygspoang i engelska, genomsnitt (Rikssnitt 14,5 ) 12,5 13,2 13,0 14,2 Oka > 14,2
Elever i &k 6, betygspoang i matematik, genomsnitt (Rikssnitt 12,5) 11,7 11,4 10,5 11,4 Oka >11,4
Elever i ak 6, betygspoang i svenska, genomsnitt (Rikssnitt 13,1) 12,3 11,6 11,2 12,3 Oka >11,2
Elever i k. 9, meritvarde, genomsnitt ,17 &mnen (Rikssnitt 230) 213,9 220,1 218,0 220,6 Oka >220,6
Andel elever F-9 med 20% franvaro eller mer, andel % 121 19,4 13,3 Minska <133
Andel elever med atgardsprogram &k 1-9, andel % (Rikssnitt 5,8%) 7,7 8,2 6,1 6,6 Minska <6,1
Elever som avslutat arskurs 9 p& varen och som ej aterfanns i gymnasieskolan pa )
hosten, hemkommun, andel % (Rikssnitt 2,0) L8 1.2 15 18 Minska <15
Rapporterade ungdomar i kommunens aktivitetsansvar, andel % (Rikssnitt 11,2) 13 8,8 9,5 8,5 Minska <85
gseyorz)na&eelever som dvergatt fran IM till nationellt program, andel % (Rikssnitt 33 25 2 29 Oka >34
Andel elever, gymnasieskola inklusive IM med 20% franvaro eller mer, andel % 26,9 20,4 Minska <204
Elever i &k 5: Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som 317 Oka >317
svarat "Alltid" eller "Ofta", % (Alla kommuner 41%) ! ’
Elever i &k 8: Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som "
svarat "Alltid" eller "Ofta", % (Alla kommuner 23%) 184 Oka >
Gymnasieelever i &k 2:Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet? 24,2 Oka >24,2
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https://www.mark.se/invanare/agenda-2030/

Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", % (Alla kommuner 36%)

Elever i &k 5: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och péverka hur ni

ska arbeta péa lektionerna? Andel som svarat "Véldigt mycket" eller "Ganska 51,5 Oka >51,5
mycket", % (Alla kommuner 60%)

Elever i &k 8: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och péverka hur ni

ska arbeta pé& lektionerna? Andel som svarat "Véldigt mycket" eller "Ganska 30,4 Oka >30,4
mycket", % (Alla kommuner 38%)

Gymnasieelever i &r 2: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och

paverka hur ni ska arbeta p& lektionerna? Andel som har svarat "Valdigt mycket" 52,6 Oka >52,6
eller "Ganska mycket", % (Alla kommuner 55%)

Gymnasieelever i kommunens egna skolor, andel % 61,1 64,8 64 68,4 Oka > 68,4
Folkbokforda ungdomar i Mark, sokande till Marks Gymnasieskola i férsta hand, 65.6 55,7 61 65,3 Oka 5653
andel %

Folkbokforda uong_dor_rjar i Mark, sokande till Marks Gymnasieskola i forsta hand 75.9 76,4 78,6 65,7 Oka >786
och antagna pa sitt férstahandsval, andel %

Byte foregaende ar fran nationellt program, till annat nationellt program av 3 9 3 8 Minska <3

folkbokforda i kommunen, andel % (Rikssnitt 5)
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5 Ekonomi

Anvisning

I ekonomiavsnittet presenteras ndmndens plan for fordelning av resurser under kommande tv& budgetér.

Det avser framst driftbudget men dven for de nimnder dar det ar aktuellt, investeringsbudget.

Ekonomiavsnittet beskriver hur kommunens verksamheter ska finansieras. Det avser bade driftkostnader

och investeringar.

5.1 Driftbudget

Anvisning

Namndens budgetramar ar en del i kommunfullméaktiges budget och faststills i budget 2023—-2026.
Driftbudgeten f6ljs upp av kommunstyrelsen/kommunfullmiaktige i april-, delérs- och &rsrapport.

Genom att faststilla fordelningen av kommunfullméktiges budgetram per huvudverksamhet tydliggor

namnden vad tilldelade resurser ska anvandas till. Aven anslagsbindningsnivan, det vill siga inom vilka
granser forvaltningschefen kan foérdela om resurserna utan politiskt beslut, faststills. Om inte nimnden
beslutar annat binds anslagen netto per huvudverksamhet.

Visentliga forandringar mot foregdende ar samt planerade satsningar kommenteras sarskilt.

I ndimndplanen faststills nimndens budget, fordelad dels pa huvudverksamheter och dels pa intékter,

personalkostnader och 6vriga kostnader.

Driftbudget, belopp i mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 170,8 139,0 141,1 155,0
Personalkostnader -701,3 -687,7 -723,0 -765,0
Ovriga kostnader -435,5 -417,1 -427,9 -447,9
Nettokostnader -966,0 -965,8 -1009,8 -1057,9
Fordelning pa huvudverksamheter, netto

Forskola och pedagogisk omsorg -199,0 -192,9 -211,0 -217,3
varav: egen regi fsk och ped omsorg -177,3 -172,5 -189,4 -193,6
varav: kopta/salda platser fsk och ped omsorg -21,7 -20,4 -21,6 -23,7
Fritidshem -46,4 -51,5 -53,4 -49,9
varav: egen regi fritidshem -43,8 -48,8 -50,3 -47,2
varav: kopta/salda platser fritidshem -2,6 -2,7 -31 -2,7
Anpassad grund- och gymnasieskola -36,0 -34,0 -36,5 -37,9
varav: egen regi anpassad skolgang -30,7 -28,4 -30,9 -35,0
varav: kopta/salda anpassad skolgéng -5,3 -5,6 -5,6 -2,9
Grundskola -415,1 -407,4 -425,3 -449,1
varav: egen regi grundskola -388,2 -380,8 -398,0 -417,8
varav: kopta/salda platser grundskola -26,9 -26,6 -27,3 -31,3
Gymnasieskola -154,3 -156,8 -162,4 -172,1
varav: egen regi gymnasieskola -107,7 -108,9 -114,7 -122,2
varav: kopta/salda platser gymnasieskola -46,6 -47,9 -47,7 -49,9
Vuxenutbildning -14,3 -15,5 -16,0 -16,6
Forvaltningsgemensamt, ledning, administration, namnd, buffert -78,0 -85,6 -87,5 -91,8
IT-larverktyg -11,9 -10,7 -5,5 -8,6
Arbetsmarknad och integration -11,0 -11,4 -12,2 -14,6
Nettokostnader -966,0 -965,8 -1009,8 -1057,9

Ram 2023: 1009,8 mnkr (Beslutad ram inkl ramhojning for lokaler 1,3 mnkr samt 6,9 mnkr i 1- rig ram

for ékade kostnader - internhyra och maltider)

Kommentar driftbudget

Enligt beslut av Kommunfullméktige i juni 2023 ar budgetramen 1 057,9 mnkr ar 2024 fér barn- och

utbildningsndmnden.




Resursfordelning

Niamnden binder anslaget for driftbudgeten per huvudverksamhet. Namnden ska avsitta en del av sin
budgetram till en reserv for oforutsedda kostnader. Reserven for r 2024 ir 5,0 mnkr, 0,5 procent av
tilldelad budgetram.

Forvaltningschef ansvarar for budgetfoérdelning inom huvudverksamheterna och att uppfoljning sker
I6pande varje manad under aret pa enhets-, verksamhets- och férvaltningsniva. Som grund for fordelning per
enhet inom forskola, fritidshem och grundskola finns beslutade resursfordelningsmodeller.

Intdkter, personalkostnader och 6vriga kostnader har budgeterats i enlighet med kommunens anvisningar
for budgetberdkning ar 2024. Kostnader for internt kop av méltider, stdd och lokaler har raknats upp efter
kommunens anvisningar.

Inflation och prisokningar

Fréan ar 2023 géller ett nytt pensionsavtal, systemet medf6ér 6kade pensionskostnader som en del av PO-
palagget. Utover pensionsavtalet paverkas PO-péalédgget av inflation. Detta innebar 6kade kostnader for barn-
och utbildningsférvaltningen motsvarande 17 mnkr ar 2023 och okar ytterligare 2024 till 26 mnkr. Ndmnden
har kompenserats i budgetprocessen 2023 med 10,9 mnkr for 6kade kostnader. Inflationen paverkar dven
utvecklingen av 16nenivén.

Namnden péverkas ocksé av prisutvecklingen i omvirlden. Inflationen paverkar priset for kopta varor och
tjanster, som motsvarar ca 37 procent av nimndens budgeterade kostnader. Poster som kopta platser,
skolskjuts och larverktyg okar i hogre grad &n tidigare.

Demografiska forindringar

Barn- och utbildningsnimndens ramar justeras &rligen utifrdn demografisk prognos. Aven inom nimnden
tas det hinsyn till antalet invanare vid justeringar av huvudverksamheternas ramar. Justeringar ar gjorda
utifran verkligt utfall av antal invanare for ar 2022 samt uppdaterad med Marks kommuns prognos for antal
invdnare avseende 2023 och 2024.

Jamfort med tidigare tilldelad resursram ar det

- farre barn i dldersgruppen 1-5 ar och forskolans resursram minskar 2024 med 6,7 mnkr.

- farre barn i ldersgruppen 6-12 ar och fritidshemmens resursram minskar 2024 med 0,3 mnkr.

- farre barn i aldersgruppen 6-15 ar och grundskolans resursram 2024 minskar med 1,4 mnkr.

- fler ungdomar i ldersgruppen 16-19 ar och gymnasieskolans resursram okar 2024 med 4,2 mnkr.

(Den fran Kf kommungemensamma demografimodellen tar hdansyn till foregdende Grs prognos over
invanarantal, och ger ddr efter tillskott/avdrag med en ettdrig eftersldpning.)

Lokaler

Namnden moéter tillkommande lokalkostnader 2024-2025. Det pédgar ett antal lokalférandringar i form av
bade temporara l6sningar, om- och tillbyggnation samt storre nybyggnation. Lokalférandringar under
namndplaneperioden ses framst inom forskolan och grundskolan.

Namndens anpassningar

Ar 2023 fanns en utmaning for ekonomin med kraftigt kade pensionskostnader och prisdkningar pa varor
och tjanster som gav ett anpassningskrav motsvarande 27 mnkr/3 procent av verksamheten.

Alla huvudverksamheter paverkades av anpassningskravet. Forvaltningsgemensamma budgetposter,
gymnasieskola, vuxenutbildning samt arbetsmarknad & integration bar en storre del av anpassningskravet.
Enligt fullméktiges beslut for 2024 tillkommer inget ytterligare anpassningskrav, men underskott i
verksamheterna behover hanteras.

Namndens verksamhet har en stor utmaningen kommande ar for att hantera de 6kade kostnaderna samtidigt
som verksamheten har betydliga behov av utveckling och resultatforbattring. Under ar 2023 har en
anpassningsplan tagits fram avseende 2023-2024. Planen innefattar exempelvis dtgiarder inom
administration, ledning, lovskola, IT, maltider, lokaler och kop av utbildningsplatser. Arbetet med
genomforande av planen ar uppstartat under 2023 och forvintas ge en helarseffekt under ar 2024.
Mojligheter till att forbattra intdktssidan har ocksé setts 6ver. For att nd en verksamhet i balans med
ekonomin kravs ytterligare anpassningsatgarder.

De delar som ligger ldngst frén elever/barn ar prioriterade, men inte tillrackliga for att hantera det nya
ekonomiska laget. Inflationen har satt verksamheten i en situation som stéller krav inom alla delar av
verksamheten och forskole- och skolenheter har inte rdd med samma bemanning som tidigare. For att ge
forutsattningar for enheter att kunna ha en rimlig bemanning samt utveckla och férbéttra elevers resultat ar
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det inte majligt att hantera storre generella neddragningar, sa kallad "osthyvling". For att fa en kvalitativ,
likvardig verksamhet pé sikt kravs strukturella fordndringar som mojliggor mer effektiva skolenheter med en
god kvalitet for barn och elever samt en bra arbetsmilj6 for personalen.

Anslagsbindningsniva

Anvisning

Genom att faststilla fordelningen av kommunfullmiktiges budgetram per huvudverksamhet tydliggor
namnden vad tilldelade resurser ska anvandas till.

Aven anslagsbindningsnivan, det vill siga inom vilka grinser forvaltningschefen kan fordela om
resurserna utan politiskt beslut, faststills. Om inte nimnden beslutar annat binds anslagen netto per
huvudverksamhet.

Forvaltningschefen kan férdela om resurserna mellan huvudverksamheterna med upp till 2,0 mnkr
alternativt 3 procent av respektive huvudverksamhets beslutade budgetram. For att hantera rets
anpassningskrav kan storre omfordelningar bli aktuella och nya anslagsbindningsnivaer kan behova beslutas
av nimnden under aret.

Niamndens prioriteringar

e Ramjustering fran fritidshem till grundskola motsvarande 5 mnkr. Vilket motsvarar fritidshemmets
nuvarande 6verskott och bedoms inte paverka verksamheten negativt.

e Ramjustering av central post for ledningsresurs motsvarande 1,1 mnkr. En reglering frén
arbetsmarknad & integration till central ledning. Forandringen sker i samband med ny
organisationsstruktur.

e Uppriakning av forkola och grundskola motsvarande 7,1 procent, exkl avdrag for demografi.
Motsvarande upprakning for 6vrig verksamhet ar 3,9 procent.

Driftbudget (mnkr) Budget 2024
Forskola -217,3
Fritidshem -49,9
Anpassad grund- och gymnasieskola -37,9
Grundskola -449,1
Gymnasieskola -172,1
Vuxenutbildning -16,6
Forvaltningsgemensamt, ledning, administration, namnd, buffert -86,8
Reserv -5,0
IT-larverktyg -8,6
Arbetsmarknad och integration -14,6
Nettokostnader -1057,9

Forteckning statsbidrag

Statsbidrag (mnkr) Prognos 2023 Budget 2024
Karriartjanster 51 51
Lararl6nelyft 9,4 9,4
Bidrag fran Arbetsformedlingen 6,2 77
Skapande skola, kulturradet 0,4 0,8
Likvardig skola 23,3 23,3
Gymnasial larlingsutbildning 3,6 2,5
Kvalitetshojande atgarder inom forskola 8,6 8,6
Maxtaxa 6,6 6,6
Migrationsverket 8,6 8,0
Bidrag frdn VGR 1,2 1,2
Riksidrottsforbundet 0,7 0,5
Nattomsorg 0,4 0,4
Specialpedagog 2,0 2,0
Elevhalsa 1,3 1,3
Lararassistent 15 15
Ovriga statsbidrag 4,0 4,0
Summa 82,9 82,9
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Kommentar

De riktade statsbidragen finansierar ca 7-10% av barn- och utbildningsférvaltningens verksamhet. Bidragen
innebar bade 6kade intdkter samtidigt som det ocksa medfor 6kade kostnader.

Barn- och utbildningsndmnden soker ca 40 olika bidrag, de storsta ar

Statsbidrag 1 forskolan: lararlonelyft, maxtaxa och kvalitetsh6jande atgarder

Statsbidrag 1 fritidshem: maxtaxa

Statsbidrag 1 grundskolan: likvardig skola, lararlonelyft och karridrtjanster

Statsbidrag i gymnasieskolan: lararlonelyft och larling

Statsbidrag 1 vuxenutbildningen: ersattning fran Migrationsverket

Arbetsmarknad och Integration: ersattning fran Migrationsverket och Arbetsférmedlingen

Bidragen forandras varje ér, dar det tillkommer nya, andra avslutas och forutsattningarna férandras. Det gor
att prognoserna for kommande ar blir osdkra. For de statsbidrag dar annan information inte finns, har
antagandet gjorts att statsbidragen ligger kvar pa samma niva som for r 2023. For att behalla ritten till flera
statsbidrag maste verksamheten ligga kvar pé en viss niva eller utvecklas.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget - Belopp i tusental kronor (mnkr) Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Forskola 4,0 0,5 4,0
Grundskola 2,0 1,0 12,0
Gymnasieskola, vuxenutbildning 1,0 1,0 1,0
Overgripande inkl. elevhalsa 1,0 0,5 3,0
Summa 8,0 3,0 20,0
Kommentar

Det finns ett behov av att arligen gora underhalls-/aterinvesteringar i mébler och utrustning till
undervisningssalar i skolor och forskolor.

Sommaren 2024 kommer en nybyggd forskola i Skene vara fardig. Investeringar i inventarier och utrustning
kommer att ske under varen.

Hosten 2024 kommer en nybyggd hogstadieskola i Skene sta fardig. Inventarier och inredning kommer
I6pande att kopas in under &ret.

I senare del av namndplaneperioden aterfinns fler stérre investeringsprojekt. En mer specifik budget for
detta hanteras i kommande budgetprocesser.
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6 Namndens internkontroll

Anvisning

Namnden har ansvar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och ska 16pande félja upp
att den interna kontrollen ar tillracklig. Namnden ska utifran riskanalys identifiera vasentliga risker.
Riskanalysen ska innehélla savil ekonomiska risker som verksamhetsrisker. Namnden ska i namndplanen
kort beskriva hur riskanalysen ar gjord och pa vilket sdtt som nimnden varit delaktig i riskanalysen.
Niamnden ska i sirskilt beslut godkidnna den riskanalys som ligger till grund for internkontrollplanen.
Niamnderna ska besluta om en plan for den uppf6ljning av den interna kontrollen som ska utféras under
2024.

Namnden ska i sarskilt beslut godkinna riskanalysen.
Har visas nimndens internkontrollplan. De risker som har valts att hanteras hamnar i nimndplanen.

Anvisningar till hur du arbetar med internkontrollen i Stratsys finns i ekonomihandboken
http://qontenta.ezyserver.se/Forms/User/ViewText.aspx?parentld=8146

Uppf6ljningen av internkontrollplanen gors i deldrsrapporten, d.v.s. inte i drsrapporten. Pa si satt gors
uppfoljningen tidig host och uppfoljningen blir ett underlag for en ny internkontrollplan nar nimndplanen
tas i oktober. Internkontrollscykel kan ses som tvaarig, dvs gor inte samma jobb varje ar.

6.1 Riskanalys
Anvisning

Namnden ska beskriva pa vilket siatt som ndmnden varit delaktig i riskanalysen. Skriv giarna ocksé om t.ex.
forvaltningsledning varit delaktig och pa vilket satt.

Vid riskanalysen har sannolikhet och visentlighet bedomts enligt riskmatrisen nedan och talen for
sannolikhet och vasentlighet har multiplicerats. Nimnden beslutar om vilka risker som ska var med i
internkontrollplanen, dir ett riktmérke ar att risker med riskvirde pa 12 eller hogre lyfts in i planen.

Riskmatris:
Sannolikhet Visentlighet
5 | Mycket sannolik Mycket allvarlig
4 | Sannolik Alvarlig
3 | Majlig Kannbar
2 | Mindre sannolik Lindrig
1 | Osannolik Farsumbar

6.2 Uppfdljning av internkontrollen

Anvisning

Enligt kommunens anvisningar ska nimnden vid delarsrapporten kort beskriva hur arbetet med
internkontrollen hittills under aret har fungerat och arsrapporten ska innehélla en uppfoljning av
internkontrollplanen. Utover detta ska varje nimnd besluta om hur rapportering/ uppfoljmng av
internkontrollen ska ske till nimnden, t.ex. att nimnden ska fa rapport under &ret nar avvikelse
identifieras, eller om namnden ocksé vi ha en uppf6ljning i samband med aprilrapporten, eller om
namnden vill ha en mer utforlig uppfoljning i delarsrapporten 4n vad kommunens anvisning sager.

Beskriv i detta avsnitt hur och nér uppfoljningen av internkontrollen till namnden ska goras.

En uppfoljning av internkontrollplanen ska goras i samband med delarsrapporten, for att kunna ha med sig
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resultatet till uppriattande av kommande &rs internkontrollplan/namndplan.

6.3

Internkontrollplan

Ekonomi
" . . . Riskv R
Huvudprocess Risker Sannolikhet Vasentlighet arde Kontrollmoment Uppféljning
Inkép Upphandlingsprocess gér fel Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av utbildningsniva Chefer far fraga kring
till inkdpande personers
utbildningsniva.
Olagliga inkop Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av transaktioner Kontroll av avtalstrohet genom
verktyget Spendency
Administration
3 . . n Riskv -~
Huvudprocess Risker Sannolikhet Vasentlighet Arde Kontrollmoment Uppfdljning
Politisk beslutsprocess Beslutsunderlag tas fram Sannolik Allvarlig 16 Reflektion och analys av Dialog mellan
hastigt arendens tid och bearbetning namndsekreterare,
forvaltningschef och presidium.
Dokumenthantering Langsamhet eller felaktigt Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av delegationsbeslut Stickprov kontroll av
agerande i delegationsbeslut som utgor
myndighetsutévning myndighetsutévning
Utbildning
A . . . Riskv e
Huvudprocess Risker Sannolikhet Vasentlighet arde Kontrollmoment Uppfdljning
Elevens ratt till Adekvata atgarder utfors inte Mojlig Allvarlig 12 Kontroll av frénvaroarbetets Kontroll av dokumentation
utbildning vid elevers franvaro dokumentation
Extra anpassningar Eleverna far inte mgjlighet att Sannolik Mycket 20 Kontroll av insatta atgarder Resultatet presenteras i
och sarskilt stod na kunskapskraven allvarlig nulédgesanalys samt diskuteras
med skolan vid
kvalitetsdialoger.
Tilloud och skador Systematiska Méjlig Allvarlig 12 Sammanstéllning och analys av Statistik fran KIA analyseras i
arbetsmiljoproblem upptacks anmalda tillbud och skador. FSG.
inte
Informationssakerhet
. . . . Riskv R
Huvudprocess Risker Sannolikhet Vésentlighet Arde Kontrollmoment Uppfdljning
GDPR Personuppygiftsincidenter Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av antal rapporterade Jamforelse av antalet anmélda
anmals inte incidenter incidenter med andra
kommuner.
Personuppgifter hanteras p& Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av PUB-avtal Genomgéang av PUB-avtal

ett olagligt sétt.

kontra systemanvéndning.
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7 Personal

Anvisning

Marks kommun ska ha en héllbar personal- och kompetensférsorjning och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Det bidrar till att kommunen kan attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
medarbetare. Naimnden kan ldmna en kort redovisning av sina viktigaste insatser for att utveckla och
behélla medarbetare. Namnden ldmnar &ven en kort redovisning av hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet planeras, bedrivs och foljs upp.

Medarbetarna ar nyckeln till en fungerande verksamhet. Det ar viktigt att arbeta strategiskt och systematiskt
med att behélla, utveckla och rekrytera medarbetare. Kontinuitet bidrar till trygghet och forutsagbarhet for
verksamheten.

Kommunens personalomsittning ska ar 2023 vara mindre dn 10 procent vilket dven dr barn- och
utbildningsndmndens mal.
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8 Namndens lokalbehovsplan
Anvisning

I samband med ndmndplan 2024 ska namnder och styrelser beskriva sina lokalbehov fér de kommande &ren
som ett led i ett nytt sdtt att arbeta med investeringsprocessen.

Namndens LIS KS beslutar om KS rapporterar resultat
behovsanalys il‘:vesleringrbglw genomfdrande efter avslut fill KF

For att lokalbehoven pé basta sitt ska kunna beredas behover dessa beskrivas och motiveras for att
beslutsunderlaget for nimnderna, lokalgruppen och budgetberedningen ska bli s fullstindig som méjligt.
En fullstdndig behovsbeskrivning gor det majligt for Lokalgruppen att finna 1amplig 16sning, gora rimlig
kostnadsbedémning samt tidsbedomning.

Lokalfarsorjning
samiar lokalansvariga
frén forvaltningama
och gér en gemensam
sammanstallning och
prioritering.

Budgetprocessen 2024-2027 var startskottet for ny finansieringsprincip dar nya projekt numera budgeteras
till 80 % av berdknad ny lokalhyra centralt medan resterande 20 % finansieras inom respektive nimnd.
Niamnden kompenseras sedan for del av ny hyra nér lokalen tas i bruk.

Namnder ska beskriva sina lokalbehov f6r de kommande &ren, vilket gor det mojligt for kommunkoncernen
att finna ldmplig 16sning, gora rimlig kostnadsbedomning samt tidsbedémning.

8.1 Nulage

Anvisning
Hir beskriver naimnd/styrelse sin nuvarande lokalsituation kortfattat och 6vergripande.

8.2 Behov

Barn- och utbildningens lokaler star ldngt efter vad géller underhall. Kommunen erbjuder inte en
inspirerande eller pedagogiskt framstdende miljo for barn, elever och personal. Stora investeringar behovs
for att forma framtidens forskola- och skolorganisation anpassad efter dagens behov. Perspektiv pa
samlokalisering och ett effektivt sitt att bemanna organisationen behver beaktas med tanke pa det
ekonomiska laget, kompetensférsorjningsbristen och den laga maluppfyllelsen.

Barn- och ungdomsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att i mars presentera en langsiktigt héllbar
forskola- och skolorganisation. Forst med denna vid handen bor det fattas beslut om kommande
prioriteringar for forvaltningens verksamhetslokaler.

Underhall av forskolor och skolor behover 16pande genomforas.

Anvisning

Namnden beskriver sina lokalbehov utifrdn nuldge och forvintad utveckling av volym, lagkrav och andra
faktorer som far effekt pa verksamheten. Varje behov tas upp i nedanstiende tabell dar naimnden dven ger
sin prioritering dar 1 ar hogst prio osv. I kolumnen kategori anges vilken typ av investering behovet ror sig
om: reinvestering, anpassning, utokning eller minskning. Motiveringen ska innehélla nimndens
overvaganden i syfte att na en effektiv lokalforsorjning.

Varje namnd tar ansvar for vilket tidsperspektiv som kravs for behovsplaneringen.

Alla lokalbehov kommer att prioriteras gemensamt av kommunens lokalgrupp och férvaltningarna for att
uppné basta samutnyttjande och driftsekonomi for kommunen som helhet och samhallsutvecklingen i
kommunen. I prioriteringen och planeringen &r t.ex. Oversiktsplan och Bostadsforsorjningsprogram
viktiga styrdokument.

Det dr den kommungemensamma lokalgruppen som ansvarar for sammanstéllningen och ger forslag till
prioriterad lokalplan till budgetberedningen. Lokalplanen blir sedan en del av kommunbudgeten som
Kommunfullmaktige arligen fattar beslut om. Lokalgruppen kommer stimma av 16sningsalternativen med
forvaltningarna under budgetprocessen.
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Behovsbeskrivning

Nér

Kategori

Namndens prioritering

Motivering
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9 Namndens kompetensforsorjningsplan, behov och atgarder

Anvisning

Har redovisas en beskrivning av de mest kritiska behoven forvaltningen har identifierat samt vilka
atgirder och aktiviteter som behovs for att sakerstilla kompetensforsorjningen och minska eventuella gap.

Denna beskrivning dr en sammanfattning av forvaltningens personal- och kompetensforsorjningsplan.

Har redovisas de mest kritiska behoven samt vilka dtgarder och aktiviteter som behovs for att sakerstilla
kompetensforsorjningen.

For att barn- och utbildningsforvaltningen ska kunna uppfylla mélet - En likvardig skola som préglas av
motivation for larande, kravs ett helhetsperspektiv gillande kompetensforsorjning. Det handlar om att bade
pa kort och 1ang sikt arbeta for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla personal. Vi méste darfor vara
en attraktiv arbetsplats som bygger pa en sund arbetsmiljo med rimlig arbetsbelastning och forutsattningar
att leverera pa véra uppdrag.

Samtliga yrkeskategorier inom forskola och skola har svart att finna behorig och erfaren personal.

Yrken som verksamheterna upplever som sarskilt svarrekryterade for nirvarande ar:

Specialpedagog, speciallarare

Lirare i fritidshem

Lirare med behorighet inom: matematik, naturvetenskap, juridik, teknik, sprak, musik och slgjd
Forskolldrare

Aven inom kommunals avtalsomrade, s som barnskotare och elevassistenter upplever verksamheterna
utmaningar med rekrytering.

Gallande specialpedagog och specialldrare kommer det inom den anpassade skolan kréavas formell
behorighet fran och med 2028 vilket behover tryggas.

I SKRs samlade material for att arbeta med strategiskt kompetensforsorjning finns flera delar som
forvaltningen har borjat arbeta med. En av de nio strategierna SKR lyfter ar ett stiarkt ledarskap. I och med
att vi har manga nya ledare inom forvaltningen, inte minst i ledningsgruppen kommer det vara ett viktigt
arbete framover att stirka ledarskapet. Det behdver finnas en tydlighet i vilken riktning férvaltningen vill ga.

En annan av strategierna ar att anvinda kompetensen ritt. Det kommer goras ett 16pande
utvirderingsarbete for att se over pa vilket sitt organisationen kan var s andamaélsenlig som mdgjlig och
diarmed nyttja kompetenserna pa det sitt som skapar mest nytta for verksamheterna. Det kommer att bli
nodvandigt att tydligt koppla behorigheter till timplanen for att synliggéra behovet av kompetenser.

Nar medarbetare centralt pa forvaltningen slutar ses behoven av kompetenser 6ver infor rekrytering for att
mota verksamhetens behov med adekvat kompetens.

Nagot ytterligare som bidrar till att rekrytera nya kompetenta medarbetare ar arbetet med VFU
(verksamhetsforlagd utbildning) bland forskollarare, grundskollarare och gymnasieldrare. Det kommer goras
ett omtag kring arbetet med VFU i den forbattrade organisation och det ska péborjas ett utvecklingsarbete i
dialog med parterna.

Forvaltningen behGver 6verviga att avsitta centrala medel for att skapa likvardiga forutsattningar for
behorighetsgivande utbildningar i samverkan med hogskolor och universitet for att mota
kompetensforsorjningsbristen och for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi gar en framtid till mo6tes med 6kad efterfragan pé larare samt storre barnkullar dir ldrare inte examineras
i samma takt. Forvaltningen behover kontinuerligt arbeta vidare for att finna &tgéarder som bidrar till att
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare.

For att ta fram en realistisk kompetensutvecklingsplan behover en kartlaggning goras av befintliga
behorigheter och pensionsavgéngar. Planen behover beakta politikernas mélsattningar vad giller bemanning
inom forskola och fritidshem. Behovet av rekrytering bor séttas i perspektiv till en skolorganisation med
langsiktig hallbarhet med syfte att ta tillvara pa den behdriga personal forvaltningen har, pa bista satt.
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10Namndens digitaliseringsplan

Anvisning

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att driva digitaliseringsarbetet pd 6vergripande nivé och
detta ska ske i dialog och samskapande med berorda forvaltningar och bolag.

10.1 Nulage

Anvisning

Kort beskrivning. Beskrivning av viasentligheter i nuldget som har péverkan pé fortsatt utveckling, t.ex.
kompetens, arbetsredskap, arbetssitt, forvantningar hos kommuninvénare. Redovisa de viktigaste
insatserna inom IT och digitalisering de 2-3 senaste dren inom forvaltningen.

Digitala personalverktyg och system

Lirare pa grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning samt administrativ
personal har datorer (PC). Larare pa forskola och fritidshem har antingen dator eller iPad som arbetsverktyg,
men pé varje avdelning finns tillgéng till en gemensam dator.

Digitala elevverktyg och system

Elever i a4k F-3 har tillgang till iPad genom delade enheter (F-klass 1:10, 8k1-3 1:2)
Elever i 4k 4-9 lanar var sin dator (Chromebook)

Elever pa gymnasieskolan ldnar var sin dator (PC)

Elever pa SFI lanar varsin dator (Chromebook)

Infrastruktur hard och mjuk

Hard

Kommunens IT-enhet och Marks Energi ansvarar for att alla fastigheter med verksamhet har dtkomst till
kommunens interna domén samt Internet. I fastigheten finns installerat trddbundet och trddlost néatverk.
Kommunens IT-enhet ansvarar for att skota lokala system i datamiljé samt hantera dtkomst till den. De
ansvarar dven for dataskydd genom brandvigg, spam-, virusskydd m.m.

Kommentar: oklarheter i vem som ansvar for infrastrukturen i lokalen vilket riskerar att Barn- och
utbildningsndmnden far oplanerade kostnader for att uppratthélla lamplig standard i fastigheternas natverk.
Mjuk

Varje verksamhet har en anpassad systemmiljo for att méta verksamhetsbehoven:

E-tjanster, vi har flera e-tjanster bade internt och externt.

Central och lokal support, det finns central it-support for den pedagogiska it-miljon pa forvaltningsniva. IT-
enheten anviandarst6d supporterar den administrativa it-miljon. Enheterna har lokala nyckelpersoner for
digitala verktyg och system.

Fortbildning och ledning, medarbetare uttrycker ett behov av kompetensutveckling for vara digitala verktyg
och system.

Pedagogisk tillimpning, i dialoger och utifran verksamhetsbesok i verksamheten framgar det att digitala
verktyg ofta skapar distraktion och att det kan rdda okunskap kring hur digitala verktyg bor anviandas pé ett
adekvat sitt for att fordjupa undervisningen.

Samarbete med IT-enhet och dvriga IT-leverantérer, en SLA (service niva 6verenskommelse) ar under
utveckling mellan BUF och IT-enheten.

10.2 Onskat lage p& medelladng sikt (4-5 &r)

Anvisning
Beskriv kort 6nskat lage om 4-5 ir.

Enhetligare och andamalsenligare 16sningar som ger mer verksamhetsnytta, bade avseende effektivare
administration och hogre kvalitet i undervisningen genom en bittre digital 1armiljo.

God omvarldsbevakning avseende teknikens majligheter, for- och nackdelar samt krav pa adekvat digital
kompetens.

Séakrare losningar for &tkomst till personrelaterad information. Tydliga och kidnda rutiner f6r hantering av
insamlad personrelaterad information.
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Artificiell intelligens inford for automationer, som stod for juridiska processer samt regelstyrda rutiner. Detta
for att effektivisera s att anstéllda ska kunna fokusera och lagga tid pa interaktion, relationer, undervisning
och personlig service till medborgare.

10.3 Plan for 2024 och 2025

Anvisning

Beskriv de insatser som forvaltningen planerar de niarmsta aren. Insatsen ska vara mojlig genom
omprioriteringar av forvaltningens (och IT-enhetens) resurser. I forsta hand insatser som tydligt 6kar
vardet for markborna eller minskar kommunkoncernens kostnader. Effekter av insatsen, kostnad och
finansiering ska redovisas.

BUF har idag budget for I6pande kostnader avseende elevernas digitala arbetsverktyg samt AV-losningar i
undervisningsrum.

Infrastruktur

BUF vill med en servicenivioverenskommelse med IT-enheten tydliggora nivin pa tjansterna si att de moter
verksamheternas behov. Detta giller till exempel hastigheten i nidtverket. IT-enheten kan bast berdkna
kostnaderna for att uppfylla kraven. En sak som ser ut att paverka vara driftskostnader ar nir snart flera
enheter méste fornya sina kablage for nitverk innan planerad renovering sker. (ex Stommenskolan) Varje
sddan enhet kan kosta 6ver 100 tkr att uppgradera, vilket ju blir en onodig kostnad om en renovering ar nira
forestdende.

Digitala nationella prov

Under 2024-2026 infors digitala nationella prov for Gymnasieskolan samt i &k 6 och 9 i grundskolan. Det ar
dnnu svart att se de slutliga kostnaderna for digitalisering av nationella proven. En del i kraven giller larares
inloggning som l6ses genom kommunens projekt for E-tjanstelegitimation. Forvaltningens kostnader for den
ar annu oklara, men kan utifrdn beriknade drift och licenskostnader bli ca 400 tkr/ar. En annan del i kraven
ar att skicka vara anvandaruppgifter till Skolverkets provtjanst vilket gors via en tjanst som ocksa kommer att
innebéra en del kostnader, ca 40 tkr/ar. Datorerna som ska anviandas for proven behéver kompletteras med
horlurar, det kostar ca 100 tkr.

Personalverktyg iPad

Idag har pedagogisk personal inom forskola och till viss del fritidshem en iPad som sitt arbetsverktyg. Den
moter behoven av flexibilitet och arbetet i den pedagogiska miljon. Om kommande E-tjanstelegitimation inte
fungerar pa iPad behover forvaltningen pa sikt byta till ett annat verktyg (ex PC) vilket paverkar kostnaderna.

Larare i 4kF-3 kan beh6va komplettera sin dator (PC) med en iPad for att kunna férbereda undervisningen
dé det ar det digitala verktyg eleverna har tillgang till.

System
Det ar nédvandigt att cheferna har tillgéng till lattillgangliga och 6verskadliga HR- och ekonomidata for att
kunna leda och styra sin verksamhet pa ett effektivt sétt.

Ovrigt fokus

Ett storre fokus ska laggas pé langsiktig utveckling av den digitala arbets- och larmiljon. Detta genom hogre
grad av omvirldsbevakning (utbud, forskning och erfarenhet), samlade upphandlingar/anskaffning av
I6sningar med fokus pa anviandare, funktionalitet, stabilitet och verksamhetsnytta.

Kommungemensamma systembehov hanvisas till kommunledning och IT-enhet for anskaffande av digitala
l6sningar i samarbete med forvaltningarna.
Detta genomfors med befintlig kompetens och resurser pd BUF och kommunledningskontor, IT-enhet.

En tydligare rollférdelning avseende stodfunktioner for anvindande av digitala verktyg dar kommunens
anvandarstod, central forvaltning BUF, chefer, lokala nyckelpersoner for digitala verktyg samt kollegor, alla
ar viktiga aktorer.

Detta genomfors genom servicenivaéverenskommelser, rutinbeskrivningar, guider som BUF tar fram med
befintliga kompetenser och resurser.
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