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1 Inledning

Sjuhéradsbygden har en lang historia inom textil produktion. I omradet satt kvinnor i torpen
och vévde tyger for hand innan produktionen under 1800-talet gradvis industrialiserades.
Samhallet Rydal beldget ca 5 km utanfor centralorten Kinna, var en gang platsen for ett
framstaende spinneri. Har producerades garn i 6ver 150 ar innan bolaget gick i konkurs och
fabriken lade ner sin verksamhet. Trots att spinnmaskinerna idag star stilla, har Rydal kvar sin
karaktar av brukssamhélle eftersom manga av byggnaderna i samhallet ar bevarade. Genom
den fysiska miljon blir historien pataglig och standigt narvarande. Fabriksbyggnaden,
disponentvillan och bygatan med arbetarbostaderna vittnar om de ménniskor som levt och
verkat i Rydal under spinneriets storhetsdagar.

Idag hyser fabriksbyggnaden bland annat ett museum. Jag har haft formanen att fa arbeta pa
museet som receptionist/guide, och infor visningar av fabriken bekantat mig ytterligare med
historien kring bolaget och fabriken. Bland spinnmaskiner och garnbobiner i den imponerande
stora fabriksbyggnaden vacks en nyfikenhet pa de manniskor som arbetat i fabriken och pa
deras vardag. Jag vill veta mer om hur det var att vara anstalld i fabriken och bo i det lilla

samhallet Rydal.

Amnesval
Samhallet dominerades av det stora spinneriet och bolaget, Rydahls Manufaktur AB, som

agde fabriken. Forutom att vara arbetsgivare forsag bolaget sina arbetare med skola,
barnomsorg, dldrevard, bostider och bidrog ekonomiskt till foreningslivet. Relationen mellan
bolag och arbetare var allts& tat, och dominerade hela tillvaron. Ar 1914 tilltrddde en ny
spinnmastare vid namn Torsten Ek och han ledde bolaget fram tills sin pensionering 1953.
Under sin tid i Rydal hade han olika formella poster i foretaget; spinnmastare 1914-1921,
disponent® 1921-1930 och VD 1930-1953.

Med Torsten EK kom nya och moderna tankar till Rydal och 1914 kan ses som en brytpunkt
mellan det traditionella och det moderna. Arbetstiden sjonk, antalet minderariga arbetare
minskade och arbetarrérelsen fick sitt genombrott nar den lokala fackforeningen bildades
(Broberg 2000:23).

! Disponent = ledare (http://www.svenskaakademien.se/web/Ordlista.aspx)
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Ek kom att betyda mycket for samhallets utveckling, inte minst nar det géller arbetarnas
bostadsforhallanden. Han omtalas ofta som en fadersfigur for hela Rydal, med stort intresse
for de manniskor som levde dér (Rydals Manufaktur AB FV:1).

Eftersom Rydal en gang var ett stort och modernt spinneri som sysselsatte hundratals
méanniskor har det sin givna plats i den svenska textila industrihistorien. Tekniska
forandringar, ekonomiska och sociala forutsattningar har lett till att samhallet har utvecklats
och industriarbetarens livsvillkor med det. Det &r inte l&nge sedan ménniskorna i Rydal levde
och arbetade under forhallanden som for dagen manniskor ter sig valdigt annorlunda. Det &r
min forhoppning att en fordjupad analys av maktrelationen i Rydal kan bidra till kunskap om
en del av den svenska industrihistorien. Forutom teknik och ekonomi hade bade
foretagsledare och manniskorna som arbetade i industrierna sin betydelse for hur livet vid en
industri tedde sig. Att gora en analys av maktforhallanden i ett brukssamhalle belyser faktorer
som paverkade manniskors liv inte bara under arbetet i fabriken, utan i det dagliga livet i stort.
Dérmed ar en sadan analys en angelagenhet for alla som intresserar sig for mellanmanskliga
relationer och hur de gestaltas. Jag tycker att Rydal ar en plats som innehaller flera intressanta
aspekter pa makt och relationer, darfor utgor det en bra utgangspunkt for att undersoka just
detta.

Syfte och fragestillningar
Relationen mellan bolagets ledare och arbetarna i spinneriet innehaller flera intressanta

aspekter pa makt. Det patriarkala systemet som radde i Rydal byggde pa att bolaget bade tog
hand om och kontrollerade sina arbetare. Jag ar intresserad av att undersdka vad det innebar
att leva och arbeta pa en liten ort dar arbetsgivaren hade inflytande 6ver hela samhéllet. Med
vilka medel skapades och uppréttholls disponentens makt? Vilken roll spelade fysiska element
i detta maktforhallande? Fanns det nagot utrymme att utmana den formella makten?

Syftet med uppsatsen ar att utifran materialitet undersoka maktforhallandet mellan Ek och
spinneriets arbetare under perioden 1914-1953.

Jag kommer att undersoka hur olika element, bade méanskliga och icke-manskliga, samspelar i
Rydal, samt se hur de far sin funktion och vilken betydelse de har. Jag kommer aven att
undersoka vad den fysiska miljon betydde for maktstrukturen i Rydal och hur den bidrog till

Eks maktposition.



Teoretiska utgangspunkter
Jag kommer att analysera mitt material med utgangspunkt i aktornatverksteori, harefter

forkortat ANT, en teori som under 2000-talet visats stort intresse inom det etnologiska amnet
(Saltzman 2008:8). Ett centralt tema inom ANT ar att peka pa det materiellas betydelse for
analysen av manniskors handlande. Den forste foresprakaren av ANT, Bruno Latour, menar
att manniskan inte ar den enda agerande aktéren, utan lyfter fram de icke-manskliga
aktorernas betydelse i skapandet av kultur. Latour anvander sig av begreppet aktant istéllet for
aktor, poangen med det &r att understryka det icke-manskligas plats som medskapare av kultur
pa samma niva som manniskan (Latour 1999:303). Det finns en fordel med att anvanda sig av
begreppet aktant istéllet for icke-mansklig aktor, eftersom ordet aktor sa lange har anvants om
manskligt handlande vilket gor att man som lasare &nda tenderar att satta manskligt aktorskap
framst (Forsemalm 2007:26).

Detta ifragaséttande av manniskans unika position som enda agerande subjekt &ar centralt inom
ANT och satter fokus pa foremal och materiella element (Saltzman 2008:8). Latour menar att
det inte rader nagon form av konflikt mellan manskliga och icke-manskliga aktanter utan den
aktivitet som sker mellan alla inblandade element sker i samspel med varandra och alla &r lika
betydelsefulla (Latour 1999:147).

Samspelet mellan aktanterna sker i ett natverk, ett annat viktigt begrepp inom ANT. Néatverket
ar det sammanhang inom vilket aktanterna agerar, och de &ar helt beroende av nétverket eller
kontexten (Saltzman 2008:8). Ett element har i sig ingen given betydelse utan kan bara forstas
utifrdn det sammanhang i vilket det forekommer. Det vill saga att natverket ar det som
definierar elementet och ger det dess betydelse. Natverket har dock en dubbel funktion,
forutom att ge en aktant dess betydelse, sa utfor natverket ocksa den tilldelade betydelsen
(Wenzer 2008:87). Alltsa, en aktankt, mansklig saval som icke-mansklig, har inga inneboende
egenskaper utan definieras och forstas endast utifran den funktion och den mening som den
far genom sin position i natverket (Wenzer 2008:89). | denna uppsats utgors natverket av den
patriarkala maktstrukturen i Rydal, och elementen analyseras utifran deras plats inom den
kontexten.

Darmed kommer jag in pa hur man inom ANT ser pa kultur. Det som man vander sig mot &r
att anvanda kultur som en forklaring till nagot. Man ser kultur som “ett resultat av kontextuell
och processuell interaktion mellan (bade méanskliga och icke-manskliga) aktorer forbundna i
nitverk” (Nehls 2008:31). Kultur &r alltid aktivt handlande, nagot som gors i samspel med

omgivande aktanter, snarare an forestallningar och intentioner. Vi stalls aldrig infor foremal
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eller sociala relationer, vi stalls infor kedjor som &r forbindelser av méanniskor och icke-
ménniskor” sdger Latour (Latour 1989:153). Det intressanta &r att studera dessa forbindelser,
eftersom det ar genom denna forbindelse med varandra som sociala fenomen far sin struktur.
Att utelamna det materiella eller kontexten nar man studerar ett samhalle &r att bortse fran det
som faktiskt haller ihop samhéllet. Latour uttrycker saken sa har: “att f4 samhillet att hanga
ihop med endast sociala element &r som att foérsoka gora majonnds utan vare sig agg eller olja
— d.v.s. med bara snack” (Latour 1998:55). Han anser alltsa att det ar icke-méanskliga som
haller ihop samhéllet, som stabiliserar den sociala relationen och gor den till nagot hallbart.
For att analysera ett fenomen som makt kan man inte betrakta det som en given egenskap i ett
element (som t.ex. en foretagsledare), utan undersoka den kedja av inblandade element som
tillammans utgor foretagsledarens makt (Latour 1989:154).

Jag kommer &ven att anvanda mig av Michel Foucaults teori om makt och &évervakning
eftersom jag anser att den kompletterar ANT ndr det galler att analysera makt och materialitet.
| sin bok Overvakning och straff skriver Foucault om hur man forr bestraffade manniskor
fysiskt, offentligt och brutalt i avskrackande syfte. Dagens disciplinering ser annorlunda ut,
och sker enligt Foucault genom évervakning. Genom en stdndig 6vervakning av individer och
mellan individer uppratthalls disciplinen i det moderna samhéllet. Foucault anvander sig av
begreppet panoptikon som han l&nar av Jeremy Bentham?. Panoptikon ar som ett torn i mitten
pa en fangelsegard varifran vakten kan se och dvervaka alla fangarna. De kan dock inte se
vakten och vet darmed inte nar/om de blir 6vervakade. Foucault applicerar detta pa hela
samhéllet och menar att panoptikonet inte bara 6vervakar individer, utan de 6vervakar aven
sig sjalva och varandra eftersom de aldrig vet nar/om de blir iakttagna (Johansson & Miegel
1996:210-211).

Utvecklingen av en mer effektiv disciplinering och évervakning av manniskor sker genom
institutioner som fangelser, kloster och sjukhus. En viktig del av denna utveckling ar
planeringen och utformningen av byggnaderna som Foucault menar &r en av forutsattningarna
for hur man placerar eller organiserar individer och darmed uppnar en effektivare
dvervakning (Foucault 1987:173). For att anvanda ANT-terminologi har alltsa icke-méanskliga
aktanter som véaggar, rum, murar etc. mycket stor betydelse for hur man skapar en kultur med
inslag av 6vervakning och kontroll i Foucaults teori. Ddrmed blir den ett anvéndbart verktyg
for att analysera hur materiella forhallanden i Rydal medverkar till makt och disciplinering.

2 Jeremy Bentham, 1748-1832, var en brittisk filosof och socialteoretiker som forst lanserade panoptikon som
ett instrument for 6vervakning (www.wikipedia.org).



De tva teoretikerna Latour och Foucault berikar varandra. Forsemalm papekar att Latour sjalv
ansluter sig till Foucaults syn pa makt som ett resultat av olika element som hanger ihop, bade
maénskliga och icke-manskliga, som i Foucaults exempel med fangelset (Forsemalm 2007:27).

Centrala begrepp
Nu till de centrala begreppen som jag anvander mig av i uppsatsen. Det finns manga satt att

definiera makt. Inom begreppet ryms faktorer som auktoritet, tvang, beroende och
ofrivillighet, manipulation och beloning. Makt kan ses som ett exklusivt innehav av resurser,
t.ex. ekonomiska (Stromberg 1997:84). Makt utdvas inte i ett tomrum utan i en specifik social
och kulturell kontext. Jag skulle héar vilja lagga till den materiella kontexten, for att knyta an
till ANT. Materiella skillnader kan vara en faktor som gor att nagon kan utdva makt och
dominera en grupp manniskor (Strémberg 1997:87). Vilken form makten har och hur den
utévas maste stallas i relation till de 6vriga sammanhangen som tid, plats och i min analys
dven materialitet.

Ordet materialitet betyder materiell form av ndgot abstrakt, enligt Svenska Akademins
Ordlista p& natet®. Jag anser att det &r ett anvandbart begrepp i uppsatsen eftersom min
utgangspunkt ar att ett abstrakt fenomen som makt ar kopplat till materiella foreteelser.

Jag har redan namnt den patriarkaliska struktur som radde mellan bolag och arbetare i Rydal,
och ska nu ndarmare forklara vad det inneb&r. Historikern Christer Winberg skriver om
patriarkatets kannetecken och refererar en studie av Tommy Svensson* som narmare utvecklar
begreppet. Ett patriarkat innebédr att foretaget dominerar arbetsmarknaden lokalt och
kontrollerar mark och bostader. Foretaget fyller dven kommunala funktioner och har ett
omfattande socialt program. Dessutom kan foretaget paverka arbetarnas tankesatt eftersom
kyrka och skola o.s.v. bedrivs i foretagets regi. Arbetsgivare och arbetstagare utvecklar ett
personligt forhallande genom den tita kontakten med varandra och upplever en émsesidig
tillhdrighet (Winberg 1989:15). Hembygdsforskaren Gunnar Ahlberger beskriver det
patriarkala systemet som ett “valvilligt auktoritart styre byggt pa ett ojamlikt forhallande
mellan arbetsgivare och arbetare” (Ahlberger 2006:30). Patriarkatet kan ses som en
personalpolitisk strategi dar malet ar att knyta trofasta arbetare till foretaget. Genom att

erbjuda manniskor trygghet i form av formaner skapas lojalitet och beroende som sedan

? http://www.svenskaakademien.se/web/Ordlista.aspx
* Svenssons studie Frdn ackord till ménadslén (1983) handlar om textilindustrin i Jonsered dar arbetarna liksom
i Mark organiserade sig sent fackligt om man jamfér med andra industrier nationellt.
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arbetsgivaren kan utnyttja och kontrollera. Systemet bygger pa ett dmsesidigt givande och
tagande. | slutdndan var det ekonomiskt lonsamt for foretaget med valmaende arbetare
eftersom de kunde utfdra sina jobb mer effektivt (Winberg 1989:88-89, Shearer 2005:34-35).

| uppsatsen kommer jag att anvanda orden foretag, bolag, fabrik och samhdélle nér jag
refererar till Rydal och spinneriet. Eftersom det var ett patriarkaliskt system i Rydal och
samhélle, fabrik och foretagsledning var tatt sammankopplade &r de nédrmast att betrakta som

synonymer (jfr Shearer 2005:20).

Nar jag talar om arbetare innefattar det i stort sett alla invanare i Rydal. De flesta av dem
arbetade i spinneriet men det fanns dven de som var jordbrukare, snickare eller hemmafruar.
Som boende i Rydal var man knuten till bolaget pa ett ellet annat satt; genom sitt eller sin
make/makas arbete i fabriken, genom att bolaget dgde den mark man brukade eller genom att
man gick i bolagets skola. Den gemensamma faktorn fér den grupp manniskor jag kallar for
arbetare var att man saknade formell makt och ekonomiska resurser. De var beroende av
bolaget for sin forsorjning och levde under likartade ekonomiska och sociala férhallanden
(Winberg 1989:92). Det ar denna gruppens relation till den som hade den formella makten jag

ar intresserad av.

Tidigare forskning
Det finns en del litteratur om samhallet och fabriken i Rydal. Historikern Christer Winberg

skiver i sin bok Fabriksfolket — textilindustrin i Mark och arbetarrdrelsens genombrott om
hur textilindustrin och fackféreningarna utvecklas i Mark. Han beskriver i boken
arbetsforhallanden pa fabrikerna och de ekonomiska och sociala livsvillkor som radde fér en
textilarbetare. Eftersom Winberg skriver allmént om textilindustrin i Mark och om andra
fabriker i omradet framkommer omstandigheterna i Rydal i ett jamforande ljus vilket ger ett

intressant perspektiv pa de forhallanden som radde dar.

Etnologen Karin Ekerman har skrivit om Rydal i boken Boras och de sju haraderna. Kapitlet
heter Industrisamhallet Rydal - inventeringsrapport och Ekerman baserar sin text pa ett 40-tal
intervjuer samt arkivstudier. Forutom bolagets historia skriver Ekerman detaljerat om
arbetsforhallanden och arbetarnas livsvillkor; hur arbetarna bodde och hur de uppfattade sin
situation. Det ger en bra bild dver livet i Rydal, bade i fabriken och i samhéllet i Gvrigt.
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Hembygdsforskaren och lokalhistorikern Gunnar Ahlberger har skrivit en bok om Rydal som
i huvudsak handlar om samhallets och bolagets historia och utveckling fram till
efterkrigstiden. 1 Rydal och Rydahls Manufaktur AB redogdr Ahlberger for omstandigheterna
kring fabrikens tillblivelse, produktionen, kraftforsérjningen, arbetsvillkoren samt de
folkrorelser som bildades under 1900-talet vilket ger en bra bakgrund till de forhallanden som

jag avser att undersoka.

| antologin Speglingar av livet i ett textilsamhalle — Rydal skildras inte bara Rydals tidiga
historia utan dven senare halften av 1900-talet och nutid. I fem kapitel med olika teman
redogors for livet bade forr och nu med betoning pa manniskan i samhallet. Redaktor och
medforfattare till boken &r etnologen Christina Shearer som ar indendent pa Rydals museum.
Boken avslutas i nutid med en studie av rydalarnas syn pa fritid®>. Man har varit mycket
generds med fotomaterial i boken vilket ger en fordjupad dimension av texten och bidrar till
forstaelsen om samhallet och livet dar. Ett foto innehaller bade manniskor och materiella

element och kan darfor tillfora aspekter pA makt och materialitet som en text saknar.

Oskar Broberg &r en ekonomi-historiker som skrivit boken Mastaren och hans folk —
levandsvillkor och relationer pa Rydahls Manufaktur AB 1890-1914. Den handlar framst om
perioden fore Eks tilltrade i Rydal da fabriken leddes av spinnmastare Gustaf Stenberg. Den
behandlar fabriksarbetarnas livsvillkor och ekonomiska fdrhallanden i den patriarkala
strukturen och den ger framst en bild av hur samhallet sag ut nar EKk tilltradde sin tjanst och

Overtog ledarskapet.

Samtliga bocker ovan har bidragit till min kunskap om och forstaelse av Rydal och anvénds

aven som kallor i uppsatsen for att belysa aspekter av det ¢vriga materialet.

Nér det galler tidigare forskning om makt och materialitet har etnologen Joakim Forsemalm
anvant sig av ANT for att undersdka stadsplanering i sin bok Bodies, bricks and black boxes —
power practices in city conversion. Forsemalm analyserar vilken form makt har och hur
maktstrukturen ser ut med utgangspunkt i omvandlingen av tva olika omraden i Géteborg, och

kan konstaterara att makt och materialitet ar tatt sammankopplade.

> Kapitlet ar forfattat av Karin Hermansson och bygger pa hennes magisteruppsats i etnologi Fritid i Rydal pa
2000-talet — en jimférande etnologisk studie av nutida fritidsideal pG landsbygden.
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Metod och material
For att gora min analys har jag anvant mig av arkivmaterial som bestar av flera olika delar. En

del utgors av bolagets handlingar som forvaras pa Marks kommunarkiv i Kinna. Jag har last
igenom protokoll fran bolagsstammor, foretagsnamnden och styrelsesammantraden samt tittat
pa ovriga handlingar som tidningsurklipp och foton rérande familjen Ek. Det ar dock framst
foretagsnamndens protokoll som kommer att analyseras i uppsatsen. Foretagsndmnden
bildades 1947 och det &r protokoll fran aren 1947-1953 som jag har last. Det dvriga materialet
har forstas bidragit till min forstaelse for samhallet.

En annan del utgdrs av folkrorelsernas material som forvaras pa Foreningsarkivet i Kinna. Jag
har i det materialet fokuserat pa protokoll fran den lokala fackforeningens moten. Har fanns
protokoll fran nar fackforeningen bildades ar 1917 fram till 1950-talet, alltsa under hela den
period jag vill undersoka.

Yiterligare en del ar de intervjuer som finns utskrivna och forvaras pa Rydals museum,
tillsammans med informantforteckning och indexering gjord av museets intendent Christina
Shearer. Flertalet av intervjuerna ar gjorda under 1979-91, nagra pa 90-talet och 2000-talet.
Jag har last 14 stycken utskrifter av intervjuer med totalt 18 stycken informanter®.
Informanterna ar fodda 1898-1942 och har alla bott i Rydal. Eftersom det redan fanns ett
omfattande intervjumaterial att ta del av avstod jag fran att soka upp informanter och gora
egna intervjuer. Genom att anvanda mig av befintligt material kommer jag nérmare den
tidsperiod jag vill undersoka. Manga av informanterna som var yrkesaktiva under den
perioden &r det inte langre mojligt att intervjua eftersom de gatt hur tiden.

Informanterna som gett intervjuer anonymiseras, likasa personerna som forekommer i
protokollen dér jag bytt ut deras personnamn mot NN. Torsten Ek namnges dock. | det har
fallet far Ek med sin anstallning som disponent i Rydal anses ha varit en offentlig person, och
mycket av arkivmaterialet &r protokoll vilket dven det &r offentligt material. Dessutom ar det
en tid sedan bertrda personer levde och verkade. Min beddmning &r att materialet inte &r av
sérskilt kanslig art och i kombination med tidsaspekten ser jag ingen storre etisk problematik
(jfr Alver & Oyen 1998:88). Respekt for den enskilde individen &r forstas ngot man alltid

ska beakta, och kanske sarskilt nér de inte langre kan yttra sig till forsvar.

Uppsatsen innehaller dven en observation som jag gjort i Rydal. Jag beskriver hur det ser ut i

samhallet med fokus pa de centrala byggnadernas forhallande till varandra och observationen

®Tre av intervjuerna ar gjorda i grupp med tva resp. tre informanter narvarande samtidigt.
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kommer att komplettera 6vrigt material i uppsatsen. Syftet med observationen &r att beskriva
samhéllet for lasaren, men aven att i viss man ta del av fabriksarbetarnas erfarenheter av

materiella aspekter i samhallet (jfr Arvidsson 2001:101).

Dartill har jag anvént mig av foton dar jag ansett att de berikar min analys i texten. De flesta
av dem tillhér Rydals Museums fotosamling och forvaras i Marks kommunarkiv. Ett foto
tillhandaholls av intendent Christina Sherarer pa Rydals Museum och det tillhér Boras

Museums fotosamling.

Avgransningar
Jag kommer som redan namnts att fokusera pa perioden da Torsten Ek ledde bolaget i Rydal,

alltsa tidsperioden 1914-1953. Den geografiska avgransningen ar aven den redan given, det
kommer att handla om maktforhallanden i samhéllet Rydal i Sjuharadsbygden. En jamforelse
med de villkor som radde i andra brukssamhallen under samma period hade sjalvfallet varit
intressant, men far inte uttrymme i detta arbete. Jag kommer att behandla spinneriets arbetare
som en kollektiv grupp. De hundratals individer som det rér sig om representeras i mitt
material framst av fackforeningens valda representanter. | de fall intervjuer anvands som kélla
representerar informanten i forsta hand sig sjalv, men i férlangningen betraktar jag dem som
representanter for hela arbetarkollektivet. Den socioekonomiska tillhdrigheten ar det som
utgor fokus for uppsatsen, och individuella aspekter som kon, alder, etnicitet samt religiositet
kommer darmed inte att beaktas. Jag baserar min undersékning pa de faktorer som forenar
arbetarna som kollektiv. | analysen om maktrelationen i Rydal ar det de erfarenheter som
arbetarna delade och de faktorer som forenar dem som &r det intressanta (jfr Arvidsson
2001:15-16).

| Rydal skedde under Eks tid stora forandringar nér det galler bebyggelsen i samhéllet, det
galler inte minst de egnahems-omraden som byggdes. Fabriksomradet har naturligtvis bade
om- och tillbyggts efter behov. Att kartlagga hur och varfor dessa forandringar skett och hur
det sett ut i olika omgangar ar material nog att fylla en hel uppsats. Arbetarnas olika
bostadsforhallanden och fabrikens utformning kommer darfor inte att ges stort utrymme i
uppsatsen, inte heller byggnadernas interidrer. Jag har valt att anlagga ett perspektiv pa
samhallet som grundar sig pa att Ek bodde i Rydal under sin verksamma period dar. De
centrala byggnaderna i samhéllet som diskuteras i uppsatsen analyseras framst utifran deras
placering i samhéllet i forhallande till varandra, och de har haft samma placering under hela
Eks tid i Rydal.
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Kallkritik

Nar man anvander sig av arkivmaterial ar det en forfluten tid som ska forstas och tolkas.
Kéllorna ar skapade av nagon i en annan tid, och ofta med en annan avsikt &n att utgéra
forskningsmaterial. Det finns alltsd ett tolkningsavstand att ta hansyn till (Bergquist &
Svensson 1999:6). Mycket av mitt material utgors av protokoll som aterger en diskussion i en
sammanfattad text och speglar inte till fullo vad som sagt eller hur det sagts under motet.
Dessutom redogors endast for vem som var nérvarande vid motet men inget mer om
kontexten. Information om var métet holls, hur man satt, hur man tilltalade varandra, hur man
var kladd ar exempel pa saddant som saknas helt. Protokollen ar &nda anvandbara da de ger en
bild av vad som diskuterats och darmed innehaller information om de materiella faktorer som
far utrymme vid maétena.

Nér det galler intervjumaterialet &r det narmast att betrakta som arkivmaterial eftersom det ar
texter jag last, och darmed saknas vésentliga delar av det som utgér intervjumaterial. En
intervju utgors av en dialog, i ett mote mellan tva manniskor som kommunicerar med
varandra (Fagerborg 1999:56). Intervjun gors med en utgangspunkt, i syfte att na kunskap om
nagot och kontextuella forutsattningar ar betydelsefulla for hur resultatet blir (Fagerborg
1999:57 & 59). Dessa dimensioner saknas i de utskrivna intervjuer jag tagit del av. Jag vet
mycket lite om omstandigheterna kring hur intervjuerna genomférdes, och jag har inte kunnat
paverka intervjusituationen. De &r gjorda av flera olika personer och dartill transskriberade av
olika personer, i nagra fall ej av intervjuaren sjalv utan av ndgon annan flera ar senare.
Dessutom skiljer sig transskriberingen at mellan intervjuerna. Nagra av de aldre intervjuerna
ar utskrivna i en sammanfattande text med citat instoppade hé&r och var, andra é&r
transskriberade ord for ord. Bakom de anonyma informanterna, som alla har bott i Rydal,
doljer sig, férutom arbetare pa spinneriet, en familjemedlem till Ek, en av bolagets ledare,
kontorspersonal och forméan. De hade alltsa olika sociala positioner i samhallet, vilket ger en
mangfald i materialet.

Intervjuerna ar gjorda langt efter den period jag avser att undersoka. Folkloristen Lena
Marander Eklund frén Abo Akademi pdpekar vid sin foreldsning pé& Instituitionen for
Kulturvetenskaper den 9/11 2010 att berattelser om en forfluten tid alltid har sin utgangspunkt
i nuet. De &r att betrakta som en efterkonstruktion och speglar datiden genom nutidens filter.
Manga av de intervjuer jag laste hade karaktar av aterblickar pa nagot som en gang varit, och
jag kommer att tinka pa Oskar Pripps begrepp “den tredje ndrvarande”. Pripp beskriver
fenomenet som att informanterna “omsluts av andras uppfattningar” och i intervjusituationen

kommenterar de uppfattningarna utover att svara pa de fragor som stélls (Pripp 1999:43). |

14



mitt fall kan ”den tredje nérvarande” utgdras av en allmén uppfattning om Rydal som
samhalle eller Ek som patriark som formedlats genom daren via media, litteratur eller
beréttelser. Det ar majligt att en del av intervjumaterialet innehaller kommentarer till det,

snarare an ett svar pa intervjuarens fragor.

Reflexivitet
Jag gor inga ansprak pa att redogdra for en heltackande bild av maktforhallanden i Rydal. Att

analysera varje icke-manskligt element i hela samhéllet faller pa sin egen orimlighet och det
finns helt sakert materiella aspekter av maktforhallandet som saknas i detta arbete.

Mitt urval av materialiteten i Rydal ar inte bara paverkat av olika faktorer sasom
tidsbegrénsning och materialets tillganglighet utan dven av min subjektivitet. ’Ingen text kan
vara helt igenom avsiktlig och kontrollerad av forfattarens vilja, utan sager mer &n vad som
var tinkt”, skriver Billy Ehn och Barbro Klein angdende den kulturvetenskapliga
reflexiviteten (Ehn & Klein 1994:40). Det géller dven texten i den har uppsatsen. Analysen
som presenteras i uppsatsen ar fargad av min forforstaelse, mina intressen och mina
individuella forutsattningar. Det som presenteras hdr &r ingen exakt avbild av verkligheten
utan en tolkning som &r en produkt av mitt subjekt som forskare (Gerholm 1997:186). Jag har
studerat materialet med mina kulturella och individuella glaségon” och gjort min tolkning av

hur makt och materialitet samverkar i Rydal.

Disposition
Uppsatsen kommer harnast, i kapitel tva, att innehalla ett avsnitt som syftar till att presentera

samhéllet Rydal for l&saren. En historisk redogorelse for hur fabriken och samhallet vaxt fram
och under vilka forhallanden manniskorna dar levde och arbetade ger en
bakgrundsinformation till det 6vriga materialet i uppsatsen. Déarefter foljer en observation som
jag gjort i Rydal. Den beskriver de centrala byggnaderna i samhallet och upplevelsen av att
vistas bland dem. Kapitel tre handlar om Torsten Ek som foretagsledare och hans nérvaro i
Rydal analyseras utifran den patriarkala strukturen och maktférhallandet i samhéllet. Jag
behandlar hans roll som arbetsgivare och patriark och analyserar hur den fysiska miljon bidrar
till hans position. | kapitel fyra ser jag pa samhallet med utgangspunkt i teorin om
overvakning och diskuterar begreppet panoptikon. Dartill diskuteras hur aktanter bidrar till
overvakning och disciplinering av spinneriets arbetare och hur samspelet mellan dem skapar

maktstrukturen i Rydal. Arbetarnas fackliga organisering &r temat i kapitel fem dar jag genom
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protokoll fran deras moten fatt en bild av vad som diskuterades i fackforeningen. En
jamforelse gors mellan det som diskuteras vid fackforeningens bildande 1917 och trettio ar
senare. Protokoll utgér material aven i kapitel sex, dar jag utifran vad som diskuterades pa
foretagsnamndens moten ser pa betydelsen av materiella forhallanden for arbetarnas trivsel
och arbetsmiljo. Utifran ett maktperspektiv analyseras vikten av den fysiska miljo som omger
arbetarna och som bolaget placerar arbetarna i. Det sista kapitlet, kaitel sju, innehaller min

avslutande diskussion.
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2 Samhallet och fabriken

Historik
Spinneriet i Rydal anlades av bygdens store entreprenér Sven Eriksson’. Han hade redan

grundat Sveriges forsta mekaniska véveri 1834 i Rydboholm, ett samhélle langs med Viskan
inte langt ifran Rydal, och ansag att garnimporten hade blivit for dyr. Det var skalet till att han
tog initiativet till att anldgga ett spinneri som kunde forse Ovrig industri med garn. Bomull
importerades i ett forsta skede fran USA och efter 1860-talet fran den ostindiska marknaden.
Spinnmaskinerna liksom den forste spinnmastaren kom fran England, dar textilindustrin redan
var utvecklad. Platsen Rydal valdes for att man dar kunde fa tillgang till vattenkraften fran
floden Viskan (Shearer 2005:22). Néar spinneriet anlades bestod byn Rydal endast av tre
stycken gardar utspridda i landskapet och nar fabriken byggts vaxte samhéllet upp kring den.
For att locka arbetskraft byggdes bostader till arbetarna. Man bedrev jordbruk och anlade
smedja och sagverk. Samhallet utvecklades med fabriken som mittpunkt. Arbetskraften kom
inflyttande och lockades av formaner som fri hyra, fri tillgang till ved, billiga livsmedel
(producerade pa bolagets eget jordbruk) och méjlighet att handla pa krita i bolagets affar
(Ekerman 1982:195). Bade man och kvinnor arbetade i fabriken, men man hade olika
arbetsuppgifter. Kvinnorna stod i spinnsalen, och ménnen gjorde det tyngre arbetet i
kardrummet och rensen. Aven minderériga rekryterades, ofta direkt fran skolan efter 6-ars
skolgang (Ekerman 1982:132).

Garnproduktionen skedde i sex steg. Ravaran i form av bomullsbalar rensades forst rent fran
skrap och lufttorkades. Dérefter gick bomullen genom en vaddmaskin och pressades till tunna
vaddar innan den omvandlades till ett grovt band i kardningsmaskinen. | strdckmaskinen
stracktes det bandet till ett tunnare band som sedan snoddes ihop i en slubbmaskinen.
Slubbgarnet spanns sedan till en tunnare hallbar trad i spinnmaskinen. Efter 1923 bérjade man
tvinna garnet till s.k. effektgarner, ett garn med oregelbunden struktur. Slutligen rullades
garnet upp pa bobiner, d.v.s. stora tradrullar, innan det transporterades vidare till vaverier i
trakten (Shearer 2005:33). Nar maskinerna var igang i fabriken gav motorerna ifran sig ett
oronbed6vande buller. Dessutom var det mycket dammigt. Arbetsdagarna var langa, i Rydal
arbetade man 1905 64 timmar/veckan. Forst pa 20-talet infordes atta-timmars arbetsdag
(Winberg 1989:67-68). For de gifta kvinnorna var arbetsbérdan dubbel, eftersom de hade
hushall och barn att ta hand om (Ekerman 1982:182).

7 Sven Eriksson, 1801-1866, kom fran en familj med anor inom den forindustriella textila produktionen i
Sjuhdradsbygden. Han var férlaggare som genom handel med tyger blev en mycket formégen man. Han lag
bakom etablerandet av ett flertal textilindustrier, utover spinneriet i Rydal (Shearer 2005:21-22).
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Det var en patriarkalisk struktur som radde i Rydal, bolaget utgjorde i princip hela samhallet
och uppfyller de kriterier som stélls pa ett patriarkat (se sid. 5-6). Det fanns dock ingen kyrka
I Rydal, vilket annars &r ett typiskt drag i ett brukssamhalle, utan man var hanvisad till kyrkan
i grannbyn Seglora. | ovrigt befann man sig inom bolagets hagn fran fodelse till dod
(Ahlberger 2006:30). Jag vill poangtera att detta patriarkaliska forhallande radde i Rydal fran
fabrikens grundande pa 1850-talet och var etablerat nar Torsten EKk tilltradde sin tjanst i Rydal
1914.

Torsten Ek foddes i Goteborg 1886 och var en attling till Sven Eriksson®. Han var utbildad till
ingenjor och hade vistats i England, industrialismens féregangsland, innan han flyttade till
Rydal med sin fru Willy. Paret Ek far fem barn, och flyttar i samband med Torsten Eks
pensionering 1953 fran Rydal till Halland. Torsten Ek avled 1976. Hustrun Willy Ek hade
forstas aven hon en framtradande roll i Rydal, men den skilde sig fran makens. Hon tycks ha
varit mer kopplad till samhéllet och dess invanare och behovde inte ta lika stor hansyn till
bolaget och dess ekonomiska intressen (Rydals Manufaktur AB FV:I). Min analys fokuserar
dock framst pa Torsten Ek i hans roll som foretagsledare och patriark, men jag ar medveten
om att hans hustru hade sin roll i den patriarkala strukturen inte minst nar det géller den
sociala omsorgen om arbetarna.

Né&r Ek kom till Rydal var det for att ta dver posten som spinnméstare. Han fick senare titeln
disponent och avancerade s smaningom till VD. | praktiken hade dock de olika formella titlar
ingen storre betydelse, oavsett vad han hade for funktion inom foretaget var det han som var
chef Over arbetarna i fabriken och den som ledde verksamheten. Informanter uppger att han
titulerades “’direktoren” men omtalades som “Eken” (intervju 1:3). Jag kommer i uppsatsen
fortsattningsvis kalla honom for Ek.

Rydal var ett modernt industrisamhélle i den meningen att man gdrna anvande sig av ny
teknologi. Ek fortsatte pa den banan och kom framforallt att modernisera boendet for
arbetarna. Goda hem med en liten tradgard till, dar fritiden kan utnyttjas och tilloringas, tror
Jjag dr en visentlig forutsdttning for att ménskorna ska trivas” ar en asikt som Ek uttrycker i
en tidningsartikel (Rydals Manufaktur AB FV:l). Man borjade bygga egnahems-omraden
redan 1914, och fortsatte med det till 1940-talet. Bolaget byggde de flesta husen som sedan
koptes av arbetare. 1949 byggde man ett s.k. stjarnhus med toppmoderna hyreslagenheter
(Larsson 2005:78).

8 Slaktskapet med Sven Eriksson hade Ek gemensamt med flertalet av foretagsledarna inom textilindustrin i
Mark.
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Eks eftertradare pa VD-posten bodde aldrig i Rydal, och efter Eks pension urholkades det
patriarkala systemet i Rydal. Franvaron av foretagsledaren pa orten bidrog troligen till detta
men aven samhallsforandringar i stort spelade in. Valfardsstaten vaxte fram och évertog sa
smaningom de sambhallsfunktioner som bolaget tidigare hade forsett sina arbetare med
(Shearer 2005:179).

Pa 1960-talet borjade man varsla personal och darefter hamtade sig aldrig spinneriet fran
lagkonjunktur. Rydahls Manufaktur AB gick i konkurs 1984, efter att ha producerat garn i
Rydal i 130 ar. Garnproduktionen fortsatte dock i mindre skala och under annan form fram till
2004. 1985 startade museiverksamhet i en del av fabriken. En del av lokalerna disponeras av
Rydal Design Center som hyr ut lokaler till foretag. | disponentvillan finns idag Vérdshuset
Spinnaren med rum foér dvernattning och restaurangverksamhet. Dessutom har man
konferenslokaler i en del av fabriksbyggnaden. Det som var arbetarbostader ar idag

hyreslagenheter som &gs av Marks kommun.

Observation
Det ar en mycket kall vinterdag i november nér jag gor ett besok i Rydal for att gora en

observation i samhallet. Det ligger sno Gverallt, bade korbana och trottoar ar annu varken
plogad eller sandad. Solen skiner och luften ar klar. Det hade varit en helt perfekt vinterdag
om det inte varit for blasten som gor att det efter bara nagra minuter bérjar kannas obehagligt
kallt. Det ar tomt och stilla i samhallet denna vardagsformiddag. Jag parkerar pa en grusplan
som tjanar som parkeringsplats at Vardshuset Spinnaren, idag inhyst i det som en gang var
Eks bostad och som kallas disponentvillan. Den vackra tvavaningsvillan ar vitmalad och ger
ett statligt intryck. Huset ar placerad en bit in fran gatan, med en grasmatta och tradgard
framfor. Omradet inringas av ett vitt staket. Jag gar in i tradgarden som idag forstas &r alldeles
tackt av snd, och placerar mig vid sidan av huset med tradgarden framfor mig. Vid
tradgardens slut finns en grind som leder ut pa gatan. Och pa andra sidan gatan, precis
mittemot disponentvillan ligger gaveln pa fabriksbyggnaden. Dér jag star andas allting prakt
och det ar latt att forestalla sig en prunkande tradgard med en valskétt grasmatta sommartid.
Miljon &r valdigt annorlunda mot hur det ser ut utanfor tomten, vilket gor att k&nslan av
kontrast och gransdragning blir tydlig. Runt om disponentvillans tradgard ligger det skog pa
tva sidor, grusplan/parkering pa den tredje och gata med fabrik bakom pa den fjarde. Och mitt

i detta, ett stort hus med tradgard som skiljer sig fran allt annat runtomkring.
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Jag blir sjalvklart nyfiken pa hur det ser ut inne i huset. Pa framsidan av huset ligger
huvudentrén, men jag gar in p& baksidan och knackar p& koksdérren. Agarinnan till
vardshuset ar i full fard med att forbereda julbord men ar vénlig nog att lata mig ga runt i
huset och titta. Via koket kommer jag in i hallen och de salar som nu star dukade till julbord.
Har hade man gott om plats att leva pa, stora utrymmen med kakelugnar och ljuskronor. De
stora fonstren slédpper in mycket ljus, men gor &ven att man har bra sikt ut och har bra
overblick over vad hander utanfor. Jag staller mig i ett av fonstren och slas av hur néra
fabriksbyggnaden ligger, aven inifran huset! Gaveln pa fabriken syns forstas fran vartenda
fonster fran husets framsida, den gar inte att undvika. Fabriksbyggnaden &r standigt
narvarande. Det ar inte bara att den ligger nara i avstand, den ar val synlig ocksa eftersom den
inte skyms av nagot och hamnar darfor alltid i blickfanget sa lange man ror sig pa framsidan

av villan — inomhus s&val som utomhus.

Jag lamnar disponentvillan och gar ut mot gatan. Jag vander mig mot fabriksbyggnaden som
fran gatan stracker sin langa kropp mot Viskan dar den motsatta gaveln méter floden. Det &r
en stor byggnad i tre vaningar som med sin storlek imponerar. Den ser med sin stenfasad tung
och rejal ut. Idag rader ett vilande lugn 6ver byggnaden och det ar bara storleken pa den som
gor att man padminns om den intensiva aktivitet som radde darinne under sd manga ar da
fabriken sysselsatte hundratals manniskor. P4 baksidan av byggnaden ligger fler tillbyggnader
utom synhall for mig nu. Skorstenen pa framsidan ser i sig ut som ett monument éver en tid
da maskinerna i fabriken var igang och roken angade ut. Med nagra steg ar jag 6ver gatan pa
fabrikssidan och blickar tillbaka mot villan och tradgarden. Harifran blir hierarkin mellan
byggnaderna tydlig, disponentvillans vackra yttre liksom Overvakar den mer bastanta

fabriksbyggnaden.

Jag fortsatter norrut langs med bygatan och passerar en éldre trabyggnad déar kontoren lag.
Vagg i vagg med den ligger det gamla tvinneriet i ett vitt funkis-hus med vagigt tak fran 30-
talet. Jag gar pa en trottoar pa vanster sida av gatan som leder genom samhéllet och en gang
var huvudvdg pa strackan Kinna-Bords. Det &r inte manga meter till den forsta
arbetarbostaden. De fyra huslangorna ligger pa rad utmed gatan och det tar inte lang stund att
passera dem alla. P& andra sidan gatan mittemot arbetarbostaderna ligger huset som hyste
bolagets affar. Langre fram kommer det som var tjanstemannens bostader, villor med
tradgardar framfor. Det tar inte manga minuter att ga hela bygatan fram, samhaéllet ar litet och

bebyggelsen langs med gatan avtar snart. Jag passerar den gamla skolbyggnaden pa hoger
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sida och &r snart framme vid bron som leder dver Viskan till egnahemsomradet pa andra sidan
floden. Véadret hindrar mig fran att fortsatta (nu fryser jag ordenlig trots varma vinterklader
pal) sd jag vander och gar tillbaka samma vag jag kom langs med bygatan. Om det hade varit
mildare véader hade jag kunnat fortsatta 6ver Viskan forbi egnahemsomradet pa andra sidan
floden och kommit tillbaka till fabriken den végen. En varmare dag hade det varit en lagom
lang promenad. Med kylan bitande i kinderna hastar jag istéllet tillbaka till min bil och inom
kort &r jag framme. Samhallet &r litet och jag noterar att det inte ar langt till nagonting. Gatan
som leder genom samhallet, bostaderna som kantar den, rekreationsomraden vid Viskans
strand, fabrik, disponentvilla, affar och egnahemsomradet. Det &r nara till allt och fastan det &r
tomt pa invanare idag ar det latt att forestalla sig hur manniskor med latthet tar sig runt i
samhéllet. Jag tanker att man forr levde hela livet i Rydal och spenderade sin mesta tid dér, till
skillnad fran idag da man arbetar pa ett stélle, bor pa ett annat och kanske tillbringar sin fritid
pa ett tredje. Da inneholl lilla Rydal hela ens liv, och det maste ha levts i mycket nara kontakt

med 6vriga invanare och medarbetare.
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3 "Det var ordning i Rydal pa Eks tid”

Arbetsgivaren
Disponentvillan byggdes i samband med att fabriken grundades (Larsson 2005:63). Syftet

med villan var att den skulle vara bostad &t foretagets ledare och har har spinnméstare,
verkstallande direktérer och kamrerer bott under sin anstallning i Rydal. Torsten EK och hans
fru Willy flyttade in i disponentvillan n&r de kom till Rydal 1914 och h&r bodde de fram till
Eks pensionering 1953 d& de lamnade samhéllet®. Bada makarna Ek visade stort intresse for
méanniskorna som arbetade och bodde i samhallet (Shearer 2005:193-194). | intervjuer
beréttas om att de héalsade pa hemma hos folk nar de fatt barn, nar nagon fyllde jamt eller nar
nagon dott. Jag uppfattar det som att informanten nedan uttrycker viss ambivalens infor deras

vanlighet vid hembesoken.

Och sen kom de och gratulerade som nar pappa fyllde, vet inte, fyllde jamt. Femti,
sextio ja och s& kom han och fru Ek och gratulera och drack kaffe och sa var de ju...de
var ju pa, det var ju, vad ska en sdga, det var ju lite, ja de var ju vanliga och sa.
(intervju 4:3)

Eftersom de bodde pa orten var det inte bara i arbetsrelaterade sammanhang Ek och arbetare
mottes. Eftersom bolaget dven skoétte de sociala institutionerna och sponsrade féreningar hade

Ek insyn i det mesta som skedde pa orten.

Han hade ju liksom sitt finger med i allt som hande nastan kan man séaga --- Han hade
sin hand 6ver allting --- Men sen i och med att han (Ek, min anm.) forsvann sa blev det
inte, da var det inte samma brukssamhélle kvar. Utan da blev det liksom mer ett vanligt
samhalle med en industri...

(intervju 4:3)

Att Ek bodde i Rydal var viktigt for att uppratthalla den patriarkala strukturen. Eks
eftertrddare som VD var Ragnar Eriksson, och han valde att bo i Kinna. Om skillnaden mellan

Ek och Eriksson sags det:

°Till en borjan delade de huset med davarande VD David Lindahl och hans familj. Lindahl slutade sin anstallning
i Rydal 1921 och flyttade fran orten. Darefter disponerade familjen Ek hela huset.
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Han (Eriksson, min amn.) bodde ju inte har vet du s& han, han hade ju inte samma
grepp om det.--- han hade ju inte det intresset fér Rydal som vad Ek hade i och med att
han inte bodde har....men han bara kom i sin bil och s& var han ju har och sa...det var
inte alla dagar han var har.

(intervju 4:3)

Né&r Ek blev anstalld i Rydal 1914 var det som spinnmastare och han fick titeln disponent
1921. 1930 utsags han till VD for bolaget. Oavsett vilken formell titel Ek hade var det troligen
hans boséttning i Rydal som var avgodrande for hans relation till arbetarna (Ekerman
1982:111). Informanternas uttalanden ovan styrker det pastaendet.

Som tidigare namnt innebar Eks flytt fran Rydal i kombination med andra faktorer &ven slutet
pa den patriarkala strukturen i samhallet. Hans eftertradare ansag sig inte behdva bosatta sig i

Rydal och han tycks inte heller ha varit intresserad av att fungera som hela samhallets

patriark.
Forr i varlden kunde det vara en fordel att som chef bo i fabriksbyn, men idag har det
inte samma betydelse...forr, kanske pa 20-talet var det bra att bo nara de anstéllda om
det kom upp problem, som de anstéallda ville fraga till rads om.
(intervju 1:8)

Patriarken

Det patriarkaliska forhallningssattet som innehaller aspekter av bade dvervakning, kontroll,

omhéndertagande och lojalitet reflekteras tydligt genom Eks nédrvaro i samhallet.

Det var ordning i Rydal pa Eks tid. Han var liksom, han var involverad i mycket. Han
gick runt i samhallet och sdg han nagot sa sa han att det far vi ratta till ---

Han gick ju runt i Rydal och tittade efter sa att det var fint, och var det inte fint pa ett
stalle fick gubbar dit och ordna till...och det méarktes ju.

(intervju 4:3)

Ek var alltsa starkt knuten till den fysiska miljon ute i samhallet. Genom den vélskétta miljon
i Rydal manifesteras Eks roll som den omhandertagande patriarken som manade om
befolkningen. Arbetsgivaren Ek visar att han har makt inte bara i fabriken utan i hela
samhallet nar han gar pa promenad och far saker atgardat. Den fysiska miljon paminner

befolkningen om honom och hans funktion som patriark. Sa kan man se pa hans atgarder och
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de spar de lamnar i samhallet som nagot som ingar i den kedja av goranden som utgdr Eks
makt. Det till synes obetydliga “fixandet” av saker dr i sjdlva verket ndgot som péverkar
maktforhallandet i samhéllet eftersom det bidrar till att uppratthalla systemet och ger det
stabilitet (jfr Latour 1989:154).

Ett konkret exempel pa detta fann jag i foretagsnamndens protokoll. | ett protokoll daterat
10/8 1949 ber arbetarnas representanter om att bolaget ska sétta upp ett staket kring dammen
dar barnen ofta leker. | ett senare protokoll, fran 24/2 1950, tackar man Ek for att han satte
upp det efterfragade staketet (Rydals Manufaktur AB Al:3). Detta staket, uppsatt for att
skydda arbetarnas barn sattes alltsa inte upp av deras fader med eget material utan man véande
sig forst till Ek. Darefter sattes staketet upp pa Eks order och gissningsvis med hans resurser.
Det star runt dammen som en symbol 6ver den valvillige Ek, och de band som finns mellan
honom och arbetarna forstarks. Varje gang barnen ar dér och leker fungerar staketet som en
paminnelse om relationen mellan samhallets ledare och arbetarna. | det specifika nitverk som
Rydal utgor far denna aktant sin betydelse som en bestandsdel i den patriarkala strukturen och
fungerar som nagot som befaster Eks position som patriark (jfr Latour 1998:53).

Bygatan med arbetarbostader, 1930-tal. | bakgrunden tegelhuset dar affaren lag.
Foto: Rydals Museums fotosamling.
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Flanoren
Det berattas dven att Ek dagligen tog sig en promenad i samhallet.

Det var tidigt pa morgonen. Nastan jamt sa motte han nan som stanna och prata.
(intervju 2:9)

Samhallet &r litet och Ek kan med l&tthet ha tagit sig runt stérre delar av det utan att ta for
mycket tid av arbetsdagen. Den till synes enkla handlingen av en promenad genom samhéllet
rymmer flera intressanta aspekter. Det var ett tillfalle for Ek att se vad som pagick i samhallet,
inte bara i den fysiska miljén som nadmnts ovan, men dven socialt i det som utspelade sig
mellan invanarna pa orten. Samtidigt som han kan betrakta foreteelser i samhallet, visar han
upp sin person och paminner med sin uppenbarelse om sin position. Jag gissar att han var
annorlunda kladd an vad arbetarna var till vardags och hans uppenbarelse blir en paminnelse
om social status och markering av makt. Hans roll som patriark innebar att invanarna skulle se
honom som auktoriteten i samhallet (jfr Ekerman 1982:151). Eftersom han bor ha passerat
precis utanfor arbetarnas bostader ar det troligt att de flesta kunde se att Ek var ute och gick.

Om man tanker att syftet med en promenad é&r att fa lite frisk luft och koppla av antar jag att
en tur ut i skogen pa egen hand kan uppfylla de kraven. Genom att forlagga promenaden i
samhéllet bland de Gvriga invanarna sker fler saker pa en gang. Han bade sag, och sags.
Invanarna i samhallet paminns om att makthavaren har dem under uppsikt genom att visa sig
tillfalligt (jfr Foucault 1987:202). Dessutom gjorde han sig tillganglig for arbetarna, som
citatet ovan visar. Det blev ett tillfalle da de enkelt kunde nd Ek och ta upp saker med honom,
utan att han var upptagen med annat. En informant i Karin Ekermans text uppger att ”chefen
var mer som en far. De anstallda bad om rad och hjalp” (Ekerman 1982:151). Jag tolkar Eks
promenad och den kontakt den mojliggjorde med arbetarna som ett sétt att befdsta sin position
som patriark. Han visar att han & makthavaren i samhéllet, och genom sin tillganglighet visar
han samtidigt att han &r en valvillig makthavare. Det var en viktig del av den patriarkala
strukturen enligt Gunnar Ahlbergers definition av ett patriarkat som “ett valvilligt auktoritart
styre byggt pa ett ojamlikt forhallande mellan arbetsgivare och arbetare” (Ahlberger
2006:30). En del av strategin var, som redan namnts, att knyta arbetarna till sig genom att de
kanner beroende och lojalitet mot arbetsgivaren. Att arbetarna sag pa Ek som en fadersfigur
var alltsa onskvart. Man ville behalla sina kompetenta arbetare som behérskade maskinerna,
och som dessutom var val inskolade i det sociala system som radde (jfr Winberg 1989:87-88).
| Rydal lyckades man valdigt bra med detta eftersom det inte var stor utflyttning fran
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samhéllet. Christer Winberg konstaterar att ’vid ett foretag som Rydal tycks generation efter
generation ha avlost varandra. Till foretagets 100-arsjubileum gjordes en utredning, som
visade att det fanns atskilliga femte generationens arbetare i Rydal, och att mer &n 25% av de
anstéllda da horde till den tredje generationen vid fabriken” (Winberg 1989:40-41).

Disponentvillan och tradgarden. Foto: Rydals Museums fotosamling.

Bostaden
Att Ek bodde i Rydal och dérmed konstant vistades fysiskt i samhéllet var mycket

betydelsefullt. Genom att vara narvarande, synlig och tillganglig skapar och uppratthaller han
sin makt. Forutom det faktum att han bodde i Rydal, tror jag att det hade betydelse var han
bodde och disponentvillan med sin tradgard ser jag som en viktig aktant i sammanhanget. Den
sticker ut fran 6vrig bebyggelse i samhallet genom sin utformning och bidrar till att forstarka
de sociala skillnaderna i samhallet. En social relation och manskligt samspel ar omgivna av
icke-ménskliga aktanter, utan dem saknar relationen hallbarhet. Det ar de icke-manskliga
aktanterna som ger den sociala strukturen dess stabilitet (Latour 1998:153). Disponentvillan
blir en aktant som stabilserar den sociala hierarkin i samhallet och gor den hallbar.

Placeringen av disponentvillan tvars over vagen fran fabriken har en nastan overtydlig
symbolik dar den star och overvakar fabriken. De tva byggnaderna star och blickar mot

varandra, som en standig paminnelse om det omsesidiga beroendefoérhallande som rader

26



mellan de manniskor som verkar i dem. Jag ser villan som ett maktinstrument, en aktant som
ingar i den kedja av element som tillsammans utgor Eks makt (Latour 1998:53). | Rydal med
dess patriarkala struktur var det viktigt att foretagsledaren bodde pa orten och genom
disponentvilla och fabriksbyggnad befaster man relationen mellan foretagsledare och arbetare
i fysisk skepnad. Som icke-ménskliga aktanter fungerar byggnaderna som medskapare av den
kultur som radde i Rydal, och de far sin betydelse genom den speciella kontext som
forhallandena i Rydal utgor (Latour 1999:303). Det tydliga drag av évervakning som rader i
forhallandet mellan disponentvilla och fabriksbyggnad leder tanken till Foucault och hans
teori om disciplinering (Foucault 1987:172). Byggnaderna speglar den évervakning som var
en forutsattning for att disciplinera arbetarna, och deras utformning bidrar till det. Genom
symboliken paminns arbetarna att det finns en narvarande makt som évervakar dem, en makt
som &r “absolut ‘diskret’, ty den utdvas stdndigt till stor del under tystnad” (Foucault
1987:178). Disciplinering utdvas enligt Foucault genom “en hel uppsittning redskap” och jag
menar att placeringen av byggnaderna och symboliken den formedlar kan vara ett av dessa
redskap for att disciplinera fabriksarbetarna (Foucault 1987:216).

Informanter har beréttat om de sociala skillnader som fanns i samhallet. Hogst upp i den
sociala hierarkin fanns forstas paret Ek tillsammans med bolagets kamrer och Gveringenjor.
Under dem i social rangordning stod ovrig teknisk och administrativ personal vid fabriken
samt skollararen. Resten av befolkningen i Rydal befann sig langst ner pa den sociala skalan
(Shearer 2005:178). Att vistas i disponentvillan &r att alltid vara medveten om sin funktion
och sin sociala status i samhallet. Interiéren i huset, villans utseende och tradgarden star i
tydlig kontrast mot resten av samhallet och paminner en standigt. Det var hér, i denna fysiska
miljo, som de sociala skillnaderna levdes. Forutom att kontrastera mot miljon utanfor, dar de
andra i samhallet bodde, ar det nagot omhuldande Gver miljon i disponentvillan. Med det
menar jag att det finns nagot dar som vill avgrénsa sig och varna om det som man ser som sitt.
Efter att ha gatt sin promenad eller andra arenden i samhéllet kom Ek tillbaka till sin miljo,
den stilfulla och rymliga intericren eller den vélskétta prunkande tradgarden. Efter avslutad
garning som samhallets patriark atervander han till miljon som sa uppenbart skiljer honom
fran resten av befolkningen. Att komma hem till disponentvillan blir bade en paminnelse om
sin sociala status och darmed ocksa ett uppratthallande av den. Disponentvillan som aktant far
sin betydelse som bostad at samhéllets patriark genom det specifika natverk som Rydal utgor.
Men natverket har en dubbel funktion och &r ocksa det som utfor aktantens betydelse, i det har

fallet med villan som en symbol for hur de sociala skillnaderna i samhallet sag ut och vem
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som hade en formella makten. Det ar natverket Rydal som bade definerar och utfor
disponentvillans funktion som bostad at arbetsgivaren och patriarken Ek eftersom dess

betydelse “maste forstas utifran de relationer med vilka de omges” (Wenzer 2008:87).

Paret Ek spelar krocket i tradgarden. Foto: Boras Museums bildarkiv.
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4 Den valvilliga 6vervakningen

Lojalitet och kontroll
Det lilla samhallet och Eks konstanta narvaro leder tankarna till Foucaults teori om

overvakning. Kanslan jag fick vid min observation var att varken fabrik eller disponentvilla
nagonstans kandes avlagsna, allting i samhéllet ligger nara och tatt. Detta bidrog troligen
starkt till kontroll och dvervakning av invanarna. De maktinstrument som diskuterats i det
foregaende kapitlet fanns standigt narvarande i rydalarnas vardag och paminde dem om
maktstrukturen i samhéllet. En effektiv 6vervakningsapparat har den fordelen att den alltid
utévar overvakning, oavsett om den &r narvarande eller ej, eftersom den som Overvakas inte
vet med sékerhet nar eller om dévervakningen faktiskt sker (Johansson & Miegel 1996:211).
Disciplinen uppratthaller darfor sig sjalv och lever sa att siga sitt eget liv (Foucault
1987:178).

Christer Winberg gor en intressant jamférelse mellan Rydal och en annan fabrik i trakten,
Kungsfors. Pa Kungsfors hade man héagnat in omradet och 6ppnade grinden endast for att lata
arbetarna ga in eller ut ur fabriken. I dvrigt var grinden last och det var bara portvakten som
hade nyckeln. | Rydal fanns det inga fysiska hinder for arbetarna utan de kunde réra sig helt
fritt, vilket ocksa sager nagot om den oskarpa flytande gransen mellan arbete och fritid, fabrik
och samhélle som radde i Rydal (Winberg 1989:69-70). Dessutom fanns hos arbetarna de
ké&nslomassiga banden av lojalitet och tillhérighet som skapats genom det patriarkala systemet
(jfr Larsson 2005:111). Min tolkning &r att disciplinering och maktutévande i Rydal till stor
del skedde genom den standiga dvervakning som Eks narvaro pa orten utgjorde, och att ett
staket runt fabriksomrédet da blir 6verflodigt. 1 Foucaults bok Overvakning och straff ges det
materiella stor betydelse, eftersom han skriver om vikten av att utforma byggnaderna sa att
disciplin och 6vervakning effektiviseras. Genom arkitekturen kan man skilja manniskor at,
synliggdra dem, begransa deras rorlighet och underlatta kontroll av dem (Foucault 1987:173).
Jag tolkar den fysiska miljon i Rydal som en effektiv apparat for 6vervakning.
Disponentvillans  funktion har redan diskuterats, liksom dess forhallande till
fabriksbyggnaden. Samhallets litenhet och de manga banden, bade fysiska och emotionella,
som fanns mellan arbetsgivare och arbetare bidrar till disciplineringen av arbetarna pa ett
uppenbarligen tillfredsstallande satt, eftersom bolaget inte ansag sig behova inhdgna
fabriksomradet.
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Panoptikon
Ett effektivt verktyg for att utdva denna dvervakning ar panoptikon, detta vakttorn i mitten pa

en fangelsegard med full insyn Gver fangarna. Istallet for att lasa in fangarna i en mork
fangelsehala tar man ut dem i ljuset och gor dem synliga. Men, for att citera Foucault,
”synligheten dr en félla” eftersom de nu istillet ar standigt 6vervakade (Foucault 1987:201).
Om fangen ar medveten om att han ar 6vervakad fast han inte kan veta exakt nar det sker, sker
overvakningen konstant och fungerar liksom av sig sjélvt eftersom “makten blir sa fullkomlig
att den inte behdver utdvas” (Foucault 1987:202.) Jag vill anvénda liknelsen med panoptikon i
Rydal, och menar att medvetenheten om att Ek ar narvarande i samhéllet fungerar som ett
maktinstrument. Oavsett om man sag honom eller inte, var han personligen narvarande
nagonstans i narheten och dartill alltid narvarande i den fysiska miljon genom den patriarkala
valvilligheten som jag visat exempel pa. Vakttornet i Foucaults exempel forutsétter en
fangvaktare som genomfor dvervakningen oavsett om den personen syns eller inte. Poangen
ar att fangen ar medveten om att han konstant ar synlig vilket delvis &r en effekt av hur man
har byggt upp vakttornet och fangelsegarden, d.v.s det dnskade resultatet uppnas med hjélp av
icke-manskliga element (Foucault 1987:202). For invanarna i Rydal symboliserar EK med sin
person bolaget, den vélvilliga arbetsgivaren, fadersfiguren och den ekonomiska tryggheten
men dven den dvervakande och kontrollerande makten. Inom nétverket Rydal samverkade ett
flertal aktanter till att skapa den speciella maktrelationen, som uppréttholls i samspel mellan
de olika aktanterna som alla bidrar till samhéllets sociala struktur och har lika stor betydelse
(Latour 1999:148).

Disponentvillan kan i sig sdgas fungera som ett panoptikon pa grund av dess placering i
samhallet. Den fysiska byggnaden star som en symbol 6ver den 6vervakande makten, som en
paminnelse om att makten alltid ar narvarande och fungerar som ett panoptikon eftersom det
genom den sker en konstant 6vervakning éver hela samhéllet och bidrar till en social kontroll
individer emellan. Den liknar &ven ett panoptikon i dess egentliga mening eftersom EK i
praktiken darifran kunde, liksom en fangelsevakt Overvakar sina fangar, Overvaka
befolkningen som rorde sig i samhallet utanfor (Foucault 1987:201). Jag tror inte att Ek stod
och kikade bakom gardinerna, men jag tror att villan starkt bidrog till invanarnas kansla av
6vervakning eftersom de var medvetna om att de var synliga for honom genom sitt boende i
villan och dess centrala placering i samhallet. Han bodde i villan som tidigare fabrikschefer
gjort, och hans dagliga verksamhet som patriark utgick harifran, vare sig det gallde att ta en
promenad i samhallet eller att skota bolagets affarer. For invanarna i Rydal symboliserar

villan den dvervakande makten.

30



Arbetaren under uppsikt
Foucault pekar ocksa pa att syftet med panoptikon &r att avanonymisera en folkmassa

eftersom det ar lattare att dvervaka individer. Han tar fabriken som exempel pa hur man
skapar en plats for varje individ genom att produktionen sker stegvis i serier. Fabrikens
interior ska placera individerna sa att de isoleras fran varandra och samtidigt ska de vara
synliga. Da kan arbetsledningen effektivt Gvervaka arbetarna men dven bedéma dem, jamfora
deras arbetsinsats och se deras styrkor och svagheter (Foucault 1987:147). | museet har man
bevarat en del av interiéren i det som var spinnsalen och dar star spinnmaskinera pa rad.
Uttrymmet mellan maskinerna ar trangt, precis lagom for en person att rora sig i sidled utmed
maskinen for att dvervaka garnbobinerna. Bullret fran maskinerna nar motorerna &r igang tar
effektivt dod pa nagra forsok att fora ett samtal. Genom att placera arbetarna enskilt med
bullrande maskiner emellan dem isolerar man dem fran varandra, gor dem synliga som
individer och underlattar samtidigt dvervakningen och beddémningen av dem, helt enligt

Foucaults tanke ovan.

Interior fran kardrummet, 1940-tal. Till vanster star kardmaskiner, till héger strackmaskiner och i
bakgrunden slubbmaskiner. Foto: Rydals Museums fotosamling.

Det kan jamforas med Eks egna uttalanden i en tidningsartikel som publicerades i samband
med hans pensionering. Han uttrycker dar asikten att fabriker inte bor vara for stora, utan “ett

foretag bor inte vara storre an det kan 6verblickas av en man” (Rydals Manufaktur AB FV:I).
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Jag vill har namna tva aktanter som bidrar till individualiseringen. En av dem &r ackordslénen
som 4&r “en |éneform dér storleken pa l6nen baseras pé arbetstagarnas utférda prestationer™™.
Ackordslonen infordes i Rydal 1916 och innebar att man utéver den avtalade timlénen kunde
tjana 15-20% mer beroende pa hur fort man arbetade (Ekerman 1982:143). Eftersom
ackordslénen baserades pa den individuella prestationen, bor utrakningen infor varje avloning
ha visat hur skicklig varje arbetare var. Systemet med ackordslon kan darfor ses som ett satt

for arbetsledningen att ha den enskilde arbetarens prestation under standig uppsikt.

| Marks kommunarkiv fann jag en annan aktant av intresse i sammanhanget. | en
volymkartong lag ett flertal sma bla haften som kallas for arbetshocker. Arbetstagarens namn
och fodelsear star skrivet pa utsidan av haftet. Pa forstasidan finns arbetstagarens
namnteckning och darefter star ett antal tryckta paragrafer dar det framgar vad arbetsboken

hade for funktion.

§1
Varje arbetare, som erhaller anstallning vid fabrik,
tillhérande medlem av Sveriges Textilindustriforbund,
skall, dar han ej forut innehar arbetsbhok, av arbets-
givaren forses med sadan.
Arbetshoken forvaras av arbetsgivaren, sa lange ar-
betaren ar i hans tjanst, och éverlamnas till arbetaren,
da denne efter vederborlig uppséagning slutar i tjanst
vid fabriken.
Vid férnyad anstallning i fabrik av ovan angivet
slag ar arbetaren skyldig att jamte erforderliga betyg
avldmna denna arbetsbok.
(Rydals Manufaktur AB GXb:l)

Vidare star det att ”alla anteckningar i boken skola géras med black och undertecknas av
arbetsgivaren” (Rydals Manufaktur AB GXb:l).

| boken finns det fortryckta sidor dar arbetsgivaren kan fylla i de individuella uppgifterna.
Det anges nar arbetaren paborijat sin anstallning, vilken sysselsattning man haft i fabriken, nar

man avslutar sin anstallning och varfor. Anteckningarna kan t.ex. lyda: “Slutar pa egen
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begaran. Utfort sitt arbete till #ll var fulla beldtenhet. Rekommenderas.” (Rydals Manufaktur
AB GXb:l)

Anteckningarna ar underskrivna av bade Ek och en ingenjor vid namn Odhquist. Arbetshoken
forvaras av arbetsgivaren med anteckningar av black och innehéller en beddmning av
arbetsprestationen. Eftersom alla arbetare skulle ha sin egen arbetsbok menar jag att den
bidrar till att individualisera arbetsskaran och gor det lattare att kontrollera densamma. Den
blir en aktant i ett system som syftar till att knyta arbetaren till foretaget, gora arbetarens
individuella prestation synligt (i black!) inte bara for den nuvarande arbetsgivaren utan &ven
for den nastkommande. Den blir ett element i den kedja som utgér arbetsgivarens makt och
hjalper som aktant till att definera relationen mellan arbetsgivare och arbetare (jfr Latour
1989:53).

Fabrikens interior, arbetsboken och ackordslonen fyller alla en funktion som syftar till att
”jamfora arbetarna sinsemellan och rangordna dem efter deras skicklighet och snabbhet”
(Foucault 1987:147). De ar exempel pa aktanter som bidrar till att skapa en maktstruktur som
bygger pa individualisering och disciplinering av arbetarna och som underlattar
dvervakningen av dem. Maktstrukturen skapas i samspel med manskliga aktanter som férman
och foretagsledare och alla fyller de en lika viktig funktion inom nétverket Rydal. Det ar

kedjan av de olika elementen som ger maktstrukturen dess stabilitet (Latour 1998:154).

Aktanter i samspel
| boken Artefaktens aterkomst skriver Latour om hur en hotelldirektor lyckas forandra sina

hotellgasters beteende genom att forse rumsnycklarna med en metallklump. Hotelldirektdren i
exemplet vill inte att gasterna skall ta med sina nycklar nar de lamnar hotellet tillfalligt utan
foredrar att nycklarna skall lamnas i receptionen. Han formedlar sitt 6nskemal - vinligen
limna era nycklar i receptionen” - muntligt till gasterna och skriftligt pa en skylt och lyckas
genom det forma nagra av gasterna att uppfylla hans 6nskan. Det ar dock forst nar han faster
en metallklump pa nyckeln och darmed gor den otymplig och opraktisk att bara med sig som
majoriteten av hotellgasterna lamnar nyckeln i receptionen (Latour 1998:146). Detta ar ett
exempel pa hur Latour menar att manskliga och icke-manskliga aktanter standigt samspelar
och tillsammans skapar kultur. Det &r en materiell sak som en metallklump, denna tekniska
atgard som slutligen forandrar hotellgasternas beteende. Latour menar att alla sociala
relationer innehaller dven icke-méanskliga aktanter och att det manskliga och icke-méanskliga

hanger ihop en kedja av olika element (Latour 1998:153). Jag har i detta kapitel velat visa pa
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en del av de aktanter som utgor relationen mellan Ek och arbetarna i Rydal. Disponentvillan,
Eks promenad, arbetarbostaderna, fabriken och placeringen av byggnaderna i det lilla
samhéllet har alla sin betydelse nér det géller hur det patriarkala systemet i Rydal uppratthdlls.
Alla de olika elementen hénger ihop i det ndtverk som Rydal utgor och bidrar som aktanter till
hur maktstrukturen ser ut. Det ar i samspel med varandra som alla aktanter agerar och skapar
maktrelationen i Rydal. Latour menar &ven att sociala relationer inte ar hallbara utan den
omgivande tekniken och aktanterna i Rydal kan ses som ett exempel pa det (Latour1998:154).
Vad vore Ek utan disponentvillan, promenaden och hans atgarder i samhéllet? Utan de Gvriga
icke-manskliga aktanterna i Rydal hade hans roll som patriark sett annorlunda ut, det ar deras
“aktivitet” i ndtverket som ger hans position stabilitet. Det ar i forbindelse med varandra som
aktanterna i Rydal skapar den speciella maktstruktur mellan Ek och arbetare som radde dar.
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5 Den fackliga organiseringen

Social samvaro
Arbetarrorelsen fick sitt genombrott i Mark relativt sent om man jamfor med 6vriga landet,

och Christer Winberg forklarar det i sin bok Fabriksfolket med de speciella omsténdigheter
som radde inom industrin i Mark. Religiositeten ar en faktor som spelar stor roll. |
Sjuharadsbygden var det manga som anslét sig till den religiosa rorelsen shartauanismen som
predikade fornojsamhet med sin lott i livet, hart arbete och stodde hustavlans ideologi om
overhogheters oinskrankta makt. Darmed tycktes inte arbetsrérelsens agenda vara nagot
angelaget, och prasterna uttryckte Oppet sitt motstand mot den. Arbetsférhallanden som
bullrig miljo och langa arbetsdagar samt det faktum att arbetarna med latthet byttes ut mot ny
arbetskraft ar faktorer som kan ha spelat in. Det patriarkala forhallningssattet som radde pa
flera orter, déaribland Rydal, &r ett annat forsok till forklaring av arbetarnas sena organisering
(Winberg 1989:148).

1917 fick arbetarna i Rydal besok av Textilarbetareférbundets fértroendeman Gustav Jansen
fran Norrkdping. Han holl ett foredrag och darefter beslutades att man skulle bilda en
fackforeningavdelning i Rydal. Man satte datum for forsta mote till den 18/7 1917 och 46
personer skrev in sig som medlemmar (Svenska Textilarbetareférbundet Al:l).

Jag kommer hér att redogora for vad som diskuterades under ett mote den 15/9 1917 enligt
protokollet. Motet Oppnas med sang, som “utfordes med gott resultat av de kvinnliga

medlemmarna”. Darefter foljer ett antal punkter under rubriken Diskussionsfragor:

1. Ordféranden foreslog narvarande att komma fram med forslag angaende att gora néasta mote
lite mer omvaxlande och innehallsrikt.

2. NN vackte forslag om att endr lokalen skulle invigas anskaffa lite saft och kakor och bjuda de
narvarande pa, forslget godkandes.

3. NN framkom med férslag om sang till métet samt att dertill anskaffa ett par duetter, forslaget
accepterades och godkandes.

4. NN vackte forslag om att tillsatta en sarskild festkommite som tog hand om festbestyren,
forslget godkandes och till kommiten utsdgs NN, NN och NN.

5. Till utférandet av duettsangen beslots tillsatta fem personer NN NN NN NN NN.

6. Sekreteraren framkom med forslag om att fran Kinna anmoda NN om att medhjélpa vid
sangens utférande, enar meningarna darom voro delade besléts bordlagga fragan till langre

fram.
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7. Ordféranden framkom med forslag om dans efter, vilket godkandes. NN ansag att dansen bor
racka endast en halvtimme, kassoren foreslog att i sa fall motet skulle avhallas tidigt pa en
sondag vilket godkéndes och besléts att motet skulle avhallas mellan ki 3-7.

(Svenska Textilarbetareforbundet Al:l)

Efter denna diskussion holl ordféranden ett kort anforande till agitationskommiten, och

darefter avslutades motet med sang.

Motet innehaller till stérre delen en diskussion om hur man bést skall fira att man far tilltrade
till en ny lokal. Fackforeningen i Rydal &r visserligen bara tva manader ung men jag finner
punkt nr 1 intressant. Som nybildad fackférening tycker man att de borde ha haft mycket att
diskutera. Man ska kanske tolka det som ovana snarare an att de trivdes sa bra att de inte fann
nagot att klaga pa. Temat med sang, fika och trevlig samvaro aterkommer i protokollen fran
denna tid. Motena Gppnas ofta med sang och den 2/10 1917 beslutas att halla en Luciafest,
varpa en festkommite utses. Den 5/11 1917 godkéndes forslaget att halla en bal och man
delegerar ut arbetsuppgifter bland medlemmarna infor den.

Det forekommer daven arbetsrelaterade diskussioner under dessa tidiga moten. Det tillkommer
nya medlemmar hela tiden, och man nimner agitation'* som en punkt i protokollet. Den
punkten innehdller ofta en uppmaning frin ordforande till medlemmarna att agitera for att fa
in s& manga nya medlemmar om vanligt i forbundet” (31/5 1918, Svenska
Textilarbetareforbundet AlL:l).

Det forekommer dven att man ldser upp skrivelser eller “cirkulir”’ som kommit fran
forbundsstyrelsen. Man diskuterar dock inget som direkt eller konkret rér den egna
arbetssituationen. Jag vill papeka att det var krig under den har perioden, och att produktionen
under en lang tid 1ag helt nere i Rydal i brist pa ravara. Istéllet sysselsatte bolaget arbetarna
med bl. a skogsarbete och vagbygge och de fick full 16n utbetald (Ekerman 1982:114).

Under 1918 borjar man diskutera en form av erséttning som kallas dyrtidstillagg, och &ven
sina ackordsloner. Man anordnar sitt forsta demonstrationstag den 1:e maj och diskuterar atta-
timmars arbetsdag. | dvrigt fortsatter man att ordna fester, valkomna nya medlemmar och

foredra cirkular fran forbundstyrelsen dven under detta ar.

1 Agitation = bearbetning av den allmanna opinionen eller vissa grupper genom skriftlig eller muntlig paverkan
(www.ne.se)

36



Teknik och kunskap
Jag bladdrar vidare bland protokollen och noterar att forst pa 30-talet borjar den fysiska

miljén synas, d4ven om diskussionerna oftast géller ackordslénen. Annu lite senare, pa 40-talet
borjar man i protokollen se hur teknik och kunskap tar plats pa fackfoéreningens moten. Ett

intressant exempel ar foljande punkt ur protokoll den 26/5 1947:

”NN hade begart upplysning om tillvagagangssattet vid utréakning av garnen i engelska
meter. Ordférande meddelade att nar tva olika garnnummer tvinnas samman slas
bagge ihop och delas darefter med 2. Efter det garnnummer man far fram utgar
betalningen.”

(Svenska Textilarbetareforbundet Al:2)

Har har en arbetare/medlem efterfragat information om hur dennes 16n raknas ut, vilket visar
pa en vilja att ha kunskap om det tekniska. Det tekniska utforandet av spinningen hade stor
betydelse for den enskildes ekonomi eftersom man hade ackordslon, och det borde darfor ha
varit viktigt att veta hur man réknade ut den. Garnkvalitén var for ovrigt viktigt for en

spinnerska som arbetade pa ackord.

Vidare ur samma protokoll fran métet 26/5 1947:

”ordférande meddelade att vid garnmaskinen i kardrummet éverenskommelse tréffats
om ett forsoksackord som utgors av en bas pa 85 ore vartill komma ett kilopris pa 7,8
ore raknat efter maskin pa 116 spindlar.”

(Svenska Textilarbetareférbundet Al:2)

Citatet visar att man nu i fackféreningen anammat kunskap om teknik och ekonomi och
kanske framforallt, att man diskuterar det pad métena vilket tyder pa att man anser det vara

viktigt.

Nasta citat ut ett protokoll frdn 17/8 1947 visar hur man kan anvénda sig av kunskapen om det
tekniska:
”Angaende framstéllning fran rullsalen i gamla fabriken att fa ersattning for rullning
av 180 m/m rullar och likaledes kompensation vid rullning av en trad cellull och en
trad bomull enér en forsamring har intratt sedan ackord sattes. Detta anslogs & det
bestamdaste savida han ej fick taga av cellull och lagga pa namnda garn”

(Svenska Textilarbetareforbundet Al:2).
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Diskussionen galler en forsamrad ackordslon som man vill ska kompenseras. Citatet visar att
man kan fora en diskussion bade med varandra och gentemot arbetsledningen om tekniken
och den fysiska produktionen i fabriken. Garnet som man producerar blir har en aktant med
betydelse for hur maktrelationen mellan arbetsgivare och arbetare ser ut. Om man bara utgar
fran fackforeningens protokoll sa ar det en nytillkommen aktant inom maktstrukturen i
natverket Rydal. | samspel med 6vriga aktanter far aven det sin betydelse inom natverket och
som Latour papekar, dr ingen aktant viktigare eller oviktigare an nagon annan. Alla aktanter
ar lika betydelsefulla och alla tillfor nagot till det sasmmanhang inom vilket de verkar (Latour
1999:148).

Diskussionerna ovan ar alla relaterade till ackordslonen, men de tyder pa okat intresse for
sjalva tekniken som styr arbetsinsatsen. Maskinens kapacitet, garnet, kilopris och Iénen kan
hér ses som aktanter som bidragit till att arbetarnas relation till foretagsledningen forandrats
under aren som gatt. Om man jamfor med de tidiga protokollen som mer hade karaktaren av
en social tillstallning med teman som fika och samvaro ser man en tydlig utveckling mot en
diskussion om det som handlar om ens dagliga arbetssituation, den direkta hanteringen av
garnet i fabriken. Utvecklingen skall ses i ljuset av forbattrade livsvillkor i stort, samhallet har
forandrats en del under de 30 ar som gatt. | fackféreningen har man nu kunskap om teknik
och som aktant bidrar detta till att relationen mellan de ménskliga aktanterna férandrats. Den
sociala relationen kan tyckas vara en angelagenhet mellan enbart ménniskor, men sa &r inte
fallet enligt Latour. Den sociala relationen utspelar sig alltid omgiven av eller i samspel med
icke-ménskliga element och det ar dessutom dem som ger den sociala relationen stabilitet
(Latour 1998:153). Genom att fora in teknik och kunskap i maktrelationen mellan Ek och
arbetarna forandrar man ett element i den kedja som utgdr Eks position som patriark.
Eftersom alla aktanter &r lika betydelsefulla innebar det att nagot inom det natverk som
aktanten verkar i férdndras (jfr Latour 1999:150). Jag menar att diskussionen om teknik och
kunskapen om det fysiska arbetet gor att en aktant tillkommit till den sociala relationen och

genom sin plats i natverket paverkar den maktforhallandet mellan Ek och arbetarna.
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6 Den formella makten utmanas

Ett mote mellan arbetare och bolag
Vid min genomgang av arkivet efter Rydals Manufaktur AB finner jag protokoll fran nagot

som kallas foretagsnamnden. Vid forsta anblicken har det fangat mitt intresse eftersom det
framgar att de narvarande vid motet var bade foretagsledning och arbetare. En sokning via
internet ger mig information om att foretagsndmnder inréttades efter ett nationellt avtal mellan
LO och SAF 1946. Syftet var att 6ka arbetarnas insyn i vad som skedde i féretagen’?. | Rydal
sammantradde foretagsnamnden forsta gangen den 20/10 1947, och det innebar en helt ny
arena for kommunikation mellan bolag och arbetare. Nu fick representanter for arbetarna sitta
med bolagets ledning i ett mote och diskutera i en ndamnd med protokollféring. Ledaméterna
utsags pa fackforenings méten och var fackligt aktiva i Rydal. Med i foretagsnamnden var
aven Ek och bolagets ingenjor och kamrer som foretradare for bolaget. Det var dven forman
med for att representera tjanstemannen. En informant uppger att bolaget ofta rekryterade
kunniga och driftiga arbetare som var aktiva i fackféreningen till att bli forman. Att bli
forman sags inte som nagot svek fran de f.d. kamraternas sida (intervju 1:3). Min uppfattning
ar att man i stort var arbetar-sidan trogen &ven om man formellt blev tjansteman.

| foretagsnamnden fick arbetarna tillfalle att diskutera sadant de ville ta upp och exempel pa
vad som forekom i de diskussionerna kommer hér att belysa hur man utmanar den formella
makten och bolaget. Ek har nu varit bosatt i Rydal i 6ver 30 ar, och genom foretagsnamnden

formaliseras de diskussioner som kanske hallits under informella former forut.

En aterkommande punkt pa protokollen ar att ordféranden i namnden (d.v.s. EK) informerar
om situationen pa bade ravarumarknaden och arbetsmarknaden. Redan pa forsta motet
framfor en arbetare, en herre som vid detta tillfalle var fackforeningens ordférande, att
ordforandeskapet i namnden skulle *tillsattas for varje sammantrade, sa att en och samma ej
vore bunden av uppdraget som ordférande” (Rydals Manufaktur AB Al:3). Bolagets
representanter papekar da att det star i avtalet att det ar bolagets chef som ska ha
ordférandeposten, och det blir Ek som ar ordférande framdver. Jag tycker att det ar intressant
att man fran arbetarnas sida anser att de skulle vilja ha den posten ibland. Det kan finnas flera
aspekter av ordforandeskapet som t.ex. var i rummet man sitter, om man haller i en
ordférandeklubba eller ar den som far fordela ordet. De materiella aspekterna av
ordférandeposten ar starkt kopplade till makt. Makt kan ses som ett innehav av resurser som

2 http://www.riksarkivet.se/default.aspx?id=8275&refid=4173
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nagon har exklusiv ratt till, och i Rydal var det Ek som hade den formella makten (jfr
Stromberg 1997:84). Att arbetarna gor ansprak pa att vilja dela ordférandeskapet tyder pa att
de vill ta del av den materialitet om utgjorde den formella makten, och att de inser vikten av

de materiella elementen i maktrelationen (jfr Latour 1998:53).

Trivsel
Fack-ordfoéranden tar redan pa nasta mote den 24/3 1946 upp en diskussion om trivsel i

arbetet. Han pekar pa en rad olika faktorer som bidrar till vantrivsel och menar att man som
motvikt till det monotona arbetet fran bolagets hall borde bidra till fritidssysselséttning med
bokinkdp och upplatande av lokaler (Rydals Manufaktur AB Al:3). | det patriarkala Rydal
blir icke-manskliga aktanter som bdcker och rum det som kan forbattra trivseln for manniskor
och man vander sig forstas till arbetsgivaren med sina 6nskemal. Aven om det inte ar kopplat
till fabriksproduktionen sa var bolaget i hog grad inblandat i foreningslivet och rydalarnas
fritid. Bolaget ansag att en valmaende arbetare var en effektiv arbetare och vélviljan som
visades arbetarna var kopplad till ekonomiska intressen (Shearer 2005:34). For arbetaren
innebar det att banden som knots till arbetsgivaren via dessa formaner fanns i hela samhallet i
materiell form. Aterigen ser vi ett exempel pé& hur aktanter, manskliga och icke-ménskliga, i
samspel med varandra defineras och far sin betydelse av det natverk som den patriarkala
strukturen i Rydal utgér. Omgivna av materialitet genom bolagets valvillighet befésts
lojalitetsbanden mellan arbetsgivare och arbetare vilket kan ses som ett exempel pa hur det
materiella ar vad som gor den sociala relationen hallbar (Latour 1989:154).

Fack-ordféranden tar aven upp kanslan av att std utanfor foretaget och att arbetarnas
prestationer inte uppskattas tillrackligt som en faktor som bidrar till att man inte kanner
trivsel. Han papekar i samband med detta att man énskar att arbetsgivaren inte i onddan flyttar
“folk fran ett arbete till ett annat, da en arbetare, som statt vid en maskin en langre tid, liksom
borjar rakna maskinen for sin” (Rydals Manufaktur AB Al:3). Jag tolkar det som att det var
en viktig trivselfraga att man kénde till ”sin” maskin. Att man visste precis hur man skulle
hantera den gjorde arbetet lattare vilket &ven borde ha haft betydelse for hur mycket man
kunde tjana pa ackordet. Pa slutet av sitt anforande om trivsel sammanfattar han med att ”nar
trivseln ar god, blir arbetsprestationerna storre” (Rydals Manufaktur AB Al:3). Det tyder pa
en medvetenhet att det for bolaget till syvende och sist ar ekonomiska intressen som styr sa

aven i Rydal oavsett om arbetsgivaren visar valvillighet i 6vrigt.
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Arbetsmiljo
Den fysiska miljon far dven fortsattningsvis stort utrymme i diskussionerna. Det framfors

klagomal och dnskemal om belysning och ventilation och diverse andra saker. Jag upplever
att Ek har en tillmotesgaende attityd till det mesta, och lovar oftast att undersoka saken eller
att atgarda den snarast. Den 10/8 1949 har det antecknats att de anstallda i tvinneriet klagar pa

flaktanordningen.

”Som det forhaller sig, utblases luften nerat och darmed uppstar ett otackt drag. Om ett
skydd uppséttes, sa att luften forst blases uppat och sedan ut i lokalen, skulle mycket
vara vunnet. Disponent Ek lovade att detta skulle avhjalpas”.

(Rydals Manufaktur AB Al:3)

Har tar man upp ett problem i arbetsmiljon och presenterar bade problemet och en teknisk
I6sning som skulle forbattra situationen. Det tycks dock inte ha avhjélpts som utlovats, for i
protokollet den 16/12 1949 papekar en arbetare att “avskdrmningen av ventilationen for att
undvika drag i tvinneriet annu ej verkstallts” (Rydals Manufaktur AB Al:3). Genom att
onskemalet framforts i en foretagsnamnd som har aterkommande méten ges en mojlighet att
folja upp vad som hant och vad som inte har atgardats. Denna gang lovar Ek att det problemet
skall l6sas snarast, och eftersom det inte tas upp i protokoll igen kan man gissa att han
atgardade problemet och forbattrade arbetsmiljon for arbetarna. Att tillmotesga arbetarna i
deras olika forfragningar kan ses som en del av den patriarkala strategin att knyta arbetarna
till bolaget. Foretagsledaren skulle uppfattas som nagon som manade om arbetarna och ville
dem val, vilket skulle leda till att arbetarnas kansloméssiga band till arbetsgivaren garanterade
en trofast och lojal arbetarskara (Winberg 1989:88). Den fysiska miljon i fabriken bidrar till
upplevelsen av att kanna tillhérighet med arbetsgivaren och pdminner om hans vélvilja. De
fungerar som en kedja av aktanter inom natverket Rydal som forstarker relationen mellan
arbetare och bolag. Latour papekar att dven om forbindelserna mellan aktanter &r av olika art,
de kan vara fysiska, emotionella, eller finansiella, ar de alltid symmetriska och lika
betydelsefulla (Latour 1998:151).

En diskussion om en lada far exemplifiera att fysiska foremal av olika slag var viktiga for
arbetarna i fabriksmiljon. | protokollet fran den 24/2 1948 framfor en arbetare dnskemal fran
kvinnliga arbetarna att f4 “erhalla mindre lador i fonsternischerna eller pa annat lampligt

stalle i omedelbar narhet av sina resp. maskiner for forvaring av mindre tillhorigheter”
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(Rydals Manufaktur AB Al:3). Flertalet arbetare instammer i 6nskan och papekar att denna
lada skulle bidra till trivseln i arbetet, att det vore praktiskt med en lada att lagga sina trojor i
séarskilt eftersom temperaturen var ojamn och de inte anvande en troja hela arbetsdagen men
anda behovde den ibland. Detta till synes harmlosa forslag far dock inget gehor hos
foretagsledningen. Den narvarande ingenjoren meddelar att man haller pa att ordna med
flaktanordning och att temperaturen darfor snart blir jamnare. Diskussionen avslutas enligt
protokollet med att fragan skulle utredas av fabriksledningen (Rydals Manufaktur AB Al:3).
Intressant nog ndmner inte protokollet Ek som talare i diskussionen, vilket jag finner markligt
eftersom han annars uttalar sig om det mesta. Att ordna med temperaturen sa att den blir
angenam tycks bolaget kunna ordna, men inte att godkanna att arbetarna far ha en lada for
sina tillhorigheter till hands. Det ar majligt att man ansag att man ville ha sa fa dverflodiga
foremal som mojligt i fabriken. Kanhéanda vore en sadan lada med peronliga tillhérigheter en
aktant som inte passade in i bolagets syn pa arbetet i fabriken, eftersom den skulle bidra till att
personifiera arbetaren. Enligt Foucaults teori om hur fabriken skulle utformas for att
disciplinera arbetarna skulle interidren enbart syfta till att bevaka dem och dvervaka deras
arbetsinsats, och “mita egenskaper och fortjénster” (Foucault 1987:145). En lada for
personliga tillhérigheter hor inte till bilden av hur man skapar en miljo for effektiv arbete, och

darfor ar man inte villig fran bolagets hall att tilimotesga arbetarna i denna fragan.

Disciplinens rum
Har finns aven en lang och utdragen diskussion om en matserverings vara eller ickevara. Fran

arbetarnas hall ar man mycket angeldagen om att bolaget ska anratta en matservering for de
anstallda, ndgot som Ek motsétter sig. Fragan tas upp forsta gangen i ett protokoll fran 23/4
1951 pd intitiativ av samme arbetare som pa flera stillen uttalat sig ovan (ordférande i
fackforeningen). Ek anser att det inte finns ett behov av en gemensam matservering i Rydal
eftersom hemmen ligger sa néara. Flera arbetare tar upp fordelarna med en matservering och en
av de narvarande kvinnorna papekar att for de gifta kvinnorna skulle det latta deras
arbetsborda betydligt. Ek kan fortfarande inte se nagon fordel med det, men undrar om det ar
ett allmant 6nskemal varpa flertalet svarar att det ar det. Man foreslar nu att man pa den
nuvarande idrottsplatsen uppfor en trabyggnad for matservering. Ek undrar da om man borde
stoppa ett pagaende projekt med bad-och tvattstuga och istdllet ordna med matservering.
”Bast ar att séka ordna sa, som de anstdllda helst onska” uttrycker Ek enligt protokollet, med

den vilvillighet som praglar en patriark. Diskussionen avslutas pa detta méte med att de
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narvarande skulle fundera pa hur de vill ha det (Rydals Manufaktur AB Al:3). Den 13/8 1951
tas fragan upp igen av arbetarna men ingenting har egentligen hént sedan sist. Ek vill ta fragan
till bolagets styrelsemote och i ett protokoll fran deras mote 6/11 1951 laser jag att styrelsen
beslutar att bygga ett kombinerat bad- och tvatthus (Rydals Manufaktur AB All:2). De avslar
dessutom forslaget att inratta en matservering. Har gar Ek alltsa helt emot sitt uttalande om att
tillmotesga sina anstallda trots att det ar en angelagen fraga for arbetarna, och det beslutas i
enlighet med Eks vilja att bygga ett bad- och tvatthus. Arbetarna har dock inte gett upp fragan
utan fortsétter vid foretagsnamndens moten att ta upp fragan och framhalla fordelarna fran
deras sida. Ek skyller pa ekonomisk lagkonjuntur men erbjuder en lokal om matserveringen
sker i arbetarnas regi. Arbetarna beslutar till sist vid ett mote 2/12 1951 att bordlagga fragan,
men péapekar att det dr bolaget som bor driva matserveringen ’samt kOra maten i kantiner till
fabriksmatsalen” (Svenska Textilarbetareforbundet Al:2).

Jag finner diskussionen intressant och det gar att folja den i protokollen under en lang tid. En

informant uppger att lunchrasten var en och en halv timme lang.

”men det var la fér Ek tyckte vi skulle ha, det skulle vara tid ordnad till maten vet

dul.... det fick inte vara nagon stress”
(intervju 3:4)

Hemmet var nagot som Ek vurmade for, och ett av hans stora projekt i Rydal var att forbattra
bostadsstandarden for arbetarna. Det tycks dock som att hemmet och sadant som hur hushallet

till d.v.s fika, mat och samvaro och produktionen i fabriken skulle hallas atskilda.

Sen hade de la med sig en smorgas eller nat. Men Ek var sa hemskt emot att det skulle
vara. Han ville inte att folk skulle &ta nagonting i fabriken ---

Men han gillade inte till exempel, om man hade med sig kaffe och sant dar, satt och
drack kaffe. Det blev ju senare sa var det inte sa noga.....men just da pa 30- och 40-
talet var det valdigt noga. Det fick inte vara nagot som stérde produktionen ---

Men det skulle vara rejalt hemma. Det tyckte han.

(intervju 3:4)

43



Att bygga egnahemsomraden och modernisera boendet for arbetarna var en viktig aktant som
bidrog till Eks position som patriark. Bostdderna som var byggda av bolaget men som ofta
koptes av arbetarna, knét dem till bolaget och gjorde att de stannade kvar i Rydal (jfr Larsson
2005:110). Bostaderna och den trivsel de skulle representera utgjorde alltsd en viktig
bestandsdel i den kedja av element som tillsammans utgjorde Eks makt. Tillsammans med de
Ovriga aktanterna som alla bidrar med sin position inom néatverket bidrar bostaderna till den
patriarkala strukturens stabilitet (jfr Latour 1998:154).

Forutom hemmens betydelse for Eks position som patriark tror jag att informanten sétter
huvudet pa spiken i sitt uttalande om att inget skulle stéra produktionen. Trevnad var for
hemmet, men i fabriken radde effektivitet. Genom att halla hushall och fabrik separata
riskerade inte bolaget att arbetarna blandade ihop det hela. Att arbetarna samlades i en matsal
for gemensamma maltider kan aven forsvara Gvervakningen och disciplineringen av dem.
Enligt Foucault var det viktigt att arbetarna skulle vara synliga och ett satt att uppna det var att
tilldela individerna sina egna platser enligt en inrutnings-princip. En kollektiv grupp &r
svarare att Overvaka an individer, och det fysiska rummet paverkar hur férdelningen av
individer ser ut. En gemensam matsal skulle enligt Foucaults teori kunna bidra till att
arbetarna “’klumpar ihop sig i formationer som ar pd en géng oanvindbara och farliga”
(Foucault 1987:145). | Rydal fanns det tva olika rum att fordela arbetarna pa. | fabriken vars
interiér genom sin utformning bidrog till ett effektivt och disciplinerat arbete, och i deras hem
som fungerade som en paminnelse om den patriarkala valvilligheten. For bolaget var dessa
rum alltsa trygga stallen att placera sina arbetare pa, helt i linje med Foucaults tanke om att
disciplinering sker genom att makten 4r “automatisk och avindividualiserad” (Foucault
1987:203). Det 6vriga samhallet kan ocksa ses som ett rum dar forvisso individerna har
rorelsefrihet, men de &r fortfarande genom den fysiska miljon pdminda om sin plats och den
patriarkala maktstrukturen. Miljén i Rydal och samhéllets litenhet gjorde att &ven detta rum

praglades av 6vervakning och makten var standigt narvarande.

Jag tolkar diskussionen om matserveringen som ett satt for arbetarna att utmana den
organisering av samhéllet som bolaget gjort. De utmanar Eks idé om vad hemmet skall
innehalla och vill skapa sig ett rum pa egna villkor, en fysisk miljo som tillkommit pa deras
initiativ och fylla den med sitt eget innehall. Ek tycks enligt protokollen infor arbetarna
bibehalla en valvillig attityd i enlighet med sin roll som patriark, men i bolagets styrelse

beslutar man mot arbetarnas 6nskan. En ny aktant i form av matservering hade skapat en ny
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fysisk miljo, och foréndrat relationen mellan arbetsgivare och arbetstagare inom néatverket
Rydal. Genom att inte tillata denna nya aktant forsoker behalla Ek den gamla maktstrukturen,
eftersom han inte vill férandra kedjan av element som utgor det patriarkala systemet (jr
Latour 1998:153).

Den utdragna diskussionen visar att det var en mycket angeldagen fraga for arbetarna, och en
informant berattar att facket till slut lyckades fa igenom forslaget. Det var dock nar Ek hade
lamnat Rydal, och platsen for matserveringen blir da i Eks f.d. bostad disponentvillan
(intervju 1:8).
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Avslutande diskussion

Som besokare i Rydal ar det svart att bortse fran den fysiska miljon. Samhallet ar litet, och
ligger naturskont med floden Viskan som rinner igenom byn. Den vackra disponentvillan,
fabrikens stenfasad och bygatan med gamla vita trdbyggnaderna gor att miljon andas historia.
Samhéllet och dess historia &r bolagets och fabrikens historia. 1 brukssamhallet Rydal
samverkade arbetsgivare, invanare och fysisk miljo till att skapa det patriarkala systemet. Min
utgangspunkt for uppsatsen var att studera maktférhallandet pa orten, och den roll som den

fysiska miljon spelade i relationen mellan Ek och samhallets dvriga invanare.

Att foretagsledaren bodde pa orten var viktigt for att uppratthalla den patriarkala strukturen.
De lojalitetsband man ville knyta mellan arbetsgivare och arbetstagare forutsatte att chefen
var narvarande och tillganglig for sina arbetare. Han skulle visa vélvilja, mana om dem och
om samhallet i stort. EK var en chef som genom sin konstanta narvaro i Rydal kunde utfora
sin plikt som samhéllets patriark. Han visade stort intresse for invanarna i samhéllet nagot
som han visar genom sina hembesok, sin promenad och sin omsorg om den fysiska miljon.
Att vara tillganglig for arbetarna, lyssna pa dem och halla ordning i samhéllet var ett satt att
befasta sin position som patriark. Den andra aspekten av det patriarkala systemet som
innehaller évervakning och kontroll av arbetarna uppfylls ocksa genom detta. Det innebar att
bolagets makt genom Ek strackte sig bortom fabriken och in i hela samhéllet. Den sociala
relationen och hierarkin i samhallet blir annu tydligare av att Ek bor i disponentvillan. Den
blir en betydelsfull aktant i sammanhanget, och bidrar till att befésta och stabilisera de sociala
skillnaderna i Rydal. Det ar dock ett flertal aktanter som bidrar till det patriarkala systemet
och maktforhallandet. Disponentvillan &r en aktant som i samspel med andra skapar den
sociala strukturen. Eks promenad, dvriga byggnader i samhallet och de fysiska spar som hans
atgarder lamnar efter sig ar alla aktanter som far sin betydelse genom sitt sammanhang och sin
plats i det ndtverk som Rydal utgor. | Rydal var det en flytande grans mellan arbete och fritid.
Bolaget, fabriken och det évriga samhéllet var tatt sammankopplade. Det patriarkala systemet
innebar forutom auktoritar valvillighet dven dvervakning och kontroll av arbetarna. | det lilla
samhallet Rydal far de centrala byggnaderna en viktig roll och fungerar som redskap for
Overvakning. Den fysiska miljon i form av disponentvilla och fabriksbyggnad och deras
placering i forhallande till varandra kan inte misstolkas och blir en faktor som bidrar till

kontroll av invanarna i Rydal.
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Ett annat satt att lattare kunna Gvervaka sina arbetare ar att atskilja dem och framhéva deras
individualitet. Den fysiska miljon i fabriken och placeringen av maskinerna gor att arbetarna
separeras samtidigt som de synliggors och deras arbetsinsats blir lattare att dvervaka och
bedéma. Jag tar upp tva aktanter som bidrar till att halla den individuella arbetaren under
uppsikt, och det ar ackordslénen och arbetsboken. Som aktanter ingar de i en kedja av olika
element och bidrar med sin plats i natverket till att bolaget kan Overvaka, kontrollera och
disciplinera arbetarna i fabriken.

Nar arbetarna i Rydal organiserar sig fackligt kan man utifran de diskussioner som
forekommer i protokollen utlasa att man fokuserar pa den sociala samvaron. Det sker dock en
utveckling och 30 ar senare visar man att man vill diskutera tekniska aspekter av arbetet. Det
forekommer diskussioner om garner, kilopris och ackordslén som har med det dagliga fysiska
utforandet av arbetet i fabriken att gora. Jag tror att det var viktigt for arbetarna att ta till sig
kunskap om teknik och borja fora dessa diskussioner bade med varandra och med
arbetsgivaren for att kunna gora sina roster horda. Kunskap om detaljer, teknik och fysik tror
jag var en forutsattning for att kunna gora ett forsok till att fordndra sin arbetssituation. Som
aktant ar kunskapen om tekniken nagot som kan paverka hur maktstrukturen ser ut, eftersom
den har en plats i det samspel av aktanter som skapar den sociala strukturen. Icke-ménskliga
aktanter har en betydande plats i relationen mellan manniskor, och en nytillkommen aktant

paverkar med sin position i natverket hur den relationen ser ut.

Det icke-ménskliga spelar &ven en stor roll nér arbetarna utmanar makten i form av Ek och
bolaget i Rydal. I protokollen fran foretagsnamnden diskuteras fysisk miljo av olika slag,
vilket tyder pa att den var viktig for arbetarna. Har far de majlighet att framféra sina
synpunkter vid ett formellt mote, och det star snabbt klart att arbetarna forstar vikten av de
materiella aspekterna nar de utmanar Ek om ordférandeposten. Aven EK visste att symboliken
och det materiella i métesrummet hade betydelse, och han ar inte villig att ge ifran sig
ordforandeskapet. Arbetarna far dock tillfalle att uttrycka sina 6nskemal nar det galler deras
trivsel i arbetet och diskussionerna visar att den fysiska miljon var mycket betydelsefull.
Arbetarna visar aterigen att de har kunskap om teknik da de presenterar bade problem och
I6sning angaende en ventilationsfraga. | enlighet med hans roll som patriark visar Ek ett visst
matt av vélvillighet, att forbattra den fysiska arbetsmiljon var ett satt att knyta arbetarna till
foretaget genom lojalitetsband. Den patriarkaliska vélviljan har dock sin grans, och den gar

vid att tillhandhalla en lada for personliga tillhorigheter. Fabriken &r en plats for effektivt
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arbete nagot som ocksa visar sig i diskussionen om arbetarnas onskade matservering. Den for
arbetarna mycket angeldagna fragan om att bolaget skall driva en matservering far exemplifiera
hur arbetarna utmanar den plats som bolaget har avsett for dem. For Ek var hemmet och den
husliga trivseln viktig och han gjorde mycket for att forbattra bostadsforhallanden for
arbetarna, vilket var en stor del av hans roll som patriark i Rydal. Fabriken var dock en plats
som skulle frdmja ett effektivt arbete samt underlétta Gvervakning och kontroll dver de
anstalldas arbetsinsats. | protokollen spelar Ek rollen av den valvilliga arbetsgivaren, men det
var inte aktuellt for honom att blanda ihop de tva sfarerna hem och fabrik. Arbetarnas driv i
diskussionen visar att de pa allvar utmanar de forestallningar som Ek hade om hemmet och
fabriken. De vill istéllet skapa en ny fysisk miljd, ett rum inom bolaget som gagnar dem och
deras trivsel och som inte i forsta hand tjanar bolagets intressen. Matserveringens roll som
aktant &r intressant eftersom den speglar vikten av den fysiska miljon, och dess roll i

maktrelationen.

Det patriarkala systemet i Rydal med den speciella maktrelationen mellan Ek och arbetarna
bars alltsa upp av icke-méanskliga och méanskliga aktanter i samspel med varandra. Aktanterna
skall forstds utifran sin kontext, det ar inom natverket som den sociala strukturen i Rydal
utgér som aktanterna far sin betydelse. De aspekter av beroende och lojalitetsband, av
valvillig och kontrollerande auktoritet som finns mellan Ek och arbetarna skapas genom att
aktanterna inom natverket hanger ihop och maktforhallandet blir en effekt av deras samspel.
Sammankopplade till en kedja ar det de icke-manskliga aktanterna som genom sin forbindelse

med varandra ger den sociala relationen stabilitet och maktstrukturen dess hallbarhet.
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Det lilla samhéllet Rydal var en gang platsen for ett stort och modernt spinneri som sysselsatte
hundratals manniskor och producerade garn i 150 ar. Bolaget som &gde fabriken byggde dven
upp samhéllet runtom med en social infrastruktur at invanarna. Forutom produktionen i
fabriken var arbetsbostéader, skola, aldrevard, barnkrubba och foreningsliv knutet till bolaget.
For invanarna i Rydal innebar det att fabrik och samhalle, arbete och fritid var tatt
sammankopplade. | samhéllet radde en patriarkalisk struktur som gav bolaget insyn i alla

aspekter av arbetarnas liv.

Uppsatsen behandlar maktforhallandet i det patriarkala samhallet under den period da
foretaget leddes av Torsten Ek. Han var verksam i Rydal 1914-1953 och hans roll som
samhallets patriark analyseras utifran materiella faktorer. Olika aspekter av det patriarkala
systemet som kontroll och valvillighet, lojalitet och évervakning diskuteras med utgangspunkt
i den fysiska miljon. Ett centralt tema i uppsatsen &r hur makt och materialitet samverkar for

att skapa den sociala struktur som radde mellan Ek och spinneriets arbetare.
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