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SAMMANFATTNING

Landets ekonomi befinner sig i den djupaste ekonomiska kris som ratt sedan 1930-
talsdepressionen men det finns tecken pa att nedgangen bromsats upp. Laget pa ar-
betsmarknaden forsamras dock snabbt och sysselséattningen beréknas fortsatta att
falla till 2011. Det innebar ocksa att skatteunderlagets tillvaxt beraknas bli fortsatt
mycket lag.

Forsamringen i ekonomin under 2009 ar extraordinédr. FOr att dampa effekterna har
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) uppmanat regeringen att komma med ett
stimulanspaket. Det tillfalliga konjunkturstéd som kommuner och landsting fatt galler
enbart 2010 och motsvarar for Marks del 33,2 miljoner kronor.

De sankta skatteintaktsprognoserna har medfort forandrade forutsattningar. Nya bud-
getdirektiv till namnderna for nasta mal och resultatplan (2010-13), innebar en ned-
rakning av ramarna med tre procent 2010. Kommunfullméktige beslutade att namn-
derna skulle redovisa en positiv budgetavvikelse for 2009 med 1,5 procent. Detta som
ett forsta steg for att anpassa verksamheterna till de nya ekonomiska forutsattningar-
na och darmed oOka takten i ett langsiktigt omstrukturerings- och effektiviseringsarbe-
te sa att kommunens ekonomi for 2010 och framat ar i balans. Den stegvisa nedrak-
ningen av namndernas ramar innebar forutsattningar for en kontrollerad och successiv
anpassning av servicen till kommuninvanarna.

Atgarderna att f& en ekonomi i balans bekraftades av kommunfullméktige i och med
att aprilrapporten med ett prognostiserat negativa resultat pa 29,1 mnkr godkandes
och att kommunstyrelsen fick i uppdrag att aterkomma med ett forslag till mal och
resultatplan 2010-2013 i balans.

Kommunens resultat berdknas nu bli — 27 mnkr och férsdmras darmed med 57 mnkr
jamfort med féregdende ar. Obalansen beror pa bristen pa tillvaxt av skatteunderlaget
och en medveten langsiktigt hallbar anpassning av verksamheterna till de forandrade
ekonomiska forutsattningarna. Resultatprognosen for i ar innehaller nettokostnader pa
15 mnkr, s& kallade jamforelsestérande poster, vilka bor tas hansyn till vid jamforel-
sen med foregaende ar.

Namnderna har arbetat intensivt med omstallnings- och anpassningsarbete och redo-
visar sa har langt ett forvantat budgetoverskott pa 1,1 procent att jamfora med kom-
munfullméaktiges beslut om 1,5 procent. Atgarderna férvantas ge stérst brukarpaver-
kan inom barnomsorg, skola och utbildning. Uppfdljningen visar dock att verksamhe-
ten under arets forsta atta manader i allt vasentligt bedrivits som planerat. Tillsynen
inom miljonamndens och plan- och byggnadsnamndens ansvarsomraden har dock inte
kunnat genomforas enligt uppdrag.

Aret har inneburit ett fatal uppséagningar. Séarskilda pensionsatgarder vid dvertalighet,
naturlig personalomséattning och minskning av antalet timavionade har istéllet varit
verktyg i ndmndernas omstéllningsarbete. Kostnader i samband varsel har darmed
minimerats.

Den finansiella profilen for kommunen har forbattrats for &r 2008 jamfort med riket
och regionens kommuner. Tillsammans med den finansiella analysen ger den en bild
av kommunens finansiella styrka att klara av ett enstaka ar med negativt resultat
utan att forutsattningarna for en fortsatt stabil ekonomi forsamras drastiskt.



Medborgarperspektivet

Anpassningsatgarderna medfor att barn och elever med komplexa be-
hov/komplicerad inlarningssituation far otillrackligt stod.

Omstrukturering av aldreomsorgens sarskilda boenden innebéar 6kad valfrihet och
fler demensplatser men langre vantetider till vard- och omsorgsboende.
Effektivisering av undervisningen i ungdomsgymnasiet innebar stoérre undervis-
ningsgrupper, samlasning och farre valbara kurser.

Verksamhetsperspektivet

Driftstarten av nytt PA-system agde rum i maj och systembytet foljde val den upp-
gjorda planen.

Omstruktureringsarbetet innebar att arbetet med bland annat fokusuppdrag, inter-
nationellt arbete samt utvecklingen av analys och jamforelser av verksamheterna
har fatt sta tillbaka.

Medarbetarperspektivet

Antal arsarbetare minskar.
Sjukfranvaron minskar.

Ekonomiperspektivet

Resultatet per augusti uppgar till 25 miljoner kronor.
Arets resultat bedéms till — 27 miljoner kronor.
Namnderna budgetoverskott beréknas till 17 miljoner kronor (1,1 %0).



FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhallsekonomisk utveckling

Vvarldsekonomin befinner sig i den djupaste ekonomiska kris som ratt sedan 1930-
talsdepressionen. Forra hostens kollaps pa de finansiella marknaderna innebar ett
tvarstopp i det internationella handelsutbytet. Sverige som &r ett litet starkt exportbe-
roende land ar hart drabbat av lagkonjunkturen. Sammantaget foll BNP med hela 5
procent mellan tredje och fjarde kvartalet 2008. Det ar en mycket omfattande ned-
gang ocksa i ett historiskt perspektiv.

Eftersom det i modern tid aldrig tidigare pa sa kort tid intraffat ett liknande fall i pro-
duktionen &ar det enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) naturligtvis svart att
med sakerhet och precision forutsaga den fortsatta utvecklingen. SKL:s beddémning &ar
att den finansiella oron har dampats och att bristen pa krediter inte langre ar lika up-
penbar. En viss aterhamtning i ekonomin har ocksa borjat skonjas. Beroende pa det
tidigare fallets omfattning kommer det dock att ta tid innan nedgangen pa arbets-
marknaden hejdas.

Det laga resursutnyttjande som fallet resulterat i kan inte rattas till enbart genom en
Okad efterfrdgan utan maste ocksa moétas med reducerad produktionskapacitet. Det
senare innebar fortsatta neddragningar och fristalld arbetskraft.

Aven om foretagens orderlage nu forbattras s& kommer det att ta ytterligare nagot ar
innan en vandning kan konstateras pa arbetsmarknaden. Det innebar att skatteunder-
laget fortsatter att minska i reala termer nasta ar och att nivan 2011 kommer att vara
lagre an vad den ar i ar. Efter 2011 vantas utvecklingen bli starkare bade vad galler
skatteunderlag och sysselsattning. Den starka utvecklingen vilar pa forutsattningen
att den svenska ekonomin fortsatter att stabiliseras samtidigt som arbetsmarknadsla-
get pa sikt normaliseras.

God hushallning

Sedan 2005 ska kommuner uppratta mal for verksamheterna och ekonomin vilka ska
vara relaterade till god ekonomisk hushallning. De finansiella malen definierar det
ekonomiska utrymme som kommunen kan bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet
inom. Mal och inriktning for verksamheten visar hur mycket verksamhet som ryms
inom det ekonomiska utrymmet. De ska framja kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet med tydliga uppdrag gentemot medborgarna. Verksamhetsmalen ar for-
mulerade som framgangsfaktorer vilka mats med indikatorer/nyckeltal och som alla
ska bidra till att de tre strategiska malen uppnas;

e Vi ska behalla och utveckla hallbara forutsattningar for boende och foretagsamhet.

e Barn och ungdomar ska fa mojlighet att leva och utvecklas utifran sina individuella
forutsattningar.

e Alla kommuninvanare ska kunna kanna sig trygga med stédet vid alderdom, funk-
tionsnedsattning eller andra sociala och ekonomiska behov.

Arbetsgivarmalen ar framtagna for att skapa goda arbetsplatser dar man arbetar ratt,
for att ge stabilitet at personalforsérjningen och ytterst for att klara valfardsuppdraget
till kommuninvanarna.



Uppfdljning av fullméktiges uppdrag till nAmnder och styrelser

Grunduppdrag fér huvudverksamheterna

Grunduppdragen &r en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som namnder
och styrelser ska bedriva. Delarsuppfoljningen sker i huvudsak genom redovisning av
maluppfyllelsen for de indikatorer som ar kopplade till respektive uppdrag (se vidare
avsnitt Verksamhetsberattelse). Dels redovisas, dar det ar maojligt, utfallet for arets
forsta atta manader och dels prognosen for hela aret. | samband med arsredovisning-
en, da utfallet for samtliga indikatorer finns tillgangligt, ska dessa ocksa ge informa-
tion om maluppfyllelsen for fullmaktiges strategiska mal.

Fullmaktiges uppdrag fran i mars till namnderna att for 2009 prestera ett budgetover-
skott motsvarande 1,5 procent pa budgetramen har inneburit anpassningsatgarder
som i varierande omfattning paverkar brukarna. For att klara service och kvalitet pa
langre sikt, med minskade ramar 2010, har flera namnder ocksa pabdrjat mer struk-
turella forandringar. En del atgarder ar effektiviseringar som inte alls paverkar bru-
karna medan andra handlar om prioriteringar av vilka behov som ska tillgodoses och
om forandringar av tjansternas innehall. Redovisningen av de ur brukar/medborgar-
perspektiv viktigaste konsekvenserna av anpassningsatgarderna kompletterar nyckel-
talsuppfoljningen.

Uppfoljningen visar att verksamheten under arets forsta atta manader i allt vasentligt
bedrivits som planerat. Tillsynen inom miljonamndens och plan- och byggnadsnamn-
dens ansvarsomraden har dock inte kunnat genomforas enligt uppdrag. Dar nas inte
heller malet fér handlaggningstider fullt ut. Detsamma galler vantetiden till rehabiliter-
ingsinsats samt till &ldreboendeplats, dar vantetiden forvantas 6ka ytterligare under
resten av aret.

Anpassningsatgarderna forvantas ge storst brukarpaverkan inom barnomsorg, skola
och utbildning.

Fokusuppdrag till namnder och styrelser

De atta fokusuppdragen riktar sig till en eller flera namnder och styrelser och utgar
ifran de sju omraden som fullmaktige pekat ut som sarskilt viktiga att belysa, utveckla
eller folja upp. Inget av fokusuppdragen ar annu slutfért men arbete pagar inom de
flesta. Nar det galler uppdraget Trygghet och sakerhet kommer tidpunkten for slutfo-
rande enligt fullmaktiges beslut att behandlas i samband med mal och resultatplanen
2010-2013.

Uppdrag om ndmndplan
Samtliga namnder har angivit att de antingen redan har pabdrjat arbetet med sina
namndplaner eller planerat for att starta under hdsten.

Arbetsgivarmal

Anstallningsvillkor

Anstéllda ska ha ratt till heltid och madjlighet till deltid.
Mats i medarbetarundersokning.

Kompetensutveckling
Alla tillsvidareanstallda ska ha en plan for sin kompetensutveckling.
Mats i medarbetarundersodkning.



Halsa

Sjukfranvaron ska uppga till hogst 4 %.

Sjukfranvaron ar 5,0 och har minskat fran 5,8 % vid motsvarande matning foregaen-
de ar.

Finansiella mal

Arets resultat ska vara minst 2 procent av skatteintakter och utjamningsbidrag samt
finansnetto. For att uppna resultatmalet kravs 2009 ett resultat pa 30 mnkr. Det pro-
gnostiserade resultatet om - 27,3 mnkr innebar att det saknas drygt 57 mnkr for att
na upp till resultatmalet. Malet ska dock ses i ett flerarsperspektiv och det genom-
snittliga resultatet for de fyra aren 2006-2009 beraknas till 16,7 mnkr, vilket innebar
ett genomsnittligt resultat pa 1,2 procent. Resultaten under de senaste arens hogkon-
junktur har inte varit sa hoga att de uppvager arets negativa resultat. Om hansyn tas
till jamforelsestorande poster 2009 (se forklaring under avsnittet driftredovisning) om
15 mnkr blir det genomsnittliga resultatet i stallet 1,5 procent.

Kommunalskatten har inte forandrats sedan 1999 vilket innebéar att malet om ofor-
andrad utdebitering uppnas.

Malet for investeringarna i den skattefinansierade verksamheten ar att de ska finansi-
eras med egna medel, d v s utan att Ian behdver tas upp eller att kommunens likvidi-
tet minskar. Detta uppnas om investeringsnivan inte 6verstiger summan av avskriv-
ningar och resultat.

Det negativa resultatet ger ett investeringsutrymme for egenfinansiering pa 30,2
mnkr. Investringsprognosen raknar dock med investeringar pa totalt 78,1 mnkr i den
skattefinansierade verksamheten. Malet om egenfinansiering uppnas darmed inte
2009. Aven detta mal bor dock ses i ett flerarsperspektiv. For de fyra aren 2006-2009
uppnas malet om egenfinansiering (sjalvfinansieringsgrad i genomsnitt 124 procent).

Marks ekonomi i jamférelse med andra kommuner

Ett satt att beskriva finansiell stallning och utveckling &r genom en modell som Kom-
munforskning i Vastsverige (KFi) tagit fram. Modellen bygger pa jamforelser mellan
kommunerna i Vastra Gotaland med ett antal nyckeltal som beskriver langsiktig och
kortsiktig betalningsberedskap, riskférhallanden samt kontroll. Nyckeltalen graderas
fran ett till fem dar fem ar starkast. De fem svagaste respektive fem starkaste av re-
gionens 49 kommuner far en etta respektive en femma, tio kommuner far tvaor re-
spektive fyror och nitton genomsnittskommuner far treor.

Vardena sammanstalls i ett spindeldiagram for respektive kommun. For aren 2006-
2008 ser diagrammen for Mark i forhallande till kommunerna i Vastra Gotaland ut en-
ligt nedan.

2006 2007 2008
Léng sikt, Lang sikt, Lang sikt,
chatifn.m  hApACiEt Shattalin.ze  WAPBCIEEL chatighn.z,  kapacitet

Skattasats skattasats axteringer = Skattasats

Instaringar Invuskaningar

Ganomarittigt
rasutat—3 dr

Gonamenitigt

Ganomsn it 3
reudtart- 3 dr Salidet iy 3 g ot

Solidet

Kontrall H Risk Kontroll

Risk Kantrall T j Risk

Rasultat
e antra-
o, postor

Resubat
Firansialla fire @ -
nattatilgingar ard. paster

Rasultal
Finansislla R 1 Finaruislla

nattatilgAngar o, pastar ruttatillgingar

Eudgut- Kaxssa. Eudgat: Kassa. Erudgat- Kasz-
feljsamat  Kortsikt,  Bhiditat Fljsambat  Kortsikt,  Biditat feljsamhat  KOrtsikt,  lhwiditat
beradskap beredskap beredskap



DRIFTREDOVISNING

Periodiserat | Utfall Budget | Utfalls- | Avvikelse
Belopp i miljoner kronor utfall aug helar 2009 | prognos mot
(mnkr) 2008 | 2009 | 2008 2009 budget
Fullméktige, partistod och
revision 1,9 2,2 3,8 3,8 3,7 0,1
Kommunstyrelsen 48,3| 51,6 86,7 87,2 82,9 4,3
Barn- och ungdomsnamnden | 324,2| 329,3 487,3 505,3 498,0 7,3
Kultur- och fritidsnamnden 41,1 41,6 64,4 63,5 62,5 1,0
Miljonamnden 4,3 3,3 7,0 6,5 6,3 0,2
Plan- och byggnadsnamnden 3.4 3,5 5,3 5,4 5,4 0,0
Raddningsnamnden 16,8 15,9 24,5 23,9 24,1 -0,2
Samrehabnamnden -0,1 1,1 1,9 3,9 3,9 0,0
Socialnamnden 385,5| 393,7 575,2 603,3 596,3 7,0
Teknik- och servicenamnden 18,6 21,1 38,1 44,1 45,9 -1,8
Utbildningsnamnden 115,8| 120,7 179,1 181,7 182,2 -0,5
Valnamnden 0,0 0,2 0,1 0,7 0,7 0,0
Overférmyndarnamnden 1,3 1,6 1,7 1,9 2,0 -0,1
Summa namnder 961,2985,7| 1474,9| 1531,1| 1513,8 17,3
Gemensamma verksamheter 19,5 4,5 24,2 27,4 41,7 -14,3
Aterféring av kapitalkostna-
der -57,8| -59,6 -87.,5 -90,1 -88,0 -2,1
Disposition av tidigare dver-
skott 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Reserver - kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0
Nettokostnader fére av-
skrivningar 922,9/930,6| 1411,7| 1472,6| 1467,5 51
Avskrivningar 37,1 39,0 55,9 57,9 57,5 0,4
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 960,0/969,5| 1 467,5| 1 530,5| 1525,0 5,5

Delarsbokslut

Verksamheten totalt

Nettokostnaderna for kommunens totala verksamhet var under arets forsta atta mana-
der 969,5 mnkr, 63,4 % av budgeten (65,5 % 2008).

Jamfort med delaret 2008 har verksamhetens nettokostnader 6kat med 9,5 mnkr (1,0
%). Detta ar en lagre okningstakt jamfort med foregaende ar da 6kningen mellan augus-
ti 2007 och 2008 var 5,5 %.

Namnderna

Namndernas nettokostnader har okat med 2,6 % jamfort med delaret 2008.

Aven for namnderna ar detta en lagre 6kningstakt jamfort med foregdende ar da ok-
ningen mellan augusti 2007 och augusti 2008 var 5,3 %.

Gemensamma verksamheter

En starkt bidragande orsak till den laga 6kningen mellan delaren 2008 och 2009 ar de
laga kostnaderna for gemensamma verksamheter utanfor namnderna. Semesterlone-
skulden delaret 2009 minskade med 8,1 mnkr men 6kade med 2,3 mnkr 2008. En
forklaring till denna skillnad ar att tidigare PA-system hade en manads efterslapning i
registreringen av semesterledigheterna. Denna efterslapning togs hansyn till i arsredo-
visningen men uppgifterna kom for sent for att kunna tas med i delarsrapporten. Vidare



har arbetsgivaravgifterna 2009 sankts pa grund av lagre AFA-férsakringar med 4,6
mnkr.

Arsprognos

Verksamheten totalt

Nettokostnader prognostiseras till 1 525,0 mnkr, en 6kning med 57,4 mnkr (3,9 %)
jamfort med 2008. Detta ar en lagre okningstakt jamfort med aren fore da okningen
mellan 2007 och 2008 var 5,5 %.

Skillnaderna i 6kningstakt mellan aren ar dock inte sa stora for hela aret som mellan
delaren. Detta beror pa vissa tillkommande kostnader 2009 under arets sista manader
(se nedan under gemensamma verksamheter).

De prognostiserade nettokostnaderna 2009 ar 5,5 mnkr lagre &n budget (-0,4 %).

Namnderna

Genom kommunfullmaktiges beslut i mars, foranlett av den anstréngda ekonomiska
situationen, uppmanades namnderna att astadkomma ett overskott med 1,5 procent av
den ursprungliga budgeten.

En minskning av nettokostnaderna med 1,5 procent innebar en férbattring av kommu-
nens resultat med 23 mnkr. Eftersom nagra namnder inte raknar med att kunna gora
denna minskning stannar den prognostiserade avvikelsen vid 17,3 mnkr (-1,1 %0).

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse med 4,3 mnkr. Detta beror pa
vakanta tjanster och aterbetalning med 1,9 mnkr av avgift fran Sveriges kommuner och
landsting.

Genom att minska personalvolymen med 5 procent rédknar barn- och ungdomsnamnden
med att minska sina kostnader med 7,3 mnkr. Darmed uppfylls i stort sett dverskotts-
kravet pa 1,5 %.

Kultur- och fritidsnamnden raknar med 1,0 mkr i budgetdverskott. Detta beror framst pa
lagre driftkostnader och foreningsbidrag pa grund av forsenade investeringar i ridhus,
konstgrasplan och tygrikeshallen.

Lagkonjunkturen medfor 6kade kostnader for forsorjningsstdod. Socialnamndens progno-
stiserade Overskott blir 7 mnkr, vilket ar en 6kning fran aprilprognosen med 3 mnkr.
Forsorjningsstodet antas oka fran 17,8 mnkr 2008 till 24 mnkr i ar (35 procent). Utan
forsorjningsstodet uppfylls malet om en positiv budgetavvikelse med 1,5 procent.

Aven teknik- och servicenamnden uppfyller kravet om en positiv budgetavvikelse. |
enlighet med ekonomistyrningsprinciperna har namnden kopt in skoldatorer till grund-
skolan vilka direktavskrivs for att sedan ersattas genom interna avgifter under tre ar.
Detta innebar en negativ avvikelse for IT-verksamheten med 2,5 mnkr.

Utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott med 0,5 mkr vilket till storsta del
forklaras av 0kade koép av utbildningsplatser i andra kommuner.

Ovriga namnder redovisar marginella avvikelser.



Gemensamma verksamheter

Pensionsavsattningar for sarskilda pensionsatgarder i samband med Overtalighet (se
avsnittet om medarbetare) berdaknas kosta 5 mnkr under 2009. Denna kostnad ar inte
budgeterad.

Semesterloneskulden berédknas oka med 7,2 mnkr, 5 mnkr mer &n budget. Okningen
beror pa att det férra PA-systemet, som byttes ut i april i ar, inte hade med alla perso-
nalkategorier i skuldberakningen.

Avrakningen av arbetsgivaravgifter beraknas ge ett 6verskott med 6,7 mnkr pa grund av
lagre avgift for AFA-forsakring.

Nedskrivning av investeringar i gang- och cykelvagar som éverlamnats till Vagverket
beraknas till 12 mnkr. Denna kostnad &r inte budgeterad.

Investeringarna beraknas bli nagot lagre an budget. Detta medfor att intakterna fran
internrédntan minskar och ger ett budgetunderskott med 2,1mnkr. Detta uppvags delvis
av att aven kostnaderna for avskrivningarna underskrider budget med 0,4 mnkr.

Av kommunstyrelsens reserver har 1,4 mnkr av 5,4 mnkr férdelats. | prognosen férut-
satts att aterstdende 4,0 mnkr inte fordelas under resten av aret.

Jamforelsestérande poster
I arsprognosen ingar nagra poster som bor lyftas fram vid jamforelse bade med budget
och med tidigare ar.

Semesterloneskuldens 6kning (5 mnkr), kostnader for sarskilda pensionsatgarder (5
mnkr), nedskrivning av gang- och cykelvagar (12 mnkr) ger en negativ resultatpaverkan
med 22 mnkr. Dessa poster uppvags delvis av lagre avgift for AFA-forsakring (7 mnkr),
vilket ger netto en resultatpaverkan i prognosen med 15 mnkr.

Jamforelse med aprilrapporten

Avvikelserna jamfort med aprilrapporten ar sma for de flesta namnder. Namndernas
verksamhetskostnader berdknas nu bli 17,3 mnkr under budget jamfért med 14,3 mnkr i
aprilrapporten. Storst avvikelse mellan prognoserna finns for kommunstyrelsen (aterbe-
talning av SKL-avgift) och teknik- och servicenamnden (ink6p av skoldatorer).
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INVESTERINGAR

Investeringsredovisning Investe- | Utfall | Prog- Av-
Belopp i miljoner kr (mnkr) rings- jan- nos |vikelse
ram aug | helar | helar
2009
Kommunstyrelsen:
Egen verksamhet 15,0 2,8 10,0 5,0
For omdisposition till andra 4,4 0,0 0,0 4,4
Barn- och ungdomsnamnden 2,0 1.9 2,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 3,9 1,5 3,9 0,0
Raddningsnamnden 3,5 1,3 3,5 0,0
Samrehabnamnden 0,1 0,0 0,1 0,0
Socialnamnden 5,0 3,6 5,0 0,0

Teknik- och servicenamnden:
Skattefinansierad del:

Internservice 46,6| 21,1 38,0 8,6
Gator, parker och GC-vagar 12,6 721 12,7 -0,1
Summa skattefinansierad del 59,2| 28,3 50,6 8,6
Taxefinansierad del

Vatten och aviopp 6,0 1,7 6,1 -0,1
Avfallshantering 0,0 0,2 0,7 -0,7
Summa taxefinansierad del 6,0 1,9 6,8 -0,8
S:a teknik- och servicenamn-

den 65,2| 30,1 57.4 7.8
Utbildningsnamnden 3,0 1,0 3,0 0,0
Totalt 102,0| 42,2| 84,9 17,1
varav skattefinansierad del 96,0 40,4| 78,1 17,9
varav taxefinansierad del 6,0 1,9 6,8 -0,8

Under arets forsta atta manader har 42,2 mnkr (41 %) av arets investeringsanslag pa
102 mnkr forbrukats. Namnderna raknar med att investeringarna 2009 ska uppga till
84,9 mnkr (83 %). Detta innebar en betydligt hégre investeringstakt under hosten.

Kommunstyrelsen har till och med augusti investerat for 2,8 mnkr, varav markkop
0,7 mnkr och 2,1 mnkr i IT-utrustning. Arsprognos 1 mnkr féor markkép och 9 mnkr
for IT-investeringar.

Av kommunstyrelsens anslag pa 45 mnkr for fordelning under aret till andra namnder
aterstar 4,4 mnkr. Enligt prognosen sker inte nagon ytterligare utférdelning senare i
ar.

Teknik- och servicenamnden har hittills investerat for 30,1 mnkr av budgeterade
65,2 mnkr. Namnden raknar med att investera for totalt 57,4 mnkr under aret. Ej for-
brukade investeringsanslag géller Ridanlaggning Bosgarden 6,9 mnkr och Satilasko-
lans renovering 1 mnkr.
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Foljande storre projekt ar aktuella under 2009:

Forskolan i Orby paborjades 2007 och blir klar i &r. Total investering 12,5 mnkr,
varav 4,5 mnkr hittills och totalt 5 mnkr under aret.

Forskolan i Satila paborjades 2007 och blir ocksa klar 2009. Total investering 18,3
mkr, varav 5,8 mnkr hittills och 7,2 mnkr totalt under aret.

Satilaskolans renovering beraknas till 58 mkr med fardigstallande 2012. Under
2009 har hittills anvants 3,4 mnkr. Arsprognos 9 mnkr.

Projektet utveckling av Kinna Centrum, som inleddes 2008, har fortsatt 2009 med
markarbeten pa den vastra infarten under varen 2009. Delprojektering for dvriga

omraden paborjas under varen 2009 och arbetet planeras att vara fardigt senast

2012. 2,4 mnkr av planerat 5,6 mnkr under aret har investerats t o m augusti.

Bland gang- och cykelvagarna kan namnas vagen Hanatorp-Ovre Krok, dar hittills
2,7 av planerat 3,5 mnkr investerats.

Vatten- och avloppsverksamheten har investerat for 1,7 mnkr under perioden,
bland annat i bldasmaskiner p& Skene avloppsreningsverk, omlaggning av va-
ledning i Kinna centrum och va-ledning pa Stationsvagen i Horred. Projektet om-
laggning av dagvatten pa Orbyvagen i Skene berdknas ga pa 3,4 mnkr och utfors
under hosten. Totalt investeras under aret for 6 mnkr i va-verket.

Avfallsverksamheten investerar 0,7 mnkr, bl. a i flyttning av atervinningsstation pa
Mor Kerstins vag i Kinna.

Ovriga namnder har anslag for framst inventarieinkop pa sammanlagt 17,5 mnkr.
Av detta har hittills 9,3 mnkr forbrukats. Enligt prognosen férbrukas dessa anslag helt
under aret.
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MEDARBETARE

Anstéallningsvillkor

Kommunstyrelsen, samrehabnamnden, plan- och byggnadsnamnden, miljoénamnden
samt raddningsndmnden uppger att samtliga anstallda har den sysselsattningsgrad de
onskar. Ovriga namnder uppger att de arbetar aktivt med att tillgodose dnskemal om
andrad sysselsattningsgrad. Nuvarande ekonomiska situation med omfattande an-
passningsatgarder innebar dock i forsta hand fokus pa att undvika varsel och uppsag-
ning. For en effektivisering av bemanningsarbetet fordras ett flexibelt och férvalt-
ningsovergripande synsatt samt olika samverkande stédsystem.

Kompetensutveckling

Namnderna uppger att de i medarbetarsamtalen for en diskussion mellan chef och
medarbetare om medarbetarens kompetensutveckling. En ndmnd uppger att alla an-
stallda har en individuell kompetensutvecklingsplan. Inom ytterligare en namnd goérs
alltid en dokumentation. Andra ndmnder kan antingen inte uppge i vilken omfattning
planer upprattas eller uppger att dokumentationen kan variera.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsatter att minska och ar 5 % vilket innebar att det finns goda forut-
sattningar att na malet om 4 % inom planeringsperioden. Andelen langtidssjuka bland
dem som ar sjukskrivna fortsatter ocksa att minska.

Omstallningsatgarder

Namnderna arbetar intensivt med omstallningsarbetet. Antalet tillsvidareanstallda,
visstidsanstdallda och timavionade minskas. Arbetet fortskrider enligt plan i de flesta
namnder men raddningsnamnden, utbildningsnamnden samt plan- och byggnads-
namnden uppgav redan i samband med aprilrapporten att de inte skulle klara anpass-
ningen enligt tidsplan utan att avsevart férandra nivan i verksamhet och service.

Inom samtliga namnders ansvarsomraden genomfors anpassningar i forsta hand i
samband med personalomsattning. Namnderna inom skolans omrade genomfor hu-
vuddelen av anpassningsarbetet i samband med lasars- och terminsstarter medan
socialndmnden anpassar verksamheten successivt. Arbetet beddoms efter hand bli allt
svarare och kan innebara uppsagningar eller fler sarskilda pensionslosningar. Stod for
effektivare planering av bemanningen kommer att kravas.

Sarskilda pensionsatgarder vid overtalighet

Kommunstyrelsen har beslutat om en sarskild pensionsatgard for att géra det majligt
for namnderna att behalla yngre medarbetare nar omstallningsarbetet genomfors.
Den innebar att namnden i stallet for att saga upp de sist anstallda, erbjuder aldre
medarbetare en pensionsavsattning under forutsattning att de pensionerar sig. 24
personer har fram till och med augusti fatt raddgivning om denna l6sning. | stort sett
har alla har valt att avgd. Atgarden tillsammans med intensivt arbete med omplacer-
ing har inneburit att endast tre personer har sagts upp. Det finns aven en moéjlighet
att minska arbetstiden med oférandrad pensionsavsattning och avgang vid 65 ars al-
der. Denna atgard har annu inte anvants.

Namndernas omstéllningsarbete staller allt hdgre krav pa kompetens och resurser inte

minst inom personalomradet. En forstarkning inom detta omrade kravs for att under-
latta det fortsatta effektiviserings- och omstruktureringsarbetet.
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Minskning av antalet arsarbetare

Nedan foljer en sammanstéllning av hur namnderna planerar att forandra antalet an-

stallda. Under anmarkning noteras under vilken tid forandringen planeras.

Namnd/styrelse

Redovisade personal-
atgarder

Anmarkning

Barn- och ungdoms- Minskning med 44 arsar- | T.o.m. 2010

namnden betare

Kultur- och fritidsnamn- Minskning med 1,5 ars- Ar 2009

den arbetare

Miljonamnden Minskning med 0,5 ars- | Ar 2009
arbetare

Plan- och byggnads- Ingen forandring plane- Ar 2009

namnden

ras

Raddningsnamnden

Ingen férandring plane-
ras

2009 sedan till Sarf

Samrehabnamnden minskning med 4 arsar- Ingen tidsangivelse
betare
Socialnamnden Minskning med ca 70 T.o.m. 2010
arsarbetare
Teknik- och service- Minskning med ca 17 T.0.m. 2010 minskade
namnden arsarbetare servicebestallningar ingar

inte (okanda)

Utbildningsnamnden

Minskning med 34,6 ars-
arbetare

Steg | 18,8 och steg Il
15,8

Minskning med ca 3 ars- | 2010 - 2012

arbetare

Kommunstyrelsen

LOonedversyn

Lonedversynen ar genomford enligt plan med de prioriteringar som beslutats. For de
allra flesta blev den klar s& att ny 16n kunde utbetalas i april. Aterstdende lI6nedversy-
ner ar genomforda efter semestern. En analys kommer att presenteras for personal-
organet (ksau) senare i host.

Nytt PA-system

Driftstarten av nytt PA-system agde rum i maj och systembytet foljde val den upp-
gjorda planen. Varen praglades av stora utbildningssatsningar for systemforvaltare,
Ibneadministratorer, chefer, specialister och medarbetare. Uppskattningsvis har c:a
3000 anstallda fatt nagon form av utbildning. Systembytet innebar att det for 2009
kommer att kunna tas ut betydligt farre statistikuppgifter.
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FINANSIELL ANALYS, KOMMUNEN

Modell for finansiell analys
For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stéllning for kommunen an-
vands en finansiell analysmodell som utgar fran fyra aspekter:

det finansiella resultatet
kapacitetsutvecklingen

riskforhallanden

kontrollen dver den finansiella utvecklingen

Avsikten med modellen ar att identifiera eventuella finansiella méjligheter och pro-
blem for att se om kommunen har en god hushallning.

Sammanfattning

Skatteintdkterna 6kar knappt mellan 2008 och 2009 och ranteintdkterna minskar. Ef-
tersom kostnaderna okar innebar detta att resultatet for forsta gangen sedan 1996
blir negativt.

I budgetanvisningarna for 2010 har ndmndernas ramar raknats ned med 3 procent
och for kommande ar sker ingen kompensation for kostnadsokningar. Denna atstram-
ning ar en anpassning till skatteunderlagets laga tillvaxttakt men ger ocksa ett plane-
rat positivt resultat for de kommande aren. Darmed finns utrymme for att aterstalla
det egna kapitalet — en atgard som lagen foreskriver efter ett negativt resultat.

Kommunens finansiella styrka ligger i den hdga soliditetsnivan och i att vara skuldfri.
For att mota de 6kande utbetalningarna for pensionerna om nagra ar har kommunen
dessutom en i jamforelse med manga kommuner god betalningsberedskap i form av
likvida medel.

Resultat och kapacitet
Resultatutveckling

Delarsutfall Utfall Budget Prognos
Milj kr 2008 2009 2008 2009 2009
Resultat, mnkr 37,1 24,8 29,4 6,2 -27,3
Arets resultat/
skatter+utjamning-+finansnetto, % 3,7 2,5 2,0 0,4 -1,8
Arets resultat/eget kapital, % 3,3 2,1 2,6 0,5 -2,5

Delarsredovisning

Genom att kostnaderna d6kat mer an intakterna har delarsresultatet forsamrats fran
37,1 mnkr 2008 till 24,8 mnkr 2009. Resultatet i forhallande till skatter, utjamning

och finansnetto har minskat fran 3,7 procent 2008 till 2,5 procent 2009. Resultatet i
forhallande till det egna kapitalet har minskat fran 3,7 procent 2008 till 2,1 procent
20009.

Arsprognos

Utfallsprognosen innebar en genomsnittlig resultatniva pa 16,7 mnkr under de fyra
aren 2006-2009. Resultatet har fran 2008 till prognos 2009 férsamrats fran 2,0 % till
-1,8 % av skatteintakter, utjamningsbidrag och finansnetto och uppnéar darmed inte
det satta resultatmalet 2 %. Resultatet i forhallande till det egna kapitalet minskar
fran 2,6 % 2008 till -2,5 % 2009. Detta innebar att det egna kapitalet inte vardesak-
ras, trots en obefintlig inflation.
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Forandring av kostnader och intéakter

Forandr Forandr Forandr Forandr
Delar Helar

) . . . do7-- do8-- 08--

Forandring fran féregaende ar, % dos do9 07--08 pro9
Verksamhetens intakter 16,0 -19,9 -2,8 25,0
Verksamhetens kostnader 7,5 -3,2 3,9 7,6
Verksamhetens nettokostnader 5,5 1,0 5,5 3,9
Skatter, utjdmning och finansnetto 51 -0,3 4,9 0,1

Delarsredovisning

Mellan arets forsta atta manader 2008 och motsvarande period 2009 ckade verksam-
hetens nettokostnader med 1,0 %, en lagre okningstakt an aret innan, da 6kningen
var 5,5 %. Verksamheten finansierades med skatteintakter, utjamningsbidrag och fi-
nansnetto. Dessa intéakter minskade med 0,3 %, men 6kade 5,1 % aret innan.

Arsprognos

Mellan 2008 och prognosen for 2009 6kar kommunens nettokostnader med 3,9 %.
Skatteintakter, utjamning och finansnetto ckar med 0,1 %, alltsd mindre an netto-
kostnaderna. Detta far till foljd att arsresultatet minskar fran 29,4 mnkr 2008 till -
27,3 mnkr 20009.

Nettokostnadsandel — kostnaders andel av skatter, utjdAmning och finansnetto

Delarsutfall Utfall Budget Prognos

2008 2009 2008 2009 2009
Verksamhetens nettokostnader, %o 92,6 93,6 94,3 95,8 98,0
Avskrivningar, % 3,7 3,9 3,7 3,8 3,8
Nettokostnadsandel, %o 96,3 97.5 98,0 99,6 101,8

Ett satt att mata kommunens ekonomiska stéllning ar att se hur stor del av intakterna
som anvands i den I6pande verksamheten. Hur stora verksamheternas nettokostnader
kan vara styrs av hur kommunens viktigaste finansieringskallor utvecklas — skattein-
takterna och utjamningsbidragen, samt ett mindre tillskott fran finansnettot (rantein-
takterna ar storre an rantekostnaderna).

Delarsredovisning

Tillsammans tog de Iopande kostnaderna och intakterna i ansprak 97,5 % av skattein-
takter, utjamning och finansnetto. Detta skall jamforas med 96,3 % i 2008 ars delars-
rapport.

Arsprognos
De lopande kostnaderna och intakterna beraknas 2009 ta i ansprak 101,8 % av skat-
teintdkter, utjamning och finansnetto. Motsvarande siffra i utfallet 2008 var 98,0 %.

Investeringar

Delarsutfall Utfall Budget Prognos

2008 2009 2008 2009 2009
Nettoinvesteringar, mnkr 27,9 42,2 66,5 102,0 84,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 266 151 128 63 36
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Sjalvfinansieringsgraden av arets nettoinvesteringar mater hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med internt tillférda medel (summan av av-
skrivningar och resultat, vilket innebéar 30,2 mnkr enligt prognosen fér 2009). En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 % och darover innebar att de egna internt tillférda med-
len racker till att finansiera investeringarna och att kommunen inte behé6ver lana till
dessa. Kommunen har ingen laneskuld vilket ar positivt for det framtida finansiella
handlingsutrymmet.

Delarsredovisning

Kommunen investerade t o m augusti 2009 for 42,2 mnkr jamfért med 27,9 mnkr
2008. Av investeringarna avser 1,9 mnkr investeringar i vatten och avlopp samt av-
fallshantering. Med en 6kad investeringsvolym och fors&mrat resultat minskade sjalv-
finansieringsgraden fran 266 % 2008 till 151 % 2009.

Arsprognos

Enligt prognosen for 2009 investerar kommunen 2009 for 84,9 mnkr (netto efter av-
drag for forsaljningar), vilket kan jamforas med 66,5 mnkr 2008. Av investeringarna
avser 6,8 mnkr investeringar i vatten och avlopp samt avfallshantering.

Genom ett forsamrat resultat, men aven 6kad investeringsvolym 2009 blir sjalvfinan-
sieringsgraden 36 %, vilket &r en minskning jamfort med 128 % 2008. Om invester-
ingar i vatten och avlopp och avfallshantering inte tas med blir sjalvfinansieringsgra-
den 28 % jamfort med 131 % 2008.

Soliditet
Delarsutfall Utfall Budget Prognos
2008 2009 2008 2009 2009
Soliditet, % 78,1 78,2 78,0 77,9 76,5
Tillgangsforandring, % 2,9 1,4 -0,1 0,6 -0,5
Forandring av eget kapital, % 2,0 1,5 2,7 0,5 -2,4
Soliditet inkl pensionsskuld &aldre an
1998, % 26,2 26,5 26,0 25,4 23,2

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med skattemedel. Soliditetens ut-
veckling beror pa tva faktorer, dels det arliga resultatet och dels tillgangsforandring-
en. For en oforandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som till-
gangarna.

Delarsredovisning
Soliditeten uppgick till 78,2 % jamfort med 78,1 % delaret 2008. Forklaringen till 6k-
ningen ar att det egna kapitalet okat lite mer an tillgangarna.

Arsprognos

Prognosen for soliditeten 2009 ligger pa 76,5 % vilket innebar en minskning med 1,5
procentenheter jamfort med utfallet 2008. Detta beror pa att det egna kapitalet mins-
kar mer an tillgangarna.

Trots minskningen 2009 har kommunen en jamforelsevis hog soliditet, vilket innebéar
att det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet ar fortsatt stort.

Om aven pensionsskulden utanfor balansrakningen medraknas sjunker soliditeten fran
76,5 procent till 23,2 procent.
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Skuldsattningsgrad

Delarsutfall Utfall Budget Prognos
2008 2009 2008 2009 2009

Total skuldsattningsgrad, 26 21,9 21,8 22,0 22,1 23,5
varav avsattningsgrad, % 5,4 51 5,2 51 5,3
-harav bokférd pensionsskuld (inkl I6ne-

skatt), % 2,2 2,0 2,0 2,1 2,1
-harav aterstallande av avfallsdeponier, % 3,2 3,1 3,2 3,0 3,2
varav kortfristig skuldsattningsgrad, % 15,9 16,2 16,3 16,2 17,4
varav langfristig skuldsattningsgrad, % 0,5 0,5 0,6 0,8 0,8

Den del av tillgangarna som har finansierats med frammande kapital benamns skuld-
sattningsgrad och ar soliditetens motsats. Aven om kommunen inte har ndgon extern
upplaning finansieras en del av verksamheten med fraimmande kapital exempelvis
leverantorsskulder eller avsattningar.

Delarsredovisning
Kommunens totala skuldsattningsgrad har minskat fran 21,9 % 2008 till 21,8 %
2009.

Arsprognos
Skuldsattningsgraden ckar mellan 2008 och 2009, fran 22,0 % till 23,5 %.

Kommunen har inga langfristiga 1an vilket ar positivt for det framtida finansiella hand-
lingsutrymmet.

Risk och kontroll
Likviditet ur ett riskperspektiv

Delarsutfall Utfall Budget Prognos

2008 2009 2008 2009 2009
Kassalikviditet, % 202 198 189 174 164
Balanslikviditet, % 208 203 194 179 169
Rorelsekapital, mkr 252,1 245,3 222,0 187,1 173,7

Ett matt som mater kortsiktig betalningsberedskap ar kassalikviditeten, som ar likvida
medel (pengar i kassa och pa bank) och kortfristiga fordringar i forhallande till kort-
fristiga skulder. 100 % kan anses som ett minivarde eftersom de kortfristiga skulder-
na da tacks av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Balanslikviditet ar ett matt pA kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Till skillnad fran kassalikviditeten ingar i balanslikviditeten samtliga omsattningstill-
gangar, alltsa aven forrad och exploateringsomraden. Omséattningstillgdngar satts i
relation till kortfristiga skulder. For balanslikviditeten kan 120 % anses vara ett mini-
mivarde.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder, det
vill sdga den del av eget kapital som anvands for att finansiera l6pande verksamhet.

Delarsredovisning

Kassalikviditeten var 202 % i delarsrapporten 2008 och har minskat till 198 % 2009.
Balanslikviditeten har minskat fran 208 % 2008 till 203 % 2009. Detta innebar ett
stort finansiellt handlingsutrymme aven pa kort sikt. Kommunens rorelsekapital har
minskat fran 252,1 mnkr till 245,3 mnkr.
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Arsprognos

Enligt arsprognosen minskar kassalikviditeten fran 189 % till 164 %. Balanslikvidite-
ten minskar fran 194 % till 169 %. Rorelsekapitalet vantas minska fran 222,0 mnkr
till 173,7 mnkr.

Finansiella nettotillgangar

Finansiella nettotillgangar, mnkr Delarsutfall Utfall Budget Prognos
2008 2009 2008 2009 2009

Omsattningstillgangar +

finansiella anlaggningstillgangar 727,0 726,5 701,0 666,1 668,0
Kort- och langfristiga skulder -240,0 -247,0 -244,6 -248,2 -263,7
Netto 487,0 479,5 456,4 417.,9 404,2

I mattet finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella tillgangar pa balansrakningen
som kommunen beréaknas eller kan omsatta pa tio ars sikt. Mattet speglar den tids-
rymd som ligger ndgonstans mitt emellan likviditetsmatten och soliditeten.

Delarsredovisning
De finansiella nettotillgdngarna minskar fran 487,0 mnkr i delaret 2008 till 479,5
mnkr 2009.

Arsprognos

De finansiella nettotillgdngarna minskar fran 456,4 mnkr 2008 till 404,2 mnkr 2009.

Forklaringen ar att tillgangarna minskar och skulderna 6kar. Denna negativa forand-

ring forsamrar kommunens framtida finansiella handlingsutrymme pa medellang sikt.

Pensionsskuld

Pensionsatagande, mnkr Delarsutfall Utfall Budget Prognos
2008 2009 2008 2009 2009

Avsatt for pensioner i balansrékningen 31,6 29,7 29,1 30,3 30,3
Intjdnade fore 1998, ej i balansrak-

ningen 756,5 763,7 752,9 766,5 768,6
Summa pensionsataganden 788,1 793,4 781,99 796,8 798,9

Delarsredovisning

Kommunen hade i augusti 2009 en total pensionsskuld pa 793,4 mnkr, en 6kning med
5,3 mnkr fran augusti 2008. Storre delen, 763,7 mnkr, galler pensioner intjanade fore
1998. Dessa redovisas inte i balansrakningen.

Arsprognos

Kommunens hade 2008 en total pensionsskuld pa 781,9 mnkr, varav 752,9 mnkr
utanfor balansrédkningen fér pensioner intjdnade fore 1998. | 6verensstammelse med
gallande lagstiftning redovisas dessa inte i balansrakningen. Det totala pensionsata-
gandet berdknas dka 2009 med 17 mnkr.

Kommunens pensionsatagande dver ett ar 6kar genom indexupprakning och
ranta samt genom arets intjanande pension, men minskar genom utbetalning-
ar och genom avlyft till en forsékringslosning som innebar att atagandet er-
satts av pensionsforsékring

Av kommunens pensionsatagande finns bortat 300 mkr placerade som likvida medel
eller utlaning till kommunens bolag.

Pensionsskulden har berdknats enligt "RIPS 07”. Aktualiseringsgraden var 2008 62
procent.
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RESULTATRAKNING, KOMMUNEN

Belopp i miljoner kr (mnkr). Not Delarsutfall Utfall| Budget| Prognos| Budget-

2008 2009 2008 2009 2009 | avvikelse
Verksamhetens intakter 1 240,9 192,9 311,1 390,2 388,9 -1,3
Verksamhetens kostnader 2 -1163,8|-1123,5| -1 722,7| -1862,8| -1856,4 6,4
Avskrivningar 7,8 -37,1 -39,0 -55,9 -57,9 -57.,5 0,4
Verksamhetens nettokostnader -960,0| -969,5|-1467,6|-1530,5|-1525,0 5,5
Skatteintakter 3 754,6 760,9| 1131,7| 1168,0 1 140,3 -27,7
utjamning 4 228,4 226,2 342,7 352,4 348,5 -3,9
Finansiella intakter 5 14,7 7,9 24,3 17,2 10,4 -6,8
Finansiella kostnader 6 -0,7 -0,7 -1,8 -1,0 -1,5 -0,5
Resultat fore extraord. poster 37,1 24,8 29,4 6,2 -27,3 -33,4
Arets resultat, mkr 37,1 24,8 29,4 6,2 -27,3 -33,4

Delarsbokslut
Verksamheten

Nettokostnaderna for kommunens totala verksamhet under arets forsta atta manader
ar 969,5 mnkr. Jamfort med deldret 2008 har verksamhetens nettokostnader dkat

med 9,5 mnkr (1,0 %).

Finansiering

Intakterna fran skatter, utjamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift var under
arets forsta atta manader 987,1 mnkr, en 6kning med 4,0 mnkr (0,4 %) fran motsva-

rande period 2008.

P& grund av sankta rantenivaer har de finansiella intakterna nastan halverats, fran
14,7 mnkr i deléret 2008 till 7,9 mnkr 2009.

Resultat

Eftersom kostnaderna dkat mer an intakterna har delarsresultatet forsamrats fran
37,1 mnkr 2008 till 24,8 mnkr 2009.

Arsprognos
Verksamheten

Nettokostnaden prognostiseras till 1 525,0 mnkr, en 6kning med 57,4 mnkr (3,9 %)

jamfort med 2008.

Finansiering

Enligt prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) 2009-08-14 blir intak-

terna fran skatter, utjamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift 31,6 mkr lagre an
budgeterat. Detta innebér att skatteintdkterna dkar med 1,0 % mellan 2008 och 2009
(14,4 mnkr).

De finansiella intdkterna och kostnaderna ar budgeterade till 16,2 mnkr (netto), men
beraknas uppga till 8,9 mnkr, dvs. 7,3 mnkr mindre.

Resultat

Eftersom kostnaderna dkar mer an intakterna forsamras resultatet fran 29,4 mnkr
2008 till - 27,3 mnkr 2009. Arets resultatprognos innehéller poster motsvarande 15
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mnkr som bor tas hansyn till vid jamforelsen med foregdende ars resultat, sa kallade
jamforelsestorande poster.

Jamforelse med arsprognosen i aprilrapporten
Verksamhetskostnaderna ar 8,1 mnkr hogre an i aprilrapporten beroende pa att vissa
kostnader nu tillférts (se driftredovisningen).

Skatter och utjdmning har nu en mindre negativ avvikelse, -31,6 mnkr mot -40,7
mnkr i april. Finansintakterna ar 0,9 mnkr béattre nu.

En hogre slutavrakning for 2008 ars skatteintakter ar framsta anledningen till att re-
sultatet forbattras fran -29,1 mnkr i april till -27,3 mnkr.

Jamforelse mellan delarsresultat och resultat i arsprognosen

Delarsresultatet ar battre an det forvantade arsutfallet. Den framsta orsaken ar att
I6neckningar galler fran och med 1 april vilket innebar att det i delarsrapporten ingar
tre manader med den gamla lagre I6nenivan. En annan faktor som paverkar resulta-
ten ar semesterléneskuldens forandring. Efter augusti manad har de flesta tagit ut sin
arssemester vilket innebar att arbetsgivarens skuld till de anstéllda ar lagre an vid
arsskiftet da ratt till ytterligare semester inarbetats. Vidare finns i helarsprognosen
vissa kostnader som inte finns med i delarsresultatet, t ex nedskrivning av invester-
ingar i gadng- och cykelvagar (12 mnkr). Aven slutavrakningen av skatt paverkar de
olika resultaten.

Balanskravet

Balanskravet innebar att intakterna maste vara storre an kostnaderna varje ar. Enligt
prognosen kommer kommunen 2009 att for forsta gangen sedan balanskravet infor-
des ar 2000 att redovisa ett negativt resultat. Detta negativa resultat ska tackas av
motsvarande dverskott under aren 2011-2013.

Det sammanlagda resultatet for aren 2000 — 2009 blir med prognosen fér 2009 196,6
mnkr efter de justeringar som skall géras vid balanskravsavstamningen:

Belopp, mnkr 2006 2007 2008 2009

Arets resultat 28,4 36,4 29,4 -27,3
Justeringar:

reavinst/uppskrivning -0,2

Overavskrivningar 12,0

Justerat resultat 40,2 36,4 29,4 -27.,3

Ack. justerat resultat

158,1 194,5
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KASSAFLODESANALYS, KOMMUNEN

Belopp i miljoner kr (mnkr). Not Delarsutfall Utfall | Budget| Prognos
2008 2009 2008 2009 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Forandring av eget kapital (arets resultat) 37,1 24,8 29,4 6,2 -27,3

Justeringsposter:

Avskrivningar 7,8 37,1 39,0 55,9 57,9 57,5

Ovrig minskning av anlaggningstillgangar

(nedskrivningar mm) 0,2 1,0 1,0 0,0 1,5

Avsattningar for pensioner 13 -4,2 0,7 -6,7 1,2 1,2

Avsattning for avfallsdeponier 1,3 0,5 0,4 1,8 0,8

lanspraktagna avséttn for avfallsdeponier 0,0 -0,6 -0,5 -3,5 -1,0

Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 71,6 65,4 79,6 63,5 32,7

Forandring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) av forrad o varulager -0,3 0,2 -0,7 0,3

Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomraden 10 -0,5 -0,3 1,6 -0,5

Okn (-)/minskn (+) av kortfristiga fordringar 11 -52,8 -47.,4 -84,5 -20,0

Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder 15 -29,2 2,4 -25,0 15,0

Forandring av rorelsekapital -82,9 -45,2 -108,6 0,0 -51

Kassaflode fran den lopande

verksamheten -11.,4 20,2 -29,0 63,5 27,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar 7,8 -28,3 -42.,6 -68,2 -102,0 -85,5

Forsaljn av materiella anlaggningstillgangar 7,8 0,3 0,4 1,7 0,6

Investering i finansiella anlaggningstillgangar:

Forandring aktiekapital i kommunala bo-

lag+Vasttrafik AB 9 0,0 0,0 0,0

Inkép av andelar 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamhe-

ten -28,0 -42,2 -66,5 -102,0 -84,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder (férutbet. va-

anslutningsavg) 0,0 0,0 3,6 3,6

Amortering av skuld 14 0,0 0,5 0,5 0,5

Okning av langfristiga fordringar 9 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -0,2 0,3 0,3 3,6 3,9

Arets kassaflode -39,5 -21,8 -95,3 -34,9 -53,4

Likvida medel vid arets borjan 349,7 254.,4 349,7 254,4 254.,4

Likvida medel vid periodens/arets slut 310,2 232,7 254.4 219,5 201,0
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BALANSRAKNING, KOMMUNEN

Belopp i miljoner kr (mnkr). Not Delarsutfall Utfall Budget | Prognos
2008 2009 2008 2009 2009

Tillgdngar _

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlédggningar 7 645,3 658,5 654,6 681,1 670,1

Maskiner och inventarier 8 85,0 93,0 94,6 112,3 105,0

S:a materiella anlaggningstillgangar 730,3 751,5 749,2 793,3 775,1

Finansiella anldaggningstillgdngar 9 242.,5 242,3 242.,5 242,5 242,7

S:a anlaggningstillgangar 972,8 993,8 991,8| 1035,9| 1017,8

Omsattningstillgangar

Forrad 1,3 1,4 1,7 1,7 1,3

Exploateringsomraden 10 12,7 10,9 10,6 10,6 11,1

Fordringar 11 163,8 242.,9 195,4 195,4 215,4

Kassa och bank 12 306,6 229,0 250,8 215,9 197,3

S:a omsattningstillgangar 484,5 484,2 458,5 423,6 425,2

Summa tillgangar 1457,3| 1478,1| 1450,3| 1459,5| 1443,1

Eget kapital, avsattningar och skulder _

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 1101,3| 1130,7 1101,3 1130,7 1130,7

Arets forandring enl resultatbudgeten 37,1 24,8 29,4 6,2 -27,3

Eget kapital vid periodens/arets slut 1138,4| 1155,4| 1130,7| 1136,8| 1103,4

Avséattningar

Avsattning for pensioner+loneskatt 13 31,6 29,7 29,1 30,3 30,3

Avsattning fér deponier 47,3 45,9 45,9 44,2 45,7

Summa avséattningar 78,9 75,6 75,0 74,4 75,9

Skulder

Langfristiga skulder 14 7,6 8,1 8,1 11,7 12,2

Kortfristiga skulder 15 232,4 238,9 236,5 236,5 251,5

Summa skulder 240,0 247,0 244.6 248,2 263,7

Summa avsattningar och skulder 318,9 322,6 319,6 322,7 339,7

S:a eget kapital,

avsattningar och skulder 1457,3|1 1478,1| 1450,3| 1459,5| 1443,1

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte

upptagits bland skulder eller

avsattningar (inkl I16neskatt) 756,5 763,7 752,9 766,5 768,6

Ovriga ansvarsférbindelser 16 837,4 703,8 733,8| 1 068,0 701,5

Summa ansvarsforbindelser 1594,0| 1467,5| 1486,6| 1834,5| 1470,1
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NOTER

Not 1 jan-aug jan-aug
Verksamhetens intékter 2008 2009 2008
Verksamhetens totala intakter enligt driftredovisningen 474,3 485,7 743,2
Avdrag for interna avgifter och ersattningar (se not 2) -233,4 -292,8 -432,1
Summa verksamhetens intékter 240,9 192,9 311,1
Not 2 jan-aug jan-aug
Verksamhetens kostnader 2008 2009 2008
Verksamhetens totala kostnader enligt driftredovisning-

en 1397,2 1416,3 2154,8
darav jamforelsestdérande post, nedskrivningar 0,0 7,5
Avgar interna kostnader:

-intern ranta -20,7 -20,7 -31,6
-kalkylerad pensionskostnad -28,1 -29,3 -41,9
-interna hyreskostnader -86,4 -105,5 -142,0
-ersattning for interna tjanster -94,0 -92,8 -145,0
-Ovriga interna kostnader -4,2 -44.,6 -71,5
Summa avdrag -233,4 -292,8 -432,1
Summa verksamhetens kostnader 1163,8 1123,5 1722,7
Not 3 jan-aug jan-aug
Skatteintakter 2008 2009 2008
Preliminara skatteintakter innevarande ar 761,4 790,0 1142,1
Slutavrakning foregaende ar -2,2 2,3 -2,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4,6 -31,3 -8,1
Summa skatteintékter, netto 754,6 760,9 1131,7
Avrakningsbelopp, kr per invanare

Slutavrakning -65 kr 68 kr -67 kr
Preliminar avrakning -137 kr -929 kr -242 kr
Not 4 jan-aug jan-aug

Inkomst- och kostnadsutjdmning 2008 2009 2008
Inkomst- och kostnadsutjdmning

Utjdmningsbidrag for inkomstutjamning 200,0 205,2 300,0
Regleringsavgift -10,3 -11,0 -15,4
Utjadmningsbidrag fér kostnadsutjdmning 13,0 8,8 19,5
Summa inkomst- och kostnadsutjamning 202,7 203,0 304,1
Fastighetsavgift 29,5 29,5 44,2
Avgift for LSS-utjdmning -3,8 -6,3 -5,7
Summa inkomst- och kostnadsutjamning 228.,4 226,2 342,7
Not 5 jan-aug jan-aug

Finansiella intakter 2008 2009 2008
Ranta pa likvida medel 9,7 4,2 16,9
Ranta pa lan till Spinnerskan AB 3,0 1,9 4.5
Drojsmalsrantor pa kundfakturor 0,1 0,1 0,2
Borgensavgifter 1,9 1,6 2,7
Summa finansiella intékter 14,7 7,9 24,3
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Not 6 jan-aug jan-aug

Finansiella kostnader 2008 2009 2008
Kostnadsrantor 0,0 0,0 0,8
Ranta pa pensionsloften 0,7 0,7 0,9
Summa finansiella kostnader 0,7 0,7 1,8
Not 7 jan-aug jan-aug

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2008 2009 2008
Ingdende bokfort varde 649,9 654,6 649,9
Arets forandringar (exkl. avskrivningar) 18,5 27,8 39,5
Arets avskrivningar -23,1 -23,9 -34,8
Utgaende bokfort varde 645,3 658,5 654,6
Not 8 jan-aug jan-aug

Maskiner och inventarier 2008 2009 2008
Ingdende bokfort varde 89,7 94,6 89,7
Arets forandringar (exkl. avskrivningar) 9,3 12,9 26,0
Arets avskrivningar -14,0 -14,5 -21,1
Utgaende bokfort varde 85,0 93,0 94,6
Not 9 jan-aug jan-aug

Finansiella anlaggningstillgadngar 2008 2009 2008
Aktier och andelar

Spinnerskan i Mark AB 70,0 70,0 70,0
Vasttrafik 2,3 2,3 2,3
Swedbank 0,1 0,1 0,1
Summa aktier 72,4 72,4 72,4
Andelar

Kommuninvest ek férening 1,4 1,4 1,4
Sodra Skogségarna 0,1 0,1 0,1
Summa andelar 1,5 1,5 1,5
Summa aktier och andelar 73,9 73,9 73,9
Langfristiga fordringar

Spinnerskan i Mark AB 168,4 168,4 168,4
Sodra Skogségarna 0,2 0,0 0,2
Langfristiga fordringar 168,7 168,4 168,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2425 242,3 242.,5
Not 10 jan-aug jan-aug
Exploateringsomraden 2008 2009 2008
Verksamhetsomraden 2,5 2,5 3,6
Bostadsomraden 10,2 8,4 7,1
Summa exploateringsomraden 12,7 10,9 10,6
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Not 11 jan-aug jan-aug

Fordringar 2008 2009 2008
Kundfordringar 45,8 36,9 17,2
Fordringar hos anstallda 0,3 0,3 0,1
Statsbidragsfordringar 0,6 1,0 1,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 39,6 29,9 28,9
Ingdende mervardeskatt 4.7 9,7 11,9
Avrakning med kommunala bolag 69,4 158,9 131,9
Avrakning med stiftelser 0,1 0,1 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 3,2 6,1 3,7
Summa fordringar 163,8 242.,9 195,4
Not 12 jan-aug jan-aug

Kassa och bank 2008 2009 2008
Handkassa 0,2 0,2 0,2
Bank 276,4 228,8 233,6
Kortfristiga placeringar 30,0 0,0 17,0
Summa kassa och bank 306,6 229,0 250,8
Not 13 jan-aug jan-aug

Avséttning for pensioner 2008 2009 2008
Ingdende balans:

Avsattning for pensioner 28,8 23,4 28,8
Sarskild I6neskatt 7,0 5,7 7,0
Arets 6kning:

Avséattning for pensioner -3,4 0,6 -5,4
Sarskild I6neskatt -0,8 0,1 -1,3
Utgaende balans:

Avsattning for pensioner 25,4 23,9 23,4
Sarskild I6neskatt 6,2 5,8 5,7
Summa avséattning for pensioner 31,6 29,7 29,1
Not 14 jan-aug jan-aug
Langfristiga skulder 2008 2009 2008
Laneskuld

Ingdende laneskuld 7,6 8,1 7,6
Finansiell leasing *) 0,0 0,0 0,5
Summa langfristiga skulder 7,6 8,1 8,1
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Not 15 jan-aug jan-aug
Kortfristiga skulder 2008 2009 2008
Avrakning vatten och avlopp 13,6 3,8 5,2
Avrakning avfallshantering 0,1 1,2 0,0
Leasingskuld, Nordea *) 2,9 2,2 2,2
Avrakning med kommunala bolag 12,2 8,5 9,7
Leverantorsskulder 34,9 31,7 43,6
Moms och sarskild punktskatt 2,9 4.3 1,3
Socialkontorets avrakningskonton 0,5 1,1 0,3
Ovriga genomgéangs- och avrakningskonton 1,7 1,2 1,2
Personalens kallskatt och diverse avdrag 19,7 18,4 17,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 143,9 166,5 155,7
Summa kortfristiga skulder 232,4 238,9 236,5
Not 16 jan-aug jan-aug

Ovriga ansvarsforbindelser 2008 2009 2008
Borgensforpliktelser mot kommunens féretag:

-Marks Bostads AB 578,9 552,7 552,7
-Marks Fastighets AB 24,0 4.8 4.8
-Marks Varme AB 214,0 114,0 144,0
S:a borgensforpliktelser mot kommunens féretag 816,9 671,5 701,5
Borgens- och forlustansvar fér egnahem

och sm&hus med bostadsratt 3,4 2,7 2,7
Ovriga forpliktelser:

-Bostadshus 29,4 29,1 29,1
-ldrotts- och ungdomsfdreningar 0,1 0,1 0,1
-Folkets Hus och bygdegardsforeningar 0,1 0,0 0,0
-Kooperativ barnomsorg 0,4 0,4 0,4
Summa 6vriga forpliktelser 29,9 29,6 29,6
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 850,2 703,8 733,8
De redovisade beloppen avser aktuell laneskuld

for de 1&n som kommunen gatt i borgen for.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING, kommunen och bolagen

Kommunen bedriver verksamhet inte bara genom sina namnder utan aven genom
sina hel- eller deldgda bolag.

Verksamheten i kommunens heldgda bolag drivs inom koncernen Spinnerskan i Mark
AB. Utover moderbolaget ingar Marks Bostads AB, Mark Kraftvarme AB, samt Marks
Fastighets AB i koncernen.

Koncernens och bolagens delarsrapporter med arsprognoser har behandlats i styrel-
sen for moderbolaget. Har redovisas bade en sammanstalld redovisning summerat for
kommunen och koncernen samt det delagda bolaget Markhalsan, och en kort rapport
fran varje bolag. Syftet med den sammanstallda redovisningen som omfattar resultat-
rakning, finansieringsanalys samt balansrakning ar att ge en bild av kommunens eko-
nomiska stallning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. Resultat-
rapportering for delaret samt prognoser for hela aret avser resultat fore skatt, kon-
cernbidrag och andra bokslutsdispositioner eftersom dessa poster faststalls forst i
samband med arsbokslutet. Alla resultatjamforelser nedan avser darfor resultat fore
skatt och bokslutsdispositioner.

Spinnerskan i Mark AB

Spinnerskan i Mark AB som ar moderbolag i koncernen bedriver ingen egen verksam-
het utover att forvalta aktierna i dotterbolagen. Bolaget betalar ranta pa reversen till
Marks kommun avseende finansiering av aktierna i dotterbolagen.

Resultatet fore skatt och koncernbidrag for perioden januari—augusti ar —2,1 mnkr,
arsprognosen — 3,1 mnkr.

Marks Bostads AB

Delarsresultatet ar battre an det budgeterade framforallt beroende pa laga rante-,
underhalls- samt energikostnader. For helaret har daremot underhallskostnaderna
justeras upp med 4,5 mnkr jamfort med budget. Sammantaget ger lagre rantor och
energikostnader samt hogre underhallkostnader en resultatférbattring pa 2,1mnkr
jamfort med budget och 0,6 mkr battre an féregaende ar.

Mark Kraftvarme AB

Resultatet for saval delaret som prognosen har paverkats positivt av lagre rantenivaer
och bra pris pa elforsaljningen. Sammantaget ger det en resultatprognos pa 2,6 mnkr
vilket ar 1,4 mnkr battre an budget och 2 mnkr battre &n 2008.

Marks Fastighets AB

Bolagets resultatprognos visar ett underskott pa —0,3 mnkr. Darav svarar extra un-
derhallssatsningar inom Rydalsprojektets ram for 0,7 mnkr, vilket innebar att verk-
samheten exklusive denna satsning berdknas ge ett dverskott pa 0,4 mnkr. Pa sikt
beradknas satsningen innebéara 6kade intakter for bolaget. Prognosen har paverkats
negativt av att bolaget drabbats av hyresforluster. Det har dock kompenserats av lag-
re rantenivaer.
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RESULTATRAKNING, sammanstalld redovisning

Belopp i miljoner kr (mnkr). Not Delarsutfall Utfall Budget| Prognos| Budget-
2008 2009 2008 2009 2009|avvikelse
Verksamhetens intékter 1 333,9 530,9 707,9 601,7 -106,2
Verksamhetens kostnader 1 -863,1| -1203,8| -1855,7[ -2 090,0] -1991,8 98,2
Avskrivningar -63,0 -66,0 -102,8 -98,7 -98,4 0,3
Verksamhetens nettokostnader -926,1 -935,9| -1 427,6| -1 480,8| -1 488,6 -7,8
Skatteintakter 754,6 760,9] 1131,7/ 1168,0 1 140,3 -27,7
utjamning 228.,4 226,2 342,7 352,4 348,5 -3,9
Finansiella intakter 1 8,8 3,9 14,9 10,6 4,7 -5,9
Finansiella kostnader 1 -17,0 -13,9 -28,3 -38,0 -23,8 14,2
Resultat fore extraordinara poster 48,7 41,3 33,3 12,2 -18,9 -31,1
Aktuell skatt och bokslutsdispositioner -3,2
Uppskjuten skatt -0,8
Arets resultat, mkr 45,5 41,3 32,5 12,2 -18,9 -31,1
Resultat fordelat per enhet (mnkr):
Marks kommun 37,1 24.8 29,4 6,2 -27,3 -33,4
Spinnerskan i Mark AB 1) -3,1 -2,1 -3,5 -3,0 -3,1 -0,1
Marks Bostads AB 1) 17,2 17,3 7,3 7,1 9,2 2,1
Marks Fastighets AB 1) -0,8 0,3 -0,5 0,4 -0,3 -0,7
Mark Kraftvarme AB 1) -1,9 1,0 -5,0 1,2 2,6 1,4
Herman Johanssons Akeri AB 1) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Markhalsan AB 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering av bokslutsdisp. mm -3,2 0,0 4,8 0,4 0,0 -0,4
Totalt resultat 1) 45,5 41,3 32,5 12,2 -18,9 -31,1

1) Utfall for 2008 avser resultat efter bokslutsdispositioner och skatt. Deldrsresultat, budget och prognos av-

ser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
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KASSAFLODESANALYS, sammanstalld redovisning

Belopp i miljoner kr (mnkr). Not Delarsutfall Utfall | Prognos
2008 2009 2008 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Forandring av eget kapital (arets resultat) 45,5 41,3 32,5 -18,9

Justeringsposter:

Avskrivningar 63,0 66,0 102,8 98,4

Ovrig minskning av anlaggningstillg (nedskriv-

ningar mm) 0,2 1,0 1,0 1,8

Avsattningar for pensioner -12,4 0,7 1,2

Avsattning for avfallsdeponier 0,5 -6,7 0,8

lanspraktagna avsattn for avfallsdeponier 0,0 -0,6 -1,0

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 1,9

Medel fran verksamheten fore

férandring av rorelsekapital 96,3 110,8 129,6 82,3

Forandring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) av forradd o varulager 1,4 1,1 0,8 0,3

Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomr -0,5 -0,3 1,6 -0,5

Okn (-)/minskn (+) av kortfristiga fordringar -50,7 -11,5 -12,9 12,1

Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder 59,4 -21,0 32,8 34,8

Forandring av rorelsekapital 9,6 -31,8 22,3 46,7

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 105,9 79,1 151,9 129,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -71,1 -70,2 -138,8 -157,2

Forsaljn av materiella anlaggningstillgangar 0,3 1,9 3,4 0,6

Investering i finansiella anlaggningstillgangar:

Inkdp av andelar -0,2 -2,6 0,0

Forsialjning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,4 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -71,0 -68,3 -138,4 -156,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skuld -59,1 -29,4 -108,6 -25,9

Kassaflode fran finansieringsverksamhe-

ten -59,1 -29,4 -108,6 -25,9

Arets kassaflode -24,2 -18,6 -95,1 -53,5

Likvida medel vid arets borjan 346,3 251,2 346,3 251,2

Likvida medel vid periodens/arets slut 322,1 232,6 251,2 197,7
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BALANSRAKNING, sammanstalld redovisning

Belopp i miljoner kr (mnkr). Not Del&rsutfall Utfall | Prognos
2008 2009 2008 2009

Tillgdngar _

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar 2,3 1748,1| 1775,5 1771,3 1 827,8

Finansiella anlaggningstillgangar 2,4 4,3 4,1 7,0 7,2

S:a anlaggningstillgangar 1752,4|1779,6| 1778,3| 1835,0

Omsattningstillgangar

Forrad 4,0 3,5 4,6 4,3

Exploateringsomraden 12,7 10,9 10,6 11,1

Ovriga omsattningstillgéngar 2 127,9 101,6 90,1 78,0

Kassa och bank 322,0 232,6 251,2 197,7

S:a omsattningstillgangar 466,6 348,6 356,5 291,1

Summa tillgangar 2219,0|2128,2| 2134,8| 2126,1

Eget kapital, avsattningar och skulder _

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 1030,7| 1063,3| 1030,7| 1063,3

Arets foérandring enl resultatbudgeten 45,5 41,3 32,5 -18,9

Eget kapital vid periodens/arets slut 1076,4|1104,5| 1063,3| 1044,4

Avséattningar 5 81,7 77,5 75,0 75,5

Skulder

Langfristiga skulder 2,6 759,2 680,3 709,7 684,5

Kortfristiga skulder 2 301,7 265,8 286,8 321,6

Summa skulder 1 060,9 946,1 996,5| 1 006,1

Summa avsattningar och skulder 1142,6|1023,6| 1071,5| 1081,6

S:a eget kapital,

avsattningar och skulder 2219,0|12128,2| 2134,8| 2 126,1

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avsattningar (inkl 16neskatt) 756,5 763,7 752,9 768,6

Ovriga ansvarsférbindelser 7 48,9 32,6 32,6 32,6

Summa ansvarsforbindelser 805,4 796,3 785,5 801,2
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NOTER, sammanstalld redovisning

Not 1

Delar Delar
Elimineringar pa resultatrakningen 2008 2009 2008
Koép och foérsaljning 40,3 43,7 65,4
Rantekostnader/ranteintakter 6,3 4,4 10,4
Summa elimineringar pa resultatrakningen 46,6 48,1 75,8
Not 2

Delar Delar
Elimineringar pa balansrakningen 2008 2009 2008
Kortfristiga fordringar och skulder 40,6 215,4 172,5
Langfristiga fordringar och skulder 308,5 168,4 168,4
Materiella anlaggningstillgangar 1,6 1,6
Skatteavrékning samt obeskattade reserver, netto 3,0
Aktie- och andelsinnehav 308,5 327,6 327,6
Summa elimineringar pa balansrakningen 657,6 716,0 670,1
Not 3

Delar Delar
Materiella anlaggningstillgdngar 2008 2009 2008
Marks kommun 742,0 751,5 749,3
Marks Bostads AB 706,8 720,9 720,7
Marks Fastighets AB 33,8 45,5 42,8
Mark Kraftvarme AB 263,8 258,5 259,4
Markhalsan AB 0,3 0,6 0,6
Avgar interna anskaffningar -1,5 -1,5
Summa materiella anlaggningstillgédngar 1746,7 1775,6 1771,3
Not 4

Delar Delar
Finansiella anldggningstillgangar 2008 2009 2008
Vardepapper, andelar med mera 3,9 3,9
Langfristiga fordringar 0,2 0,6
Uppskjutna skattefordringar 2,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0,0 4,1 7,0
Not 5

Delar Delar
Avsattningar 2008 2009 2008
Pensioner och liknande forpliktelser 29,7 29,1
Avsattning skatter 1,9
Avsattningar deponier 45,9 45,9
Summa avséattningar 0,0 77,5 75,0
Not 6

Delar Delar
Langfristiga skulder (externa) 2008 2009 2008
Marks kommun 8,0 8,1 8,1
Marks Bostads AB 552,5 553,5 552,7
Marks Fastighets AB 23,5 4,4 4,5
Mark Kraftvarme AB 214,0 114,0 144,0
Markhélsan AB 0,1 0,4 0,4
Summa langfristiga skulder 798,1 680,3 709,7
Not 7

Delar Delar
Ovriga ansvarsforbindelser 2008 2009 2008
Borgens- och forlustansvar for egnahem och smahus med
bostadsratt 2,7 2,7
Borgen for bostader 29,1 29,1
Ovriga borgensforbindelser 0,5 0,5
Garantiforbindelser 0,3 0,3
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 48,9 32,6 32,6
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TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen ska i delarsrapporten for kommunen och den sammanstéallda redovisning-
en folja den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som

lamnas av Radet for kommunal redovisning. Lagen och rekommendationerna, som
finns att lasa pa www.rkr.se och www.notisum.se , galler for samtliga kommuner men
skilda forutsattningar gor att delar av rekommendationerna ar av mindre betydelse for
vissa kommuner. Regelverket tillater darfor avsteg, men om sa sker ska detta redovi-
sas och motiveras. Marks kommun foljer i allt vasentligt regelverket. Avsteg samt i
vissa fall nédvandiga fortydliganden redovisas nedan.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar med anskaffningsvarde dver ett halvt basbelopp (ca 21 tkr 2009) och en
ekonomisk livslangd over tre ar aktiveras som anlaggningstillgangar. Undantag ar da-
torer och dartill hérande utrustning avsedd for enskilda arbetsplatser som kostnads-
fors det ar da inkopet gors. Detta ger forenklad administration. Eftersom denna typ av
inkdp gors med ungefar samma belopp varje ar uppnas samma kostnadsbelastning
som om kostnaden hade férdelats genom avskrivning.

Utgifter inom VA-verksamheten kostnadsfors eller klassificeras som en anlaggnings-
tillgang efter en bedomning av om atgarden avser att behalla befintlig struktur eller
avser nyanlaggning. Mindre atgarder under 80 tkr, vilka behaller befintlig VA-struktur
betraktas som driftskostnad.

I mycket begransad omfattning ingar i de materiella anlaggningstillgdngarna aven
immateriella, framst i form av licensavgifter for storre IT-program, exempelvis eko-
nomi- och lénesystem.

De vanligaste tillampande avskrivningstiderna ar:

Kommunen Bolagen
Byggnader 33 ar 25-30 ar
Vattenledningar Fr an och med 2008 75 ar
Tidigare 50 ar
Bilar maskiner och inventarier 5-15 5-15 ar
Programvara/licenser
(for storre system) 5 ar

Anlaggningsavgifter

Fakturerade anldggningsavgifter i VA-verksamheten redovisas som forutbetald intakt
och periodiseras 6ver samma tid som investeringar i

vattenledningar (75 ar fran och med 2008).

Leasingavtal

Rekommendationer fér redovisning av hyres-/leasingavtal finns i rekommendation
13.1 fran Radet for kommunal redovisning. Vid redovisning av finansiella avtal tillam-
par kommunen en forenklad redovisning som innebar att vardet av tillgangar som lea-
sas genom finansiell leasing redovisas som en anlaggningstillgang samtidigt som mot-
svarande belopp redovisas som en skuld. Den del av skulden som forfaller inom ett ar
redovisas som kortfristig skuld, resterande skuld redovisas som langfristig.
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Detta avsteg fran rekommendationen motiveras av det ringa mervarde som en full-
stdndig men arbetskrdvande efterlevnad av rekommendationen skulle ge. Vardet av
de finansiella leasingavtalen (billeasing) uppgar till cirka 11 mnkr, vilket ska stallas i
relation till bokforda vardet pa samtliga materiella anlaggningstillgangar, 749 mnkr.

Operationella leasingavtal ska enligt rekommendationen redovisas som en upplysning
i arsredovisningen med uppgift om framtida minimileaesavgifter per ar. Med undantag
for hyresavtal med de kommunala bostads- och fastighetsbolagen ar kommmunens
operationella leasingavtal sma. Darfor redovisas inte dessa avgifter eftersom mervar-
det av denna information inte star i proportion till det merarbete som kravs for att ta
fram en fullstandig redovisning.

Personalkostnader

Loner bokférs enligt kontantprincipen. Detta innebéar att de kostnader for 6vertid, fyll-
nadstid, timlbner och andra ersattningar for augusti som betalas ut i september redo-
visas som en kostnad i september. Motsvarande géller for vissa ledighetsuttag i au-
gusti som bokférs som en kostnadsreducering i september. Detta ar ett avsteg fran
rekommendationen. Eftersom nettot av dessa kostnader inte uppgar till nagot vasent-
ligt belopp har kommunen valt att avvika fran rekommendationen. Att folja den inne-
béar ett avsevart merarbete.

Skatteintakter

Kommunens skatteintakter for innevarande ar redovisas under de forsta manaderna
utifran den preliminara inbetalningen som erhalls fran Skatteverket. Under aret juste-
ras dessa baserat pa Sverige Kommuners och Landstings senaste prognos. Forand-
ringar i tidigare ars skatteintakter resultatfors till sin helhet nar de blir kanda for
kommunen.

Taxefinansierad verksamhet

Enligt "Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster” stalls krav pa en separat balans-
rédkning for VA-verksamheten. Det ackumulerade resultatet for denna verksamhet re-
dovisas darfor som en kortfristig skuld, inte i som en del av kommunens egna kapital.
Aven det under aret uppkomna resultatet har bokférts mot kortfristig skuld. Motsva-
rande galler for avfallsverksamheten.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstallda redovisningen redovisas Marks kommun och samtliga dotterbo-
lag dar kommunen har mer &n 20 procent av aktierna. Redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebéar att
anskaffningsvardet av aktierna i dotterforetagen har avraknats mot det matematiska
vardet vid forvarvstidpunkten. Proportionell konsolidering innebér att endast den agda
andelen av foretaget konsolideras.

I en sammanstalld redovisning ar det onskvart att de olika enheterna som ingar till-
lampar samma redovisningsprinciper. Med undantag for redovisning av pensionskost-
nader och pensionsataganden ar bedémningen att de olikheter som finns inte paver-
kar redovisningen i nagon vasentlig omfattning. Nagon anpassning till en koncern-
standard har darfor inte gjorts. Avsattning for pensioner hanteras alltsa olika. Kom-
munen utbetalar den individuella delen till de anstallda. Ovriga pensionsataganden
redovisas som en avsattning i balansrakningen eller som upplysning inom linjen, en-
ligt den sa kallade blandmodellen. De kommunala

bolagen med anstéalld personal avsatter medel till Alecta eller KPA. For ndrmare analys
av rakenskaperna hanvisas till den finansiella analysen samt respektive bolags arsre-
dovisningar.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
Fullmaktiges uppdrag till nd&mnder och styrelser

Grunduppdrag

Kommentarerna for respektive namnd har i huvudsak ett brukar/medborgarfokus och
ger en beskrivning av hur namnder och styrelser arbetat med, de fér sin verksamhet
aktuella, uppdrag som fullmaktige prioriterade vid sin vagledningsdebatt i augusti
2008.

KOMMUNSTYRELSEN

De indikatorer som kommunstyrelsen ansvarar for att redovisa, exempelvis befolk-
ningsutveckling, sysselsattningsgrad och foretagsklimat ar pa kommundvergripande
niva. Flera resultat hamtas fran andra myndigheters och organisationers statistik.
Uppfoljningen av dessa indikatorer sker darfor endast i arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att utveckla styrsystemet for att darmed
Oka sakerheten for att politiska beslut far genomslag i verksamheten och att medbor-
garnas skattepengar hanteras sa effektivt som mojligt. Utvecklingen av samspelet
mellan politik och forvaltning samt arbetet med resultatanalys har varit i fokus.

For att forbattra medborgarnas tillganglighet och méjlighet till delaktighet har webb-
platsen mark.se forbattrats, uppbyggnaden av Mark24 fortgar liksom arbetet med att
utveckla Geografiskt informationssystem (GIS).

Aktuellt inom uppdraget for samhéllsutveckling ar 6versiktsplanen for Kinna, Skene,
Orby som nu befinner sig i utstallningsskedet. Arbetet med att utveckla kollektivtrafi-
ken fortskrider och arbetsplan for vag 156, delen Skene-Skoghem, blir fardig for an-
tagande under aret. Samverkan med Bollebygd och Harryda (BOHAM) som syftar till
att "gdéra kommungranserna osynliga”, har paborjats. Pa grund av risken for stora
storningar av den "nya influensan” har arbetet med kommunens pandemiplan aktive-
rats. Flera aktiviteter har genomforts for att stddja néringslivsutvecklingen.

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Verksamheten har bedrivits som planerat. | genomsnitt har 80 familjer per manad fatt
kommunalt vardnadsbidrag, vilket ar i niva med planerad volym. Nya forskolan Smed-
jan i Satila, med plats for ca 50 barn, 6ppnades under varen och i juni 6ppnades tva
nya avdelningar i Orby.

Viktigaste konsekvenser av anpassningsatgarderna

Personalnyckeltalen minskas med 5 % vilket innebar otillrackligt stdd till barn och ele-
ver med komplexa behov/komplicerad inlarningssituation samt risk fér att de pedago-
giska malen inte nas och for samre resultat vad galler betyg.
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Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos
BARNOMSORG

1. Tillgang till barnomsorg utifrdn behov

Andel barn som erhéller plats inom 4 manader | 100 100 100
(procent)

2. Trygg, hdlsosam och stimulerande verksamhet

Genomsnittligt antal barn per personal i for- 5,2 5,2 5,4

skolan

Genomshnittligt antal barn per barngrupp 117 17 18
NojdForalderindex* X ‘X X
GRUNDSKOLA

1. Resultatirelation till de nationella malen ) ) )
Resultatindex Bland de 100 bas- X ~ (mats i host i
(Genomsnittligt meritvarde i grundskolan & ta av landets \‘/’;Tl‘i[[g‘{'?igsrthet)
9, andel elever i dk 9 som ar behoriga till : kommuner

gymnasieskolans nationella program, andel

utan betyg i ett eller flera &mnen)

Andel elever i 8k 3, 5 och 9 som har natt 90 90 90
kravnivan i de nationella proven (procent)

2. Effektiv resursanvandning , )
Effektivitetsindex ' Bland de 70 basta | X | (mats i host i
(kostnad per betygspoang, per grundskole- ' av landets kom- \‘/’;Tl‘i[[g‘{'?igsrthet)
elev och totalkostnad for grundskola utifran " muner

forvantad kostnad)

3. Ansvar, delaktighet, meningsfullhet ochtrygghet

NojdElevindex* och NojdFéralderindex* X X X

Antal larare per 100 elever? X 8,2 7,8
Nyckeltal och mal for barnens utveckling till X X X
ansvarskdnnande samhallsmedlemmar tas

fram under forsta halvaret 2009 for att inforas

2010

4. Rattssdker myndighetsutdvning

Antal dverklagade beslut av totalt antal myn- | X 3 3
dighetsbeslut®

Andel 6verklagade beslut som andrats i foérsta : O 33 33

instans (procent)

1 Malvarde tas fram under 2009 for att galla frAn och med 2010

2 Malvarder tas fram under 2009 inom ramen for arbetet med fokusomradet “Skolans kvalitet och resultat”

3 Inget malvéarde satt men antalet 6verklagade beslut féljs upp i samband med &rsredovisningen

36




KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Enligt namndens bedomning fullféljs uppdragen fran kommunfullméaktige. Inom alla

delar av verksamheten utgar namnden ifran barns och ungas behov. Exempel ar ut-
stallningen “leka med doden” pa Rydals museum samt inforandet av “snabba pengar
for att ge ungdomar stdd att kunna genomfdéra sina idéer. Tillsammans med teknik-

och serviceforvaltningen samt Marks Bostad AB arbetar namnden med att inventera
tillgangligheten i offentliga lokaler.

Viktigaste konsekvenser av anpassningsatgarderna

Indragning av alla vuxenarrangemang innebar farre aktiviteter.

Avgiftshéjningar (10 % anlaggningar och Kaskad) innebé&r hogre kostnad for bruka-
ren.

Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos

KULTUR — FRITID

1. Badmodjligheter for sa bred grupp som mdjligt med dppettider som attraherar den stora grupp kommun-
invanare vars arbetstider kolliderar med traditionella 6ppettider

Antal timmar per vecka som kommunens 30 30 30

simhall ar 6ppen utdver tiden 08-17 vardagar

2. God simkunnighet

Andel elever i &k 5 som kan simma 200 meter : 99 X 97
(procent)

3. Langsiktigt livskraftiga foreningar

Foreningsindex (bygger pa bidragsberattigade  >100 X 101

foreningar och deras aktiviteter, med fokus
pa barn, ungdomar och jamstalldhet — utgar
fran basvéarde 100)

4. Brett kulturutbud

Antal arrangemang® X X X

Antal besokare arrangemang* X X X

Antal besdkare Rydals museum i snitt per 300 263 300

vecka 5 5 5

5. Nojda med sin fritid

Kommuninvanarnas syn pa fritidsmaojligheter- | 80 X (méts i host i

SCB:s medbor-

na i kommunen (indextal, maxvarde 100) garundersskning)

BIBLIOTEK

1. Biblioteksservice till en sa bred grupp som mojligt, med 6ppettider som attraherar den grupp kommun-
invanare vars arbetstider kolliderar med traditionella 6ppettider
Antal timmar per vecka som huvudbiblioteket 10

12
har 6ppet utéver tiden 08-17 vardagar

2. Bildande, Informationsstddjande, Lésframjandé

Biblioteksindex (bygger pa antal besokare, >100 X 102
boklan, lasframjande aktiviteter med fokus pa

barn och ungdomar — utgar ifran basvarde

100)

3. Nojda besdkare

Kommuninvanarnas syn pa biblioteksverk- 8,0 X (mats i host i

samheten (betyg pa delfrdga, maxvarde 10) ng:: dr:ri?ji%;g)
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Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos

TURISM

1. Manga besotkare

Antal besok pa turistbyran/ar 7 000 X 7 000
Antal bestk p& webben/ar 40 000 X 40 000
2. Nojda besokare

NojdBesokarelndex® X X X
FOLKHALSA

1. Goda uppvaxtvillkor for barn och ungdomar

Andel kariesfria barn och ungdomar i aldrarna : X X X

(3 &r), 6 &r och 19 &r'

Andel intensivkonsumenter av alkohol bland X X X

elever ar 9 i grundskolan och
4k 2 i gymnasiet®

2. Kommuninvanare i arbetsfor alder behaller eller forbattrar sin halsa

Andel som beddmer sitt allmanna halsotill- X X X
stdnd som bra eller mycket bra®

3. Aldre personer har god halsa langt in i &lderdomen

Nyckeltal och mal for aldres halsa tas fram X X X
under forsta halvaret 2009 for att inféras 2010
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MILJONAMNDEN

Uppdraget om tillsyn 6ver enskilda avlopp samt hélsoskydd har inte uppfylls. Tillsyns-
planer for dessa delar tas fram under 2009 och efter en introduktionsperiod bor de
ocksa kunna bedrivas riskbaserat. | évrigt pekar nyckeltalen pa att namnden klarar
grunduppdragen.

Viktigaste konsekvenser av anpassningsatgarderna
Vakanser tacks inte fullt ut med vikarier vilket innebar lagre tillganglighet, langre van-
tetider.

Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos

MILJO-, LIVSMEDELS- OCH HALSOTILLSYN

1. Aktiv myndighetsutdévning

Andel objekt som besotkts enlighet nationella 100 56 100
riktlinjer for riskbaserad tillsynsplan (procent)

Andel objekt inom livsmedelstillsyn som flyt- 10 o* 10
tats till lagre erfarenhetsklass (procent)

Andel anmalningar eller ansdkningar fran all- 100 97 >95

méanhet eller foretag som (efter att komplett
ansokan inlamnats) har slutforts inom 4 veck-

or (procent)

2. Rattssaker myndighetsutévning

Antal dverklagade beslut av totalt antal myn- X 3 3
dighetsbeslut®
Andel 6verklagade beslut som andrats i forsta : O 0 0

instans (procent)

3. Nojda brukare

No6jdBrukarelndex! X 100 >95
NATURVARD

1. Bevarade naturvarden

Matt och mal for skydd av naturmiljoer inom X X X

kommunens geografiska yta tas fram under
forsta halvaret 2009 for att inféras 2010
Antal informations- och utbildningsinsatser om : 15 5 8
naturvard och dess relation till biologisk
mangfald, folkhalsa och turism/ar

2. Rattssaker myndighetsutévning

Antal dverklagade beslut av totalt antal myn- X 0 0
dighetsbeslut®
Andel 6verklagade beslut som andrats i forsta - 0 0 0

instans (procent)

3. Nojda brukare : : :
NojdBrukarelndex® X X X

4 Eventuella nedsittningar av avgifter sker i november
> Inga drenden aktuella inom naturvard
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PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Namnden har sedan tidigare rangordnat uppgifterna inom sitt grunduppdrag. De som
rangordnats lagt har inte utfors alls eller bara delvis, exempelvis tillsynen av byggna-
tion enligt Plan- och bygglagen (svartbyggen) och strandskydd. Ingen tillsyn sker av-
seende energideklarationer. Ocksa kulturmiljo ar exempel pa lagt rangordnad verk-
samhet. Detaljplaner och bygglovgivning som berdr féretagande i kommunen ar prio-
riterade for att garantera korrekt och snabb service enligt fullmaktiges uppdrag. En
kommuntackande energiplan haller pa att upprattas i syfte att 6ka andelen ickefossil
energi for varmeforsorjning och transporter i kommunens och dess bolags verksam-
het.

Viktigaste konsekvenser av anpassningsatgarderna
Namnden anser sig inte kunna uppréatthalla den hogst prioriterade verksamheten utan
tillskott av resurser.

Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos

BYGGLOV OCH DETALJPLANER

1. Korrekt och snabb handlaggning av bygglovsansékningar

Andel kommuninvanare som (efter att kom- 100 Andel som far < 40
plett ansokan inlamnats) fatt beslut om beslut inom 5 v
bygglovsanstkan inom 5 veckor (procent) kan ej anges

(tiden ar i snitt

8-10 v)
2. Rattssaker myndighetsutévning
Antal dverklagade beslut av totalt antal X X X
myndighetsbeslut® _ _
Andel 6verklagade beslut som andrats av 0 X Ca 10

lansratten (procent)

3. Nojda brukare : : :
NojdBrukarelndex* X X X
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RADDNINGSNAMNDEN

Verksamheten kommer i stort att genomfoéras som planerat. Arbetet med att forbere-

da for medlemskap i Sédra Alvsborgs Raddningsférbund (SARF) har fortskridit.

Viktigaste konsekvenser av anpassningsatgarderna

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att undanta raddningsnamnden fran

anpassningsatgarder.

Framgangsfaktor och nyckeltal Mal

Utfall jan-aug

Prognos

UTRYCKNINGSVERKSAMHET

1. Olyckskedjan bryts i ett tidigt skede
Genomesnittlig tid fran larm till skadeavhjal- X
pande effekt vid brand i byggnad och trafik-
olycka'

FOREBYGGANDE

1. Aktiv myndighetsutdvning
Antal tillsynsbesok i snitt per ar (av totalt ca : 100
300) under en trearsperiod

29

75

2. Aktivt férebyggande arbete
Antal informations- och utbildningsinsatser 150
per ar

80

130

3. Rattssaker myndighetsutévning
Antal dverklagade beslut av totalt antal X
myndighetsbeslut®
Andel éverklagade beslut som andrats av 0
lansratten (procent)

4. Nojda brukare
NojdBrukarelndex* X

SAMREHABNAMNDEN

Verksamheten har bedrivits som planerat. Genom stimulansmedelsprojekt i samver-
kan med socialnamnden, kultur- och fritidsnamnden och hdgskolan i Boras har Sam-

rehab arbetat med forebyggande atgarder riktade till aldre.

Viktigaste konsekvenser av anpassningsatgarderna

Minskning av personalstyrkan innebar lagre tillganglighet och 6kad belastning fér an-

horiga och dvrig vardpersonal.

Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos
REHABILITERING

1. Halsovinster

Genomsnittlig maluppfyllelse for patienter 75 81 80
efter rehabiliteringsinsats (procent)

Andel patienter som skattat en forbattring av : 75 77 80
det allmanna halsotillstdndet efter rehabili-

teringsinsats (procent)

2. Tillganglighet i forhallande till behov ) ) )
Andel patienter som far en behovsbedémning - 100 95 95
inom 1 vecka (procent)

3. Nojda brukare _ _ _
NojdBrukarelndex* X X X
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SOCIALNAMNDEN

Namnden rapporterar att de fullgor sina uppdrag och att verksamheten fungerar val.
Samarbete och samverkan med organisationer, myndigheter och andra kommuner ar
omfattande. Klagomalen ar fa och beslut som fattas verkstalls i regel snabbt.

Flera insatser genomfors for att férebygga ohélsa hos aldre. Knappt 90 servicelagen-
heter omvandlas successivt till trygghetsboende utan bistandsbedémning. For att
inom aldre- och handikappomsorgen ¢ka brukarens maojlighet att paverka sina stodin-
satser pagar arbete med att utveckla en metod for forenklad bistandsbedomning.

Det problem som finns att verkstalla beslut om ledsagning och kontaktperson enligt
LSS forklaras framst av svarighet att rekrytera lamplig personal. For de personer, med
ratt till stod enligt LSS, som idag vantar pa bostad, verkstélls besluten nar en ny
gruppbostad startas under hdsten.

Pa grund av stigande arbetsloshet 6kar antalet hushall i behov av forsorjningsstod.
Den storsta 0kningen kan ses bland unga 18-25 ar, dar 6kningen ar 40 procent mellan
augusti 2008 och augusti 2009.

Viktigaste konsekvenser av anpassningsatgarderna

Omstrukturering av dldreomsorgens sarskilda boenden innebér dkad valfrihet och fler
demensplatser men langre vantetider till vard- och omsorgsboende (dock med margi-
nal inom de tre manader som Lansstyrelsen foreskriver) samt pafrestning for enskilda
individer under omstéllningsprocessen

Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos

ALDRE OCH FUNKTIONSHINDRADE

1. Tillgang till platser i dldreboende i forhallande till behov

Genomsnittlig vantetid (dagar) for att fa <70 73,1 85
plats i aldreboende fran ansokan till erbju-

dande om plats

2. God serviceniva i aldreboendet : : :
Aldreboendeindex (innehaller nio kvalitets- 70 X 70
matt) (procent)

3. Kostnadseffektivitet
Kostnad per plats i dldreboende i relation till 11 572 X 11 572
aldreboendeindex (krona per poang)

4. Trygghet och kontinuitet i hemmet
Genomsnittligt antal vardare som besdker en = <10 X 13
hemtjansttagare under 14 dagar

5. Rattssaker myndighetsutévning

Antal dverklagade beslut av totalt antal X 3 5
myndighetsbeslut® _ : _
Andel 6verklagade beslut som &ndrats av 0 0 0

lansratten (procent)

6. NoOjda Brukare
NojdBrukarelndex* X X X
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Framgangsfaktor och nyckeltal

Utfall jan-aug

Prognos

LSS OCH PSYKISK FUNKTIONSNEDSATTNING

1. Tillgang till insatser i forhallande till behov
Andel beslut som verkstalls inom 3 manader
(procent)

100

88,3

93

2. Rattssaker myndighetsutévning

Antal dverklagade beslut av totalt antal
myndighetsbeslut®

Andel 6verklagade beslut som andrats av
lansréatten

3. Nojda Brukare
NojdBrukarelndex*

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG - BARN OCH UNGDOM

1. Insatser pd hemmaplan som alternativ till beh
Andel unga som far insatser pa hemmaplan
av totala antalet unga med insatser*

andling pé institution
X

2. Rattssaker myndighetsutévning

Antal dverklagade beslut av totalt antal
myndighetsbeslut®

Andel éverklagade beslut som andrats av
lansratten (procent)

3. Nojda Brukare
NojdBrukarelndex®

INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG - VUXNA

1. Individuellt anpassat stdd
Andel som aterkommer med likvardig pro-
blematik inom 6 méanader*

X

2. Insatser pa hemmaplan som alternativ till beh
Andel vuxna som far insatser pd hemmaplan
av totala antalet vuxna med insatser*

andling péa institution
X

3. Ordnat boende
Andel hemldsa av vuxenenhetens klienter 2)
(procent)

0

17

15

4. Rattssdker myndighetsutévning

Antal dverklagade beslut av totalt antal
myndighetsbeslut®

Andel 6verklagade beslut som andrats av
lansratten (procent)

5. Nojda Brukare
No6jdBrukarelndex *

X

Anm: 2) Hemlosa=personer i malgruppen vilka ofrivilligt saknar lagenhetskontrakt.
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Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos

EKONOMISKT BISTAND

1. Stod att ta sig ur beroende av ekonomiskt bistand

Andel bidragstagare som far bistdnd under >60 38,6 35
kortare tid 4n 10 manader (procent)
Andel unga 18-25 ar av samtliga bidragsta- <30 50,2 60

gare (procent)

2. Tillgang till besokstider i forhallande till behov
Andel klienter som far tid for besok inom 14 100 100 100
dagar fran kontakttillfallet (procent)

3. Rattssaker myndighetsutévning

Antal 6verklagade beslut av totalt antal X 11 25
myndighetsbeslut® : : :
Andel 6verklagade beslut som &ndrats av 0 0 0
lansratten

4. Nojda Brukare _ _ _
NojdBrukarelndex* X X X
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TEKNIK- OCH SERVICENAMNDEN

Uppdragen kommer i huvudsak att kunna genomféras utan begransning. Plan for
kommunens framtida VA-forsérjning kommer till fullméaktige for beslut under hdsten.
Oavsett val av 16sning finns ett stort behov av fornyelse av befintligt rornat. For att
Oka tillgangligheten anpassas Oppettiderna vid atervinningscentralen, Skene Skog.
Renhallningsplan och avfallsplan revideras. Forberedelser infor upphandling av slut-
tackning Skene Skog pagar.

Andelen ekologiska livsmedel minskar nagot jamfort med 2008 pa grund av det eko-
nomiska laget. Genom nytt ramavtal for fordonsinkdp kommer andelen miljobilar i
kommunens verksamheter att 6ka successivt.

Lokalforsorjningsverksamheten kommer under resten av aret att ha okat fokus pa ut-
veckling av forvaltningsgemensam lokalresursplanering samt pa tillganglighetsan-
passning.

Viktigaste konsekvenser av anpassningsatgarderna

Atgarderna innebar férbattrad tillganglighet vid atervinningsstationen Skene Skog,
nagot samre belysning langs gator och vagar, att en del kommuninvanare far vanta
langre pa snordjningen, att andelen eftersatt underhall pa gator och vagar okar samt
minskad trivsel da offentliga toaletter, julgranar mm tas bort.

Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos

VATTEN- OCH AVLOPPSFORSORJNING

1. Anlaggningarnas tillganglighet och servicegrad

Svenskt vattens nationella index (snitt under | 700 X 700
rullande femarsperiod, av maximalt 1000

poang)

2. Kostnadseffektivitet

Svenskt vattens nationella index i relation till | <20 X <20

beraknat standardvarde (avvikelse i procent)

3. Langsiktig uthallighet : : :
Fornyelsetakt, raknat som rullande 5-ars - >0,5 10,3 - >0,5
medelvéarde (procent)

Rattssaker myndighetsutdvning

Antal dverklagade beslut av totalt antal X 2 4
myndighetsbeslut® : : :
Andel 6verklagade beslut som &ndrats av 0 0 0

lansratten (procent)

4. Nojda Brukare : : :
NojdBrukarelndex® X - X X

AVFALLSHANTERING

1. God tillganglighet

Antal timmar/vecka som avfallsanlaggningen : 7 7 7
vid Skene skog har 6ppet utdver tiden 07-16

vardagar

2. Servicegrad _ _ _
Andel fullgjorda hamtningar av hushallsavfall = 100 100 100
(procent)

3. Lokalt omhandertagande
Andel villahushall som komposterar matavfall | 30 25 27
(procent)

4. Nojda Brukare
NojdBrukarelndex* X X 920
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Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos
GATOR, VAGAR OCH PARKER

1. Séakra gator och gc-vagar

Andel kommunala gator och gc-vagar som 100 100 100
blivit snoérdjda senast inom 12 timmar vid

snofall om mer &n 7 cm (procent)

Antal olyckor med dodlig utgang 0] 0 0

Andel anmalningar om trasiga lampor som 100 98 95
atgardats inom 2 veckor (procent)

2. Nojda Brukare

NojdMedborgarindex (indextal, maxvarde 55 X 55 (mats i host i

100)

SCB:s medbor-
garundersdkning)

UTBILDNINGSNAMNDEN
Verksamheten bedéms i huvudsak ha bedrivits som planerat. Namnden hyser dock
stark oro for de ekonomiska krav som stélls pa dess verksamhet kommande ar.

Preliminara siffror fran hostterminens intagning till arskurs 1 visar att 82 procent av
markungdomarna valde Marks gymnasieskola. Andelen som erhallit sitt forstahandsval
har sjunkit markant jamfort med foregaende ar och férklaringen till det ar att det i ar
ar betydligt fler reserver till yrkesprogrammen som av olika skal inte kan tillforas fler
platser. Skolinspektionen har under varen granskat Marks gymnasieskola och gor be-
domningen att skolan i manga avseenden ar en val fungerande skola med ett omfat-
tande utbildningsutbud. Det finns dock brister i skolans uppfoljning och analys av re-
sultaten och saval skolan som kommunen har svaga maldokument. Skolinspektionen
finner det anmarkningsvart att skolplanen som avser aren 2000-2003 inte genomgatt
nagon mer omfattande revidering.

Samtliga deltagare som avslutats i projektet "Ung kraft”, med fokus pa tidiga insatser
for unga, har kunnat 6verga till arbete eller studier.

For forsta gangen pa flera ar maste sokande till utbildning for vuxna prioriteras da
efterfrdgan okat som ett resultat av den ekonomiska krisen. Aven efterfrdgan pa un-
dervisning i Svenska for invandrare (SFI) har 6kat markant. Skolinspektionen har un-
der véaren ocksa granskat vuxenutbildningen och @ven har identifierat brister avseende
uppfdoljning och analys.

Samarbete och samverkan med néaringslivet, organisationer, myndigheter och andra
kommuner ar omfattande.

Viktigaste konsekvenser av anpassningsatgarderna

Effektivisering av undervisningen i ungdomsgymnasiet (stérre undervisningsgrupper,
samlasning, farre valbara kurser) innebar minskad valfrihet och risk for samre resultat
vad galler betyqg.

Ransonerad undervisning i kulturskolan inneb&r minskat utbud och darmed lagre till-
ganglighet, langre koer.
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Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos
UNGDOMSGYMNASIUM
1. Braresultati relation till de nationella malen
Resultatindex (Andel elever som fullféljer Bland de 70 béasta 125
gymnasieprogram inom 4 ar, inkl. 1V- av landets kommu-
program, andel som gatt over till hdgskola ner
inom 3 ar efter avslutad gymnasieskola, an-
del invanare 20 ar med grundlaggande beho-
righet till universitet och hégskola)
Andel elever som erhéller ett fullstandigt 85 83 83
gymnasiebetyg efter avslutade studier (pro-
cent)
Andel etablerade pd arbetsmarknaden 2 ar 35 35 35
efter avslutad gymnasieutbildning (procent)
2. Attraktivitet _ _ _
Andel Markungdomar som véljer Marks gym- = 85 X 82
nasieskola (procent)
3. Tillgang av plats i relation till efterfragan
Andel elever som erhaller sitt forstahandsval | 85 X 77
4. Effektiv resursanvandning
Effektivitetsindex (Kostnad per elev i forhal- Bland de 70 basta X 80
lande till andel som fullféljer ett gymnasie- av landets kommu-
program, totalkostnad for gymnasiet utifran ner
forvantad kostnad)
5. Delaktighet, meningsfullhet och trygghet
Andel elever som tycker att de bryr sig om 90 73 73
och engagerar sig i skolarbetet ganska eller
valdigt mycket (procent)
Andel elever som k&nner sig lugna och tryg- | 100 95 95
ga i skolan (procent)
No6jd Elevindex* X 2,75 (egen enkat | 2,75
dar 3,92 ar max-
varde)
KULTURSKOLA
1. Tillgang till plats i relation till efterfrdgan _ _ _
Andel elever som tas emot p4 sitt férsta- 90 X 90
handsval (procent)
2. Attraktivitet
Andel elever som véljer att delta i kultursko- | 35 X 35
lan (procent) | | |
Andel elever som ar kvar i verksamheten - Ar 6/60 X - 60
(procent) - Aro9/a0 X 40
3. Nojda elever
No6jdElevindex! X X X
LARANDE OCH ARBETSMARKNAD
1. Deltagares anstallningsbarhet
Andel deltagare som efter genomfdrd hand- 50 53 53
lingsplan ar anstallningsbara
2. Utbudet av kurser i relation till efterfragan , )
Andel elever som erhaller de kur- 90 X - 85
ser/utbildningar de efterfragar (procent)
3. Nojda deltagare _ _ _
No6jdDeltagarelndex® X X X
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VALNAMNDEN

I juni genomfordes val till Europaparlamentet med 44,59 procent rostande i Marks
kommun, vilket var en 6kning med 6,58 procent jamfort med valdeltagandet vid EU-
valet 2004.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Verksamheten har i stort bedrivits som planerat. Det har dock varit svart att rekrytera
stallféretradare. Namndens foérhoppning ar att den utbildning som anordnas i host och
som riktar sig till personer som ar intresserade av att ta uppdrag som god man eller
forvaltare ska leda till 6kad tillgdng och darmed kortare handlaggningstider.

Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos

OVERFORMYNDARVERKSAMHET

1. Trygghet

Andel huvudman vars arende anmaéits till X 50 50
tingsratten inom 3 manader fran det att be-

hovet anmaéldes till nAmnden® (procent)

2. Rattssakerhet

Andel arsrakningar som granskats fore 1 juli. | 70 58 100 den 31
Samtliga ska vara granskade 31 okt (pro- okt

cent)

Antal dverklagade beslut per 1000 myndig- X X X

hetsbeslut®

Andel 6verklagade beslut som &ndrats av 0 0
lansratten
3. Nojda huvudman _ _ _
NojdBrukarindex® P X P X P X
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SPINNERSKAN

Verksamheten drivs i 6verensstammelse med de av kommunfullméktige uppstallda
malen. Forutsattningarna for inrattandet av en koncernbank som skall samordna bo-
lagens kapitalforsorjning har kartlagts och arbetet fortsétter under hosten.

MARKS BOSTADS AB

Verksamheten har bedrivits som planerat. Marks Bostads AB arbetar aktivt med att
minimera sitt beroende av fossil energi for varmeforsérjning. Nar fjarrvarmenatet ar
utbyggt i Orby och Hyssna kvarstar inget oljeberoende for uppvarmning av lagenhe-
ter. Det pagar dessutom ett arbete med att minimera energiférbrukningen fram till ar
2016. Bra tillganglighet till lagenheterna ar prioriterat. Bland annat installeras hissar
vid nybyggnation av tvavaningsplan eller hogre. Det pagar ocksa en tillganglighetsin-

ventering i delar av det befintliga lagenhetsbestandet.

Framgangsfaktor och nyckeltal

Mal

Utfall jan-aug

Prognos

BOSTADSFORSORJINING

1. Bostader i forhallande till efterfragan
MORP-text: Andel s6kande som erbjudits
bostad (géller lagenheter med 1-3 rum och
kok) inom 4 manader (procent)

Bolagets redovisade indikator: Att kunna
erbjuda ett boende i kommunen inom 4 ma-
nader. Atagandet galler for lagenheter med
1-3 rum och kok.

Antal nybyggda lagenheter i snitt per ar un-
der en femarsperiod

100

20

Ingen avvikelse

10

14

2. God boendestandard

Antal 50—70-talslagenheter som renoverats
enligt underhallsplan i snitt per ar under en
tredrsperiod

50

35

58

3. Kostnadseffektiv fastighetsférvaltning

Avkastningskrav per ar pa eget kapital under

en femarsperiod (procent)
Forbattrad soliditet per ar (procent)

5

' >0,3

11,2

: Utgatt

6.4

: Utgatt

4. Nojda kunder
NOjdKundIndex

Egen enkat:

4,0av5

Mats vartan-
nat ar
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MARKS FASTIGHETS AB

Verksamheten har bedrivits som planerat. Vad avser naringslivets lokalférsorjnings-
behov kommer byggnation av Stora Ensos lagerlokal att paborjas i slutet av aret.

Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos

LOKALFORSORJNING FOR INDUSTRI- OCH SERVICEFORETAG

1. Naringslivets lokalbehov tillgodoses nar marknaden inte kan klara det

Endast ett fatal projekt ar aktuella per ar. Resultatredovisning sker i beskrivande text.

2. Attraktiva lokaler

Andel lokalyta som &ar uthyrd (procent) 100 Rydal 52,10 Rydal 55,0
Ovriga 87,50 Ovriga 88,0

3. Kostnadseffektivitet ) ) )

MORP-text:Hyresintakt i relation till kostnad <100 X X

per kvadratmeter uthyrd yta (procent)

Bolagets redovisade indikator: Driftnetto per @ X 57 50

kvm (exkl. finansiella kostnader och avskriv-

ningar)(procent)

4. Nojda kunder _ _ _

N6jdKundIndex* X X X

MARK KRAFTVARME AB

Verksamheten har bedrivits som planerat. Alla kunder har haft full tillgang till fjarr-
varme under aret. Elproduktionen har ocksa fungerat enligt berakningarna och foljer
budgeten. Den arliga redogorelsen till Reko Fjarrvarme for fortsatt kv har lamnats in.

Framgangsfaktor och nyckeltal Mal Utfall jan-aug Prognos
PRODUKTION OCH FORSALJNING AV VARME, ANGA OCH EL

1. Okat antal kunder _ _ )

Antal nya kunder i snitt per &r under en fem- 45 8 - 50
arsperiod

2. Klimatvanlighet

Andel utslapp av fossilt CO2 per forsald KWh | <5¢g 4 <5
3. Leveranssakerhet _ ) )
Andel kunder som &r utan varme langre &n | 0 0 0

10 timmar (procent)

4. Kostnadseffektivitet ) ) )
Avkastningskrav per ar pd eget kapital under >3 21 5,5
en femarsperiod (procent)
Forbattrad soliditet _>15 16 15,5
5. Nojda kunder

NOjdKundIndex Egen enkat: X >7,5

(leveranssakerhet, férvantningarna, framtid- = 7,5 av 10
tro pa fjarrvarme
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Fokusuppdrag

Forbattrat naringslivsklimat

Inga insatser har pabdrjats nar det galler uppdraget om bemoétande och service. Pla-
nering pagar dock for forvaltningsovergripande aktiviteter inom ramen for projektet
Innovativa Mark.

Forhandling har inletts mellan kommunen och Minab om nytt avtal, syftande till for-
battrat stod till naringslivet.

Forslag till konkurrensutsattningspolicy samt definitioner av begrepp kommer att fore-
ligga under aret.

Skolans kvalitet och resultat

Barn- och ungdomsnamnden har under arets forsta del genomfért dialogmoten med
medborgare och brukare for att diskutera verksamhetens kvalitet och organisation.
Under hosten avser namnden paborja arbetet med att definiera begreppet “kvalitet i
skolan”.

Samlad strategi for kommunens miljoarbete

Arbetet har inte pabdrjats. Under resten av aret inriktas arbetet pa att finna lamplig
omfattning och innehall i strategin, vilka handlingsplaner som behovs vid sidan av
energiplan och naturvardsprogram samt hur strategi och handlingsplaner forhaller sig
till projektet hallbar framtid.

Kvalitetsmaltider
En projektgrupp har sammanstallt ett dokument som syftar till styrning av det dagliga
arbetet och kvalitetssékring.

Kollektivtrafik

I juni infordes fler turer pa linje 300 Mark-Goteborg. | stadstrafiken infordes fler turer
pa linje 91 till Kinnastrom. En ny hallplats 6ppnades vid Kinnastromsgatan. Ny tur
fran Alekulla till Kinna.

Trygghet och sakerhet pa allmanna platser, i trafiken, i skolan och i hemmet

Enligt beslut i kommunfullméktige § 104 behandlas tidpunkten for slutférandet i sam-
band med beslut om mal och resultatplan 2010-2012.
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Bilaga

Uppféljning av idéer till EU-projekt

Arendet

Vid uppféljningsmoéte i anslutning till kommunens EU-utbildning 2008 presenterade
varje styrelse/namnd ett flertal idéer till kommande EU-projekt. Av kommunstyrelsens
ordférande har internationella gruppen fatt i uppdrag att géra en uppféljning av vad
som hant med de framlagda forslagen. Uppfoljningen ska laggas som bilaga till delars-
rapporten.

Fragestallningar
1. Lagesrapport, har styrelsen/ndmnden arbetat vidare med de inlamnade forslagen?
Hur Iangt har man kommit med de olika férslagen?

2. Om man inte arbetat vidare med forslagen ska en redogérelse om varfor man inte
gatt vidare lamnas.

En kort sammanfattning ar att styrelser/namnder arbetat vidare med flera av projekt-
idéerna men det ar annu inga projekt som gatt vidare till konkreta ansdkningar. Detta
beror dels pa att partnersok pagar, dels pa att det inte varit nagon lamplig utlysning

sedan projektidén lyfts fram. West Sweden ar involverad i flera av dessa projektidéer.

Det finns aven flera idéer som ar i tidig projekteringsfas och dar man kan komma att
undersdka mdojlighet till EU-projekt under den fortsatta projekteringen. Men det finns
aven projektidéer av mer overgripande karaktar dar det behdvs nagon som arbetar
med dessa fragor pa en samordnad, 6vergripande niva.

Aven behovet av en EU-samordnare som kan stotta forvaltningarna i arbetet med dessa
fragor har lyfts fram. Flera namnder har lyft upp att de saknar personella resurser och
har varit tvungna at prioritera arbetet med anpassning av verksamheten och darfor inte
haft méjlighet att fordjupa arbetet med de framtagna forslagen till EU-projekt.
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