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SAMMANFATTNING

I delarsrapporten gors en uppféljning av ekonomi och personal samt en
uppfoljning av hur namnder och styrelser arbetar for att nd kommunens
overgripande mal "Langsiktigt hallbar utveckling”.

Forsamrad ekonomi

Vid arets borjan var det ekonomiska utgangslaget for kommunen starkt.
Resultatet for kommunen uppgick for 2010 till 35 miljoner kronor och bud-
getavvikelsen for namnderna var positiv. Efterhand har kostnaderna i verk-
samheterna okat och avvikelsen mot budget beraknas for namnderna bli

— 49 miljoner kronor vid arets slut. Trots hogre skatteintakter med 18 mil-
joner kronor sa beraknas kommunens sammantagna resultat bli negativt,

- 10 miljoner kronor. Det ar framfoér allt socialndmndens och barn- och ut-
bildningsnamndens verksamheter som star for de 6kade kostnaderna.

For kommunens helagda koncern Spinnerskan berédknas resultatet bli

— 3 miljoner kronor, en negativ avvikelse mot budget med 8 miljoner kro-
nor. Positivt resultat beraknas for Marks Bostads AB. For 6vriga bolag for-
vantas negativa resultat.

Planeringsforutsattningarna for kommande ar har forsamrats. Detta beror
pa att férvantningarna pa den svenska ekonomins utveckling justerats ner
efter sommaren. Med detta féljer att &ven kommunens skatteintakter for
2012 och 2013 blir betydligt lagre &n i tidigare prognoser.

Med anledning av det svara ekonomiska laget har kommunstyrelsen beslu-
tat om anstéllnings- och inképsstopp. Syftet ar att kommunen ska kunna
redovisa lagst ett nollresultat vid arets slut sa att balanskravet uppfylls.

Okade personalkostnader

Kostnaden for Ioner och arvoden, inklusive arbetsgivaravgifter, uppgar till
672 miljoner kronor i delarsbokslutet. Detta ar en 6kning med 34 miljoner
kronor eller 5,3 procent jamfort med motsvarande period 2010.

Antalet timmar som kommunens anstallda arbetat ar for arets sju forsta
manader betydligt hogre an for motsvarande period foregdende ar. Okning-
en motsvarar cirka 35 heltidstjanster.

Sjuktalen har minskat under en foljd av &r men denna trend har nu brutits.
For arets sju forsta manader var sjuktalen 4,6 procent. For motsvarande
period 2010 var sjuktalen 4,4 procent. Det ar den korta sjukfranvaron, upp
till 14 dagar, som okat. Detta far till foljd att aven sjuklonekostnaderna okar
eftersom arbetsgivaren star for ersattningen under denna period.

Medborgarperspektiv

Kommunens ekonomiska svarigheter 6verskuggar for narvarande manga
andra fragor men det ar aven viktigt att se kommunens verksamhet utifran
ett medborgarperspektiv, att se pa den service och de tjanster som kom-
munen levererar till medborgarna och hur val karnverksamheten uppfyller
kommunens mal. Nagra av malen kommer inte att uppfyllas medan andra



beddms bli helt eller delvis uppfyllda. Den samlade bild som framtréader i
delarsuppfoljningen ar att kommunens strategiska mal uppfylls relativt val.

Kommunen erbjuder alla som ansdker om barnomsorg plats inom fyra ma-
nader och uppfyller pa sa satt det uppsatta malet. Det kan bli svarare att
tillgodose okad efterfragan av barnomsorg framover, dels av ekonomiska
skal och dels pa grund av att det saknas lampliga lokaler.

Resultaten i grundskolan ligger nagot under den niva som gallt den senaste
femarsperioden. Knappt 75 procent av eleverna har lagst betyget godkant i
alla amnen som ingar i elevens utbildning och 89 procent av eleverna i
grundskolans arskurs 9 ar behoriga till gymnasieskolan. Behorighetsregler-
na till gymnasieskolan har skarpts, vilket troligen paverkat andelen beho-
riga negativt.

Aldreomsorgen redovisar ett resultat som ligger val i nivd med malen saval
nar det géller delaktighet, kontinuitet och tillganglighet. Vantetiden till en
plats i dldreboendet ar 60 dagar.

Socialstyrelsen har fortsatt den granskning av verksamheten vid socialfér-
valtningens familjeenhet som pabdrjades 2009 da allvarlig kritik riktades
mot verksamheten. Under aret som gatt har familjeenheten genomfort ett
viktigt och nddvandigt forandringsarbete for att sakerstalla kompetens, kva-
litet och rattssakerhet i arbetet. | juni i ar foljde Socialstyrelsen upp forand-
ringarna och anser nu att socialnamndens atgarder ger goda maojligheter for
att namndens arbete framover kommer att ske enligt lagstiftningens krav.

Behovet av insatser inom socialnamndens ansvarsomrade okar. Okningen
ar storst inom handikappomsorg/socialpsykiatri samt individ- och familje-
omsorg men aven inom aldreomsorgen kan en dkning noteras, framst nar
det géller behovet av hemtjanst.

Den 15 maj 2011 genomfdérdes omvalet till landstingsfullméaktige i Vastra
Gotaland. En storre informationsinsats genomférdes da samtliga hushall fick
ett brev fran valnamndens presidium med en uppmaning att rosta. Andelen
rostberattigade vid omvalet uppgick till 26 507. Av dessa rOstade 11 522
personer vilket utg6r 43,47 procent av de ristberattigade.

Verksamhetsperspektiv

Sedan arsskiftet bildar utbildningsnamnden tillsammans med barn- och
ungdomsnamnden den gemensamma barn- och utbildningsnamnden. Den
nya namnden har en samlad forvaltningsorganisation.

Miljokontoret samt plan- och bygglovskontoret har slagits samman till ett
gemensamt bygg- och miljokontor som arbetar mot saval miljonamnden
som plan- och byggnadsndmnden.

Ett arbete for att forbattra och utveckla den interna kontrollen har inletts. |
arbetet har samtliga presidier och chefer i kommunen involverats. Under
hosten kommer kommunstyrelsen att arbeta vidare med sitt 6vergripande
ansvar for den interna kontrollen i kommunen.

P& grund av pensionsavgangar har flera nya chefer rekryterats inom skolans
omrade.
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DEL 1. INLEDNING

Kommunerna ska enligt den Kommunala redovisningslagens nionde kapitel
uppratta minst en delarsrapport per ar. Den ska upprattas mellan juni och
september manad. Marks kommun har valt att uppratta sin delarsrapport
per den 31 augusti, vilket innebéar att de analyser som presenteras i rappor-
ten avser de forsta atta manaderna under 2011. Rapporten innehaller ocksa
en prognos over resultatet per den siste december 2011. Delarsrapporten
lamnas av kommunstyrelsen till kommunfullméktige som en del i uppfolj-
ningen av mal- och resultatplanen. Den vander sig ocksa till externa intres-
senter i form av exempelvis kreditgivare, leverantdrer och offentliga myn-
digheter.

I delarsrapporten gors en uppféljning av ekonomi och personal samt en
uppfoljning av hur namnder och styrelser arbetar for att nd kommunens
overgripande mal ” Langsiktigt hallbar utveckling” samt de strategiska ma-
len som &ar kopplade till det 6vergripande malet.

Forsamrad ekonomi

Vid arets borjan var det ekonomiska utgangslaget for kommunen starkt. Ef-
terhand har kostnaderna kommit att 6ka pa ett satt som inte svarar mot
faststallda mal i budget. Kommunens resultat beraknas till — 10 miljoner
kronor vi arets slut. Detta ar en forsamring jamfort med det budgeterade
resultatet med 31 miljoner kronor. Det forsamrade resultatet innebar att
kommunens kort- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, for forsta
gangen pa flera ar, har forsvagats. Detta trots att skatteintakter och rante-
inkomsterna okat jamfort med féregaende ar.

Flera namnder aviserade under varen att de kommer att 6verskrida sina
budgetramar. Den 1 juni 2011 beslutade kommunstyrelsen, i samband med
behandlingen av aprilrapporten, att uppmana namnderna att vidta atgarder
for att anpassa verksamheterna till de ekonomiska ramarna. Trots denna
uppmaning har det ekonomiska laget darefter forsamrats genom att bud-
getoverskridandena okat ytterligare och beraknas nu uppga till — 50 miljo-
ner kronor. Budgetforutsattningarna for kommande ar har ocksa forsam-
rats. Detta beror pa att férvantningarna pa den svenska ekonomins utveckl-
ing justerats ner efter sommaren. Med detta foljer att &ven kommunens
skatteintakter for 2012 och 2013 blir betydligt lagre an i tidigare prognoser.

Med anledning av det svara ekonomiska laget har kommunstyrelsen starkt
sin bevakning av den ekonomiska utvecklingen genom frekventa presidie-
moten framfor allt med socialndmndens presidium. Kommunstyrelsen
kommer ytterligare att forstarka sin uppfoljning av namndernas arbete med
att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna. Ett forsta
steg ar det anstallnings- och inkopsstopp som inforts fran och med den 8
september. Utfallet av detta kommer att foljas upp varje manad.



DEL 2. FORVALTNINGSBERATTELSE
Samhallsekonomisk utveckling
Aterhamtningen tar paus

De senaste manadernas turbulens pa de finansiella marknaderna har till-
sammans med ovantat svag statistik fran USA medfort att Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) i augusti justerade ned sin bild av den svenska
ekonomins utveckling. Tillvaxttakten for svensk BNP under innevarande och
kommande tre kvartal beraknas nu hamna ner mot 1,5 procent i arstakt.
Det innebér en halvering jamfort med vad de tidigare rédknat med. Tillvax-
ten for helaret 2011 blir trots denna nedjustering relativt hog. Den hoga
tillvaxten under loppet av ifjol och under forsta halvan av i ar gor att BNP
berdknas 6ka med 4,5 procent 2011 jamfort med 2010. For 2012 begran-
sas tillvaxten till 2,0 procent.

Med en svagare ekonomisk tillvaxt féljer att sysselséttningens utveckling
forsvagas. Sedan slutet av 2009 har antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin 6kat med bortemot 4 procent. En fortsatt uppgang forutses under
andra halvaret i ar. Men under 2012 avstannar denna utveckling och
sysselsattningen minskar till och med nagot under forsta halvaret. Mot
denna bakgrund stiger arbetslosheten. Den 6ppna arbetsldosheten beréknas
uppga till i genomsnitt 7,7 procent 2012 jamfort med 7,6 procent i ar. Att
okningen inte blir storre forklaras av att ett antal personer valjer att lamna
eller inte trada in i arbetskraften nar chanserna att fa arbete minskar.

Sedan SKL lamnade sin prognos har konjunkturutvecklingen forsamrats yt-
terligare. | den ekonomirapport som SKL lamnar i mitten pa oktober kan
det komma ytterligare nedjustering av forvantningarna pa den svenska
ekonomins utveckling.



Uppfdljning av mal och uppdrag
Vision och évergripande mal

Verksamheten har planerats med kommunens vision och mal som ut-
gangspunkt och med ekonomin som den yttersta begransningen for
kommunens ambitioner. Kommunens vision och mal beskrivs narmare
i dokumentet Vision och mal for Marks kommun (kf 2009 § 167),
www.mark.se.

De av kommunfullmaktige faststallda malen ar en viktig del av styrningen i
kommunen. Det dvergripande malet ar att kommunens utveckling ska vara
langsiktigt hallbar sa att dagens behov tillgodoses utan att kommande ge-
nerationers majligheter till utveckling begransas. Fem strategiska mal ska
tillsammans skapa forutsattningar for att uppfylla det 6vergripande malet
samt l6ftet till kommuninvanarna om “det goda livet”. For uppfoljning av
malen har fullmaktige faststallt ett antal indikatorer. Kommunstyrelsen har
darutover beslutat om ytterligare indikatorer som stod for sin beddmning av
maluppfyllelsen.

Vision och mal antogs av kommunfullmaktige i november 2009 for att ut-
gora grund for mal- och resultatplan (budget) 2011-2014 och stracker sig
darmed o6ver hela planeringsperioden. Den bedomning av maluppfyllelsen
som gors i delarsrapporten galler innevarande ar.

Strategiska mal Maluppfyllelse
prognos

Hallbara forutsattningar for boende och foretagsamhet Delvis uppfyllt

Goda uppvaxtvillkor for barn och ungdomar Delvis uppfyllt
Trygghet vid behov av omsorg och stod i vardagen Delvis uppfyllt
Hallbar personalférsorjning Delvis uppfyllt

Hallbar ekonomi och finansiering _I

I foljande tabeller redovisas en sammanfattande prognos, med korta kom-
mentarer, for de framgangsfaktorer som ar kopplade till respektive strate-
giskt mal. Nagra framgangsfaktorer kommer inte att uppfyllas medan andra
beddms bli helt eller delvis uppfyllda. Den samlade bilden ar att de strate-
giska malen uppfylls relativt val.

P Framgangsfaktorn B Framgangsfaktorn . Framgangsfaktorn
uppfylls uppfylls delvis uppfylls inte

Bedomningen av maluppfyllelse bygger pa tillganglig information om verk-
samheten, dvs. utfallet for indikatorerna samt namnders och styrelsers
verksamhetsberattelser. FOr de indikatorer som f6ljs upp genom SCB:s
medborgarundersokning ar uppgifterna fran 2009. Flera indikatorer kan
bara foljas upp pa helarsbasis. Detta innebar att det i delarsuppfoljningen
finns en osakerhet i bedomningen av hur val fullmaktiges mal kommer att

uppfyllas.
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga 1. Fler kommentarer till

verksamhet och maluppfyllelse finns i verksamhetsberattelsen for respek-
tive ndmnd och styrelse i del 4.




Strategiskt mal - Hallbara férutsattningar for boende och féretagsamhet

For att Mark ska vara en bra kommun att bo och verka i méaste alla kommu-
nens verksamheter praglas av ett tydligt medborgarperspektiv med god till-
ganglighet och service. Det kravs ocksa att kommunen medverkar till att
den geografiska ytan Mark utvecklas pa ett positivt satt. Det handlar till ex-
empel om planeringen av mark- och vattenanvandning, infrastruktur, bo-
stadsbyggande, trygghet och séakerhet, kultur och fritid men ocksd om na-
ringslivs- och demokratiutveckling. Alla kommunens namnder och styrelser
ar pa ett eller annat satt involverade i detta arbete.

Framgangsfaktorer Maluppfyllelse, kommentarer och prognos

Jamn och hallbar befolkningsut-
veckling

Befolkningen forvantas dka med
ett fatal personer.

Bra bostader Antalet bygglov samt antalet nya
och renoverade lagenheter ar

lagre an malen.

Arbetstillfallen och forsorjningsmoj- | Andelen invanare som har for- )
ligheter varvsarbete forvantas ligga i niva

med malet.
Bra kommunikationer och goda Restiderna till arbetspendlingsor- o
transportmajligheter terna ar oféréndrade.
Kommunal service med god till- Informationen pa kommunens B

webbplats samt tillgangligheten
nar det galler 6ppettider forvantas
ligga i nivda med malen.

Vatten- och varmefdrsoérjningen
fungerar enligt malen. Mindre ar
15 procent av brukarna far beslut
om bygglov inom 5 veckor.

ganglighet och kvalitet

Trygg, hélsosam och sdker miljo Den senaste matningen av kom- )
muninvanarnas uppfattning ar fran

20009.

Gott foretagsklimat I Svenskt Naringslivs ranking lig-
ger Mark alltjamt langt under ma-

let.

Brett utbud av kultur och fritidsmoj-
ligheter

Den senaste matningen av kom-
muninvanarnas uppfattning ar fran
2009.

Levande demokrati

Den senaste matningen av kom-
muninvanarnas uppfattning ar fran
2009.

Utbildnings- och utvecklingsméjlig-
heter

Aktuella uppgifter om andel inva-
nare med gymnasie- och efter-
gymnasial utbildning ar annu inte
tillgangliga.




Strategiskt mal - Goda uppvaxtvillkor for barn och ungdomar

Barn och ungdomar ska kunna vaxa upp i trygga, hdlsosamma och stimule-
rande miljoer dar deras initiativ tas tillvara och de far majlighet till verkligt
inflytande. Barnomsorg och skola ska, tillsammans med foraldrarna, ge god
omsorg och grundlaggande kunskaper samt framja barnens utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. Barn och unga ska

ha tillgang till bra motesplatser inom ett rikt forenings- och fritidsliv. Alla
former av krdnkande behandling ska aktivt motverkas. Flera av kommunens
namnder har verksamhet riktad till barn och unga.

Framgangsfaktorer

Maluppfyllelse, kommentarer och prognos

Trygga, halsosamma och stimule-
randemiljoer

Alla foréldrar som har behov av
barnomsorg har fatt plats inom
fyra manader.

Personaltatheten i forskolan ligger
i nivd med kommunfullméktige
mal.

Skolinspektionen har lamnat ett
antal papekanden om forbatt-
ringsatgarder i de arenden som
provats. Inga arende har lett till
vitesforelagganden eller skade-
stand. Ett av de dverklagade be-
slut som ror barn och unga inom
individ- och familjeomsorgen har
andrats av forvaltningsratten.

MoOtesplatser for kultur- och fritids-
liv

Forenings- och biblioteksindex
mats vid arets slut.

Goda mdjligheter till larande och
utbildning

Andelen behorig personal d6kar
inom alla skolformer.

Resultaten i grundskolan ligger
nagot under den niva som gallt de
senaste fem aren och under kom-
munens mal.

Antalet larare per 100 elever i
grundskolan ar hogre an malet.
For indikatorer som rér gymnasie-
skolan finns annu inga uppgifter.

Delaktighet och inflytande

Andel elever som tycker att de har
mojlighet att paverka skolarbetet
ganska eller valdigt mycket ar i
nivd med malet.

Jamstallt stod till flickor och pojkar

Flickor 7-20 ar forvantas sta for 40
procent av deltagartillfallena i for-
eningsaktiviteter.




Strategiskt mal - Trygghet vid behov av omsorg och stod i vardagen

Kommunerna har ett langtgaende ansvar for stéd och hjalp till sina kom-
muninvanare och andra som vistas i kommunen. | Mark ar det framst soci-
alndmnden och samrehabndmnden som har fullmaktiges uppdrag att tillgo-
dose behovet av stod. Aldre och personer med funktionsnedsattning ska fa
det stéd och den hjalp de behdver for sin dagliga livsforing. Familjer ska fa
stod och hjalp for att barn och ungdomar ska kunna véxa upp under trygga
och goda forhallanden. Rad och stddinsatser ska erbjudas den som beho6ver
komma till ratta med sociala problem och missbruksproblem for att ater-
skapa eller behalla en fungerande struktur i vardagen. Den som inte sjalv
kan forsorja sig eller pa annat satt f sina behov tillgodosedda ska fa for-
sorjningsstod, ekonomisk radgivning och bistand med inriktning mot arbete
och egen forsorjning.

Framgangsfaktorer Maluppfyllelse, kommentarer och prognos

Tydlig och lattillganglig information | Informationen pa kommunens
om kommunens stod webbsidor forbattras och malet
forvantas bli uppnatt.

God tillganglighet Tillgangligheten till aldreomsorg
och rehabilitering ligger i niva med
malen. Genomsnittstiden for er-
bjudande om plats i aldreboende
ar 60 dagar. LSS-verksamheten
har haft svart att inom tidsramen
verkstélla en del beslut som avser
kontaktpersoner och ledsagarser-
vice. Av klienter som ar i behov av
ekonomiskt bistand far 85 procent
tid for besok inom 14 dagar. Malet
for den tid familjeenhetens klien-
ter kan vara hemldsa uppnas inte.

God service och kvalitet Aldreboendeindex som innehaller
ett antal kvalitetsmatt sisom moj-
ligheten till daglig utevistelse och
gemensamma aktiviteter uppnas.
5 procent av vuxna inom IFO ater-
kommer med likvardig problematik
inom 12 manader vilket ar battre
an det satta malet.

Kontinuitet Aldre personer har mojlighet att
traffa samma personal i enlighet
med malen.

Delaktighet och inflytande Delaktighetsmalen uppnas. | stort
sett alla brukare har en aktuell,
individuell genomférandeplan.

Rattssakerhet Malet om att inget av de myndig-
hetsbeslut som 6verklagas ska
andras i forvaltningsréatten forvan-
tas inte bli uppnatt.
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Strategiskt mal - Hallbar personalforsoérjning

Malet for personalarbetet ar att kommunen ska kunna behalla utveckla och
rekrytera personal som har tillrdcklig kompetens fér de arbetsuppgifter som
ska utforas. For att underlatta det har kommunfullmaktige lagt fram tre
delmal.

Framgangsfaktorer Maluppfyllelse, kommentarer och prognos

Flexibla arbetstider med ratt till hel-
tid och mojlighet till deltid

Den genomsnittliga sysselséatt- )
ningsgraden okade fran 90,6 till
91,0 procent (31 juli resp ar).

De flesta anstéllda som ar beredda
att byta arbetsplats eller fa nagot
férandrade arbetsuppgifter har
erbjudits den sysselsattningsgrad
de Onskar.

Den genomsnittliga sjukfranvaron
for alla anstallda har under arets
sju forsta manader 6kat med 0,2
procentenheter till 4,6 procent
jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Friska medarbetare

Systematisk kompetensutveckling Tillsvidareanstalld personal har en
plan for sin kompetensutveckling. [

Strategiskt mal - Hallbar ekonomi och finansiering

Ekonomin &r den yttersta begransningen for kommunens verksamhet. De
finansiella malen, som ar satta som ett genomsnittsvarde 6ver en fyraars-
period, syftar till att ge stabilitet &t kommunens finansiella utveckling.

Framgangsfaktorer Maluppfyllelse, kommentarer och prognos

Positiva ekonomiska resultat Malet om ett resultat pa mer an 2
procent av skatter, utjamning och
finansnetto i genomsnitt under
fyra ar uppfylls inte for perioden
2008-2011 (1,3 procent). For
2011 prognostiseras resultatet till
-0,65 procent.

Investeringar med egna medel Malet innebar att investeringsvo-
(summan av resultat och avskriv- lymen ska vara lagre an summan
ningar) av resultat och avskrivningar. Ma-

let uppfylls inte varken for fyra-
arsperioden 2008-2011 eller for
2011.

Oforandrad skattesats Malet uppfylls o
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Driftredovisning

Delarsbokslut 2010 2011

Periodiserat For- Utfall Justerad | Prognos | Budget-

Belopp i miljoner kronor (mnkr) utfall aug andring, Helar budget 2011 avvikelse
2010 2011 % 2011 2011

Fullméktige, partistod
och revision 2,8 3,1 10,4% 4,0 4,3 4,9 -0,6
Kommunstyrelsen 65,2 62,9 -3,4% 101,8 109,8 106,1 3,7
Barn- och utbildningsndmnden | 447,0 470,4 5,3% 676,5 681,3 696,1 -14,8
Kultur- och fritidsnamnden 40,3 43,6 8,4% 64,3 69,7 66,6 3,1
Miljonamnden 3,6 4,6| 26,9% 5,7 6,6 6,6 0,0
Plan- och byggnadsnamnden 4,5 5,2 15,6% 6,1 6,5 7,3 -0,8
Samrehabnamnden 0,6 13,7 - 2,5 22,2 25,3 -3,1
okade hjalpmedelskostnader
fordelas pa 6vriga huvudman -1,9 1,9
Socialnamnden 399,5 428,2 7.2% 601,3 591,5 628,5 -37,0
Teknik- och servicenamnden 26,2 22,3| -14,8% 48,2 42,3 47,4 -5,1
varav skattefinansierad del 0,0 0,0 48,2 42,3 44,0 -1,7
varav taxefinansierad del 0,0 0,0 0,0 0,0 3,4 -3,4
regleras mot tidigare ars resul-
tat for taxefinansierad verks. 0,0 0,0 -3,4 3,4
Valnamnden 0,3 0,6| 84,1% 0,8 0,7 0,6 0,1
Overformyndarnamnden 1,3 1,3 -1,5% 1,8 2,1 2,1 0,0
Summa namnder 991,3|1 056,0 6,5% |1 512,9|1537,0|1586,2 -49,2
Gemensamma verksamheter -1,6 -4,1| 157,2% 42,9 34,9 42,2 -7,3
Aterforing av kapitalkostnader -57,2 -59,8 4,5% -86,9 -92,3 -90,1 -2,2
Insatser for ungdomar 18-25 ar 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Reserver - kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 4,3 2,3 2,0
Nettokostnader
fore avskrivningar 932,4| 992,1 6,4% |1 468,9|1 485,9|1 542,6 -56,7
Avskrivningar 37,7 39,1 3,5% 57,0 61,5 58,8 2,7
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 970,21 031,1 6,3% |1 525,8|1547,4|1 601,4 -54,0

Delarsbokslut

Nettokostnaderna 6kade med 6,3 procent mellan delarsboksluten 2010 och

2011. Detta ar mer an aret fore da de totala nettokostnaderna ckade med
0,1 procent mellan delarsboksluten 2009 och 2010. Okningen ett ar tidi-
gare, mellan delaren 2008 och 2009, var 1,0 procent.

Namndernas nettokostnader 6kade med 6,5 procent mellan delarsboksluten
2010 och 2011. Kostnaden for I6ner och arvoden, inklusive arbetsgivarav-
gifter uppgick till 672 miljoner kronor under arets forsta atta manader.
Detta ar en 6kning med 34 miljoner kronor eller 5,3 procent jamfort med
motsvarande period 2010.

Kommentarer till respektive namnds delarsbokslut finns i del 4 verksam-

hetsberattelser.
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Arsprognos

Prognosen for arsutfallet 2011 innebar att de totala nettokostnaderna dkar
5,0 procent jamfort med 2010. Okningen mellan 2009 och 2010 var 1,3
procent och 6kningen mellan 2008 och 2009 var 2,6 procent.

Till skillnad fran delarsrapporten 2010 prognostiserar nu namnderna sam-
mantaget ett kraftigt underskott, -49,2 mnkr, vilket ar 3,2 procent dver
budget och en 6kning med 4,9 procent fran 2010.

Av underskottet svarar socialnamnden for -37 mnkr och barn- och utbild-
ningsnamnden for -14,8 mnkr. Stérre dverskott prognostiseras for kom-
munstyrelsen med +3,7 mnkr samt for kultur- och fritidsnamnden med
+3,1 mnkr. Ovriga namnder prognostiserar mindre avvikelser mot budget.

Sverige kommuner och landsting (SKL) har den 26 september beslutat
sanka diskonteringsrantan som anvands vid berdkning av kommunernas
pensionsskulder. Sankningen galler fran den 1 januari 2012 och innebéar en
okning av skulden. Denna 6kning kommer att belasta kommunens resul-
tat. SKL har hanvisat frdgan om vilket ar, 2011 eller 2012, som kostnaden
ska redovisas pa till Radet for kommunal redovisning. Hur stor kostnaden
blir ar inte fullt ut beraknat. En preliminar uppskattning ar drygt 3 mnkr
som om den redovisas 2011 kommer att forsamra arsprognosen. Detta ar
inte beaktat i den prognos som redovisas i rapporten.

Kommentarer till nAmndernas arsprognoser finns under respektive namnd i
del 4.
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Investeringar

Investe- Utfall Prog- Av-

Belopp i miljoner kr (mnkr) rings- ram/| jan- nos vikelse
2011 aug helar helar

Kommunstyrelsen 10,0 0,9 9,5 0,5
Barn- och ungdomsnamnden 4,5 1,3 3,5 1,1
Kultur- och fritidsnamnden 3,2 2,8 3,0 0,2
Raddningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Samrehabnamnden 0,1 0,0 0,1 0,0
Socialnamnden 3,0 1,5 3,0 0,0
Teknik- och servicenamnden:
Skattefinansierad del:
Internservice 68,6 23,4 58,2 10,4
Gator, parker och GC-vagar 14,9 9,5 16,4 -1,5
Summa skattefinansierad del 83,5 32,9 74,6 8,9
Taxefinansierad del
Vatten och avlopp 34,2 3,8 11,9 22,3
Avfallshantering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa taxefinansierad del 34,2 3,8 11,9 22,3
S:a teknik- och servicendmnden 117,8 36,7 86,5 31,2
Investeringar totalt 138,6 43,2 105,6 33,0
varav skattefinansierad del 104,3 39,4 93,6 10,7
varav taxefinansierad del 34,2 3,8 11,9 22,3

Under arets forsta atta manader har 43,2 mnkr (31 procent) av arets inve-
steringsanslag pa 138,6 mnkr forbrukats. Namnderna raknar med att inve-
steringarna 2011 ska uppga till 105,6 mnkr (76 procent). Detta innebar en
betydligt hogre investeringstakt under hdsten.

Kommunstyrelsen har till och med augusti investerat for 0,9 mnkr. Ars-
prognos 5 mnkr for markkdép och 4,5 mnkr for IT-investeringar.

Av kommunstyrelsens anslag pa 20 mnkr for fordelning under aret till andra
namnder har 6,5 mnkr fordelats och de fordelade medlen ingar i investe-
ringsramarna i tabellen ovan.

Teknik- och servicenamnden har till och med augusti investerat for 36,7
mnkr av budgeterade 117,8 mnkr. Namnden rédknar med att investera for
totalt 86,5 mnkr under aret. Det laga utfallet i augusti och i prognosen for-
klaras av att flera projekt startar till hosten eller senarelaggs till kommande
ar. Ej forbrukade anslag vid arets slut, 31,2 mnkr beror framst pa att dver-
foringsledningar enligt VA-forsorjningsplanen forsenats, samt att tillbyggna-
den av Lyckeskolan framflyttats till kommande ar.
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Foljande storre projekt ar aktuella under 2011:

Ridanlaggning Bosgarden blev klar varen 2011. Total investering 12,1
mnkr, varav 5,6 mnkr 2011.

Satilaskolans renovering beraknas till 58,5 mnkr med fardigstéllande
2012. Under 2011 har hittills investerats 11,1 mnkr av beraknade 17,7
mnkr under aret.

Ombyggnad av Fritslaskolan gors under hésten. Berdknad utgift 5,7
mnkr.

Konstgrasplan vid Kunskapens hus byggs enligt prognosen under hos-
ten for 7 mnkr, men kan forsenas eftersom anbudsforfarandet ar over-
klagat.

Om- och tilloyggnad av Fotskalskolan pabdrjas under aret men fardig-
stélls 2012. Beraknad utgift 7,6 mnkr.

Ombyggnad av Torestorpsskolan projekteras 2011. Total utgift berak-
nas till 15,8 mnkr, varav 1,5 mnkr 2011.

Projektet utveckling av Kinna centrum planeras att vara fardigt senast
2012. Den totala utgiften for projektet har budgeterats till 16 mnkr,
men bedéms nu bli 22 mnkr, 6 mnkr dver budget, inkluderat reste-
rande arbeten om ca 2 mnkr 2012. Overskridandet beror pa bland an-
nat pa tillaggsbestallning av parkeringsplats vid Kyrkogatan.

Vatten- och avloppsverksamheten har investerat for 3,8 mnkr under
perioden, bland annat i projektering av utbyggnader enligt VA-
forsorjningsplanen. Totalt investeras under aret for 11,9 mnkr i VA-
verksamheten.

Ovriga namnder har anslag for framst inventarieinkép p& sammanlagt
10,8 mnkr. Av detta har hittills 5,6 mnkr foérbrukats. Enligt prognosen for-
brukas 9,6 mnkr under aret.
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Personalredovisning
Organisation

Sedan arsskiftet bildar utbildningsnamnden tillsammans med barn- och
ungdomsnamnden den gemensamma barn- och utbildningsnamnden. Den
nya ndmnden har en samlad forvaltningsorganisation och ny forvaltnings-
chef har rekryterats.

Miljokontoret samt plan- och bygglovskontoret har slagits samman till ett
gemensamt bygg- och miljokontor som arbetar mot saval miljonamnden
som plan- och byggnadsnamnden. Rekrytering av forvaltningschef pagar.

P& kommunledningskontoret fortgar den interna anpassningen av arbets-
former och organisation for att effektivisera och renodla verksamheten samt
forbattra samordningen och stodet till forvaltningarna. IT-verksamheten har
forts over fran teknik- och servicenamnden till kommunstyrelsen. Kommu-
nens personalspecialister och ekonomer arbetsleds fran och med maj ma-
nad fran kommunledningskontoret. Den personal som arbetar inom lone-
och redovisningsomradena finns fortfarande kvar hos teknik- och service-
namnden.

Antal anstéllda

Den 31 juli 2011 var antalet tillsvidareanstallda 2 766. Detta ar en minsk-
ning med 75 personer jamfort med motsvarande tidpunkt 2010. Samtidigt
har antalet visstidsanstallda odkat med 45 personer till 202 personer.

Antalet timmar som har utfoérts av timavlionade har 6kat och var efter arets
sju forsta manader 265 587 timmar vilket motsvarar cirka 250 heltidsar-
beten. Det innebar att kommunen anvant cirka 18 heltidsarbetare mer an
motsvarande period féregaende ar.

Fyllnadstid och 6vertid utgor cirka 2 procent av den tillgéngliga arbetstiden.
Fyllnadstiden har 6kat med 1 139 timmar och 6vertidsuttaget med 1 775
timmar.

Kostnaden for I6ner och arvoden, inklusive arbetsgivaravgifter, uppgick till
672 miljoner kronor under arets atta forsta manader. Detta ar en okning
med 34 miljoner kronor eller 5,3 procent jamfért med motsvarande period
2010.

Sysselsattningsgrader

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for de anstallda ar 91 procent
den 31 juli 2011, en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med motsva-
rande tidpunkt féregaende ar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i kommunen har 6kat nagot samtidigt som lang-
tidssjukfranvaron har sjunkit. Det innebar att den korta sjukfranvaron har
Okat. Av samtliga sjuktillfallen under perioden har 89 procent legat inom
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franvarointervallet dag 1-14. Nar den korta sjukfranvaron dkar, 6kar ocksa
sjukldnekostnaderna.

Ldnedversyn

Nya I6ner har faststéllts fran den forsta april 2011. De flesta forhandlingar-
na var klara fore sommaren. Undantagen var Vardférbundets medlemmar
och larare vid gymnasiet som bada blev forsenade, ar nu klara och betalas
ut i september. Lonetckningen beraknas hélla sig inom planerade 2,5 pro-
cent och de prioriteringar som behdvts har gjorts inom denna ram.

Foretagshalsovard

Upphandling av ny foretagshalsovard har genomforts och i mars stod det
klart att Previa blev den nya leverantdren av foretagshalsovard.

Medarbetarundersdkning

2007 genom fordes medarbetarundersokning forra gangen och under varen
har en ny undersdkning planerats i samarbete med Previa. Undersékningen
blir webbaserad och genomférs i slutet av september.

Kompetensutveckling

Fyra ganger per ar genomfors halvdagstraffar med samtliga chefer. Chefer-
na traffas for att f4 kunskap/information om aktuella amnen men aven for
att fA mojlighet att diskutera och fa forstaelse for varandras verksamheter.

Under hosten genomfor Previa en arbetsmiljoutbildning for kommunens
samtliga chefer. Utbildningen bestar av fem halvdagar. Vid forsta utbild-
ningstillfallet informeras cheferna om medarbetarundersékningen och de
mojligheter den ger infor kommande arbetsmiljoarbete . Darefter foljer
sjalva arbetsmiljoutbildningen. Vid femte och sista tillfallet gor deltagarna
handlingsplaner for hur de ska ta hand om resultatet i medarbetarunder-
sokningen.

Medarbetarnas kompetensutveckling planeras genom att kompetensutveckl-
ingsplaner upprattas i samband med medarbetarsamtalen och sedan sam-
ordnas av respektive forvaltning.

Friskvardsatsning

En friskvardssatsning har inférts som innebar att anstallda kan fa bidrag
med halva kostnaden for friskvard. Ersattningen utbetalas mot uppvisande
av kvitto och far uppga till hogst 1 500 kr per ar.
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DEL 3. EKONOMISK REDOVISNING
Finansiell analys, kommunen
Modell fér finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stéllning
for kommunen anvands en finansiell analysmodell som utgar fran fyra
aspekter:

det finansiella resultatet
kapacitetsutvecklingen

riskforhallanden

kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen

Avsikten med modellen ar att identifiera eventuella finansiella méjligheter
och problem for att se om kommunen har en god hushallning.

Resultat och kapacitet

Resultatutveckling

Delarsutfall Utfall Budget Prognos
Milj kr 2010 2011 2010 2011 2011
Resultat, mnkr 75,9 32,9 35,4 21,8 -10,3
Arets resultat/
skatter+utjamning-+finansnetto, % 7,3 3,1 2,3 1,4 -0,6
Arets resultat/eget kapital, % 6,3 2,7 3,0 1,8 -0,9

Delarsredovisning

Genom att kostnaderna 6kat mer an intakterna férsamras delarsresultatet
frAn 75,9 mnkr 2010 till 32,9 mnkr 2011. Resultatet i forhallande till skat-
ter, utjamning och finansnetto har minskat fran 7,3 procent 2010 till 3,1
procent 2011. Resultatet i forhallande till det egna kapitalet har minskat
fran 6,3 procent 2010 till 2,7 procent 2011.

Arsprognos

Ett av kommunens finansiella mal ar att arets resultat ska vara minst 2 pro-
cent av skatteintdkter och utjamningsbidrag samt finansnetto. FOr att
uppna resultatmalet kravs 2011 ett resultat pa 31,8 mnkr. Det prognostise-
rade resultatet -10,3 mnkr (-0,6 procent) ar 42,1 mnkr lagre an resultatma-
let. Malet ska dock ses i ett flerarsperspektiv. Det genomsnittliga resultatet
for de fyra aren 2008-2011 beraknas till 13,7 mnkr, vilket innebar ett ge-
nomsnittligt resultat pa 0,9 procent. Resultatmalet uppnas 2008 och 2010,
men inte 2009 och 2011. Om hansyn tas till 27 mnkr i jamforelsestérande
poster 2009 blir det genomsnittliga resultatet i stallet 1,3 procent, alltsa
fortfarande under resultatmalet.

Resultatet har fran 2010 till prognos 2011 forsamrats fran 2,3 procent till
-0,6 procent av skatteintakter, utjdmningsbidrag och finansnetto. Resultatet
i fornallande till det egna kapitalet minskar fran 3,0 procent 2010 till -0,9
procent 2011. Detta innebar att det egna kapitalet inte vardesékras ef-
tersom det minskar.
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Forandring av kostnader och intékter

Delar Helar
Forandring fran foregdende ar, %o 09--10 10--11  09--10 10--progll
Verksamhetens intakter 8,5 -2,7 3,1 3,7
Verksamhetens kostnader 1,5 4,7 1,7 4,7
Verksamhetens nettokostnader 0,1 6,3 1,3 5,0
Skatter, utjamning och finansnetto 52 1,7 3,7 1,9

Delarsredovisning

Mellan arets forsta atta manader 2010 och motsvarande period 2011 okade
verksamhetens nettokostnader med 6,3 procent, en betydligt hogre ok-
ningstakt an aret innan, da ckningen var 0,1 procent. Verksamheten finan-
sierades med skatteintakter, utjdmningsbidrag och finansnetto. Dessa in-
takter okade med 1,7 procent, men d6kade med 5,2 procent aret innan.

Arsprognos

Mellan 2010 och prognosen for 2011 6kar kommunens nettokostnader med
5,0 procent. Skatteintakter, utjAmning och finansnetto 6kar med 1,9 pro-
cent, alltsd mindre &n nettokostnaderna. Detta far till foljd att arsresultatet
forsamras fran 35,4 mnkr 2010 till -10,3 mnkr 2011.

Nettokostnadsandel
— kostnaders andel av skatter, utjamning och finansnetto
Delarsutfall Utfall Budget Prognos
2010 2011 2010 2011 2011
Verksamhetens nettokostnader, % 89,1 93,2 94,1 94,7 97,0
Avskrivningar, % 3,6 3,7 3,6 3,9 3,7
Nettokostnadsandel, %o 92,7 96,9 97,7 98,6 100,6

Ett satt att mata kommunens ekonomiska stéllning ar att se hur stor del av
intdkterna som anvands i den I6pande verksamheten. Hur stora verksam-
heternas nettokostnader kan vara styrs av hur kommunens viktigaste finan-
sieringskallor utvecklas — skatteintakterna och utjamningsbidragen, samt
ett mindre tillskott fran finansnettot.

Delarsredovisning

Verksamhetens nettokostnader tog i ansprak 96,9 procent av skatteintak-
ter, utjdmning och finansnetto. Detta skall jamforas med 92,7 procent i
2010 ars delarsrapport.

Arsprognos

Verksamhetens nettokostnader berdknas 2011 ta i ansprak 100,6 procent
av skatteintédkter, utjdmning och finansnetto. Motsvarande siffra i utfallet
2010 var 97,7 procent.
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Investeringar

Delarsutfall Utfall Budget Prognos

2010 2011 2010 2011 2011
Bruttoinvesteringar totalt, mnkr 37,7 44,3 81,4 99,6 105,6
Sjalvfinansieringsgrad totalt, % 301 162 114 84 46

Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar mater hur stor andel av
arets investeringar som kan finansieras med internt tillforda medel. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent och dardver innebar att de egna in-
ternt tillforda medlen racker till att finansiera investeringarna och att kom-
munen inte behover lana till dessa. Kommunen har ingen laneskuld for den
egna verksamheten vilket ar positivt for det framtida finansiella handlings-
utrymmet.

Delarsredovisning

Kommunen investerade t o m augusti 2011 for 44,3 mnkr jamfort med 37,7
mnkr samma period 2010. Av investeringarna var 3,8 mnkr investeringar i
vatten och avlopp. Med en 6kad investeringsvolym och forsamrat resultat
minskade sjalvfinansieringsgraden fran 301 procent 2010 till 162 procent
2011.

Arsprognos

Ett finansiellt mal for kommunen &ar att investeringarna ska finansieras med
summan av resultat och avskrivningar. Det prognostiserade negativa resul-
tatet ger tillsammans med avskrivningarna ett investeringsutrymme pa 48,5
mnkr. Investeringsprognosen raknar med investeringar pa totalt 105,6
mnkr. Malet for investeringarna uppnas darmed inte 2011. Aven detta mal
bor ses i ett flerarsperspektiv. Inte heller for de fyra aren 2008-2011 upp-
nas investeringsmalet genom en sjalvfinansieringsgrad pa i genomsnitt 95
procent.

Genom prognostiserat forsamrat resultat och 6kad investeringsvolym mins-
kar sjalvfinansieringsgraden jamfort med 2010 fran 114 procent till 46 pro-
cent 2011.

Soliditet
Soliditet Delarsutfall Utfall Budget Prognos
2010 2011 2010 2011 2011

Soliditet, % 75,1 77,4 72,9 73,1 73,5
Tillgangsforandring, % 8,8 -3,6 3,0 1,6 -1,6
Foréndring av eget kapital, % 4,5 -0,6 3,1 1,9 -0,9
Soliditet inkl pensionsskuld aldre an

1998, % 30,7 31,3 29,9 30,8 29,7

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den
visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med skatteme-
del. Soliditetens utveckling beror pa tva faktorer, dels det arliga resultatet
och dels tillgangsférandringen. For en oforandrad soliditet maste det egna
kapitalet 6ka i samma takt som tillgadngarna. Kommunen har en jamférelse-
vis hog soliditet, vilket innebar att det langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet &ar fortsatt stort.
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Delarsredovisning

Tillgdngarna har minskat med 3,6 procent (-58 mnkr) mellan delaren 2010
och 2011. Anlaggningstillgangarna ckade med 55 mnkr, medan omsatt-
ningstillgangarna minskade med 113 mnkr. Det egna kapitalet har minskat
0,6 procent (-8 mnkr), alltsa inte lika mycket som tillgangsminskningen.
Detta medfor att soliditeten okar fran 75,1 procent till 77,4 procent.

Arsprognos

Prognosen for soliditeten 2011 ligger pa 73,5 procent vilket innebar en 6k-
ning med 0,6 procentenheter jamfort med 2010.

Om aven pensionsskulden utanfor balansrakningen medréknas sjunker soli-
diteten fran 73,5 procent till 29,7 procent.

Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgrad, %6 Delarsutfall Utfall Budget Prognos
2010 2011 2010 2011 2011
Total skuldsattningsgrad, %6 24,9 22,6 27,1 26,9 26,5
varav avsattningsgrad, % 4,7 4,8 4,8 4,7 4,8
-harav bokférd pensionsskuld (inkl I6neskatt), % 1,9 2,2 1,9 1,9 2,2
-harav aterstallande av avfallsdeponier, % 2,8 2,6 2,8 2,7 2,6
varav kortfristig skuldsattningsgrad, % 19,8 17,3 21,8 21,5 21,2
varav langfristig skuldsattningsgrad, % 0,4 0,5 0,5 0,7 0,5

Den del av tillgdngarna som har finansierats med frammande kapital be-
namns skuldsattningsgrad och ar soliditetens motsats. Kommunens skulder
ar i huvudsak kortfristiga, t ex i form av leverantorsskulder. Kommunen har
inga langfristiga 1an vilket ar positivt for det framtida finansiella handlings-
utrymmet.

Delarsredovisning

Kommunens totala skuldsattningsgrad har minskat fran 24,9 procent dela-
ret 2010 till 22,6 procent delaret 2011.

Arsprognos

Skuldsattningsgraden minskar mellan 2010 och 2011, fran 27,1 procent till
26,5 procent.

Kommunalskatt

Kommunalskatten har inte forandrats sedan 1999 vilket innebar att malet
om oférandrad utdebitering uppnas.
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Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Delarsutfall Utfall Budget Prognos

2010 2011 2010 2011 2011
Kassalikviditet, % 146 131 116 112 99
Balanslikviditet, % 150 137 120 116 105
Rorelsekapital, mnkr 160,6 98,8 68,9 55,9 16,2

Ett matt som mater kortsiktig betalningsberedskap ar kassalikviditeten. 100
procent kan anses som ett minivarde eftersom de kortfristiga skulderna da
tacks av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Balanslikviditet ar ett matt pA kommunens kortsiktiga finansiella handlings-
utrymme. Omsattningstillgdngar satts i relation till kortfristiga skulder. For
balanslikviditeten kan 120 procent anses vara ett minimivérde.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder, det vill sdga den del av eget kapital som anvands for att finansiera
I6pande verksamhet.

Delarsredovisning

Kassalikviditeten var 146 procent i delarsrapporten 2010 och har minskat
till 131 procent 2011. Balanslikviditeten har minskat fran 150 procent 2010
till 137 procent 2011. Detta innebar att det finansiella handlingsutrymmet
pa kort sikt har forsamrats men ar fortfarande hogre an de ovan angivna
minimivardena. Kommunens rorelsekapital har minskat fran 160,6 mnkr till
98,8 mnkr genom att omsattningstillgdngarna minskat mer an de kortfris-
tiga skulderna.

Arsprognos

Enligt &rsprognosen minskar kassalikviditeten fran 116 procent till 99 pro-
cent. Balanslikviditeten minskar fran 120 procent till 105 procent. Bada
dessa matt ar under de ovan angivna minimivardena. Roérelsekapitalet van-
tas minska fran 68,9 mnkr till 16,2 mnkr.

Finansiella nettotillgangar

Finansiella nettotillgdngar, mnkr  Delarsutfall Utfall Budget Prognos
2010 2011 2010 2011 2011

Omsattningstillgangar +

finansiella anlaggningstillgangar 864,1 781,8 833,3 820,3 765,5
Kort- och langfristiga skulder -325,7 -275,8 -357,1 -360,7 -342,1
Netto 538,5 506,0 476,2 459,6 423,5

I mattet finansiella nettotillgangar ingar alla finansiella tillgangar pa balans-
rakningen som kommunen berdknas eller kan omsatta pa tio ars sikt. Mat-
tet speglar den tidsrymd som ligger nadgonstans mitt emellan likviditetsmat-
ten och soliditeten.

Delarsredovisning

De finansiella nettotillgdngarna har minskat fran 538,5 mnkr delaret 2010
till 506,0 mnkr delaret 2011.
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Forklaringen ar att tillgdngarna minskar mer an skulderna. Denna negativa
forandring forsamrar kommunens framtida finansiella handlingsutrymme pa
medellang sikt.

Arsprognos

De finansiella nettotillgdngarna minskar fran 476,5 mnkr 2010 till 423,5
mnkr 2011.

Pensionsskuld

Pensionsatagande, mnkr Delarsutfall Utfall Budget Prognos
2010 2011 2010 2011 2011

Avsatt for pensioner i balansrakningen 30,1 33,9 31,1 31,5 35,1
Intjdnade fére 1998, ej i balansrakningen 712,5 714,9 688,2 688,2 688,2
Summa pensionsataganden 742,6 748,8 719,3 719,7 723,3

Delarsredovisning

Kommunen hade i augusti 2011 en total pensionsskuld pa 748,8 mnkr, en
O0kning med 6,2 mnkr fran augusti 2010. Storre delen, 714,9 mnkr, galler
pensioner intjdnade fore 1998. Enligt géllande lag redovisas dessa inte i ba-
lansrakningen.

Arsprognos

Kommunens hade 2010 en total pensionsskuld pa 719,3 mnkr, varav 688,2
mnkr utanfor balansrakningen for pensioner intjdnade fore 1998. Det totala
pensionsatagandet beraknas 6ka 2011 med 4,0 mnkr.

Kommunens pensionsatagande okar genom arlig indexupprakning och ranta
samt genom arets intjanande pension, men minskar genom utbetalningar
och genom avlyft till en forsakringslosning som innebar att atagandet er-
satts av pensionsforsdkring.

Av kommunens pensionsatagande finns bortat 350 mnkr placerade som lik-
vida medel eller utlaning till kommunens bolag. Resterande del aterlanas till
kommunens verksamheter. Detta &r i dverensstammelse med kommunens
placeringspolicy.

Pensionsskulden har berdknats enligt "RIPS 07”. Aktualiseringsgraden var
75,6 procent 2010. (Aktualiseringsgrad = den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med tidigare pensionsgrundande an-
stéllningar).
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Resultatrakning, kommunen

Belopp i miljoner kr (mnkr) Not Delarsutfall Utfall | Budget | Prognos
bp 1 mil ' 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2011

Verksamhetens intakter 1 209,4 203,7 327,3 326,9 339,4
Verksamhetens kostnader 2 -1141,8(-1195,8|-1796,1|-1812,8| -1 882,0
Avskrivningar 8,9,10 -37,8 -39,1 -57,0 -61,5 -58,8
Verksamhetens nettokostnader -970,21-1031,1|-1525,8(-1547,4| -1601,4
Skatteintakter 4 781,3 802,0| 1163,4| 1171,6| 1200,7
Utjamning 5 260,0 253,9 388,8 390,6 379,8
Finansiella intakter 6 5,7 9,3 9,7 8,0 11,6
Finansiella kostnader 7 -1,0 -1,2 -0,6 -1,0 -1,0
Arets resultat, mnkr 75,9 32,9 35,4 21,8 -10,3

Delarsbokslut
Verksamheten

Nettokostnaderna for kommunens totala verksamhet under arets forsta atta
manader ar 1 031,1 mnkr. Jamfort med delaret 2010 har verksamhetens
nettokostnader 6kat med 60,9 mnkr.

Finansiering

Intéakterna fran skatter, utjamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift
var under arets forsta atta manader 1 055,9 mnkr, en 6kning med 14,5
mnkr (1,4 procent) fran motsvarande period 2010. Finansnettot har dkat
fran 4,7 mnkr till 8,1 mnkr 2011.

Resultat

Eftersom kostnaderna okat mer an intakterna har delarsresultatet forsam-
rats fran 75,9 mnkr 2010 till 32,9 mnkr 2011.

Arsprognos
Verksamheten

Nettokostnaderna prognostiseras till 1 601,4 mnkr, en 6kning med 75,6
mnkr (5,0 procent) jamfort med 2010.

Finansiering

Intéakterna fran skatter, utjamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift
baseras pa prognos fran SKL, Sveriges Kommuner och Landsting 2011-08-
18. Pa prognosen for skatteintakter fran egen skattekraft gjordes i mal- och
resultatplanen ett avdrag med 0,5 procent pa SKL:s prognos. Detta avdrag
har i delarsrapporten (liksom i aprilrapporten) tagits bort. De prognostise-
rade intakterna ar 1 580,5 mnkr, 18,3 mnkr mer an budgeterat. Detta in-
nebar att skatteintdkterna dkar med 1,2 procent mellan 2010 och 2011
(28,3 mnkr).

Resultat

Eftersom kostnaderna okar mer an intadkterna forsamras resultatet fran 35,4
mnkr 2010 till -10,3 mnkr 2011.
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Jamforelse mellan delarsresultat och resultat i &rsprognosen

Delarsresultatet ar battre an det forvantade arsutfallet. En orsak ar att 16-
neckningar galler fran och med 1 april vilket innebar att det i delarsrappor-
ten ingar tre manader med den gamla lagre l6nenivan. En annan faktor som
paverkar resultaten ar semesterloneskuldens forandring. Efter augusti ma-
nad har de flesta tagit ut sin arssemester vilket innebar att arbetsgivarens
skuld till de anstallda ar lagre an vid arsskiftet da ratt till ytterligare semes-
ter inarbetats. Minskningen av skulden okar resultatet. Aven slutavrakning-
en av skatt paverkar de olika resultaten.

Balanskravet

Balanskravet innebar att intdkterna maste vara stérre an kostnaderna varje
ar. Enligt prognosen kommer kommunen 2011 att redovisa ett negativt re-
sultat for forsta gangen sedan balanskravet infordes ar 2000.

Det sammanlagda resultatet for aren 2000 — 2011 blir med prognosen for
2011 243,9 mnkr efter de justeringar som ska goras vid balanskravsav-
stdmningen:

Belopp, mnkr 2007 2008 2009 2010 2011
Arets resultat 36,4 29,4 0,4 35,4 -10,3
Justeringar for rea- -4.,8 -0,7
vinster

Justerat resultat 36,4 29,4 0,4 32,8 -11,0
Ackumulerat ju- 194,5 223,9 224.,3 254.,9 243,9

sterat resultat

Enligt kommunallagen ska minskningen av det egna kapitalet till foljd av det
negativa resultatet aterstallas genom motsvarande dverskott under de
narmast foljande tre aren.
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Kassaflddesanalys, kommunen

Belopp i miljoner kr (mnkr). Not | Delarsutfall Utfall |Budget|Prognos
2010 | 2011 | 2010 | 2011 2011

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Forandring av eget kapital (arets resultat) 75,9 32,9| 354 21,8 -10,3
Justeringsposter:
Avskrivningar 8,9,10| 37,8| 39,1| 57,0 61,5 58,8
Avsattningar for pensioner 15 0,3 28| 1,3 0,4 4,0
Avsattning for avfallsdeponier mm 16 0,5 0,0 1.3 13
lanspraktagen avsattning for avfallsdeponier 16 -0,6 41| -0,4 -2,0 -6,0
Medel fran verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 119,9| 70,6] 92,3 83,0 47,8
Forandring av rorelsekapital
Okn (-)/minskn (+) av forréd o varulager -0,1 0,1/ 0,0 0,0
Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomraden 12 -39 -3,1| -31 -5,0
Okn (-)/minskn (+) av kortfristiga fordringar 13 | -59,5| -41,0| -42,2 -50,0
Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder 18 |-20,8| -81,2] 94 -15,0
Foérandring av rérelsekapital -84,3|-125,2| -35,8 0,0 -70,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35,7| -54,6| 56,5 83,0 -22,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anlaggningstillgangar 8,9,10| -37,7| -44,3| -81,4 -99,6 -105,6
varav investeringar i taxefinansierad verksamhet -8,2 -11,1 -11,9
Forsaljning av anlaggningstillgangar 8,9,10| 1,0 3,5| 10,0 5,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar:
Inkdp av andelar+kortfristiga finansplaceringar 11 -2,1 0,0] -21 6,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,9| -40,8| -73,5| -99,6 -94,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga skulder
(forutbetalda va-anslutningsavgifter) 17 0,0 0,0 3,6
Amortering av skuld 17 0,0 1,2
Okning av langfristiga fordringar 11 0,0 -30,6 -6,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0] -294 3,6 -6,0
Arets kassaflode -3,2| -954| -46,4| -13,0/ -122,8
Likvida medel vid arets borjan 14 |288,8| 242,4|288,8| 242,4 242.,4
Likvida medel vid periodens/arets slut 14 |285,6| 146,9|242,4| 229,4 119,6
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Balansrékning, kommunen

Belopp i miljoner kr (mnkr). Not| Delarsutfall Utfall |Budget | Prognos
2010 | 2011 | 2010 2011 2011

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 13 1.4 11 11 1,1
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 9 663,6| 692,4| 686,3| 701,6 703,0
Maskiner och inventarier 10 79,2 74,5 79,0/ 101,8 104,1
S:a materiella anlaggningstillgdngar 742, 7| 766,9| 765,4| 8034 807,1
Finansiella anlaggningstillgangar 11 384,5| 415,1| 415,1| 415,1 415,1
S:a anlaggningstillgangar 1128,5/11183,4{1181,6|1219,7| 1223,4
Omsattningstillgangar
Forrad 1,5 1,2 1,3 1,3 1,3
Exploateringsomraden 12 12,9 15,2 12,1 12,1 17,1
Fordringar 13 179,8| 203,5| 162,5| 162,5 212,5
Kassa och bank, korta placeringar 14 285,5| 146,9| 242,3| 229,3 119,5
S:a omsattningstillgangar 479,7| 366,8| 418,2| 405,2 350,4
Summa tillgéngar 1608,2(1550,1/1599,8|1624,8| 1573,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 1131,1|1166,5{1131,1|1166,5| 1166,5
Arets férandring enl resultatbudgeten 75,9 32,9 35,4 21,8 -10,3
Eget kapital vid periodens/arets slut 1207,011199,4{1166,5|1188,3| 1156,2
Avséttningar
Avsattning for pensioner+loneskatt 15 30,1 33,9 31,1 31,5 351
Avsattning for deponier mm 16 45,4 41,0 45,1 44 .4 40,4
Summa avsattningar 75,5 74,9 76,2 75,8 75,5
Skulder
Langfristiga skulder 17 6,6 7,8 7,8 11,4 7,8
Kortfristiga skulder 18 | 319,0] 268,0| 349,2| 349,2 334,2
Summa skulder 325,7| 275,8| 357,1| 360,7 342,1
Summa avsattningar och skulder 401,2| 350,7| 433,2| 436,5 4175
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1608,2]1550,1/1599,8/1624,8| 1573,8
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder eller avsattningar
(inkl l6neskatt) 19| 7125| 714,9| 688,2| 688,2 688,2
Stallda panter
Ovriga ansvarsforbindelser 20 | 705,8| 690,1| 690,1| 690,1 690,1
Summa ansvarsforbindelser 1418,3(1405,0/1378,3|1378,3| 1378,3
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Noter, kommunen

Belopp i miljoner kronor

Not 1 Kommunen

jan- jan-

aug aug
Verksamhetens intdkter 2010 2011 2010
Verksamhetens totala intékter enligt driftredovisningen 504,3 499,1 776,6
Avdrag for interna avgifter och erséattningar (se not 2) -294,9| -295,4| -449,3
Summa verksamhetens intékter 209,4| 203,7| 327,3
Not 2 Kommunen

jan- jan-

aug aug
Verksamhetens kostnader 2010 2011 2010
Verksamhetens totala kostnader enligt driftredovisningen| 1 436,7| 1 491,2| 2 245,4
Avgar interna kostnader:
-intern ranta -19,5 -20,7 -30,0
-kalkylerad pensionskostnad -28,5 -30,1 -43,3
-interna hyreskostnader -104,6| -109,7| -155,9
-ersattning for interna tjanster -96,1 -83,4| -145,3
-ovriga interna kostnader -46,2 -51,4 -74,8
Summa avdrag -294,9| -295,4| -449,3
Summa verksamhetens kostnader 1141,8|1 195,81 796,1
Not 3 Kommunen

jan- jan-

aug aug
Jamforelsestdbrande poster 2010 2011 2010
Summa jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader
exkl jamfoérelsestérande poster 1141,8| 1195,8| 1796,1
Not 4 Kommunen

jan- jan-

aug aug
Skatteintakter 2010 2011 2010
Preliminar skatteinbetalning 764,7 781,71 1147,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 13,0 15,5 15,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 3,6 4,8 0,9
Summa skatteintéakter 781,3| 802,0|1163,4
Avrakningsbelopp
Preliminar slutavrakning, kronor per invanare 575 691 456
Slutavrakningsdifferens, kronor per invanare 107 144 26
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Kommunen

Not 5
jan- jan-
aug aug
Inkomst- och kostnadsutjdmning mm 2010 2011 2010
Utjamningsbidrag for inkomstutjdmning 197,0 195,6 295,5
Regleringsavgift 5,8 23,0 8,7
Utjamningsbidrag for kostnadsutjamning 3,5 -2,1 5,3
Tilllfalligt konjunkturstoéd 22,0 33,0
Fastighetsavgift 36,9 38,0 54,0
Avgift for LSS-utjdmning -5,2 -0,7 -7,8
Summa inkomst- och kostnadsutjdmning mm 260,0| 253,9| 388,8
Not 6 Kommunen
jan- jan-
aug aug
Finansiella intékter 2010 2011 2010
Ranta pa likvida medel 2,3 1,6 1,7
Ranta pa utlamnade 1an till koncernbolagen 1,8 6,2 5,7
Drojsmalsrantor pa kundfakturor 0,1 0,1 0,1
Borgensavgifter 1,5 1,4 2,1
Summa finansiella intakter 5,7 9,3 9,7
Not 7 Kommunen
jan- jan-
aug aug
Finansiella kostnader 2010 2011 2010
Kostnadsrantor 0,1 0,5 0,2
Ranta pa pensionsloften 0,9 0,7 0,4
Summa finansiella kostnader 1,0 1,2 0,6
Not 8 Kommunen
jan- jan-
aug aug
Immateriella anlaggningstillgangar 2010 | 2011 2010
Ingdende bokfort varde 1,1
Arets forandringar:
+ ink6p 1,4 0,6 1,4
- avskrivningar -0,1 -0,3 -0,3
Utgaende bokfort varde 1,3 1,4 1,1
Anskaffningsvéarde 1,4 2,0 1,4
Ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,6 -0,3
Bokfort varde 1,3 1,4 1,1
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Kommunen

Not 9

jan- jan-

aug aug
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2010 | 2011 2010
Ingdende bokfort varde 657,0| 686,3 657,0
Arets forandringar:
+ inkop 32,2 34,3 70,1
- forsaljningspris -4,8 -3,9 -4,8
+ reavinst 3,4 1,3 3,4
- reaforlust -0,6
- avskrivningar -23,8 -25,1 -35,7
- nedskrivningar/aterforing av nedskrivning -0,4 -0,9
+/- dvriga forandringar 0,0 -2,8
Utgaende bokfort varde 663,6| 692,4 686,3
Anskaffningsvarde 1277,1{1345,4| 1312,2
Ackumulerade avskrivningar -583,3| -620,3| -595,2
Ackumulerade nedskrivningar och andra vardeférandringar -30,2 -32,8 -30,7
Bokfort varde 663,6| 692,4| 686,3
Not 10 Kommunen

jan- jan-

aug aug
Maskiner och inventarier 2010 | 2011 | 2010
Ingdende bokfort varde 94,1 79,0 94,1
Arets forandringar:
+ ink6p 4,2 9,4 9,8
- forsaljningspris -5,0 0,0 -5,2
+ reavinst 0,0 0,1
- reaforlust -0,1
- avskrivningar -13,9| -13,6 -21,0
- nedskrivningar/aterforing av nedskrivning -0,2 0,0
+/- 6vriga forandringar -0,2 1,3
Utgaende bokfort varde 79,2| 74,5 79,0
Anskaffningsvarde 240,0| 255,0 270,0
Ackumulerade avskrivningar -187,2| -208,0| -208,3
Ackumulerade nedskrivningar och andra vardeférandringar 17,4 17,2 17,3
Bokfort varde 70,2 64,2 79,0
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Kommunen

Not 11

jan- | jan-

aug aug
Finansiella anlaggningstillgangar 2010 | 2011 | 2010
Aktier och andelar
Spinnerskan i Mark AB 70,0 70,0| 70,0
Vasttrafik 2,3 2,3 2,3
Swedbank 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest ek férening 1,4 1,4 1,4
Sodra Skogsagarna 0,1 0,1 0,1
SARF Sodra Alvborgs Raddningstjanstforbund 2,1 2,1 2,1
Summa aktier och andelar 73,8| 73,8| 76,0
Langfristiga fordringar
Mark Kraftvarme AB 110,0| 140,0| 140,0
Marks Fastighets AB 30,0, 25,0| 25,0
Spinnerskan i Mark AB 168,4| 168,4| 168,4
Forlagslan Kommuninvest 5,7
Ovrigt 0,1
Summa langfristiga fordringar 308,5| 333,4| 339,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 382,41407,2|415,1
Not 12 Kommunen

jan- | jan-

aug aug
Exploateringsomraden 2010 | 2011 | 2010
Verksamhetsomraden 3,0 6,1 4,4
Bostadsomraden 9,8 9,1 7,7
Summa exploateringsomraden 12,9 152 12,1
Not 13 Kommunen

jan- | jan-

aug aug
Fordringar 2010 | 2011 | 2010
Kundfordringar 44.4| 40,0| 24,8
Fordringar hos anstallda 0,1 0,2 0,1
Statsbidragsfordringar 1,3 2,3 2,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 73,7\ 95,2 71,7
Ingdende mervardeskatt 12,3| 19,9| 13,0
Avrakning med kommunala bolag 32,0 33,9| 45,6
Avrakning Foreningsarkivet 0,1
Avrakning med stiftelser 0,1 0,1
Netto av periodiseringsposter 1516/2516 1,8
Ovriga kortfristiga fordringar 15,8| 10,0 5,3
Summa fordringar 179,8|203,5|162,5
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Kommunen

Not 14

jan- | jan-

aug aug
Kassa och bank 2010 | 2011 | 2010
Handkassa 0,2 0,2 0,2
Bank 255,4| 86,7 | 242,1
Kortfristiga placeringar 30,0| 60,0
Summa kassa och bank 285,5(146,9242,3
Not 15 Kommunen

jan- | jan-

aug aug
Avsattning for pensioner 2010 | 2011 | 2010
Ingdende avsattning 29,7| 31,1| 29,7
Nya forpliktelser under aret 0,3 2,3 3,6
varav:
- Nyintjanad pension 0,3 1,6 1,0
- Rante- och basbeloppsupprékning 0,7 0,4
- Pension till efterlevande 0,2
- Ovrig post 2,0
Arets utbetalningar -2,5
Foréndring av ldneskatt 0,1 0,6 0,3
Summa avsattning for pensioner 30,1 33,9| 31,1
Specifikation
Sarskild avtals-/alderspension 3,7
Foérmansbestamd/kompl pension 11,3
Alderspension 7,2
Pension till efterlevande 2,8
Summa pensioner 25,0
Loneskatt 6,1
Summa avsatt till pensioner 31,1
- darav pensioner till fortroendevalda 0,0
Antal visstidsforordnanden
Politiker 0
Tjansteman 0
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Not 16 Kommunen

jan- | jan-

aug | aug
Avséattning for avfallsdeponier 2010 | 2011 | 2010
Redovisat varde vid arets borjan 45,5| 45,1| 45,5
lanspraktagna avsattningar -0,1 -5,0 -0,9
Indexupprékning 0,9 0,6
Summa avsattning for avfallsdeponier 45,4 41,0] 45,1

Avsattning med 50 mnkr gjordes 2005 fér beraknade utgifter for iordningsstéallande av
kommunens avfallsdeponier. Avsattningen inflationssadkras genom att ingdende saldo
varje ar uppraknas med arsmedeltalet av konsumentprisindex. 20,4 mnkr av avsatt-

ningen beréknas behéva disponeras till och med 2013.

Not 17 Kommunen

jan- | jan-

aug aug
Langfristiga skulder 2010 | 2011 | 2010
Finansiell leasing ingadende varde 6,6 7.8 6,6
Arets férandring 1,2
Finansiell leasing 6,6 7,8 7,8
Summa langfristiga skulder 6,6 7.8 7.8
Not 18 Kommunen

jan- | jan-

aug aug
Kortfristiga skulder 2010 | 2011 | 2010
Kortfristig upplaning 12,6 12,1 12,6
Avréakning vatten och avlopp 4,0 3,7 5,3
Avrakning avfallshantering 4,4 5,8 2,4
Leasingskuld, Nordea *) 2,3 2,7 2,7
Avrakning med kommunala bolag 14,3| 22,1 3,4
Leverantdrsskulder 64,7| 52,3| 79,5
Moms och séarskild punktskatt 4,4 2,9 1,6
Socialkontorets avrakningskonton 0,4 0,4 0,2
Ovriga genomgangs- och avrakningskonton 1,1 1,7 1,0
Personalens kallskatt och diverse avdrag 17,2| 18,7| 18,0
Semester- och 6vertidsskuld 44, 7| 48,3| 79,1
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 148,7| 97,2| 143,4
Summa Kortfristiga skulder 319,0(268,0|349,2
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Not 19 Kommunen
jan- | jan-

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder aug aug
eller avsattningar 2010 | 2011 | 2010
Ingdende ansvarsforbindelse 581,0| 553,8| 581,0
Arets forandringar:
Ranteupprakning 6,6
Basbeloppsupprakning -0,4
Ovrig post 21,5| -10,5
Arets utbetalningar -7,6 -22.8
Summa pensionsforpliktelser 573,4|575,3|553,8
Loneskatt 139,1| 139,6| 134,4
Utgaende ansvarsforbindelse 712,5|714,91688,2
Not 20 Kommunen

jan- jan-

aug aug
Ovriga ansvarsforbindelser 2010 | 2011 | 2010
Borgensforpliktelser mot kommunens foretag:
-Marks Bostads AB 553,5| 553,5| 553,5
-Marks Fastighets AB 4,6 4,3 4,3
-Marks Varme AB 114,0 84,0 84,0
S:a borgensforpliktelser mot kommunens féretag 672,0| 641,8| 641,8
Borgens- och forlustansvar for egnahem och smahus
med bostadsratt 2,2 1,9 1,9
Ovriga forpliktelser:
-Bostadshus 31,1 45,9 45,9
-ldrotts- och ungdomsfdreningar 0,1 0,1 0,1
-Kooperativ barnomsorg 0,4 0,4 0,4
Summa 6Ovriga forpliktelser 31,6 46,4 46,4
Summa ovriga ansvarsforbindelser 705,8| 690,1| 690,1
De redovisade beloppen avser aktuell laneskuld for de lan som
kommunen gatt i borgen for.
Not 21 Kommunen

jan- jan-
Ej uppsagningsbara operationella hyres/leasingavtal aug aug
overstigande 3 ar 2010 | 2011 | 2010
Minimileaseavgifter, externa
Med forfall inom 1 ar 16,7 16,7
Med forfall inom 1-5 ar 49,3| 49,3
Med forfall senare an 5 ar 8,0 8,0
Minimileaseavgifter, externa 74,1 74,1
Minimileaseavgifter, koncerninterna
Med forfall inom 1 ar 43,4| 43,4
Med forfall inom 1-5 ar 107,3| 107,3
Med forfall senare an 5 ar 82,1 82,1
Minimileaseavgifter, koncerninterna 232,8| 232,8
Minimileaseavgifter, totalt 306,9| 306,9

Avgifterna avser enbart lokalkostnader.
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Resultatrakning, kommunkoncernen

Belopp i miljoner kr (mnkr) Delarsutfall Utfall | Prognos
2010 2011 2010 2011

Verksamhetens intakter 333,6 333,7 526,7 532,9
Verksamhetens kostnader -1207,7|-1271,4|-1922,9| -1998,4
Avskrivningar -65,7 -67,9 -99,5 -103,4
Verksamhetens nettokostnader -939,8| -1 005,6| -1495,6| -1568,9
Skatteintakter 781,3 802,0| 11634 1 200,7
Utjamning 260,0 253,9 388,8 379,8
Finansiella intakter 0,9 1,8 2,1 4.0
Finansiella kostnader -12,8 -15,5 -19,5 -26,1
Uppskjuten skatt - -0,2 -2,2 -0,7
Arets resultat, mnkr 89,6 36,4 37,0 -9.8
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Kassaflodesanalys, kommunkoncernen

Belopp i miljoner kr (mnkr). Delarsutfall Utfall | Prognos
2010 2011 2010 2011

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Forandring av eget kapital (arets resultat) 89,6 36,4 37,0 -9,8
Justeringsposter:
Avskrivningar 65,7 67,9 99,6 103,4
Ovrig minskning av anlaggningstillgangar
(nedskrivning mm) 6,0
Avsattningar for pensioner 0,3 2,8 1,3 40
Avséttning for avfallsdeponier mm
lanspraktagen avsattning for avfallsdeponier -0,1 -4,1 -0,4 -6,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9,1
Medel fran verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 161,5 103,0 126,4 92,2
Forandring av rorelsekapital
Okn (-)/minskn (+) av forr&d och varulager -1,1 3,0 -3,1 0,8
Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomraden -3,9 -3,1 -3,1 -5,0
Okn (-)/minskn (+) av kortfristiga fordringar -63,3 -32,0 -50,6 -47,5
Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder -4,3| -1224 50,4 -32,1
Forandring av rorelsekapital -72,6| -1545 -6,4 -83,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 88,9 -51,5 122,0 8,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -89,1 -63,0| -146,0 -159,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,4 3,5 11,0 5,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar:
Ink6p av andelar+kortfristiga finansplaceringar -2,1 -2,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -88,8 -59,5 -137,1 -154,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av l&ngfristiga skulder
(forutbetalda va-anslutningsavgifter) 24,4 40,3
Amortering av skuld -29,0
Minskning av langfristiga fordringar -0,1 -5,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,1 24,4 -34,5 40,3
Arets kassaflode 0,0 -86,6 -49,6 -106,0
Likvida medel vid arets borjan 292,2 242,6 292,2 242,6
Likvida medel vid periodens/arets slut 292,2 156,0 242,6 136,6
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Balansrékning, sammanstéalld redovisning

Belopp i miljoner kr (mnk) Delarsutfall Utfall | Prognos
2010 2011 2010 2011

Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1.3 1.4 11 1,1
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 1520,2| 1538,7| 1744,7 1567,9
Maskiner och inventarier 276,3 280,3 82,7 310,8
S:a materiella anlaggningstillgangar 1796,5| 1819,0| 1827,4 1878,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 6,3 11,8 119 119
S:a anlaggningstillgangar 1804,1| 1832,2| 18404 1891,7
Omsattningstillgangar
Forrad 6,2 51 8,1 7,3
Exploateringsomraden 12,9 15,2 12,1 17,1
Fordringar 154,5 173,6 141,6 189,1
Kassa och bank, korta placeringar 292,1 156,1 242.,6 136,6
S:a omsattningstillgangar 465,7 350,0 404,4 350,1
Summa tillgéngar 2269,8| 2182,1| 22448 2241,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 1069,9| 1106,8| 1069,8 1106,8
Arets férandring enl resultatbudgeten 89,6 36,4 37,0 -9,8
Eget kapital vid periodens/arets slut 1159,5| 1143,2| 1106,8 1097,0
Avséttningar
Avsattning for pensioner+loneskatt 30,1 33,9 31,1 35,1
Avsattning for deponier mm 50,0 47,1 50,9 45,5
Summa avsattningar 80,1 80,9 82,0 80,6
Skulder
Langfristiga skulder 678,3 673,7 649,3 689,6
Kortfristiga skulder 351,9 284,3 406,7 374,6
Summa skulder 1 030,2 958,0| 1056,0 1 064,2
Summa avsattningar och skulder 1110,3| 1038,9| 1138,0 1144.,8
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 2269,8| 2182,1| 22448 22418
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Tillampade redovisningsprinciper

Kommunen ska i delarsrapporten for kommunen och den sammanstallda
redovisningen folja den kommunala redovisningslagen och de rekommen-
dationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning. Lagen och re-
kommendationerna, som finns att lasa pa www.rkr.se och www.notisum.se,
géller for samtliga kommuner men skilda forutséattningar gor att delar av
rekommendationerna ar av mindre betydelse for vissa kommuner. Regel-
verket tillater darfor avsteg, men om sa sker ska detta redovisas och moti-
veras. Marks kommun féljer i allt vasentligt regelverket. Avsteg samt i vissa
fall nédvandiga fortydliganden redovisas nedan.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar med anskaffningsvarde over ett halvt basbelopp (21,4 tkr 2011)
och en ekonomisk livslangd dver tre ar aktiveras som anlaggningstillgangar.
Undantag ar datorer och dartill hdrande utrustning avsedd for enskilda ar-
betsplatser som kostnadsfors det ar da inkopet gors. Detta ger forenklad
administration. Eftersom denna typ av inkép goérs med ungefar samma be-
lopp varje ar uppnas samma kostnadsbelastning som om kostnaden hade
fordelats genom avskrivning.

Utgifter inom VA-verksamheten kostnadsfors eller klassificeras som en an-
laggningstillgang efter en bedémning av om atgarden avser att behalla be-
fintlig struktur eller avser nyanlaggning. Mindre atgarder under 80 tkr, vilka
behaller befintlig VA-struktur betraktas som driftskostnad.

I mycket begransad omfattning ingar i de materiella anlaggningstillgangar-
na aven immateriella, framst i form av licensavgifter for storre IT-program,
exempelvis ekonomi- och l6nesystem.

De vanligaste tillampande avskrivningstiderna ar:

Kommunen Bolagen
Byggnader 33 ar 25-30 ar
Vattenledningar 75 ar (fr o m ar 2008)
Tidigare 50 ar
Bilar maskiner och inventarier 5-15 5-15 ar
Programvara/licenser
(for storre system) 3ar

Anlaggningsavgifter

Fakturerade anldggningsavgifter i VA-verksamheten redovisas som forutbe-
tald intakt och periodiseras dver samma tid som investeringar i vattenled-
ningar (75 ar fran och med ar 2008).

Leasingavtal

Rekommendationer fér redovisning av hyres-/leasingavtal finns i rekom-
mendation 13.1 fran Radet for kommunal redovisning. Vid redovisning av
finansiella avtal tillampar kommunen en férenklad redovisning som innebar
att vardet av tillgangar som leasas genom finansiell leasing redovisas som
en anlaggningstillgdng samtidigt som motsvarande belopp redovisas som en
skuld. Den del av skulden som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig
skuld, resterande skuld redovisas som langfristig.
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Detta avsteg fran rekommendationen motiveras av det ringa mervarde som
en fullstandig men arbetskravande efterlevnad av rekommendationen skulle
ge. Vardet av de finansiella leasingavtalen (billeasing) uppgar till cirka 11
mnkr, vilket ska stallas i relation till bokforda vardet pa samtliga materiella
anlaggningstillgangar, 767 mnkr.

Operationella leasingavtal ska enligt rekommendationen redovisas som en
upplysning i arsredovisningen med uppgift om framtida minimileaesavgifter
per ar. Med undantag for hyresavtal med de kommunala bostads- och fas-
tighetsbolagen ar kommunens operationella leasingavtal sma. Darfor redo-
visas inte dessa avgifter eftersom mervardet av denna information inte star
i proportion till det merarbete som kravs for att ta fram en fullstandig redo-
visning.

Personalkostnader

Loner bokfdrs enligt kontantprincipen. Detta innebér att de kostnader for
overtid, fyllnadstid, timléner och andra ersattningar for augusti som betalas
ut i september redovisas som en kostnad i september. Motsvarande géller
for vissa ledighetsuttag i augusti som bokférs som en kostnadsreducering i
september. Detta ar ett avsteg fran rekommendationen. Eftersom nettot av
dessa kostnader inte uppgar till nagot vasentligt belopp har kommunen valt
att avvika fran rekommendationen. Att folja den innebar ett avsevart mer-
arbete.

Skatteintékter

Kommunens skatteintakter for innevarande ar redovisas under de forsta
manaderna utifran den preliminara inbetalningen som erhalls fran Skatte-
verket. Under aret justeras dessa baserat pa SKL:s senaste prognos. For-
andringar i tidigare ars skatteintakter resultatfors till sin helhet nar de blir
k&nda for kommunen.

Periodisering av kostnader och intékter

Kommunen tillampar matchningsprincipen som innebar att kostnader och
intdkter som hoér samman redovisas i samma tidsperiod. For vissa storre
poster innebar detta:

Semesterloneskuld: Skulden redovisas som de anstalldas faktiska intja-
nande semester vid varje tidpunkt minus det ackumulerade uttaget. For
manga anstalld har kommunen darfor en fordran vid delarsbokslutet ef-
tersom den anstéllde tagit ut storre delen av arets semester men bara tja-
nat in 8/12.

Interkommunala ersattningar: Kostnader och intdkter fordelas med 1/12
per manad.

Forandring av pensionsskuld: Forandringen redovisas enligt rapport fran
SPP, kommunens pensionsadministrator.

Taxefinansierad verksamhet

Enligt "Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster” stalls krav pa en sepa-
rat redovisning for VA-verksamheten. Det ackumulerade resultatet for
denna verksamhet redovisas darfor som en kortfristig skuld, inte i som en
del av kommunens egna kapital. Aven det under aret uppkomna resultatet
har bokforts mot kortfristig skuld. Motsvarande galler for avfallsverksam-
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heten. 1 arsredovisningen, men inte i delarsredovisningen, finns separata
resultat- och balansrakningar for denna verksamhet.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstallda redovisningen redovisas Marks kommun och samtliga
foretag dar kommunen, sjalv eller genom andra koncernféretag, har mer an
20 procent av rosteinnehavet. F6r narvarande har Marks kommun 100 pro-
cent av rostinnehavet i de féretag som ingar i den sammanstallda redovis-
ningen.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att anskaffningsvardet av aktierna i
dotterforetagen har avraknats mot det matematiska vardet vid férvarvstid-
punkten. Proportionell konsolidering innebar att endast den agda andelen av
foretaget konsolideras.

I en sammanstalld redovisning ar det dnskvart att de olika enheterna som
ingar tillampar samma redovisningsprinciper. Med undantag for redovisning
av pensionskostnader och pensionsataganden ar bedomningen att de olik-
heter som finns inte paverkar redovisningen i ndgon vasentlig omfattning.
Nagon anpassning till en koncernstandard har darfor inte gjorts. Avsattning
for pensioner hanteras alltsd olika. Kommunen utbetalar den individuella
delen till de anstallda. Ovriga pensionsataganden redovisas som en avsatt-
ning i balansrakningen eller som upplysning inom linjen, enligt den sa kal-
lade blandmodellen. De kommunala bolagen med anstalld personal avsatter
medel till Alecta eller KPA. FOr narmare analys av rédkenskaperna hanvisas
till den finansiella analysen samt respektive bolags arsredovisningar.
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DEL 4. VERKSAMHETSBERATTELSE
Inledning

Genom mal- och resultatplanen (budgeten) fordelar fullmaktige uppdrag
och resurser till nAmnder och bolagsstyrelser, som sedan i sin tur ansvarar
for prioriteringar inom och mellan sina huvudverksamheter. Uppdragen som
fullméktige formulerat for varje huvudverksamhet f6ljs upp med indikatorer.
Dessa ar kopplade till kommunens strategiska mal och ytterst till visionen
och det dvergripande malet om hallbar utveckling. Namnders och styrelsers
verksamhetsberattelser innehaller kortfattade kommentarer till verksamhet,
ekonomi och personal. Utfall och prognos for samtliga indikatorer redovisas
samlat i bilaga 1.

Kommunfullmaktige

Ekonomi

Fordelning pa januari-augusti Proanos i delarsrapport

verksamhet, netto (8 manader) g PP

Belopp i tusental kr (tkr) utfall-10 | utfall-11 | forandr | prognos | budget budget-
PP prog g avvikelse

Kommunfullmaktige -591 -1 015 72% -1645| -1 357 -288

Demokratiberedning -134 -173 29% -286 -203 -83

Stod till politiska partier -1 420 -1 296 -9% -1590| -1 440 -150

Beredn. internationella fragor 0 -79 -125 0 -125

Nettokostnader -2 145 -2 563 19%| -3646| -3 000 -646

Delarsredovisning

Nettokostnaderna har 6kat 19 procent mellan delaren 2010 och 2011. Detta
beror pa langre sammantraden under 2011, fler narvarande ledamoter och
fler ersattningar far forlorad arbetsfortjanst. Partistodet har utdkats genom
att tva nya partier tillkommit 2011. En ny beredning for internationella fra-
gor har tillkommit 2011.

Arsprognos

Trots att nagra sammantraden stélls in 2011 pekar prognosen pa ett under-
skott med 646 tkr.
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Valda revisorer
Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Revisorernas granskningsarbete har huvudsakligen skett enligt arets revis-
ionsplan med beaktande av handelseutvecklingen under aret. Fem rapporter
har fardigstallts eller kommer att fardigstallas under verksamhetsaret. Upp-
rattade rapporter delges l6pande granskade namnd samt fullmaktig. Under
2011 har revisorerna traffat namnderna for att presentera revisionens verk-
samhet. Revisorerna har aven haft erfarenhetsutbyte med sina kollegor i de
andra sjuhdradskommunerna.

Ekonomi

Fordelning pa januari-augusti Proanos i delarsrapport

verksamhet, netto (8 méanader) g PP

Belopp i tusental kr (tkr) utfall-10 | utfall-11 | forandr | prognos | budget| Y998t
PP prog d avvikelse

Kop av tjanster -453 -189 -58% -750 -706 -44

Arvoden valda revisorer mm. -186 -349 88% -550 -594 44

Nettokostnader -639 -538| -16%| -1 300| -1 300 0]

Delarsbokslut

Ersattningen till valda revisorer har 6kat mellan delaren 2010 och 2011 pa
grund av att avgaende revisorer fran foregaende mandatperiod tjanstgjorde
fosta tertialet 2011 samtidigt som de nya tilltradde vid arets borjan. Kopta
tjanster fran PwC har daremot minskat hittills under 2011, vilket medfor en
total kostnadsminskning mellan 2010 och 2011.

Arsprognos

Kopta tjanster kommer att 6ka mot slutet av aret, vilket gor att utfallet be-
raknas bli enligt budget vid arets slut. Granskningarna kommer att inriktas
framst pa intern kontroll.
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Kommunstyrelsen
Uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens dvergripande samhéallsutveckl-
ing samt leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens
ekonomi och verksamhet.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

De flesta av de indikatorer som kommunstyrelsen ansvarar for att félja upp
ar kommunovergripande och utgor i huvudsak ett underlag for delarsrap-
porten for hela koncernen. Maluppfyllelsen for flera indikatorer kan inte pa
kort sikt paverkas av kommunstyrelsens egen verksamhet.

For de indikatorer som foljs upp genom SCB:s medborgarundersoékning kan
ingen prognos lamnas d&a genomfdrandet av den undersokning som plane-
rats till 2011 ar framflyttad till varen 2012. Kommunen genomfor i ar heller
ingen matning av svarstider pa telefon och e-post.

Nar det galler foretagsklimatet ar malet att na plats 100 p& Svenskt Na-
ringslivs ranking. | arets matning, som redovisades i borjan av maj, har
kommunen fallit fran plats 219 till plats 251. Enligt den senaste befolk-
ningsprognosen kommer inte malet om befolkningsdkning med i snitt 0,5
procent per ar under en femarsperiod att uppnas.

Den 1 maj tradde den nya organisationen vid kommunledningskontoret i
kraft. Syftet ar att ge béattre forutsattningar for effektivitet och okad kvalitet
till nytta for medborgarna, brukarna, naringslivet och medarbetarna.

For att mota saval naringslivets som medborgares tillgang av kommunal
service oppnades ett bemannat naringslivs- och medborgarkontor i kom-
munhuset den 1 maj. Kontoret ska guida medborgare och naringslivsrepre-
sentanter till ratt instans i den kommunala servicen. P& sikt ska enklare fra-
gor kunna lésas direkt av kontorets personal. Syftet ar att ge snabbare och
battre service till bade foretagare och medborgare.

Under hdsten inrattades den nya funktionen med namnet valfard och ut-
bildning vid kommunledningskontoret. Detta innebar dkade moéjligheter att
ta ett helhetsgrepp pa dessa fragor. Ett av flera syften ar att forstarka och
forbattra valfardsfragor i Marks kommun.

Ett arbete for att forbattra och utveckla den interna kontrollen har inletts. |
arbetet har samtliga presidier och chefer i kommunen involverats. Under
hésten kommer kommunstyrelsen att arbeta vidare med sitt dvergripande
ansvar for den interna kontrollen i kommunen.

Uppféljning av fokusuppdrag

Kommunstyrelsen ar huvudansvarig for fokusuppdraget Samlad strategi for
kommunens miljoarbete.

Som ett led i att konkretisera ekologisk hallbar utveckling pagar ett arbete
med att formulera lokala miljokvalitetsmal och ett arbete med att utarbeta
en samlad strategi for miljoarbetet har paborjats. Samtidigt kravs satsning-
ar pa hallbar tillvaxt, bland annat vad galler klimatet. Detta arbete har pa-
bdrjats genom den energiplan som tagits fram och som behandlas av kom-
munstyrelsen under september.
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Personal

Alla anstallda har 6nskad sysselsattningsgrad. Trots att sjukfranvaron okat
ar den fortfarande lag. Uppdatering av kompetensutvecklingsplaner har i
viss man forsenats av genomford organisationsférandring.

Ekonomi
Fordelning pa ansvar, Januar:—augustl Prognos i delarsrapport
netto (8 manader)

. . budget-
Belopp i tusental kr (tkr) | utfall-10 |utfall-11 | forandr | prognos | budget avvikelse
KS ordférande -2 467 -2 421 -2% -4 230 -4 230 0
Kommunchef -5 765 -7 324 27% | -14391| -15626 1235
Personal 0 -2 535 -4 304 -4 277 -27
Ekonomi -21 182| -43 898 107% | -65842| -66 319 477
Naringsliv o medborgar-
service -29 451 -6 149 -79% | -10 064 -9 865 -199
Kansli, kvalitet och upp-
foljning -4 926 -2 800 -43% -4 223 -4 578 355
Kommunikation och IT -2 661 2214| -183% -3 090 -4 905 1815
Information (2010) -845 0| -100% 0 0
Exploatering (2010) 2142 0| -100% 0 0
Nettokostnader -65 154 | -62 911 -3% |-106 144 |-109 800 3 656

Delarsbhokslut

For att fa rattvisande jamforelse av utvecklingen mellan delaren 2010 och
2011 exkluderas intakter och kostnader for 1T-enheten som under aret
overforts fran teknik- och servicenamnden. Nettokostnaderna har 6kat med
6 procent vilket framst beror pa minskade intakter. Kommunen fick stora
intakter 2010 fran fastighetsforsaljningar, bland annat saldes det fore detta
Tingshuset i Skene. | ar har inte fastighetsforsaljningarna varit lika omfat-
tande. Personalkostnaderna har 6kat med 1 procent och dvriga kostnader
med 3 procent.

Arsprognos

Arsprognosen pekar mot en positiv budgetavvikelse med +3,7 mnkr. | detta
ingar ett 6verskott med 1,6 mnkr for IT-verksamheten, som overférdes fran
teknik- och servicenamnden i maj 2011. Overskottet i 6vrigt beror pé va-
kanta tjanster och ej utnyttjade projektanslag.
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Barn- och utbildningsndmnden
Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden tillgodoser arbetande och studerande foérald-
rars behov av omsorg for barn i alder 1-12 ar samt ansvarar for att alla
barn och ungdomar 6-20 ar far sin ratt till utbildning tillgodosedd. Namnden
ansvarar ocksa for kommunal vuxenutbildning och kommunens arbets-
marknadsinsatser.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamnden har kunnat erbjuda en plats i barnomsorgen
inom fyra manader. Namnden bedomer att det kan bli svarare att tillgodose
okad efterfragan framover, dels av ekonomiska skal och dels pa grund av
att det saknas lampliga lokaler. Situationen ar dock svarbedémd, inte minst
beroende pa konjunkturlaget. Planeringstid for forskollararna har inforts vil-
ket gynnar forskolans pedagogiska arbete.

Grundskoleorganisationen har minskats med fyra enheter de senaste aren.
Idag finns det 17 kommunala skolenheter, samt tva fristdende enheter. Re-
sultaten i grundskolan ligger nagot under den niva som gallt den senaste
femarsperioden. Knappt 75 procent av eleverna har lagst betyget godkant i
alla amnen som ingar i elevens utbildning. Forra arets resultat var 78 pro-
cent och malet ar 79,5 procent. Av eleverna i grundskolans arskurs 9 ar 89
procent behdriga for gymnasieskolan att jamféra med malet som ar 93 pro-
cent. Behdrighetsreglerna till gymnasieskolan har skarpts, vilket troligen
paverkat andelen behdriga negativt. | SKL:s jamforelse av det samman-
vagda resultatet fran lasaret 2009/2010 hamnar Marks kommun pa 124:e
plats bland landets 290 kommuner. Jamférelsemattet syftar till att ge en
samlad bild av hur val kommunens skolor lyckas med sitt kunskapsuppdrag
i grundskolan.

Marks gymnasieskola lockar cirka 70 procent av kommunens ungdomar, vil-
ket jamfort med andra kommuner &r en bra siffra. Det vikande elevantalet
vid Marks gymnasieskola har barn- och utbildningsndmnden moétt genom att
ta bort tre program. Innevarande lasar har Marks gymnasieskola valfyllda
klasser pa de flesta program.

Larande och arbetsmarknadsenhetens projekt Fast Mark har gett ungdomar
mellan 18-26 ar arbete under sex manader istallet for bidragsberoende. Re-
sultatet har varit bra och manga ungdomar har fortsatt i arbete eller studier
efter fullfoljd projekttid.

Aven ESF-projektet Mast har bidragit till att Iangtidsarbetslosa i stor ut-
strackning gatt till arbete och studier istallet for att leva pa forsorjningsstod.
Projektet har bidragit till samarbete mellan kommunerna Boras, Svenljunga
och Mark runt fradgor som ror invanare som star utanfor arbetsmarknaden.

Skolinspektionen genomférde under varen en omfattande granskning av
barn- och utbildningsnamndens hela verksamhet med undantag av enheten
for larande och arbetsmarknad. Av tillsynsbeslutet framgar att verksamhet-
en fungerar val och har en god kvalitet. Kritik riktades i huvudsak mot bris-
ter inom tva omraden; dels maluppfyllelsen, dvs att inte alla elever nar ma-
len efter grundskolan och dels formella brister i planer och férebyggande
arbete mot kr&nkande behandling. Skolinspektionen gor ett nytt besok un-
der hosten for att félja upp namndens atgarder.
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Genom den nya skollagen och de forandringar som gjorts i lagstiftning mot
krankande behandling m m, har antalet arenden som provas i Skolinspekt-
ionen, hos Barn-och elevombudsmannen och i forvaltningsdomstol 6kat pa-
tagligt. Barn- och utbildningsnamnden har fatt ett antal papekande om for-
battringsatgarder, men inga vitesférelagganden eller skadestand har ut-
domts.

Personal

De flesta av de anstéllda har 6nskad sysselsattningsgrad. Det finns dock
vissa svarigheter att tillmotesga 6nskemalen i de mindre enheterna och i
amnen med fa lektioner.

Andelen timtid i forhallande till antalet tillsvidareanstallda har 6kar under
aret. Omsattningen av rektorer och forskolechefer har varit stor. Ett tiotal
nya chefer har tillsatts.

Trots att manga inom namndens ansvarsomrade framfor att de ar oroliga
for arbetssituationen ar sjuktalen sa laga som 3,8 procent.

Kompetensutvecklingsplaner tas fram i samband med medarbetarsamtalen.
Kartlaggning av lararbehorigheter har paborjats och beraknas behdva fort-
satta aven 2012.

Ekonomi
Sz:i:;.?);?wgetpjizgt\:d_ januari-augusti (8 manader) Prognos i delarsrapport
Belopp i tusental kr (tkr) | utfall-10 | utfall-11 | forandr | prognos | budget | P99t
avvikelse
Forskola 1-5 ar -92 233| -106 036 15% | -158 564 | -154 647 -3 917
Vardnadsbidrag -1 664 -1911 15% -2 500 -2 000 -500
Skolbarnsomsorg 6-12 ar -12 064 -14 369 19% -21 549 -24 158 2 609
Sarskola -10 524 -11 524 10% -17 817 -18 513 696
Grundskola -185 029 | -191 339 3% | -282 034| -273 339 -8 695
Ledning och administration -39 420 -38 712 -1% -54 797 -56 531 1734
Ungdomsgymnasium -86 386 -90 765 5% | -136 904 | -130 268 -6 636
Larande o arbetsmarknad -15 577 -15 783 1% -21 935 -21 844 -91
Kulturskola -4 065 0| -100% 0 0 0
Nettokostnader -446 961 | -470 439 5% (-696 100 |-681 300| -14 800

Delarsredovisning

Barn- och utbildningsnamndens nettokostnader har 6kat med drygt 6 pro-
cent mellan delaren 2010 och 2011 (exklusive kulturskolan som overfordes
till kultur- och fritidsnamnden andra halvaret 2010). Motsvarande 6kning
aret innan var en procent.

Namnden anger ett antal orsaker till att nettokostnaderna okat:

e Den nya forvaltnings- och namndsorganisationen innebar satsningar for
att satta organisationen. Flera chefer har nyrekryterats, beroende pa
pensionsavgangar. Ny forvaltningschef har rekryterats.

e Okad efterfrdgan pa barnomsorg, bade fler barn och timmar per barn.

e Okad verksamhet hos fristdende enheter.
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Vardnadsbidraget okar.

Grundskolan har fler elever hos annan huvudman. Under varen hade
ocksa flera grundskolor mer personal an beréaknat, bland annat for ele-
ver med omfattande stédbehov.

Grundskolorna har satt in vikarier i hogre utstrackning &n tidigare.
Gymnasieskolan har 6kade kostnader for elever hos andra utbildnings-
anordnare.

Arsprognos

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse
med -14,8 mnkr efter ianspraktagande av resultatmedel fran tidigare ar
med 4,7 mnkr och tillagg med 0,1 mnkr for sommarskola.

Budgetavvikelsen beror pa de faktorer som angivits ovan.

Ett antal atgarder har paborjats eller kommer att pdbdrjas for att begransa
budgetoverskridandet. Dessa atgarder ar beaktade i prognosen.

Namnden har beslutat om foljande atgarder:

Vikariestopp i all verksamhet (undantag far goras nar sékerheten ar ho-
tad).

Aterstéllning av personalvolym inom grundskola till gallande nyckeltal
(namnden har under varterminen 2011 haft en hégre personaltathet an
budget).

Vakansprovning av alla tjdnster inom administration, ledning och elev-
halsa.

Programutbudet pa Marks gymnasieskola har minskats.

Antalet larartjanster pa Marks gymnasieskola minskas med anledning av
minskat programutbud.

Allman aterhallsamhet av inkop, kompetenshdjande insatser m m.
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Kultur- och fritidsnamnden
Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden bedriver kultur- och fritidsverksamhet, informe-
rar om turistiskt utbud samt ar padrivare och samordnare for kommunens
folkhalsoarbete. Fran halvarsskiftet ansvar namnden aven for kulturskolan.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Malen for kultur- och fritidsnamndens olika verksamheter foljs till stor del
upp med indikatorer som &ar kopplade till SCB:s medborgarundersdkning.

Undersodkningen, som forsoker fanga kommuninvanarnas uppfattning om

utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter, genomférdes senast hosten 2009.
Markbornas betyg lag da pa genomsnittet for undersokta kommuner men

inte i nivd med kommunens egna mal.

Inom folkhalsoomradet har inga matningar gjorts hittills under 2011. Hur
kvinnor och man i alder 18-80 ar beddémer sitt allméanna halsotillstand un-
dersoktes senast 2009 och visade pa ett nagot battre utfall for Mark an ge-
nomsnittet for riket. Alkoholvanorna bland elever i grundskolans arskurs 9
undersoktes 2010 och visade pa en nagot hogre andel intensivkonsumenter
an fér genomsnittet i riket. Under hésten genomfors en méatning av alkohol-
vanorna bland ungdomar i gymnasieskolans arskurs 2.

Nar det galler 6ppettiderna vid huvudbiblioteket och badhuset Kaskad be-
domer namnden att tillgangligheten kommer att ligga nara fullméktiges
mal.

Utfall och prognos for simkunnigheten for elever i grundskolans arskurs 5
ligger pa 94 procent och ar darmed under fullmaktiges mal pa 98 procent.
Ett aktivt forandringsarbete pagar inom verksamheten.

Andel deltagartillfallen i foreningar for flickor i alder 7-20 ar ligger nagot
under fullmaktiges mal.

Kulturskolan mater elevers och foraldrars néjdhet med verksamheten i bok-
slutet. Detsamma galler for forenings- och biblioteksindex som har fokus pa
barn- och ungdomar.

I 6vrigt gors bedomningen att malen i stort sett kommer att uppnas.
Personal

Namnden arbetar kontinuerligt med att ge anstallda dnskad syssel-
sattningsgrad. Sjukfranvaron ar lag, endast 2,6 procent.
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Ekonomi

Fordelning p& huvudverk-
samhet, netto

januari-augusti (8 manader)

Prognos i delarsrapport

. budget-

Belo tusental kr (tkr tfall-10 tfall-11 | forand rognos | budget
pp i tus r (tkr) u u r r | prognos | budg avvikelse
Folkhalsa -790 -722 -9% -1711 -1 891 180
Kultur- och fritidsverksamhet -28 771 -30 369 6% | -46 821 | -49 786 2 965
Bibliotek -8 492 -7 569 -11% | -10839| -10 839 0
Kulturskolan -1 407 -5 049 0% -7 184 -7 184 0
Turism -792 0| -100% 0 0 0
Nettokostnader -40 252 | -43 709 9% | -66 555|-69 700 3 145

Delarsredovisning

Kultur- och fritidsndmndens nettokostnader har 6kat med 0,5 procent mel-
lan delaren 2010 och 2011 (exklusive kulturskolan som éverfordes fran
barn- och utbildningsnamnden andra halvaret 2010). Den laga kostnadsut-
vecklingen beror bland annat pa att en reservering for ridhuset fran tidigare
ar om 800 tkr nu resultatforts, vilket har reducerat kostnaderna 2011.

Arsprognos

Prognosen for heléret visar pa ett dverskott om 3,1 mnkr. Overskottet beror
dels pa en feljustering om 440 tkr i samband med ramférandringar pa hy-
rorna, och dels pa att byggnationen av Satila skolan, konstgrasplanen vid
Kunskapens hus samt ridhusbygget har blivit forsenade. Den resultatférda
reserveringen (se ovan) paverkar ocksa prognosen.

Verksamheterna i 6vrigt ligger inom budget.
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Miljonamnden
Uppdrag

Miljonamnden fullgér kommunens myndighetsutovning och radgivning inom
livsmedels- och miljo- och halsoskyddsomradet, samt utgor lokal préovnings-
och tillsynsmyndighet enligt miljobalken nar det galler naturvardsfragor.
Namnden samordnar a&ven kommunens naturvardsarbete.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Miljonamnden har under aret gjort tillsyn pa kommunens skolor och sékrat
bemanningen inom halsoskydd genom att tillsvidareanstélla en person med
sarskilt ansvar for omradet. Ett samarbete med teknik- och servicenamnden
och barn- och utbildningsnamnden angaende utbildningsinsatser for att
skapa forstaelse for halsoskyddsfragorna har inletts. Miljonamnden har lagt
upp en 4-arsplan for halsoskyddsarbetet som tacker in alla nu kanda objekt
sasom vardlokaler, frisersalonger, bassangbad, skolor, forskolor, camping-
anlaggningar, hotell, stuguthyrning etc.

For att frigora tid for tillsyn har telefon- och besokstid for avloppsteam och
halsoskyddsteam inforts. Forandringen innebar lagre tillganglighet men be-
démningen &r att servicenivan gentemot kommuninvanarna ska kunna be-
hallas. Servicen gentemot entreprenér kommer daremot att vara forsam-
rad.

Av anmalningar eller ansokningar fran allmanhet och féretag rérande miljo-,
livsmedels- eller halsotillsyn bedémer ndmnden att 80 procent kommer att
ha slutforts inom 6 veckor. Det innebar att malet pad 100 procent inte kom-
mer att uppnas.

Malet att genomfora 15 informations- och utbildningsinsatser om naturvard
och dess relation till biologisk mangfald, folkhalsa och turism under aret
uppnas inte. Namnden raknar med att ha klarat fem insatser vid arets slut.

For 6vriga mal forvantas verksamheten uppna god maluppfyllelse.
Personal

Alla anstallda har 100 procent sysselsattningsgrad. Sjukfranvaron ar hog,
6,2 procent, men med endast 13 tills vidareanstallda far enstaka sjukfall
stort genomslag. 90 procent av de anstallda har kompetensutvecklingspla-
ner.
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Ekonomi

Belopp i tusental kr (tkr)

januari-augusti (8 manader)

Prognos i delarsrapport

utfall-10

utfall-11

forandr

prognos

budget

budget-
avvikelse

Nettokostnader

-3 587

-4 549

27%0

-6 600

-6 600

0]

Delarsredovisning

Miljonamndens nettokostnader har 6kat med 27 procent mellan delaren
2010 och 2011. De 6kade kostnaderna beror bland annat pa kraftigt hojda
kostnader for rekrytering och personalvard. Kostnaderna balanseras av
bland annat 6kade intakter pa livsmedelstillsynen saval i Mark som fran
uppdragstillsyn i Bollebygd.

Arsprognos

Miljonamnden bedomer att det ekonomiska utfallet kommer att halla sig

inom ram.
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Plan- och byggnadsnamnden
Uppdrag

Plan- och byggnadsnamnden svarar for kommunens detaljplanldggning och
bygglovsgivning samt ansvarar for energiplanering och energiradgivning.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Genom planarbetet hanterar plan- och byggnadsnamnden flera av de fragor
som har koppling till kommunens strategiska mal om hallbara forutsattning-
ar for boende och foretagsamhet. Det galler saval kraven pa bra bostader,
trygg och tillganglig miljo som att efterstrava sa bra kommunal service och
kommunikationer som mojligt i de nya omraden som planlaggs.

Namnden uppnar inte malet om att ge beslut om bygglov inom fem veckor
pa enkla bygglovsansokningar. Plan- och bygglovsarenden som ror narings-
livet prioriteras.

Andelen néjda brukare har minskat nagot jamfort med forra aret.
I de beslut som 6verklagats finns annu inga rattsliga avgéranden.
Personal

Alla anstéallda har den sysselsattningsgrad de onskar. Sjukfranvaron ar 8,2
procent. Kartlaggning av behovet av kompetensutveckling pagar.

Ekonomi

januari-augusti (8 manader) | Prognos i delarsrapport

Belopp i tusental _ _ - budget-
kr (tkr) utfall-10 | utfall-11 | férandr | prognos | budget avvikelse
Nettokostnader -4 465 -5 159 16% | -7310]| -6 500 -810

Delarsredovisning

Plan- och byggnadsndmndens nettokostnader har dkat med 16 procent mel-
lan deldren 2010 och 2011. Detta beror pa 6kade kostnader pa grund av
hdg personalomsattning vilket medfort 6kat behov av konsulter. Vidare har
introduktionen av den nya plan- och bygglagen medfért 6kade kostnader.

Arsprognos

Namnden prognostiserar ett budgetoverskridande med 810 tkr. Detta beror
pa att intakter fran bygglovsansockningar varit mindre an beraknat samt pa
Okade kostnader for rekrytering av ny personal.

Omfordelning av arbetsuppgifter, ny personal till vakanta tjanster och dar-
med minskat behov av konsulter gor att ndmnden rédknar med en ekonomi i
balans nasta ar.
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Samrehabndmnden
Uppdrag

Samrehabnamnden bedriver rehabilitering och habilitering samt medverkar
i funktionsuppehallande, forebyggande och halsoframjande arbete.

Kommentarer till verksamhet och méaluppfyllelse

Samrehabs organisation madjliggor god tillganglighet och service genom en
vag in for kontakt vid behov av rehabiliterande insatser. Kontinuitet sédker-
stalls genom att Samrehab ansvarar for hela vardkedjan avseende arbetste-
rapi och sjukgymnastik i Mark och Svenljunga.

Tillganglighet ar ett prioriterat omrade bade vad galler geografisk narhet
och tid till forsta bedomning. Stravan ar att insatserna ska ges pa mest ef-
fektiva rehabiliteringsniva och sa langt som mojligt i den enskildes narmiljo.

Serviceatagande och kvalitetsindikatorer foljs fortlopande upp och visar pa
att Samrehabs patienter upplever ett gott bemétande, god delaktighet och
hog grad av maluppfyllelse. Tillganglighet och kvalitet ar fortsatt god aven
om det finns en tendens till lagre resultat jamfoért med tidigare. Detta kan
forklaras med minskade resurser och darmed hogre arbetsbelastning och
storre krav pa prioritering.

Samrehabnamndens bedémning ar att kommunfullmaktiges mal for 2011
kommer att uppnas.

Personal

Samtliga anstallda har onskad sysselsattningsgrad. Sjukfranvaron uppgar
till 3,5 procent. Alla har kompetensutvecklingsplaner.

Ekonomi
januari-augusti (8 manader) Prognos i delarsrapport
. budget-
Belo tusental kr (tkr tfall-10 | utfall-11 | forand ognos | budget
pp i tus r (tkr) | u u r | prognos | budg avvikelse
Intékter 38 378 27 099 -29% | 37 100| 37 162 -62
Personalkostnader -21 608 -21 963 2% | -33400| -33 785 385
Hjalpmedelskostnader -8 320 -9 358 12% | -14 600| -11 333 -3 267
Ovriga kostnader -9 083 -9 503 5% | -14 400| -14 244 -156
Nettokostnader -633| -13 725| 2068% | -25 300 |-22 200 -3 100

Delarsredovisning

I delarsutfallet 2011 ingar Marks andel av Samrehabs kostnader, 2010
fanns dessa hos socialndmnden. Detta gor att intakter och nettokostnader
inte ar jamforbara mellan aren.

Kostnaderna for hjalpmedel fortsatter att oka trots stabilt antal forskriv-

ningar.

Engangsvitet fran hjalpmedelsleverantéren for stora brister i leveranser vid
implementeringen av det nya hjalpmedelsavtalet 2010 har utbetalats med

0,4 mnkr.
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Arsprognos

Prognosen pekar pa ett underskott pa 3,1mnkr, framst beroende pa ckade
hjalpmedelskostnader. Underskottet hade varit storre om inte ovan namnda
vite betalats ut. Underskottet kommer att fordelas pa alla huvudman. Marks
andel av underskottet blir darefter - 1,2 mnkr.
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Socialndmnden
Uppdrag

Socialnamnden ansvarar for stod i daglig livsforing till &aldre och personer
med funktionsnedsattning samt for vissa halso- och sjukvardsinsatser.
Namnden ger stod och hjalp for att barn och ungdomar ska kunna véxa upp
under trygga och goda forhallanden och verkar for att de som av sociala och
psykosociala skal moter betydande svarigheter i sin livsféring, far mojlighet
att delta i samhallets gemenskap och att leva som andra.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Behovet av insatser inom socialnamndens ansvarsomrade 6kar. Okningen
ar storst inom handikappomsorg/socialpsykiatri samt individ- och familje-
omsorg men aven inom aldreomsorgen kan en dkning noteras, framst nar
det galler behovet av hemtjanst.

For att sakra kvaliteten och forbattra den interna kontrollen i socialnamn-
dens verksamhet har arbetet med ledningssystem for systematiskt kvali-
tetsarbete intensifierats under aret.

Socialnamnden bedomer att kommunfullmaktiges mal avseende kvalitet for
brukare och medborgare i huvudsak kommer att uppnas. For nagra av de
indikatorer som ligger till grund for bedémningen av maluppfyllelse ar de
senaste resultatuppgifterna fran 2010. Det galler framfor allt matt som in-
gar i socialstyrelsens Aldreguiden och dar nya uppgifter presenteras forst
under varen nasta ar.

SKL:s informationsindex mater hur tydlig och lattillganglig informationen ar
pa kommunernas webbsidor. For socialnamndens verksamheter har index
forbattrats jamfort med matningen2009 och ligger nara kommunfullmakti-
ges mal.

For att skapa goda moéjligheter for brukares delaktighet och inflytande har
nu i stort sett alla brukare en aktuell genomférandeplan.

vard och omsorg om aldre

For att oka brukarens valfrinet och delaktighet tillampas fran arsskiftet en
forenklad form av bistdndsbeddmning inom aldreomsorgen. Forberedelserna
for inforandet av LOV (lagen om valfrihet) pagar.

Tillgangligheten till aldreomsorg méts i Aldreguiden bland annat genom en
uppfoljning av andelen beslut om insatser i dldreomsorgen som inte har
verkstallts inom tre manader efter det att beslutet fattades. Utfallet 2010
for Marks kommun var 4,5 vilket ar hogre an kommunfullmaktiges mal
(3,7) och det genomsnittliga utfallet i riket (3,0).

Genomsnittstiden fran ansokan till forsta erbjudande om vard- och om-
sorgsboende har under arets atta forsta manader varit 60 dagar. Malet att
genomsnittstiden ska understiga 70 dagar under 2011 forvantas bli uppnatt.

Kvaliteten i aldreboendet redovisas i undersokningen Kommunens Kvalitet i
Korthet som ett aldreboendeindex med parametrar som antal matratter,
mojligheten att valja tidpunkt nar man vill stiga upp, mdjlighet till daglig
utevistelse, gemensamma aktiviteter och individuella aktiviteter efter egna
onskemal. Resultatet for Mark i matningen 2008 var 28 av 45 mojliga po-
ang, eller 62 procent. Ar 2010 hade resultatet férbattrats och var 78 pro-
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cent. Det ar framst moéjligheten till daglig utevistelse och organiserade akti-
viteter som har okat.

Aldreguidens kontinuitetsmatt visar om aldre personer har mojlighet att
fortlopande traffa samma personal. Resultatet &r 2010 for kommunen var
3,7, vilket ar hogre an resultatet for riket (3,0) och hégre an kommunfull-
maktiges mal for ar 2011 (3,1).

Socialstyrelsen genomfor arligen en nationell brukarenkat for aldreomsor-
gen. Kommunens resultat for 2010 1&g nagot 6ver genomsnittet for riket.
Malet 2011 ar 80 procent ndjda brukare vilket namnden bedomer vara moj-
ligt att na.

Stod till personer funktionsnedséttning

Malet ar att 100 procent av LSS-besluten ska vara verkstallda inom 3 ma-
nader. Prognos ligger pa 98 procent. Inom LSS-verksamheten finns det for
narvarande 14 ej verkstallda beslut. Orsaken ar svarigheten att rekrytera
lampliga personer for uppdragen. Handlaggaravdelningen beréaknas inte
klara malet att ha 0 andrade arenden i forvaltningsratten. Detta antagande
gors utifran att praxis inom framfor allt LSS-lagstiftningen genomgar en
forandring. Beslut vid svara gransdragningsfall maste provas och kan for-
vantas ga emot namndens beslut i forvaltningsratten i nagot fall.

Individ- och familjeomsorg

Familjeenheten har genomfoért ett viktigt och nddvandigt forandringsarbete
for att sakerstalla kompetens, kvalitet och rattssdkerhet i arbetet. Socialsty-
relsen har i juni foljt upp forandringarna och anser nu att socialnamndens
atgarder ger goda mojligheter for att namndens arbete framodver kommer
att ske enligt lagstiftningens krav.

Malet att alla klienter ska fa tid for besck, angdende ekonomiskt bistand,
inom 14 dagar fran kontakttillfallet nas inte fullt ut. Under arets forsta ma-
nader ar resultatet 85 procent, vilket ocksa forvantas bli utfallet vid arets
slut.

Antalet unga bidragstagare 18-25 ar har minskat med 24 procent sedan au-
gusti 2010, fran 206 till 156. Av samtliga bidragstagare motsvarar det 34
procent, for 2010 var motsvarande andel 42 procent. Malet for 2011 som ar
hogst 50 procent forvantas bli uppnatt. Fler ungdomar har kvalificerat sig
till ungdomsgarantin vilket medfor lagre utbetalning av forsorjningsstod.

For att tydliggdra brukarnas upplevelse av kvalitet och bemd&tande har soci-
alnamnden beslutat att brukarenkater ska genomforas minst en gang
vartannat ar, med start 2012. Inom individ- och familjeomsorgen genom-
fordes en klientenkat under hdsten 2010 och det planeras for ytterligare en
under varen 2012. Resultatet av forra arets enkat visar att upplevelsen av
kvalitet och bemdétande varierar mellan enheterna. N6jd Kund Index (NKI)
for vuxenenheten och 6ppenvardsverksamheten Cesam blev 84, vilket ar
hogre an motsvarande enheter i andra kommuner. NKI for forsorjnings-
stodsenheten blev 58 och f6r familjeenheten 46.

Inom individ- och familjeomsorgen har ett 6éverklagat myndighetsbeslut
andrats i forvaltningsratten under aret.
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Personal

Namnden arbetar kontinuerligt med att tillgodose 6nskemal om 6kad syssel-
sattningsgrad. En del anstéallda har forbehall som gor det svart att tillgodose
deras onskemal. Sysselsattningsgraden okar och ar nu 88,4 procent. Da bor
noteras att &ven nattpersonal som vanligen valjer att ha lagre sysselsatt-

ningsgrad ingar.

Inom namndens omrade pagar ett arbete med att forbattra bemannings-
processen. Arbetet berdknas kunna minska uttaget av timtid, leda till battre
mojligheter att planera insatser, 6ka kontinuiteten samt ge fler anstallda
mojlighet att arbeta i dnskad omfattning. Genom storre inflytande pa ar-

betstiden och 6kad flexibilitet kan aven sjukfranvaron, som ar 5,6 procent,

komma att paverkas.

Kompetensutvecklingsplaner finns for i stort sett alla tillsvidareanstéllda.
Stora utbildningsinsatser har genomforts inom ett flertal omraden. Doku-

mentation i varden ar ett exempel pa en sadan insats.

Ekonomi

Fordelning pa& huvud-
verksamhet, netto

januari-augusti (8 manader)

Prognos i delarsrapport

. budget-

Belo tusental kr (tkr tfall-10 tfall-11 |foérandr rogno budget

Pp 1 TUS r(tkr) | u u prognos udag avvikelse
Arbetsl., Adm., Namnd,
Utb., Proj. -32 961 -40 978 24% -49 761 -54 761 5 000
Aldre, funktionsh. SOL
och HSL -227 275| -236 369 4% | -335938| -326 938 -9 000
Funktionshindrade LSS
och socialpsykiatri -85 169 -87 756 3% | -146 104 | -134 104 -12 000
IFO Barn och Ungdom -25 999 -33 090 27% -50 882 -36 882 -14 000
IFO Vuxna -7 674 -9179 20% -13 114 -12 114 -1 000
Forsoérjningsstod -20 821 -21 196 2% -32 701 -26 701 -6 000
Ovrigt 376 -100% 0 0
Nettokostnader -399 523 | -428 568 7% |-628 500|-591 500| -37 000
Anm:

Nettokostnadsokning del 2010- delar 2011 exkl kommunens andel av Samrehab:

Hela namnden 11 procent, aldreomsorg 6 procent
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Delarsredovisning

Socialnamndens nettokostnader har 6kat med drygt 11 procent mellan dela-
ren 2010 och 2011 (exklusive kommunens andel av Samrehab, som redovi-
sades under socialnamnden 2010 men inte 2011). Motsvarande Okning aret
innan var 2 procent.

Aldreomsorgens nettokostnader har 6kat drygt 6 procent (exklusive Samre-
hab 2010). Hemtjansten far fler brukare och brukare med stérre behov. An-
talet hemtjansttimmar har 6kat 26 procent forsta halvaret.

Omvandlingen av vard- och omsorgsboende till trygghetsboende har tagit
langre tid an berdknat och darmed gett mindre kostnadsminskningar an
planerat. Kostnaderna for timvikarier inom &aldreomsorgen har under 2009-
2010 minskat med 17 procent (4 mnkr). For att klara effektiviseringskraven
for 2011 kravs ytterligare minskningar.

Bostadsanpassningsbidragen dkar. Kostnaden 2011 ar jamfoért med samma
period foregaende ar 2,5 mnkr hogre.

Behovet av insatser 6kar inom handikappomsorgen och socialpsykiatrin,
framst inom LSS-verksamheten. Antal timmar med personlig assistans 6kar
och forsakringskassan har nu en striktare linje for vilka personer som har
ratt till statlig ersattning for sin funktionsnedséattning. For kommunen inne-
bar det en hdjning med cirka 500 timmar per vecka.

Kvalitetsforbattringsarbetet pa familjeenheten har kravt extra personalre-
surser och fram till augusti har externt inhyrd personal kostat 3,9 mnkr.

Antalet barn och ungdomar pa institutionshem har varit extra hogt under
nagra manader.

Antalet hushall med langvarigt bistandsberoende har fordubblats under ett
ar. Forandringar av socialforsakringen 2010 innebar att fler individer blir ut-
forsakrade och till en hogre grad beroende av forsorjningsstod. Nivan pa
utbetalt forsorjningsstod ar dock oférandrat jamfort med féregaende ar.

Arsprognos

Socialnamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse med -37,0 mnkr.
Av de anpassnings- och effektiviseringsatgarder som beslutats for perioden
2009 — 2011 om totalt 30 mnkr aterstar 10 mnkr. Effektivisering genom att
minska antalet timavl6nade svarar for 7 av dessa 10 mnkr.

Behovs- och verksamhetsforandringar motsvarande en budgetavvikelse om
— 27 mnkr rapporteras for forsoérjningsstod, handikappomsorg (LSS och so-
cialpsykiatri) samt individ- och familjeomsorg.

Kostnaden for utbetalt foérsorjningsstod beraknas till 27,5 mnkr vilket ligger
i nivd med 2010 ars utfall. Namnden har fatt en tillfallig utokning av bud-
getramen med 6 mnkr. For hela verksamheten forsorjningsstéd prognosti-
seras avvikelsen till — 6 mnkr, varav bidragsdelen star for - 4,7 mnkr.

Namnden beraknar att de 6kade behoven under aret inom handikapp-
omsorgen motsvarar 33 mnkr. Storre delen har kunnat tas om hand inom
den ordinarie verksamheten men behov motsvarande 12 mnkr inryms inte i
budgeten. Av denna avvikelse svarar 6kning av personlig assistans bero-
ende pa forsakringskassans andrade tolkning av regelverk till 5,6 mnkr.
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Inom individ- och familjeomsorgen innebar det 6kade antalet institutions-
placeringar en budgetavvikelse om -10 mnkr. Okade kostnader for personal
och konsulter inom familjeenheten motsvarar en avvikelse om knappt -6
mnkr.

Ett antal atgarder har paborjats eller kommer att pabdrjas for att begransa
budgetoverskridandet. Forvaltningen uppskattar att effekterna av atgarder-
na fram till arsskiftet motsvarar cirka 5 mnkr. Fortsatta behovsokningar
framst inom handikappomsorgen beraknas 0ka kostnaderna med ungefar 5
mnkr kronor. Detta medfor att prognosen pa en budgetavvikelse om —37
mnkr kvarstar.

Atgarder som redan gett effekt:

e Aterbeséattningsprovning

e Beslut i socialnamnd vid inrattande av nya tjanster

¢ Medvetandegoéra all personal om den ekonomiska situationen och dka
delaktigheten hos forsta linjens chefer. Sarskilt ska restriktivitet galla
avseende konsulter och utbildning.

Atgarder med effekt pa lite langre sikt:

e Utredningar om alternativa losningar fér Jonsgarden, omvandling av
Malmsaters vard- och omsorgsboende till trygghetsboende, dversyn av
boendestrukturen inom aldreomsorgen, arbete for minskad sjukfranvaro,
oversyn av hemsjukvarden samt att avgiftsbelagga trygghetslarm.

¢ Optimerad bemanning-ratt person, vid ratt tid och med ratt kompetens.
Alla enheter inom forvaltningen kommer att arbeta efter gemensamma
rutiner for att bemanna efter verksamhetens behov och snabbt och
effektivt kunna samarbeta och fylla behov av personalfdrstarkningar vid
korttidsfranvaro, till lagsta mojliga kostnad. En grundlig implementering
tillsammans med ett nytt IT-stod krévs for att det nya arbetsséttet ska
lyckas.

e En ny resursfordelningsmodell syftar till att fa en tydligare koppling mel-
lan brukarnas behov och fordelningen av ekonomiska medel.

¢ minskad nattbemanning, minskat antal leasingbilar, dversyn av kopta
platser, fler semesterperioder, 6éversyn av boendestrukturen inom aldre-
omsorgen och striktare bistandsbedémning.

e Undersdka om kostnaderna for bostadsanpassning kan minskas.

e Fortsatt omvandling av vard- och omsorgsboende till trygghetsboende.
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Teknik- och servicenamnden
Uppdrag

Teknik- och servicenamnden ansvarar for vatten- och avloppsverksamhet-
en, avfallshantering samt parker, gator och vagar. Namnden svarar &ven for
internservice till kommunens férvaltningar.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Teknik- och servicenamnden kommer i huvudsak att uppfylla de mal som
fullmaktige faststallt. En undersokning av hur brukarna ser pa den kommu-
naltekniska verksamheten genomfors av SKL vart tredje ar. | den senaste
undersdkningen 2010 blev NojdKundindex 92 (av 100) nar det galler vat-
ten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten. FOr gator och
vagar blev index 56.

Vatten- och avloppsforsorjning

Uppdraget att inom kommunalt verksamhetsomrade tillhandahalla ett hal-
sosamt dricksvatten och ta hand om avloppsvatten sa att samhallets miljo-
belastning begransas kommer att genomforas i enlighet med malsattningen
forutom vad galler foérnyelseplanering och fornyelse av befintligt rornéat.

Totalt har 95 kemiska analyser utforts under forsta halvaret enligt kontroll-
programmet varav 2,1 procent beddémts som tjanlig med anmaérkning. Anta-
let mikrobiologiska analyser under forsta halvaret har uppgatt till 115
stycken varav 3,5 procent har bedémts som tjanlig med anmarkning. Ingen
analys har bedomts som otjanlig. Malet att 97 procent av vattenproverna
ska vara utan anmarkning forvantas bli uppnatt. Aven malet for avbrottstid
pa det kommunala VA-natet kommer att uppnas enligt namndens prognos,
detta trots att vattenlackor pa saval distributionsledningar som serviser in-
traffat under forsta halvaret

Till och med juni hade 14 nya fastigheter anslutits till det kommunala VA-
natet. Vid arets slut forvantas det vara 30, vilket innebéar att malet om 50
nya fastigheter inte uppnas. En bidragande orsak bedoms vara att det blivit
svarare att fa lan till villabyggnation.

Avfallshantering

Uppdraget att tillhandahalla kommunmedlemmar och verksamheter ett in-
samlingssystem for hushallsavfall och slam sa att samhallets miljobelast-
ning begransas kommer att genomféras i enlighet med malsattningen.

Oppettiderna vid avfallsanlaggningen vid Skene skog ligger i nivd med ma-
let. Andelen fullgjorda hamtningar av hushallsavfall har minskat nagot i
jamforelse med forra aret bland annat beroende pa problem med daligt
snorojda vagar under arets forsta manad. Utfallet beraknas anda bli 99,5
procent vilket ar mycket nara malet som &ar 100 procent.

Gator, parker och vagar

Uppdraget att tillhandahalla offentliga platser samt handlagga arenden som
ror enskild vaghallning kommer inte att genomforas i enlighet med malsatt-
ning och behov vad galler vagunderhall och grényteskotsel.

Felanmalningar som galler belysning langs gator och vagar atgardas inom
en vecka da tre eller fler belysningspunkter i rad inte lyser.
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Kraftiga snofall i januari och februari gor att malet for snorojning inte kan
uppfyllas till 100 procent inom enstaka omraden. Resultatet vid arets slut
bedéms bli att 97 procent av kommunala gator och GCM-vagar ar farbara 8
timmar efter snoréjningens pabodrjande och snérdjda 24 timmar efter sno-
fallets upphoérande.

Internservice

Teknik- och servicendmndens har i uppdrag att forvalta kommunens fastig-
heter samt tillhandahalla 6vriga verksamheter kostnadseffektiva tjanster.
Bedomningen ar att uppdraget kommer att genomfoéras i enlighet med mal-
sattningen. Behovet av fastighetsunderhall ar dock hogre an vad budgeten
mojliggor.

Uppfdljning av fokusuppdrag

Teknik- och servicendmnden ar huvudansvarig for fokusuppdraget Trygghet
och sakerhet pa allmanna platser, i trafiken, i skolan och i hemmet.

Teknik- och servicenamnden faststallde en projektplan varen 2010. Som
projektledare har utsetts sdkerhetsutvecklaren vid kommunledningskon-
toret. Projektet indelas i ett huvudprojekt och fyra delprojekt - trygghet i
hemmet, skolan, trafiken och pa allman plats.

Med anledning av organisations- och verksamhetsforandringar samt vakan-
ser vid deltagande organisationer ar projektet forsenat. Tidigare var mal-
sattningen att delprojektledare senast den 31 mars 2011 skulle [amna in
handlingsplaner f6r sammanstallning men de ar annu inte klara. Den ge-
mensamma strategin och handlingsplanen fér hur arbetet med trygghet och
sdkerhet ska bedrivas i Marks kommun beraknas, enligt projektledaren,
vara klar for politisk beredning under december manad.

Personal

Samtliga externrekryteringar har avsett heltid. Vid all personalférandring
provas forst om 6nskemal om andrad sysselsattningsgrad kan tillgodoses.
Volymvariationer och geografisk spridning av arbetsplatserna gor det svart
att snabbt tillgodose 6nskemalen. Sjukfranvaron ar 5,5 procent. Kompe-
tensbehovet kan inte tillgodoses inom alla omraden t ex VA och upphand-
ling. NAmnden undersdker om det finns samarbetsmoéjligheter med andra
kommuner, inom framfor allt VA-omradet.

Verksamhetens kompetensutvecklingsbehov har faststéllts. Det skall nu
kommuniceras i alla arbetslag och ligga till grund for de individuella kompe-
tensutvecklingsplanerna.

Under flera ar har ett aktivt friskvardsarbete bedrivits som fran arsskiftet
vaxlats over till det friskvardsbidrag som alla forvaltningar infort.
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Ekonomi

Fordelning p& huvudverk-
samhet, netto

januari-augusti (8 manader)

Prognos i delarsrapport

: _ budget-
Belopp i tusental kr (tkr) utfall-10 | utfall-11 | férandr | prognos | budget avvil?else
Taxefinansierad huvudverksamhet
Vatten- och avloppsforsorjning 3 460 -1 655| -148% -4 100| -3550 -550
Reglering mot balanserat resultat -3 460 1655| -148% 4 100 3 550 550
Avfallshantering 2 491 3379 36% 700 700 0
Reglering mot tidigare drs resultat -2 491 -3 379 36% -700 -700 0
Taxefinansierad vht 0] o] o] ) 0
Gator, parker, namnd
(ramfinansierad verksamhet) -26 626 | -26 647 0% | -43 955 |-42 300 -1 655
Internserviceverksamheter
(internfinansierade) 406 4 308| 9619% -320 0 -320
Nettokostnader -26 220| -22 339 -159%6 | -44 275 | -42 300 -1 975

Delarsredovisning

Namndens totala nettokostnader 22,3 mnkr i delaret 2011&r ca 4,2 mnkr
lagre an delaret 2010 (exklusive IT-verksamheten som overfordes till kom-
munstyrelsen fran maj 2011). De taxefinansierade verksamheternas resul-
tat regleras mot balanserat resultat fran tidigare ar och paverkar darmed
inte det totala resultatet for namnden. Avvikelsen beror framst pa redovisat
overskott inom lokalforsérjningen som redovisas under rubriken internser-
viceverksamheter. Kostnaderna for vintervaghallning har inte heller varit
lika omfattande 2011 som 2010. Budgeten for vintervaghallning ar dock
overskriden med 0,8 mnkr efter forsta halvaret.

Arsprognos

Prognosen visar pa ett underskott pa knappt 2 mnkr for de skattefinansi-
erade verksamheterna. Detta beror framst pa kostnader 6ver budget for

vintervaghallning.

VA-verksamheten raknar med ett helarsutfall som ar cirka 0,5 mnkr samre
an planerade -3,6 mnkr. Underskottet beror framst pa akuta reparationer
pa Orby vattenverk samt pd reparationer av ledningar och avloppsverk.

Avfallsverksamheten rédknar med att félja budgeterat resultat totalt. Vissa
budgetavvikelser finns dock i form av bland annat ékade insamlings- och ut-

redningskostnader samt minskade behandlings- och kapitalkostnader.

Kost- och stddverksamhetens underskott berdknas bli -0,3 mnkr. Lokalfor-
sorjningsverksamheten rdknar med minskade kostnader for energi och ka-
pitalkostnader. Minskade kostnader majliggor okat fastighetsunderhall un-
der aret. Totalt prognostiseras ett resultat enligt budget.
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Valnamnden
Uppdrag

Valnamnden genomfor rattssakra val for i forsta hand kommunens rostbe-
rattigade invanare, men aven for andra rostberattigade personer som inte
bor i kommunen.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Den 15 maj 2011 genomfoérdes omvalet till landstingsfullméktige i Vastra
Gotaland. Infor omvalet genomférde valndmnden utbildningar for ordfo-
rande och vice ordférande i valdistrikten. En storre informationsinsats ge-
nomférdes da samtliga hushall fick ett brev fran valnamndens presidium
med en uppmaning att rosta. Namnden arbetade &ven med att sakerstalla
tillgangligheten till samtliga rostmottagningslokaler och gick igenom de
synpunkter som hade lamnats i samband med valet 2010. Syftet var att s&-
kerstalla att fullmaktiges mal om rattssakra val skulle uppfyllas.

Andelen rostberattigade vid omvalet uppgick till 26 507. Av dessa ristade
11 522 personer vilket utgor 43,47% av de rostberattigade. Inga 6verkla-
ganden avseende omvalet i Mark har inkommit. Efter valet har valndmnden
behandlat lamnade synpunkter i syfte att hdja kvaliteten i kommande val.

Ekonomi

januari-augusti (8 manader)

Prognos i delarsrapport

. budget-

Belo tusental kr (tkr tfall-10 tfall-11 | forandr | prognos | budget ]
PP 1 tu (thr) | u u prog udg avvikelse
Nettokostnader 92 -353| -483%0 -578 -700 122

Delarsredovisning

Att jamfora perioden januari-augusti mot samma period foregadende ar kan
vara nagot missvisande, eftersom valet 2010 holls i september manad och i
ar holls omval till regionen i maj manad. Kostnaderna for valet 2010 belas-
tade inte budgeten forran efter september manad, men namnden hade fore
augusti manad fatt ett statsbidrag pa 393 tkr.

Arsprognos

For helaret prognostiseras en positiv budgetavvikelse vilket beror pa ett
statsbidrag pa 232 tkr.
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Overférmyndarnamnden
Uppdrag

Overformyndarnamnden utévar tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och
gode mans forvaltning samt utreder nya anmalningar om behov av god man
och forvaltare.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Overformyndarnamnden bedémer att kommunfullméktiges mal inte kom-
mer att uppnas i sin helhet.

Under perioden 1 januari — 31 augusti 2011 tillkom 19 nya godmansaren-
den. Av dessa anmaldes 15 till tingsratten inom 3 manader fran det att an-
malan, eller anmodan om yttrande, kommit till 6verformyndaren. Malet ar
att 70 procent av de nya arendena ska vara anmalda inom 3 manader. Pro-
gnosen for hela 2011 pekar mot 79 procent.

Malet att 70 procent av arsrakningarna ska granskas foére 1 juli uppnas inte.
Arets resultat blev 56 procent, vilket ar ndgot battre &n 2010. En anledning
till att namnden inte uppnar malet ar problem med rekrytering i samband
med pensionsavgangar. En annan anledning ar att utformningen av arsre-
dovisningarna gor arbetet tidsédande. Infor nasta ar kommer rutinerna att
forbattras och effektiviseras.

Indikatorn Nojda huvudman kan inte matas da verksamheten inte har nagra
brukare i den bemarkelse som indikatorn syftar pa. Indikatorn bor utga.

Tva beslut har 6verklagats under aret. | ett fall gick tingsratten pa kommu-
nens linje och det andra ar 6verklagat till hovratten.

Ekonomi

Belopp i tusental kr (tkr)

januari-augusti (8 manader)

Prognos i delarsrapport

utfall-10

utfall-11

forandr

prognos

budget

budget-
avvikelse

Nettokostnader

-1 350

-1 330

-1%0

-2 100

-2 100

o

Delarsredovisning

Kostnadsutvecklingen mot budget under perioden januari-augusti ligger helt
i linje med utfallet 2010.

Arsprognos

Namnden raknar med ett nollresultat for 2011. Dock ar en osakerhetsfaktor
att namnden annu inte fattat sd manga beslut om arvoden till gode man.
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Spinnerskan i Mark AB

Uppdrag

Styrelsen for Spinnerskan ska styra och samordna verksamheterna i kon-
cernbolagen samt samordna dessa mot 6vrig kommunal verksamhet. Sty-
relsen ska ta ett 6vergripande ansvar for bolagens kapitalforsdrjning samt
tillvarata de skatteférdelar som koncernférhallandet medger.

Ekonomi

Under aret har en 6versyn av de agardirektiv och den foretagspolicy som
géller for koncernbolagen inletts. Forslag till reviderade direktiv och policy
ska enligt tidplanen 6verlamnas till kommunstyrelsen i bdrjan av 2012.

Sammandrag resultat

Fordelning pa intakter
och kostnader

januari-augusti (8 manader)

Prognos i delarsrapport

budget-
Belopp i tusental kr (tkr) utfall-10 | utfall-11 | férandr prognos | budget | avvikelse
Intakter 0 0 0% 31 31 0
Kostnader -637 -593 -7% -930 -800 -130
ROrelseresultat -637 -593 -7% -899 -769 -130
Finansiella poster -1 821 -2 012 10% -3 000 -2 900 -100
Resultat efter
finansiella poster -2 458 -2 605 6%0 -3 899 -3 669 -230

Resultat

Bolagets resultat saval utfall for arets atta forsta manader som for helars-

prognosen ligger i niva med forvantningarna.
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Marks Bostads AB
Uppdrag

Styrelsen for Marks Bostads AB ska genom en rationell fastighetsforvaltning
bidra till en god forsérjning av bostéader i Mark.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Marks Bostad fardigstéaller 10 nya lagenheter och renoverar 47 under 2011.
Detta innebar ett genomsnitt pa 14 nya lagenheter och 47 renoverade un-
der en fyradrsperiod att stalla mot malen som ar 20 respektive 50. Under
2012-2013 kommer bolaget att fardigstalla 48 nya lagenheter och renove-
rar 112. Malen kommer darmed att uppnas fran och med 2012 vad avser
renoverade lagenheter och fran och med 2013 vad avser nybyggda.

Marks Bostad genomfor i ar ingen hyresgastenkéat. | den senaste matningen
2010 I&g utfallet mycket nara det uppstallda malet.

Personal

Bolaget har under aret kunnat tillgodose dnskemal om andrad sysselsatt-
ningsgrad for tillsvidareanstéllda genom tidsbegransade tjansteutdkningar
upp till heltidsanstallning.

Bolaget har under arets forsta manader haft en hég saval korttids- som
langtidssjukfranvaro. Bada har darefter minskat, men langtidssjukfranvaron
som ej ar arbetsplatsrelaterade ar fortfarande pa en hog niva vilket ger en
total sjukfranvaro som ligger 6ver malet

Ekonomi

Sammandrag resultat och nyckeltal

Fordelning pa intakter och
kostnader januari-augusti (8 manader) Prognos i delarsrapport
budget-
Belopp i tusental kr (tkr) utfall-10 | utfall-11 | férandr | prognos | budget [ avvikelse
Intakter 140 011| 143 843 3% | 216 400 | 212 800 3 600
Kostnader -116 758 | -120 794 3% |-191 290 | -186 250 -5 040
Rorelseresultat 23 253 23 049 -1%| 25110| 26550 -1 440
Finansiella poster -7 822 -12 140 55% | -19135] -18 700 -435
Resultat efter finansiella poster 15 431 10 909 -29% 5 975 7 850 -1 875
Avkastning pa eget kapital
Enligt prognos/budget - - - 3,3% 5,0% -1,7%
4 -ars snitt - - - 5,3% 5,0% 0,3%
Krav - - - 5,0% 5,0% 0,0%
Soliditet
Enligt prognos/budget - - - 20,5% 19,7% 0,8%
Krav - - - 20,0% 20,0% 0,0%
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Resultat

Resultatet for januari till augusti ar vasentligt samre &n motsvarande period
foregaende ar, vilket framforallt beror pa hogre kostnader for underhall, re-
parationer och rantor. Konverteringen till fjarrvarme pa Risma i Fritsla har
blivit 2,0 mnkr dyrare &n beraknat. Aven lagenhetsunderhallet 6kar kraftigt
och ligger ca 2,4 mnkr hdgre an foregaende ar.

Okningen av rantekostnaderna ar en foljd av ett vasentligt hogre rantelage,
bl.a. till f6ljd av Riksbankens reporéantehdjningar.

Helarsprognos

Prognosen visar ett resultat som ar 2,6 mnkr lagre an mal- och resultatpla-
nen for 2011 och 0,6 mnkr lagre &n 2010. Storsta avvikelsen mot faststalld
budget avser de 6kade underhallskostnaderna. Intakterna beraknas cka
dels genom hyreshojning pa 1,5 procent samt nybyggnation pa Malmsater-
sgatan i Kinna och Apoteksgatan i Skene. Driftkostnaderna beraknas bli 1,3
mnkr lagre, till stor del beroende pa den extremt kalla vintern under 2010
som kraftigt paverkade driftkostnaden det aret.

Rantekostnaderna 6kar genom ett vasentligt hogre rantelage men ocksa pa
grund av en nyupplaning om 25 mnkr. Aven avskrivningarna beraknas bli
hogre bland annat genom rivningen av byggnaden pa Tallrisvagen i Kinna.
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Marks Fastighets AB
Uppdrag

Styrelsen for Marks Fastighets AB ska tillgodose lokalbehov fér naringsliv
och framja sektorns utveckling i syfte att 6ka sysselsattning och entrepre-
norskap som en forutsattning for 6kad tillvaxt.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Under aret har en underhallsplanen for bolagets fastigheter tagits fram.
Denna visar ett arligt underhallsbehov pa 2 — 3 mnkr per ar de narmaste

aren vilket innebar en vasentlig okning jamfort med tidigare ar. De Okade

underhallkostnaderna tillsammans med den laga uthyrningsnivan i Rydals-
fastigheten innebar pafrestningar pa bolagets ekonomi

Styrelsens arbete under aret har darfor fokuserats pa atgarder for att for-

battra bolagets resultat. Olika alternativ for att minska kostnadsnivan el-
ler/och héja intakterna i bland annat Rydalsfastigheten har provats. Kontakt
har tagits med saval Riksantikvarieambetet, Vastra Gotalandsregionen som

lokala naringsidkare men nagot konkret har dessa kontakter annu ej gett.

Ekonomi

Sammandrag resultat

Fordelning pa intakter och
kostnader

januari-augusti (8 manader)

Prognos i delarsrapport

Belopp i tusental kr (tkr) utfall-10 | utfall-11 | férandr | prognos | budget a?/l:/?lgeeltse
Intéakter 5753 6 123 6% 9 185| 10 022 -837
Kostnader -5 534 -5 389 -3% -8 329 | -8271 -58
RoOrelseresultat 219 734 235% 856| 1751 -895
Finansiella poster -410 -1 042 154% -1 644 | -1 751 107
Resultat efter finansiella poster -191 -308 61%0 -788 0 -788

Resultat

Kostnaderna minskar genom att bolaget inte langre bidrar med projektme-
del till Rydal Design Center (350 tkr). Underhdllskostnaderna ar fran och
med september nedreviderade till vad som beddmts som absolut nédvan-
digt. Bolaget har tidigare begart ett driftbidrag pa 1,3 mnkr som ar baserat
pa en resultatprognos frdn maj som skulle ge ett nollresultat for ar 2011. |

ovanstaende prognos ar detta bidrag ej inraknat.
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Mark Kraftvarme AB
Uppdrag

Styrelsen for Mark Kraftvarme AB ska tillgodose anslutna fastigheters behov
av varme och anga, verka for utbyggnad av fjarrvarmenatet samt produ-
cera miljovanlig el. Styrelsen ska sakra klimatvanliga leveranser med god
service och utveckling till konkurrenskraftiga priser.

Kommentarer till verksamhet och maluppfyllelse

Mark Kraftvarmes fjarrvarmekunder har haft tillgang till varmeférsorjning
utan nagra haverier pa ledningsnatet. Bolaget har under arets forsta atta
manader anslutit 12 stycken nya kunder och berédknar ansluta ytterligare 18
under resten aret vilket innebar ett genomsnitt pa 39 under en femarspe-
riod att jamfora med malet 40 nya kunder. De narmaste aren raknar bola-

get med att ansluta 30 nya kunder per ar vilket innebar att genomsnittet
kommer att sjunka under det faststallda malet.

Med ett utfall pa 1,9 och en prognos pa 2,0 ligger bolaget under malet 5 av-
seende utslapp av fossilt CO? gram per forsald Kwh.

Under hosten 2011 kommer en N6jdkundundersokning att genomforas hos

bolagets fjarrvarmekunder.

Personal

Bolaget har under aret kunnat tillgodose samtliga 6nskemal om andrad
sysselsattningsgrad. Sjukfranvaron, tre procent, ar nagot hogre an férega-
ende ar men fortfarande under det faststallda malet. Eftersom bolaget end-
ast har tolv anstallda, blir effekten stor nar nagon forandring sker for en-

staka anstalld. Delar av personalen arbetar obekvama arbetstider och har

dessutom en hel del 6vertid.

Ekonomi

Sammandrag resultat och nyckeltal

Fordelning pa intakter och
kostnader januari-augusti (8 manader) Prognos i delarsrapport
budget-
Belopp i tusental kr (tkr) utfall-10 | utfall-11 | férandr | prognos | budget | avvikelse
Intéakter 50 670 43 279 -15% 70 251 72 332 -2 081
Kostnader -43 370 -40 857 -6% | -63317|-62 493 -824
RoOrelseresultat 7 300 2 422 -67%0 6 934| 9839 -2 905
Finansiella poster -6 611 -6 351 -4% -8 920| -7 276 -1 644
Resultat efter finansiella poster 689 -3929| -670% | -1986| 2 563 -4 549
Avkastning pa eget kapital
Enligt prognos/budget - - - -3,0% 4,2% -7,2%
4 -ars snitt - - - 1,5% 3,3% -1,8%
Krav - - - 3,0% 3,0% 0,0%
Soliditet
Enligt prognos/budget - - - 19,5% | 19,8% -0,3%
Krav - - - 18,0% | 18,0% 0,0%
Resultat
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Bolagets intakter ar betydligt lagre an foregdende ar for saval delar som
prognos. Prognosen ligger ocksa 2,6 mnkr under budget. Detta beror pa att
arets graddagar hittills endast kommit upp till drygt 92 procent, att jamfo-
ras med samma tid 2010; 112 procent. Dessutom har vardet pa elcertifikat
sjunkit under aret, vilket har inneburit att elintakterna ar 1,5 mnkr lagre an
2010.

Biobrénslekostnaderna har stigit med ca 20 procent i jamforelse med fore-
gaende ar och detta har gett 1,8 mnkr i 6kade biobranslekostnader for dela-
ret. Ovriga kostnader féljer i stort budgetberakningarna.

Bolagets styrelse kommer under september manad att besluta om en for-
andring av fjarrvarmetaxan for bostader/lokaler dar en storre del kommer
att vara fast. Detta gor att bolaget blir mindre sarbart utifran hur klimatet
(temperaturen) svanger under olika ar. Styrelsen kommer aven att besluta
om en hdjning av fjarrvarmetaxan for bostader/lokaler for att undvika for-
lustar i framtiden
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Bilaga 1. Indikatorer for uppfoljning av strategiska mal, delarsuppfoljning 2011
HALLBARA FORUTSATTNINGAR FOR BOENDE OCH FORETAGSAMHET

Framgangsfaktor

Jamn och hallbar be-
folkningsutveckling

Bra bostéader

Indikator

Befolkningsdkning i
snitt per ar under
en femarsperiod

Kommuninvanarnas
upplevelse av Mark
som en attraktiv
kommun

( SCB:s medborgar-
undersokning, max-
varde 100)

Antal nya lagenhet-
er hos bostadsbola-
get i snitt per ar
under en fyradrspe-
riod

Ansvarig
namnd/
styrelse

mal

KS

0,5%

KS

Index 70

MBAB

20

Utfall
aug

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Prognos
helar

0 %

Index 63
(uppgift fran
2009, mats
igen 2012)

14

Arbetstillfallen och for-
sdrjningsmojligheter

Bra kommunikationer
och goda transportmdgj-
ligheter

Kommunal service med
god tillganglighet och
kvalitet

Antal 60 - 70-
talslagenheter som
bostadsbolaget
renoverar i snitt per
ar under en fyra-
arsperiod

Andel kommun-
invanare 20-64
(nattbefolkning) som
har férvarvsarbete)

Restid for arbets-
pendling mellan
Kinna och Boras,
Goteborg, Varberg
med kollektivtrafik

Andel kommun-
invdnare som inom
tva dygn far svar pa
en enkel fraga via
e-post

Andel kommun-
invdnare som far
kontakt med en
handlaggare via
telefon for att fa
svar pa en enkel
fraga

Andel svar som
hittas inom tva
minuters sokning pa
kommunens inter-
netsidor

Antal timmar per
vecka som kommu-
nens simhall ar
Oppen utdver tiden
08-17 vardagar

MBAB

50

KS

75 %

KS

Ofdrandrad
eller kortare

KS

95 %

KS

60 %

KS

85 %

KFN

30 timmar

71

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Ofdrandrad

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

30 timmar

47

75 % (uppgift
avser 2010)

Ofdrandrad

86 % (uppgift
fran 2010,
mats inte i ar)

44 % (uppgift
fran 2010,
mats inte i ar)

85 procent

30 timmar




Framgangsfaktor

Kommunal service med
god tillganglighet och
kvalitet

Trygg, halsosam och
saker miljo

Gott foretagsklimat

Brett utbud av kultur
och fritidsmajligheter

nen ( SCB:s medbor-
garundersokning,
maxvéarde 100)
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Indikator Ansvarig | Mal Utfall Prognos
namnd/ aug helar
styrelse

Antal timmar per KFN 10 timmar 9 timmar 9 timmar

vecka som huvud-

biblioteket har 6p-

pet utéver tiden 08-

| 17 vardagar |

“Antal timmar/vecka TSN 11 timmar - Ingen 11 timmar
" som avfallsanlagg- " uppgift

_ningen vid Skene

: skog har dppet uto-

~ver tiden 08-17

vardagar B

Andel brukare som :PBN 100 % 13,5 % Redovisas i

fatt beslut inom 5 bokslut

veckor vid ansdkan

om bygglov

Avbrottstid for vat- TSN 14 minuter : Ingen 14 minuter

ten till hushallen uppgift

per brukare och ar

Andel kunder som MKVAB 0 % 0 % 0 %

ar utan varme

langre an 10 tim-

mar

Nojda brukare KS 90 % Ingen Redovisas i

e uppgift | bokslut

Overklagade myn- KS 0 % Ingen Redovisas i

dighetsbeslut som uppgift bokslut

a&ndrats i forsta
. instans

Kommuninvanarnas : KS Index 55 Ingen Index 54

uppfattning av uppgift (uppgift fran

kommunen som en 2009, mats

trygg plats igen 2012)

( SCB:s medborgar-

undersokning, max-

vérde 100)

Antal nya foretag KS 5 5,8 Redovisas i

per 1000 invanare i . bokslutet

snitt under de sen- (forsota

astetre dren  halvaret)

Foretagarnas sam- :KS Plats 100 Plats 251 Plats 251

manfattande om-

dome om foretags-

klimatet

Kommuninvanarnas : KFN Betyg 6 Ingen Betyg 5,6

syn pa kulturaktivi- uppgift (uppgift fran

teter i allmanhet 2009, mats
igen 2012)

( SCB:s medborgar-

unders6kning, max-

véarde 10)

Kommuninvanarnas : KFN Index 80 Ingen Index 68

syn pa fritidsmojlig- uppgift (uppgift frén

heterna i kommu- 2009, mats
igen 2012)




Framgangsfaktor

Levande demokrati

Utbildnings- utveckl-
ingsmojligheter

Mangfald

Indikator

Kommuninvanarnas
upplevelse av sina
mojligheter till infly-
tande dver kommu-
nens verksamheter
och beslut

( SCB:s medborgar-
undersékning, max-

varde 100)

Andel kommunin-
vanare som har 3-
arig gymnasieut-
bildning

Andel kommunin-
vanare som har
eftergymnasial ut-
bildning om minst 3
ar

Har finns &nnu inga
indikatorer

KFN = Kultur- och fritidsnamnden

KS = Kommunstyrelsen
MBAB = Marks Bostads AB
MKVAB = Mark Kraftviarme AB

PBN = Plan- och byggnadsnamnden

TSN = Teknik- och servicenamnden

Ansvarig | Mal
namnd/

styrelse

KS Index 45
KS 22 %

KS 12 %

KS X

73

Utfall
aug

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Prognos
helar

Index 38
(uppgift fran
2009, mats
igen 2012)

22 %

12 %




GODA UPPVAXTVILLKOR FOR BARN OCH UNGDOMAR

Framgangsfaktor Indikator Ansvarig : Mal Utfall
namnd/ aug
styrelse : -

Trygga, halsosamma Andel barn som far . guN 100 % 100 %

och stimulerande mil- plats ! forfkolan

) inom 4 manader

joer

Genomsnittligt antal : gyN 5,8 5,9
barn per personal i

forskolan

Antal anmalningar {BuN 0 0

till Skolinspektionen

eller Barn- och

elevombudet som

foranlett krav pa

atgard eller vite

Ndjda elever, barn : BUN 80 % Ingen
och féraldrar uppgift

Motesplatser for kultur- Foéreningsindex KFN Indextal Ingen

och fritidsliv 100 uppgift

Biblioteksindex KFN Indextal Ingen
100 uppgift
Goda méjligheter till Andel elever i BUN 79,5 % 74 %
larande och utbildning grunocl,skolan s_on;] .
uppnatt kravnivan i
alla &mnen
Genomsnittligt me- : BUN 202 200
ritvarde i grundsko-
lan ak 9
Andel elever i &k 9 - BUN 93 % 89 %
som har behérighet
till gymnasieskolans
. nationella program
éAndeI elever som BUN 83 % Ingen
: fullféljer gymnasie- uppgift
_program inom 4 &r,
;inkl. IV-program
Andel elever som BUN 35 % Ingen
gatt over till hogs- uppgift
kola inom 3 ar efter
avslutad gymnasie-
_utbildning
_Andel elever med | BUN 93 % Ingen
i grundlaggande be- uppgift

“hérighet till univer-
| sitet och hogskola

74

Prognos
helar

100 %

5,8

Redovisas i
bokslut

Redovisas i
bokslut

Indextal 100

74 %

200

89 %

Redovisas i
bokslut

Redovisas i
bokslut

Redovisas i
bokslut




Framgangsfaktor Indikator Ansvarig | Mal Utfall Prognos
namnd/ aug helar
styrelse

Goda majligheter till Andel elever med BUN 80 % Ingen Redovisas i

larande och utbildning ""?.9“ betyget god- uppgift bokslut

k&nt i samtliga kur-

ser
Delaktighet och infly- Andel elever som BUN 90 % 91 % 92 %
tande tycker att de har

mojlighet att pa-

verka skolarbetet

ganska eller valdigt

mycket
Jamstallt stod till flickor : Andel deltagartill- KFN 45 % 39,1 % 40 %

och pojkar

BUN = Barn- och utbildningsnamnden

fallen i foreningar
for flickor i alder 7-
20 ar

KFN = Kultur- och fritidsnamnden
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TRYGGHET VID BEHOV AV OMSORG OCH STOD | VARDAGEN

Framgangsfaktor

Tydlig och lattiliganglig

information om kom-
munens stod

God tillganglighet

God service och kvalitet

Kontinuitet

Indikator Ansvarig - Mal Utfall Prognos
namnd/ aug helar
styrelse

Information pa SN 80 % Ingen 80 %

webbplatsen (in- uppgift

formationsindex, ge-

nomsnitt alla verk-

samheter)

Tillganglighetsmatt i : SN 3,7 poang Ingen 4,5 poang

aldreguiden uppgift

Genomsnittlig van- : SN 70 dagar 60 dagar 60 dagar

tetid for att fa plats

i aldreboende fran

ansokan till erbju-

dande om plats

Andel LSS-beslut SN 100 % 98 % 98 %

som verkstélls inom

3 manader

Andel av vuxenen- SN 0 % 15,5 % 15 %

hetens klienter som

ar hemldsa langre

tid an 6 manader

Andel klienter som : SN 100 % 85 % 85 %

far tid for besok

ang. ekonomiskt

bistand inom 14

dagar fran kontakt-

tillfallet

Andel patienter som : SRN 100 % 100 % 100 %

far en bedomning

av sitt rehabilite-

ringsbehov inom 1

Kvalitet i &ldrebo- SN 80 % Ingen 80 %

endet (index) uppgift

Nojda brukare, SN o SRN {80 % Ingen Redovisas i

sammanvagt matt uppgift bokslut

Andel vuxna inom SN 25 % 5% 5%

IFO som aterkom-

mer med likvardig

problematik inom

12 manader

Antal vardare i ge- - SN 15 Ingen 13

nomsnitt som beso- uppgift

ker en hemtjanstta-
gare under 14 da-
gar
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Framgangsfaktor

Kontinuitet

Delaktighet och infly-
tande

Rattssakerhet

SN = SocialnAmnden

Indikator

Personalkontinui-
tetsmatt i aldregui-
den

Andel bidragstagare
som far bistand
under kortare tid an

10 manader

Delaktighetsmatt i
- aldreguiden

Antal 6verklagade
myndighetsbeslut
som andrats i forsta

instans

SRN = Samrehabndmnden

OFN = Overformyndarnamnden

Ansvarig | Mal
namnd/
styrelse

SN 3,1
SN 80 %
SN 3

SN 0

77

Utfall
aug

Ingen
uppgift

79,2 %

Ingen

uppgift

Ingen
uppgift

Prognos
helar

3,7

80 %




