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ANVISNING

Kommunfullméaktiges styrning

Mal- och resultatplanen (budgeten) ar det 6vergripande dokument som
anger kommunfullmaktiges inriktning och viktigaste prioriteringar fér de
narmaste fyra aren. Andra styrdokument som fullmaktige har antagit
genom aren, sdsom planer, program och policys ger stod i hur arbetet
ska bedrivas.

Kommunens verksamhet planeras med kommunens vision® och évergri-
pande mal som utgangspunkt. Det ar medborgarnas behov som ar vag-
ledande men alltid utifran gallande lagstiftning och ekonomiska forut-
sattningar. Vid konflikt mellan finansiella mal och verksamhetsmal ska
de finansiella malen prioriteras. Kommunens vision och mal foljs upp
med stdd av indikatorer med malnivaer som namnder och styrelser an-
svarar for att uppfylla. Indikatorerna redovisas pa sid 27.

Namnders och styrelsers uppdrag

All verksamhet ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt sa
att langsiktigt hallbar utveckling kan uppnas. Verksamheten ska
préaglas av ett tydligt brukarperspektiv. Namnder och styrelser ska
sarskilt beakta kommunfullméktiges beslut 2005-01-18 avseende
barnkonventionen.

Arbetsprocesser ska vara val anpassade till uppgiften och med till-
gangliga resurser ge storsta mojliga nytta fér kommuninvanarna.
Service och kvalitet ska fortlbpande utvarderas, sakras och forbatt-
ras. Varje namnds och styrelses specifika uppdrag samt tilldelade re-
surser redovisas fran sidan 7.

Namnders och styrelsers planering

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges budget ansvarar varje
namnd och styrelse for att utarbeta och besluta om en namnd-
plan/affarsplan. | detta arbete ska ndmnden/styrelsen aktivt vardera
inneborden av fullmaktiges uppdrag, inriktningar och mal. Tillsammans
med den egnha verksamhetens unika forutsattningar utgdr denna varde-
ring grunden for ndmndens/styrelsens inriktning och prioriteringar. Ge-
nom att kommunfullmaktige faststaller uppdrag och budgetramar for de
narmaste tva aren far namnder och styrelser maojlighet att planera sin
verksamhet mer langsiktigt.

Utifran namndplanen/affarsplanen ska forvaltning/bolag arbeta fram en
verksamhetsplan som beskriver hur man ska arbeta for att uppna ma-
len.

1 Kommunens vision och mal beskrivs i dokumentet Vision och mal fér Marks
kommun, faststallt av kommunfullméktige 2009-11-24. Dokumentet finns till-
gangligt pa www.mark.se.



Namnders och styrelsers uppféljning och rapportering

Varje namnd och styrelse ska folja upp och ha god kontroll éver den
egna verksamheten. Uppféljning och analys av verksamhetens resultat
ska rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige utifran
risk och vésentlighet. Det innebar att det i forsta hand ar sarskilt viktiga
resultat, utvecklingsomraden och handelser som ska rapporteras. Rap-
porteringen ska innehalla viktiga matresultat men framforallt analys,
slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och vad det bety-
der for den egna verksamheten, medborgarna och kommunen som hel-
het.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Samhallsekonomisk utveckling

Sommarmanadernas turbulens pa de finansiella marknaderna har tillsam-
mans med ovantat svag statistik fran USA medfort att Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) i augusti 2011 justerade ned sin bild av den svenska
ekonomins utveckling. Tillvaxttakten for svensk BNP under innevarande och
kommande tre kvartal berdknas nu hamna ner mot 1,5 procent i arstakt. Det
innebar en halvering jamfort med vad de tidigare raknat med. Tillvaxten for
helaret 2011 blir trots denna nedjustering relativt hog. Den hoga tillvaxten
under loppet av ifjol och under forsta halvan av i ar gor att BNP beraknas dka
med 4,5 procent 2011 jamfort med 2010. For 2012 begransas tillvaxten till
2,0 procent.

En forsvagad tillvaxt i omvéarlden bidrar till en svagare svensk export. Oron i
omvarlden for samtidigt med sig en tilltagande osakerhet ocksa har pa hem-
maplan. Oron bidrar till att de svenska hushallen sparar mer och de svenska
foéretagen investerar mindre. Darmed begransas inte bara exporten utan
ocksa inhemsk efterfragan.

Allt ar emellertid inte nattsvart. Pa pluskontot finns bland annat den nedgang
som skett pa rantesidan. Framférallt de lagre rantorna har under senare tid
fallit mycket kraftigt. De laga rantorna gor det billigare for foretagen att in-
vestera. De bidrar ocksa positivt till hushallens ekonomi vilket haller uppe
konsumtionen.

Med en svagare ekonomisk tillvaxt foljer att sysselsattningens utveckling for-
svagas. Sedan slutet av 2009 har antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin 6kat med bortemot 4 procent. En fortsatt uppgang férutses under
andra halvaret i ar. Men under 2012 avstannar denna utveckling och syssel-
sattningen minskar till och med nagot under forsta halvaret. Mot denna bak-
grund stiger arbetslosheten. Den 6ppna arbetslosheten beraknas uppga till i
genomsnitt 7,7 procent 2012 jamfort med 7,6 procent i ar. Att 6kningen inte
blir storre forklaras av att ett antal personer valjer att lamna eller inte trada
in i arbetskraften nar chanserna att fa arbete minskar.

Eftersom det i utgangslaget forekommer lediga resurser, exempelvis i form
av arbetslosa, kommer produktion och sysselsattning att under aren 2013-
2015 vaxa snabbare &n vad som ar normalt. Till foljd av den nedjustering

SKL nu gor i prognosen for 2012 blir dessa tillvaxttal hogre an i foregdende
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prognos (maj 2011). Utgangslaget 2012 ligger lagre, men malet om konjunk-
turell balans 2015 ligger kvar pd samma niva som forut. Det lIaga resursut-
nyttjandet som praglat den svenska ekonomin alltsedan finanskrisen brot ut
har bidragit till att pris- och I6nedkningarna blivit lagre an normalt. Underlig-
gande inflation och l6netkningstakt beraknas forst 2015 na upp till 2 respek-
tive 4 procent nar ekonomin nar jamvikt.

Kalla Sveriges kommuner och landsting, Makronytt 2011/2, augusti 2011.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen ar den sammanlagda effekten av fodda, déda,
inflyttade och utflyttade. Utvecklingen i aldersgrupperna 0-18 ar samt
80 ar och aldre ar sarskilt viktig vid planering av kommunens verksam-
heter.

SCB:s (Statistiska centralbyrans) senaste prognos, fran april 2011,
visar en befolkningsdkning pa ca 0,6 % per ar for riket. Den storsta
okningen forvantas i de aldre aldrarna, 65 ar och aldre. Marks kom-
muns prognos visar en befolkningsokning pa 250 personer under peri-
oden 2012-2015 eller 0,2 % per ar.

Prognosen for aren 2011-2015 har, liksom alla prognoser, en viss grad
av osakerhet inbyggd. Forandringar av folkmangden i olika aldersklas-
ser kan bli annorlunda &n vad som antagits.

Alder 2010| 2011 2012 2013 2014| 2015

0 389 388 393 399 406 414

1-5 1999| 2032 2055| 2050 2062 2099

6-12| 2724| 2729| 2767| 2836| 2875| 2923

13-15| 1196| 1143 1160| 1169 1167| 1161

16-18| 1526| 1434| 1254 1172 1119| 1136

19-64| 19 199| 19 193|19242|19191| 19 135| 18 976

65-74| 3507| 3697| 3799| 3934| 4035| 4160

75-79| 1239| 1236 1243| 1242| 1269| 1295

80-84| 1015 994 | 1027 999| 1018 987

85-89 700 681 646 664 645 668

90-w 351 378 388 392 400 404

Summa| 33 845| 33906 | 33973| 34 049| 34 132| 34 224

Finansiering av kommunens verksamhet

Skatter och utjamning

En del av kommunens tjanster finansieras via taxor och avgifter. Till
storsta delen ar det dock intakter fran kommunalskatten och det nat-
ionella utjamningssystemet som, tillsammans med finansnettot, finan-
sierar verksamheten.



Ansvaret och kostnaderna for kollektivtrafiken 6verfors fran och med 2012 till
Vastra Gotalandsregionen. | samband med detta gors en skattevaxling mel-
lan regionen och kommunerna i regionen. Kommunerna sanker sin utdebite-
ring 43 Ore per skattekrona (0,43 procentenheter) och regionen hdjer lika
mycket. Med en sammanlagt oforandrad utdebitering till kommunen och reg-
ionen innebar det en sankning av utdebiteringen i Marks kommun fran 21,64
kr per skattekrona till 21,21 kr per skattekrona (21,21 procent).

Utdebiteringen ar i mal- och resultatplanen oférandrad foljande ar.

Prognostiserade intakter fran skatter och utjamning (redovisas i resul-
tatbudgeten sid.32) baseras pa Sveriges kommuner och landstings
(SKL) prognos 2011-09-29. | budgeten har skatteintaktsprognosen
fran SKL reducerats med 1,5 procent frdn och med 2013.

Upplaning och leasing

Investeringar ska enligt kommunens finansiella mal finansieras med
summan av resultat och avskrivningar. Eftersom kommunen inte har
nagra lan behovs inga budgetramar for langfristig upplaning. Daremot
finns ett fortsatt behov av leasing, vilket i detta sammanhang ar att
jamstalla med upplaning.

Kommunen har aven ett behov av kortsiktig upplaning (checkraknings-
kredit) for att uppna en effektiv likviditetsforvaltning. Denna checkrak-
ningskredit uppgar till 100 mnkr.

Upplaningsbehovet for kommunens bolag ar 1,0 - 1,1 miljarder kronor
under planeringsperioden. Enligt gallande riktlinjer for forvaltningen av
kommunens pensionsmedel kan dessa anvandas som en del i de
helagda bolagens kapitalforsorjning. Pensionsmedlen uppgar for narva-
rande till cirka 250 mnkr. Under planeringsperioden kommer upp till 200
mnkr av pensionsmedlen att kunna anvandas pa detta satt.

Lagstadgat balanskrav

Balanskravet innebar att kommunen inte far besluta om en budget dar
kostnaderna Overstiger intdkterna. Om resultatet anda blir negativt
maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar. For planeringspe-
rioden 2012-2015 uppfylls balanskravet genom de budgeterade positiva
resultaten. Enligt kommunens egna finansiella mal ska 2 procent av in-
takterna fran skatter, utjamning och finansnetto utgora arets planerade
resultat, sett dver en fyraarsperiod. Malet uppfylls inte fér 2012 och
2013, men aren darefter och i genomsnitt for planeringsperioden.



RESURSER OCH UPPDRAG

Generell resursfordelning till namnderna

Enligt mal- och resultatplan 2011-2014 har namndernas budgetramar
generellt 6kats med en procent mellan 2011 och 2012. For att skapa
utrymme for omprioriteringar har namndernas bruttokostnader darefter
minskats med tva procent. Fran denna lagre niva har ramarna okats
med en procent per ar efter 2012.

Ramforandringen 2012 och den generella ramokningen aren darefter ar
lagre an forvantade kostnadsokningar. Det innebéar att det liksom tidi-
gare finns ett inbyggt krav pa alla verksamheter att effektivisera.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till &ndrat antal barn
och elever i forskola, skolbarnsomsorg, grundskola och gymnasium
samt &ndrat antal aldre. For barn- och utbildningsnamnden inneb&ar mo-
dellen oférandrat belopp mellan 2011 och 2012, men en minskning med
ca 3 mnkr for socialnamnden. For att fa en jamnare ramférandring mel-
lan aren har denna minskning inte paverkat socialnamndens ram for
2012, eftersom modellens minskning uppvags av okningar aren daref-
ter. Resursfordelningsmodellen kommer att revideras till 2013, da aven
ett nytt nationellt system for kostnadsutjamning infors.

Resurstilldelning utifran sarskilda prioriteringar

Genom den tvaprocentiga minskningen 2012 har utrymme skapats for
prioriterade ramtillagg enligt nedan (for aren 2013-2015 anges tillagg
utdver den enprocentiga generella ramupprakningen):

Kommunfullmaktige

Ramen 6kas med 0,7 mnkr fran 2012.
Kommunens revisorer

Ramen ¢6kas med 0,1 mnkr fran 2012.
Barn- och utbildningsndmnden

Ramen 6kas med 22,0 mnkr 2012 och darefter ytterligare 5,9 mnkr 2013,
5,9 mnkr 2014 och 5,7 mnkr 2015. Denna resurstilldelning inrymmer de
ramokningar som gjordes i forra mal- och resultatplanen.

Kultur- och fritidsnamnden

Ramen minskas med 0,5 mnkr fran 2012 genom ramvaxling med social-
namnden och med ytterligare 0,4 mnkr pa grund av minskade lokalkostnader
och 0,15 mnkr for slopad subvention av anstalldas bad pa Kaskad.

Samrehabnamnden

Ramen 6kas med 1,2 mnkr fran 2012 for att tacka Marks andel av 6kade

kostnader for hjalpmedel. Det tvaprocentiga avdrag som gors pa ovriga

namnders bruttokostnader for 2012 géller inte samrehabnamnden. Plane-
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ringsforutsattningarna for ndmndens verksamhet har beslutats vid det eko-
nomiska samradet mellan huvudmannen varen 2011.

Socialnamnden

Ramen O0kas med 0,5 mnkr frdn 2012 genom ramvéxling med kultur-och fri-
tidsndmnden. Ramen dkas dessutom med 28,2 mnkr 2012 och darefter yt-
terligare 4,9 mnkr 2013, 4,7 mnkr 2014 och 4,7 mnkr 2015. Denna resurs-
tilldelning inrymmer de ramokningar som gjordes i forra mal- och resultat-
planen.

Teknik- och servicenamnden

Det tvaprocentiga avdrag som gors pa bruttokostnaderna for 2012 galler inte
de taxefinansierade verksamheterna vatten och avlopp samt avfallshante-
ring. | likhet med féregdende mal- och resultatplan 6kas ramen for tkade
driftkostnader for investeringar i gang- och cykelvagar med 0,6 mnkr 2013
och ytterligare 0,6 mnkr 2014.

Valnamnden

Ramen o6kas till 2,0 mnkr 2014 for att tacka kostnader for de tva val som
halls detta ar.

Ovriga behovs- och verksamhetsforandringar

I driftbudgeten ingar foljande belopp under 6vriga verksamhetskostna-
der:

e Enligt nya prognoser for pensionskostnaderna 6kar dessa ca 7 mnkr
2012 jamfort med foregaende plan och med ytterligare ett par miljo-
ner i slutet pa planeringsperioden.

e Kommunstyrelsens reserver budgeteras till 6,3 mnkr per ar, samma
belopp som i mal- och resultatplan 2011-2014.

e Inga medel avsatts aren 2012 och 2013 for disposition av overskott
fran tidigare ar. Aren 2014 och 2015 budgeteras 7 mnkr per ar.

® FoOr ovriga behovs- och verksamhetsforandringar avsatts 24,7 mnkr
2015.
Ekonomiska ramar for upplaning

Det totala upplaningsbehovet for kommunkoncernen redovisas nedan. Under
avsnittet agarstyrning av de kommunala bolagen redovisas upplaningsbeho-
vet per bolag.

Miljoner kr (mnkr) 2012 2013 2014 2015
Spinnerskankoncernen 1025 1019 1058 1067
Leasingram 15 15 15 15
Checkrakningskredit 100 100 100 100
Disponeras av kommunstyrelsen for kommunens

och koncernens finansieringsbehov 60 66 27 18
Summa 1200 1200 1200 1200




Ekonomiska ramar och uppdrag per ndmnd och styrelse

Kommunfullméktige, partistdd och revision

Belopp i miljontal kronor Budgetram Budgetram Planeringsram | Planeringsram
2012 2013 2014 2015

Drift, netto 4.8 4,8 4,9 4,9

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen

Belopp i miljontal kronor Budgetram Budgetram Planeringsram | Planeringsram
2012 2013 2014 2015

Drift, netto 94,0 94,9 95,9 96,8

Investeringar

Egen verksamhet 10,0 10,0 10,0 10,0

For fordelning under aret 20,0 20,0 20,0 20,0

Summa investeringar 30,0 30,0 30,0 30,0

Samhallsutveckling

Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens arbete med 6vergri-
pande samhallsplanering sasom valfards- och utbildningsfragor, infrastruk-
turfrdgor, bostadspolitik, naringslivs- och arbetsmarknadsfragor samt demo-
kratiutveckling. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for kommunens arbete
med planering av anvandningen av mark och vatten.

Styrning och ledning

Kommunstyrelsen ska leda och samordna planering och uppféljning av kom-
munens ekonomi och verksamhet. Det innebéar att kommunstyrelsen éverva-
kar namnders och styrelsers arbete, att kommunen forvaltas rationellt och
ekonomiskt samt att de av fullmaktige faststallda malen uppnas. Kommun-
styrelsen ansvarar ocksa for fragor som ror forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Barn- och utbildningsnamnden

Ramar, uppdrag och mal for huvudverksamheten Larande och arbetsmarknad
overgar, efter beslut utifrdn den pagaende utredningen, till den namnd eller
styrelser som pekas ut som ansvarig for verksamheten.

Belopp i miljontal kronor Budgetram Budgetram Planeringsram | Planeringsram
2012 2013 2014 2015

Drift, netto 705,0 718,0 731,0 744,0

Investeringar 4,0 4,0 4,0 4,0

Barnomsorg

Barn- och utbildningsnamnden ska tillgodose arbetande och studerande for-
aldrars behov av omsorg for barn i alder 1-12 ar, samt ge barnen en god pe-
dagogisk verksamhet som stimulerar barnens utveckling och larande.




Namnden ska bedriva forskola for barn i alder 1-5 ar i enlighet med forsko-
lans laroplan (Lpf6é 2011) och dar tillgodose barnens behov av omsorg, samt
via en god pedagogisk verksamhet ge stdd och stimulans till utveckling och
larande.

For barn i aldern 6-12 ar ska barn- och utbildningsnamnden bedriva skol-
barnsomsorg, som tillgodoser barnens behov av meningsfull fritid och ger
stod i deras utveckling.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar aven for bidrag till fristaende for-
skola, skolbarnsomsorg och fristdende allman pedagogisk verksamhet.
Namnden ansvarar fér det kommunala vardnadsbidraget.

Grundskola

Barn- och utbildningsnamnden ska ansvara for att alla barn far sin ratt till
utbildning tillgodosedd. Ndmnden ska bedriva grund- och sarskola for barn i
alder 6-16 ar i enlighet med skolans laroplan Lgr 2011. | grundskoleverk-
samheten ingar ocksa forskoleklass.

Skolan ska ge eleverna kunskaper och fardigheter samt framja deras utveckl-
ing till ansvarskdnnande méanniskor och samhallsmedlemmar. Namnden ska
utforma skolans verksamhet i 6verensstammelse med grundlaggande demo-
kratiska varderingar och sa att den framjar jamstalldhet och aktivt motverkar
alla former av krankande behandling. Barn- och utbildningsnamnden ansva-
rar for ersattningen till fristdende grund- och sarskolor.

Ungdomsgymnasium

Barn- och utbildningsnamnden ska erbjuda ungdomar gymnasial utbildning
som forbereder for 6vergang till arbetsliv eller vidare studier. Namnden ska
utforma verksamheten sa att den stodjer elevers larande mot nationellt fast-
lagda mal och garantera att alla far en likvardig utbildning samt erbjuda stod
sa att malen for utbildningen nas. Verksamheten ska utformas i 6verens-
stdmmelse med grundldggande demokratiska varderingar, framja jamstalld-
het och motverka alla former av krdnkande behandling.

Namnden ska inom ramen for det kommunala uppféljnings- och informat-
ionsansvaret folja upp unga under 20 ar som inte gar i gymnasieskolan.
Namnden ska aktivt arbeta for att starka de ungas intresse for och méjlighet
att genomfdra en gymnasial utbildning.

Vuxenutbildning

Barn- och utbildningsnamnden ska ge vuxna kommuninvanare maojligheter
att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin stallning
i arbets- och samhallslivet samt att framja sin personliga utveckling. Ut-
gangspunkten for utbildningen ska vara den enskildes behov och forutsatt-
ningar samt samhallets efterfragan pa kompetens. De som fatt minst utbild-
ning ska prioriteras. Arbetet ska bedrivas i samverkan med kommunens 6v-
riga ndmnder och styrelser samt med andra myndigheter, féretag och orga-
nisationer.
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Larande och Arbetsmarknad

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for de atgarder som kommunen ge-
nomfor for personer som &ar i behov av stod for sitt intrade pa arbetsmark-

naden och for att uppna egen forsorjning. Arbetet ska i huvudsak bedrivas i
samverkan med kommunens 6vriga namnder och styrelser samt med andra

myndigheter, féretag och organisationer.

Kultur- och fritidsnamnden

Belopp i miljontal kronor Budgetram Budgetram Planeringsram | Planeringsram
2012 2013 2014 2015

Drift, netto 67,4 68,0 68,7 69,4

Investeringar 2,0 2,0 2,0 2,0

Kulturskola

Kultur- och fritidsndmnden ska framja utvecklingen av barns och ungas
kreativitet och bidra till ett 6kat intresse for olika kulturella uttrycksfor-
mer. NAmnden ska organisera kulturverksamhet som barn och unga, i
grupp eller individuellt, kan delta i pa sin fritid. Verksamheten ska sam-
verka med skolan och bidra till utveckling av de kulturella inslagen i
skolans verksamhet.

Kultur — fritid

Kultur- och fritidsndmnden ska bedriva en verksamhet som bidrar till 6kad
livskvalitet och som utvecklar kreativitet, integration och samhallsengage-
mang. Verksamheten ska bedrivas i nara samarbete med foreningar, organi-
sationer och kulturarbetare. Ungdomar ska ges inflytande och deras initiativ
ska tas till vara och stodjas. Anlaggningar och métesplatser ska vara tillgang-
liga for alla och ha behovsanpassade dppettider. Kultur- och fritidsnamnden
ska ocksa ansvara for information om det turistiska utbudet och de mest ef-
terfragade besoksmalen.

Bibliotek

Kultur- och fritidsnamnden ska bedriva en biblioteksverksamhet riktad
till kommuninvanare och besodkare. Biblioteket ska formedla litteratur
och framja lasning och vara ett stod for olika former av utbildning. Bib-
lioteksverksamheten ska tillhandahalla olika medier anpassade for barn
och ungdomar. Biblioteket ska bidra till informationsférmedling och in-
formationsvéardering till enskilda och grupper i olika delar av samhallet,
samt arbeta med utstéllningar och programverksamhet.

Folkhalsa

Kultur- och fritidsnamnden ska vara padrivare och samordnare for
kommunens folkhalsoarbete. Inriktningen ska vara att mdjliggéra goda
uppvaxtvillkor for barn och ungdomar, att manniskor i arbetsfor alder
behaller eller forbattrar sin hélsa, att aldre personer har god héalsa langt
in i alderdomen, att forebyggande atgarder riktas till definierade risk-
grupper samt att tillgangligheten beaktas i all samhallsplanering.
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Miljdndmnden

Belopp i miljontal kronor Budgetram Budgetram Planeringsram | Planeringsram
2012 2013 2014 2015

Drift, netto 6,5 6,6 6,6 6,7

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Miljo-, livsmedels- och halsotillsyn

Miljonamnden ska fullgora kommunens myndighetsutdvning avseende

prévning och tillsyn samt ansvara for radgivning inom livsmedels-,

milj6- och halsoskyddsomradet. Tillsynsarbetet ska i foérsta hand syfta

till att forebygga negativa konsekvenser for miljo och halsa.

Namnden ska ocksa utgdéra kommunens expertorgan i miljofrdgor som

inte ror myndighetsutdvning, exempelvis avseende bygglov, strand-
skydd samt detalj- och 6versiktsplaner.

Naturvard

Miljonamnden ska utgodra lokal prévnings- och tillsynsmyndighet enligt

miljobalken nar det galler naturvardsfragor (exklusive strandskydd).

Namnden ska ocksa utgéra kommunens expertorgan i naturvardsfragor
som inte ror myndighetsutévning. Namnden ska samordna kommunens

naturvardsarbete och initiera/foresla naturvardsatgarder som framjar
biologisk mangfald och allmanhetens naturupplevelser.

Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i miljontal kronor Budgetram Budgetram Planeringsram | Planeringsram
2012 2013 2014 2015

Drift, netto 6,4 6,5 6,5 6,6

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Bygglov och detaljplaner

Plan- och byggnadsnamnden ska svara for kommunens arbetsuppgifter i
fraga om detaljplanlaggning, bygglovsprovning, strandskyddsdispenser, bas-
kartproduktion och uppgiftslamnande enligt lagen om lagenhetsregister.
Plan- och byggnadsnamnden ska sakerstalla att bebyggelsemiljéer av kultur-
historiskt varde bevaras. Namnden ska ansvara for energiplanering och
energirddgivning samt for geotekniska utredningar av omraden med risk for

skred och naturolyckor.

Samrehabnamnden
Belopp i miljontal kronor Budgetram Budgetram Planeringsram | Planeringsram
2012 2013 2014 2015
Drift, netto 23,6 23,8 24,1 24,3
Investeringar 0,1 0,1 0,1 0,1

Rehabilitering

Samrehabnamnden ska bedriva rehabilitering och habilitering avseende

arbetsterapi, sjukgymnastik och hjalpmedel for den som drabbats av

skada eller sjukdom. Namnden ska medverka i funktionsuppehallande,

férebyggande och héalsoframjande arbete. Verksamheten ska rikta sig

till invanare i Mark och Svenljunga men aven till andra kommuners in-
vanare utifran avtal om fritt vardval.
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Socialnamnden

Belopp i miljontal kronor Budgetram Budgetram Planeringsram | Planeringsram
2012 2013 2014 2015

Drift, netto 614,0 625,0 636,0 647,0

Investeringar 3,0 3,0 3,0 3,0

Vard och omsorg om aldre

Socialnamnden ska ge aldre personer och personer med funktionsned-
sattning, som bor eller vistas i kommunen, det stéd och den hjalp de
behdver for sin dagliga livsforing for att tillforsakra dem en skalig lev-
nadsniva. Insatserna ska utformas sa att de starker den enskildes moj-
ligheter att leva ett tryggt och sjalvstandigt liv. Da behovet av omsorg
och vard inte kan tillgodoses i den ordinarie bostaden ska namnden er-
bjuda vard- och omsorgsboende.

Namnden ska ocksa ansvara for halso- och sjukvardsinsatser till perso-
ner, oavsett alder, som har behov av sjukvard i hemmet, bor i kommu-
nens vard- och omsorgsboende samt under vistelse pa daglig verksam-
het.

Stod till personer med funktionsnedsattning

Socialnamnden ska ge kommuninvanare med funktionsnedsattning,
oavsett alder, det stod och den hjalp de behover for sin dagliga livsfo-
ring. Stodet ska utga ifran de individuella behoven. Verksamheten enligt
LSS ska frAmja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhélls-
livet med malet att den enskilde far mojlighet att leva som andra. Den
enskilde ska tillforsékras goda levnadsvillkor. Verksamhet enligt SoL ska
framja social trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och ett aktiv delta-
gande i samhallslivet. Insatserna ska inriktas pa att frigéra och utveckla
de egna resurserna. Den enskilde ska tillforsakras skalig levnadsniva.

Individ- och familjeomsorg

Socialndmnden ska ge barn och vuxna som vistas i kommunen stod,
hjalp och behandling fér att kunna leva under trygga och goda forhal-
landen samt delta i samhéllets gemenskap. Stod och insatser ska an-
passas individuellt och utga ifran ett rattssakert och kunskapsbaserat
arbetssatt.
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Teknik- och servicenamnden

Belopp i miljontal kronor Budgetram Budgetram Planeringsram | Planeringsram
2012 2013 2014 2015

Drift, netto 42,6 43,6 44,6 45,1

Investeringar 79,2 84,3 84,0 53,8

Vatten- och avloppsforsorjning

Teknik- och servicenamnden ska tillhandahalla ett halsosamt dricksvat-
ten och ta hand om avloppsvatten sa att samhallets miljobelastning mi-

nimeras. Namnden ska harvid ansvara for ny- och ombyggnad samt

drift och underhall av kommunens dricksvatten- och avloppsreningsverk
med tillh6érande ledningssystem.

Avfallshantering

Teknik- och servicenamnden ska tillhandahalla ett insamlingssystem for

hushallsavfall och slam sa att samhallets miljobelastning minimeras.

Gator, vagar och parker

Teknik- och servicenamnden ska tillhandahalla offentliga platser samt
handlagga arenden som ror enskild vaghallning. Namnden ska harvid,
dar kommunen ar huvudman, ansvara for drift och underhall, ny- och
ombyggnad samt projektering, utredning och planering av grén miljo,

gator och vagar samt gatubelysning.

Valndmnden

Belopp i miljontal kronor Budgetram Budgetram Planeringsram | Planeringsram
2012 2013 2014 2015

Drift, netto 0,1 0,1 2,0 0,1

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Valforrattning

Valndmnden ska genomfora rattssakra val for i forsta hand kommunens rost-
berattigade invanare, men aven for andra rostberattigade personer som inte
bor i kommunen. Namnden ska utse och utbilda réstmottagare, se till att det
finns vallokaler, tillhandahalla valmaterial vid allmanna val, delegatsval till

EU-parlamentet samt eventuella folkomrdstningar.

Overformyndarnamnden

Belopp i miljontal kronor Budgetram Budgetram Planeringsram | Planeringsram
2012 2013 2014 2015

Drift, netto 2,2 2,2 2,2 2,3

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Overformyndarverksamhet

Overférmyndarnamnden ska enligt foraldrabalken och formynderskapsfor-

ordningen utdva tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode mans foérvalt-
ning. Namnden ska ocksa utreda nya anmalningar om behov av god man och
forvaltare samt ta fram forslag pa lampliga stallforetradare.
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Driftbudget

Anslagen binds pa namndniva.

For aren 2014 och 2015 utgdr ramarna underlag for nasta ars plane-
ringsprocess da tyngdpunkten kommer att ligga pa dessa ar.

Budget- | Budget- | Planerings- | Planerings-

belopp milj kr (mnkr) ram ram ram ram
2012 2013 2014 2015

Kf, partistdd och revision 4,8 4,8 4,9 4,9
Kommunstyrelsen 94,0 94,9 95,9 96,8
Barn- och utbildningsnamnden 705,0 718,0 731,0 744,0
Kultur- och fritidsnamnden 67,4 68,0 68,7 69,4
Miljonamnden 6,5 6,6 6,6 6,7
Plan- och byggnadsnamnden 6,4 6,5 6,5 6,6
Samrehab 23,6 23,9 24,2 24,4
Socialnamnden 614,0 625,0 636,0 647,0
Teknik- och servicendmnden 42,6 43,6 44.6 45,1
Valnamnden 0,1 0,1 2,0 0,1
Overféormyndarnamnden 2,2 2,2 2,2 2,3
Summa namnder 1566,6| 1593,6 1622,6 1647,3
Ovriga verksamhetskostnader/
intakter
Ovriga gemensamma verksamheter *) 40,9 41,7 43,6 44,2
Aterforing av kapitalkostnader -94.,5 -96,0 -98,5 -100,0
Disposition av tidigare dverskott 7,0 7,0
Behovs- och verksamhetsforandringar 24,7
Kommunstyrelsens reserver 6,3 6,3 6,3 6,3
S:a ovriga
verksamhetskostnader/-intakter -47,3 -48,0 -44.,6 -17.,8
Nettokostnad fore avskrivningar 1519,3| 1545,6 1581,0 1629,5
Avskrivningar 62,0 62,0 62,0 62,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 1581,3| 1607,6 1643,0 1691,5

Anm: *) Ovriga gemensamma verksamheter bestar av ofordelade pens-

ionskostnader, forandring av semesterloneskulden, momsbidrag, var-

desékring a v deponier mm.
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Investeringsplan

Pro-

Genom- | jekt-
Belopp mnkr fors &r | total 2012| 2013| 2014| 2015
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 10,0 10,0 10,0 10,0
Barn- och utbildningsnamnden 4,0 4,0 4,0 4,0
Kultur- och fritidsnamnden 2,0 2,0 2,0 2,0
Samrehabn&dmnden 0,1 0,1 0,1 0,1
Socialnamnden 3,0 3,0 3,0 3,0
Teknik- och servicendmnden
Internservice
Satilaskolans renovering 2007--12 58,5 5,0
Fotskalskolan, ombyggnad 2011 18,9 11,3
Torestorpsskolan, ombyggnad 2011--12 15,8 14,3
Energiinvesteringar 4,0 4,0 4,0 4,0
Ram internservice 11,6 7,2 7,2 5,7
Summa internservice 46,1 11,2 11,2 9,7
Gator, parker, GC-vagar
Kinna centrum 2008--12 22,0 2,0
Ram gator, parker, GC-vagar 7,0 9,0 9,0 9,0
Summa gator, parker, GC-vagar 9,0 9,0 9,0 9,0
Teknik- och servicendmnden 55,1| 20,2 20,2 18,7
S:a skattefinansierad verksamhet 74,2 39,3 39,3 37,8
Taxefinansierad verksamhet
Va-verk
Overforingsledningar
Skene skog-Hyssna 2010--14 15,7 0,3 6,2 5,4 0,0
Satila-Sjodal-Ubbhult-Hagnen 2010--14 50,9 0,8 27,7 19,0 0,0
Hyssna-Sétila 2010--15 17,2 0,5 1,2 7,1 7,0
Satila-Flohult-Dyrenéas 2016--19 17,0
Summa overféringsledningar 2010--19| 100,8 1,6 35,1 31,4 7,0
Ovriga va-projekt
Va-ledningar Ubbhult och Hagnen 2010--14 25,5 0,5 5,0 19,3
Va-ledningar Solvik 2015--16 6,3 2,0
Overforingsledning Skene-Berghem 2007--15 5,8 1,0 4.8
Slamavvattning Skene ARV 2009--16 11,5 6,0
Va-ledningar Vannakra/Orby 2016--17 7,3
Om- och tillbyggnad Skene av-
loppsreningsverk 2015--17 25,0 5,0
Ovriga va-projekt (< 5 mnkr) 77,0 15,0 17,0 12,1 10,4
Summa va-verk 259,2 17,1 57,1 63,8 35,2
Avfallshantering
Ny atervinningscentral 2012--13 14,0 7,0 7,0
S:a teknik- och servicendmnden 273,2 79,2 84,3 84,0 53,8
S:a investeringar, Marks kommun 98,3| 103,4| 103,1 72,9
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Total investeringsram

Den totala investeringsramen ar som framgar av tabellen 98,3 mnkr
2012, 103,4 mnkr 2013, 103,1 mnkr 2014 och 72,9 mnkr 2015. Inve-
steringsvolymerna for aren 2012-2015 uppfyller det finansiella malet att
investeringar over en fyraarsperiod ska finansieras med summan av re-
sultat och avskrivningar.

Utobver den ovan redovisade investeringsvolymen disponerar kommun-
styrelsen, pa samma satt som for tidigare ar, 20 mnkr att férdela till
forandrade investeringsbehov under aret. Dessa 20 mnkr ingar inte i
berakningen av maluppfyllelsen sa lange de inte disponeras.

I planen finns enskilda projekt dver 5 mnkr redovisade separat eftersom
projekt av denna storlek beslutas sarskilt av kommunfullméktige.

Skattefinansierad verksamhet

For den skattefinansierade verksamheten ar investeringsplanen i stort
sett oférandrad jamfort med mal- och resultatplan 2011-2014. Féljande
forandringar har gjorts:

e FOr ombyggnad av Fotskalsskolan har tidigare budgeterats 7,6 mnkr.
Projektet har nu utdkats med 11,3 mnkr 2012 till en total investe-
ringsvolym om 18,9 mnkr aren 2011-2012

e For tillbyggnad av Lyckeskolan i Kinna fanns i foregdende mal- och
investeringsplan 11 mnkr. Detta anslag har nu lyfts ur investerings-
planen i avvaktan pa utredning av lokalbehoven for barn- och utbild-
ningsnamnden.

e | foregdende mal- och resultatplan fanns inga belopp for nytt kok i
Kunskapens hus. Detta projekt utgar nu ur investeringsplanen.

Va-verksamhet (taxefinansierad verksamhet)

Flera projekt i va-forsorjningsplanen har senarelagts. Det innebé&r att
investeringsplanen for va-verksamheten forandrats jamfort med mal-
och resultatplan 2011-2014 (belopp inom parentes):

2012: 17,1 mnkr (52,1 mnkr), 2013: 57,1 mnkr (28,9 mnkr), 2014
63,8 mnkr (25,0 mnkr) och 2015 31,2 mnkr.

Investeringarna i dverféringsledningar med tillh6rande tryckstegrings-
och pumpstationer uppgar till drygt 100 mnkr enligt va-
forsorjningsplanen. Av detta genomférs 75,1 mnkr under planperioden,
fordelat pa 1,6 mnkr 2012, 35,1 mnkr 2013, 31,4 mnkr 2014 och 7,0
mnkr 2015. Resterande investeringar gors 2016-2019.

Avfallshantering (taxefinansierad verksamhet)

For ny atervinningscentral budgeteras 14 mnkr 2012-2013, samma som
i mal- och resultatplan 2011-2013.
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Exploateringsplan

I exploateringsbudgeten redovisas nedlagda utgifter och inkomster till

och med 2011, samt forvantade frAn och med 2012.

Bostadsomraden

Tabellen nedan visar berdknade inkomster samt utgifter och netto (minusbe-

lopp innebar att inkomsterna ar stdrre &n utgifterna).

Berédknad Beraknad Arliga anslag
Belopp i miljoner kr (mnkr) forbrukn. forbrukn. Efter
t.o.m. 2011 fr. 2012 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015
Pruhultsvagen
3 tomter kvar att sélja
Utgifter 6,2
Inkomst 1,6 0,9 0,9
Nedskrivning 3,7
Netto 0,9 -0,9 -0,9
Kinnastrom 4 och 5
tomt reserverad for
flerbostadshus
Utgifter 3,0
Inkomst
Netto 3,0
Angahagen, Skene
6 tomter kvar att sélja
Utgifter 3,5
Inkomst 2,7 1,8 0,6 0,6 0,6
Netto 0,8 -1,8 -0,6| -0,6] -0,6
Ovre Krok, Orby
omvandlingsomrade/privata
exploatorer
Utgifter 7,8
Inkomst 3,3 0,1 0,1
Nedskrivning 3,8
Netto 0,6 -0, -01
Sandells vaq, Horred
6 tomter + 1 flerbostadstomt
kvar
Utgifter 1,5
Inkomst 0,8 2,5 0,7 1,2 0,7
Netto 0,7 -2,5 -0,7| -12] -0,7
Sj6by 1:16
1 bebyggd och 2 obebyggda
att sélja
Utgifter 0,9
Inkomst 1,0 0,5 0,5
Netto 0,9 -1,0 -0,5 -0,5
Haby |
10 tomter kvar att sélja
Utgifter 2,0
Inkomst 1,9 3,0 0,3 0,3 0,3 0,3 1,8
Netto 0,1 -30, -03] -0,3] -0,3] -0,3| ~-1.8
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Beréknad Beréknad Arliga anslag
forburkn. forburkn. Efter
Belopp i miljoner kr (mnkr) t.o.m. 2011 | t.o.m. 2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015
Skene 9:3 m.fl. Gamla Backa
Avser enbart
planeringskostnader i
avvaktan pa projektkalkyl
Utgifter 0,1 0,1
Inkomst
Netto 0,1 0,1
Beraknad Beraknad Arliga anslag
Summa bostadsomraden forbrukn. forbrukn. Efter
t.o.m. 2011 fr. 2012 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015
Utgifter 24,8 0,1 0,1
Inkomster 10,4 9,3 0,4 3,0 2,1 2,1 1,8
Nedskrivningar 7,6
Netto 6,9 -9,2| -03] -30] -221| -21| -18
Verksamhetsomraden
Tabellen visar berdknade inkomster samt utgifter och netto (minusbelopp inne-
bar att inkomsterna &ar stdrre &n utgifterna).
Berdknad |Berdknad Arliga anslag
Belopp i miljoner kr (mnkr) forbrukn. |forbrukn. Efter
t.o.m. 2011 | fr.2012 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015
Nydal Il
10 500 m? kvar att sélja
Utgifter 2,4
Inkomst 0,8 0,8
Nedskrivningar 1,0
Netto 0,6 -0,8
Nydal |
8 000 m? kvar att salja
Utgifter 0,3
Inkomst 0,6 0,6
Netto 0,3 -0,6 -0,6
Nydal 11l
Cirka 10 000 m? att salja
Utgifter 15 0,2 0,2
Inkomst 0,8 0,8
Netto 15 -0,6| -0,6
Kinna 24:26 m.fl.
cirka 18 000 m* att salja
Utgifter 0,2 02| 0,2
Inkomst 1,4 1,4
Netto 0,2 -1,3] -1.3
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Beraknad | Beraknad Arliga anslag

Belopp i miljoner kr (mnkr) forbrukn. | forbrukn. Efter
t.o.m 2011 fr. 2012 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015

Nas

15 000 m? kvar att sélja

Utgifter 5,2

Inkomst 57 02| 0,2 1,0

Netto -0,5 -0,2| -0,2 -1,0

Lydde 1:10

4 101 m? kvar att salja

Utgifter 1,4

Inkomst 0,4 0,3 0,3

Nedskrivningar 0,8

Netto 0,2 -0,3 -0,3

Skene Skoq etapp |l

cirka 120 000 m2 att salja nar

planen vunnit laga kraft

Utgifter 2,6 12,2 12,2

Inkomst 9,3 2,0 0,8 6,5

Nedskrivningar 0,4

Netto 2,2 29 -2,0| -0,8 5,7

Skene 2:1

32 000 m2 att salja nar planen

vunnit laga kraft

Utgifter 0,6 30| 3,0

Inkomster 2,6 0,8 1,8

Netto 0,6 04| 272 -1,8

Oxabécks-stom 1:42

10 000 m2 att salja nér planen

vunnit laga kraft

Utgifter 0,4

Inkomster 0,2 0,2

Netto 0,4 -0,2 0,2

Horred Lida

Cirka 25 000 m2 kvar att salja,

50 000 m2 att salja efter

gatuarbeten

Utgifter 0,9 15 15

Inkomst 0,4 4,2 4,2

Netto 0,5 -2,7 -2,7
Beraknad | Beraknad Arliga anslag

Summa verksamhetsomraden forbrukn. forbrukn. Efter
t.o.m. 2011 | fr.2012 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015

Utgifter 154 16,7 1,2 18| 13,7

Inkomst 7,3 2141 33 2,0 0,8 18] 135

Nedskrivningar 2,2

Netto 59 4,7 21| -20| -0,8 0,2
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AGARSTYRNING AV DE KOMMUNALA BOLAGEN

Kommunfullméaktiges styrning av bolagen skiljer sig i grunden inte fran styr-
ningen av namnderna. De ekonomiska styrinstrumenten mot bolagen ar av-
kastningskrav, soliditet, upplaningsramar och ranta pa skuldebrev mellan
moderbolag och kommun.

Avkastningskrav

Kommunens avkastningskrav avser avkastningen pa eget kapital (resultatet
fore skatt under aret/ i procent av eget kapital) i genomsnitt 6éver en fyra-
arsperiod. Avkastningskravet for Marks Bostads AB ar satt till 5 procent och
for Mark Kraftvarme AB till 3 procent. FOr narvarande stélls inga avkast-
ningskrav pa Spinnerskan i Mark AB eller p& Marks Fastighets AB.

Soliditet

Kommunens bolag ska arbeta langsiktigt for att starka sin ekonomi i syfte att
minska kommunens risktagande som agare. Ett satt att mata den langsiktiga
ekonomiska styrkan ar via soliditeten (féretagets betalningsformaga pa lang
sikt). Soliditeten berédknas som eget kapital inklusive 73,7 procent av obe-
skattade reserver i procent av bolagets totala tillgangar. Soliditetskravet for
Mark Kraftvdrme AB och for Marks Bostads AB ar 20 procent. For nadrvarande
stélls inga soliditetskrav pa Spinnerskan i Mark AB eller pa Marks Fastighets
AB.

Upplanings- och borgensramar samt borgensavgift

Upplanings- och borgensramar

Kommunens kreditvardighet utnyttjas for att s&nka kommunkoncernens
samlade finansiella kostnader genom att kommunen tecknar borgen for bola-
gens upplaning. Den totala borgensramen for kommunens helagda bolag
faststalls for 2012 till 1 025 mnkr. Marks kommun gar darigenom i borgen for
bolagens laneforpliktelser som for egen skuld upp till ett totalt hogsta lanebe-
lopp om 1 025 mnkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader. Det totala
hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga
lanebelopp.

Ramen fordelas enligt foljande:

Spinnerskan i Mark AB 174 mnkr (for narvarande lan i Marks kommun)
Marks Bostads AB 578 mnkr

Mark Kraftvarme AB 225 mnkr

Marks Fastighets AB 48 mnkr

Borgensavgift

For perioden 2012-2015 faststélls borgensavgifterna till oférandrat (uttryckt
i procent pa utnyttjad borgen):

Marks Bostads AB 0,3 procent

Marks Fastighets AB 0,5 procent

Mark Kraftvdrme AB 0,5 procent

Ranta pa skuldebrev mellan moderbolag och kommun

Nar kommunen bildade koncernen saldes aktierna i de helagda bolagen till
moderbolaget, Spinnerskan i Mark AB. Aktierna betalades genom utfardande
av ett rantebarande skuldebrev. Rantan pa skuldebrevet faststalls till ofor-
andrat 1,5 procent for perioden 2012-2015.
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Ekonomisammandrag och uppdrag per styrelse

Spinnerskankoncernen

Budget Budget Budget Budget

Belopp i mnkr 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansiella poster 3,5 5,3 3,1 3,4
Resultat efter bokslutsdispositioner 3,5 5,3 3,1 3,4
Arets resultat 5,0 6,1 3,9 4,2
Investeringar och l1an (mnkr)

Investeringar 40 59 85 69
Lan 1025 1019 1 058 1067

Kommunen bedriver verksamhet genom sina ndmnder och genom sin kon-
cern med de heldgda bolagen Marks Bostads AB, Marks Fastighets AB,
Mark Kraftvarme AB, samt moderbolaget Spinnerskan i Mark AB.

Spinnerskan i Mark AB

Budget Budget Budget Budget

Belopp i mnkr 2012 2013 2014 2015

Resultat efter finansiella poster -4,6 -4,8 -5,0 -5,2

Resultat efter bokslutsdispositioner -4,6 -4,8 -5,0 -5,2

Arets resultat -4,6 -4,8 -5,0 -5,2

Soliditet

Enligt budget 19,1% 17,5% 15,8% 14,0%
| Revers Marks kommun (mnkr) | 174 | 174 | 174 174

Forvaltning av aktier i kommunens heldgda foretag

Styrelsen for Spinnerskan ska styra och samordna verksamheterna i kon-
cernbolagen samt samordna dessa mot 6vrig kommunal verksamhet. Styrel-
sen ska ta ett 6vergripande ansvar for bolagens kapitalforsoérjning samt till-
varata de skattefordelar som koncernférhallandet medger.

Marks Bostads AB

Budget Budget Budget Budget

Belopp i mnkr 2012 2013 2014 2015

Resultat efter finansiella poster 10,0 10,4 8,7 8,8
Resultat efter bokslutsdispositioner 12,7 10,4 8,7 8,8
Arets resultat 13,1 10,8 9,1 9,2

Avkastning eget kapital

Arets avkastning 5,7% 5,6% 4,5% 4,3%
4-3rs snitt 5,4% 4,8% 5,0% 5,0%
Krav 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Soliditet

Enligt budget 21,7% 22,4% 23,0% 23,6%
Krav 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%

Investeringar och 1an (mnkr)
Investeringar 35 55 44 44
Lan 578 588 598 605
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Bostadsforsorjning

Styrelsen for Marks Bostads AB ska genom en rationell fastighetsforvaltning

bidra till en god forsérjning av bostéader i Mark.

Marks Fastighets AB

Budget Budget Budget Budget
Belopp i mnkr 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansiella poster 0,0 1,0 0,6 0,6
Resultat efter bokslutsdispositioner 0,0 1,0 0,6 0,6
Arets resultat 0,0 1,0 0,6 0,6
Avkastning eget kapital
Enligt budget 0,0% 11,1% 6,2% 5,9%
4-3rs snitt -0,6% 2,2% 4,3% 5,8%
Krav 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Soliditet
Enligt budget 15,7% 19,5% 20,9% 22,2%
Investeringar och 1&n (mnkr)
Investeringar 2 1 2 2
Lan 48 47 48 48

Lokalforsorjning for industri- och servicefdretag

Styrelsen for Marks Fastighets AB ska tillgodose lokalbehov for naringsliv och
framja sektorns utveckling i syfte att dka sysselsattning och entreprenérskap
som en forutsattning for okad tillvaxt.

Mark Kraftvarme AB

Budget Budget Budget Budget
Belopp i mnkr 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansiella poster 0,7 1,2 1,3 2,0
Resultat efter bokslutsdispositioner 0,7 1,2 1,3 2,0
Arets resultat 0,7 1,2 1,3 2,0
Avkastning eget kapital, exkl. obeskat-
tade reserver
Enligt budget 1,7% 2,8% 3,0% 4,4%
4-3rs snitt 3,4% 2,9% 2,1% 3,0%
Krav 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Soliditet
Enligt budget 22,3% 22,5% 21,5% 21,3%
Krav 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Investeringar och lan (mnkr)
Investeringar 3 3 39 23
Lan 225 210 238 240

Produktion och forsaljning av varme, anga och el

Styrelsen for Mark Kraftvarme AB ska tillgodose anslutna fastigheters behov
av varme och anga samt verka for utbyggnad av fjarrvarmenatet. Styrelsen
ska sakra klimatvanliga leveranser med god service och utveckling till kon-

kurrenskraftiga priser.
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UPPFOLJNING AV STRATEGISKA MAL

Hallbara forutsattningar for boende och foretagsamhet

Framgangsfaktor

Indikator

Ansvarig
namnd

Mal
2012

Mal
2015

God befolknings-
utveckling

Befolkningsékning i snitt
per ar under en femars-
period

KS

0,50 %

0,50 %

Kommuninvanarnas
upplevelse av Mark som
en attraktiv kommun

KS

>Forra
matningen

>Forra
matningen

Bra bostader

Antal nya lagenheter
hos bostadsbolaget i
snitt per ar under en
fyraarsperiod

MBAB

20

20

Antal 60 - 70-tals-
lagenheter som bo-
stadsbolaget renoverar i
snitt per ar under en
fyraarsperiod

MBAB

50

50

Arbetstillfallen och
forsorjningsmojligheter

Andel kommuninvanare
20-64 (nattbefolkning)
som har forvarvsarbete

KS

75 %

75 %

Bra kommunikationer
och goda transport-
mojligheter

Restid for arbetspend-
ling mellan Kinna och
Boras, Goteborg, Var-
berg med kollektivtrafik

KS

Oférand-
rad eller
kortare

Oférand-
rad eller
kortare

Kommunal service
med god tillganglighet
och kvalitet

Andel kommuninvanare
som inom tva dygn far

svar pa en enkel fraga

via e-post

KS

95 %

95 %

Andel kommuninvanare
som far kontakt med en
handlaggare via telefon
for att fa svar pa en
enkel fraga

KS

65 %

70 %

Andel svar som hittas
inom tva minuters sok-
ning p& kommunens
internetsidor

KS

85 %

95 %

Antal timmar per vecka
som kommunens sim-
hall ar 6ppen utdver
tiden 08-17 vardagar

KFN

30
timmar

30
timmar

Antal timmar per vecka
som huvudbiblioteket
har 6ppet utbéver tiden
08-17 vardagar

KFN

10
timmar

10
timmar

Antal timmar/vecka som
avfallsanlaggningen vid
Skene skog har 6ppet
utdver tiden 08-17 var-
dagar

TSN

11
timmar

12
timmar

Avbrottstid for vatten till
hushallen per brukare
och ar

TSN

12
minuter

8
minuter

Andel kunder som ar
utan varme langre an
10 timmar

MKVAB

0%

0%
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Framgangsfaktor

Indikator

Ansvarig
namnd

Mal
2012

Mal
2015

Kommunal service med
god tillganglighet och
kvalitet

Andel brukare som fatt
beslut om bygglovsan-
s6kan inom 10 veckor
fran att kompletta
handlingar inkommit

PBN

100 %

100 %

Nojda brukare, sam-
manvagt matt

Flera

90 %

90 %

Trygg, halsosam och
saker miljo

Kommuninvanarnas
uppfattning av kommu-
nen som en trygg plats
att leva pa

KS

>Forra
maéatningen

=>Forra
matningen

Gott foretagsklimat

Antal nya foéretag per
1000 invanare i snitt
under de senaste tre
aren

KS

>5

>5

Foretagarnas samman-
fattande omddéme om
foretagsklimatet

KS

Plats 100

Plats 100

Brett utbud av kultur
och fritidsmadjligheter

Kommuninvanarnas syn
pa kulturaktiviteter i
allmanhet

KFN

Betyg 7

Betyg 7

Kommuninvanarnas syn
pa fritidsmojligheterna i
kommunen

KFN

Indextal
80

Indextal
80

Levande demokrati

Kommuninvanarnas
upplevelse av sina moj-
ligheter till inflytande
over kommunens verk-
samheter och beslut

KS

>Forra
matningen

>Forra
matningen

Utbildnings- utveckl-
ingsmdjligheter

Andel kommuninvanare
som har 3-arig gymna-
sieutbildning

KS

23 %

25 %

Andel kommuninvanare
som har eftergymnasial
utbildning om minst 3
ar

KS

12 %

13 %

Mangfald

Har finns &nnu inga
indikatorer

KS

KFN = Kultur- och fritidsndmnden

KS = Kommunstyrelsen

MBAB = Marks Bostads AB

MKVAB = Mark Kraftvarme AB

PBN = Plan- och byggnadsnamnden
TSN = Teknik- och servicenamnden
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Goda uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar

Framgangsfaktor

Indikator

Ansvarig
namnd

Mal
2012

Mal
2015

Trygga, hélsosamma
och stimulerande mil-
joer

Andel barn som far
plats i férskolan inom 4
manader

BUN

100 %

100 %

Genomsnittligt antal
barn per personal i
forskolan

BUN

5,7

57

Antal anmalningar till
Skolinspektionen eller
Barn- och elevombudet
som foranlett krav pa
atgard eller vite

BUN

Nojda elever, barn och
foraldrar, sammanvagt
matt

Flera

80 %

80 %

Motesplatser for kultur-
och fritidsliv

Foreningsindex med
fokus pd barn och unga

KFN

Indextal
100

Indextal
100

Biblioteksindex med
fokus pé barn och unga

KFN

Indextal
100

Indextal
100

Goda mdjligheter till
larande och utbildning

Andel elever i grund-
skolan som uppnatt
kravnivan i alla &mnen

BUN

100 %

100 %

Genomsnittligt merit-
varde i grundskolan
ak 9

BUN

205

208

Andel elever som blir
behdériga till sitt forsta-
handsval i gymnasie-
skolan

BUN

100 %

100 %

Andel elever som full-
féljer gymnasieprogram
inom 4 ar, inkl. 1V-
program

BUN

83 %

85 %

Andel gymnasieelever
med lagst betyget god-
ként i samtliga kurser

BUN

80 %

80 %

Andel elever med
grundlaggande beho-
righet till universitet
och hogskola

BUN

93 %

95 %

Andel elever som gatt
over till hégskola inom
3 ar efter avslutad
gymnasieutbildning

BUN

40 %

40 %

Delaktighet och infly-
tande

Andel elever som ut-

trycker att lararna tar
hansyn till elevernas

synpunkter

BUN

100 %

100 %

Jamstallt stod till flickor
och pojkar

Andel deltagartillfallen i
foreningar for flickor i
alder 7-20 ar

KFN

48 %

48 %

BUN = Barn- och utbildningsnamnden
KFN = Kultur- och fritidsndmnden
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Trygghet vid behov av omsorg och stéd i vardagen

Framgangsfaktor

Indikator

Ansvarig
namnd

Mal
2012

Mal
2015

Tydlig och lattillgénglig
information om kom-
munens stod

Information p& webb-
platsen (informations-
index, snitt alla verk-
sambheter)

SN

80 %

80 %

God tillganglighet

Tillganglighetsmatt i
aldreguiden

SN

3,7 poang
Max=5

3,7 poang
Max=5

Genomsnittlig vantetid
for att fa plats i aldre-
boende fran ansokan till
erbjudande om plats

SN

60 dagar

60 dagar

Andel LSS-beslut som
verkstélls inom
3 méanader

SN

100 %

100 %

Andel av vuxenenhet-
ens klienter som ar
hemldsa* langre tid &n
6 manader

SN

<10 %

<5 %

Andel klienter som far
tid for besok ang. eko-
nomiskt bistadnd inom
14 dagar fran kontakt-
tillfallet

SN

100 %

100 %

Andel patienter som far
en bedémning av sitt
rehabiliteringsbehov
inom 1 vecka

SRN

100 %

100 %

God service och kvali-
tet

Kvalitet i &ldreboendet
(index med flera kvali-
tetsmatt sdsom mojlig-
het till utevistelse och
aktiviteter)

SN

80 %

80 %

Nojda brukare, sam-
manvagt matt

SN, SRN

80 %

80 %

Kontinuitet

Antal vardare i genom-
snitt som under en14 -
dagarsperiod besdker
en hemtjansttagare
med tva eller flera in-
satser per dag 07-22

SN

12

12

Personalkontinuitets-
matt i dldreguiden

SN

3,7 poang

4,0 poang

Delaktighet och infly-
tande

Andel bidragstagare
som far bistdnd under
kortare tid &n 10 ma-
nader

SN

75 %

75 %

Delaktighetsmatt i
aldreguiden

SN

4,0 poang

4,5 poang

Rattssakerhet

Foljs upp genom analys
av handlaggningstider,
brukarnas mojlighet att
overklaga samt andel
overklagade myndig-
hetsbeslut som andrats
i hdgre instans

SN

X

X

* Ofrivilligt saknar eget lagenhetskontrakt

SN = Socialnamnden

SRN = Samrehabnéamnden
OFN = Overférmyndarnamnden
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Hallbar ekonomi och finansiering, finansiella mal

Malet om hallbar finansiering mats med tre finansiella mal (snitt over fyra-
arsperiod).

e Resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter, utjamning och
finansnetto

e Investeringar ska finansieras med summan av resultat och avskrivningar

e Skattesatsen ska vara ofdrandrad.

Hallbar personalférsorjning, arbetsgivarmal

Malet om hallbar personalférsorjning mats med tre arbetsgivarmal.

e Anstallda ska ha ratt till heltid och mojlighet till deltid

o Alla tillsvidareanstéllda ska ha en plan for sin kompetensutveckling

e Sjukfranvaron ska uppga till hogst 4 procent.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatbudget for kommunen

Arets intakter minus arets kostnader inkl avskrivningar utgér forandringen av
det egna kapitalet (=arets resultat). Resultatbudgeten sammanfattar de ex-
terna kostnaderna och intakterna enligt driftbudgeten, det vill sdga avdrag
har gjorts for interna poster inom kommunen.

Belopp miljoner kr (mnkr) Budget | Budget | Budget | Budget
2012 2013 2014 2015
Verksamhetens nettokostn fore avskrivningar -1519,3| -1545,6| -1581,0| -1629,5
Avskrivningar -62,0 -62,0 -62,0 -62,0
Verksamhetens nettokostnader -1581,3| -1607,6(-1643,0| -1691,5
Skatter och utjamning mm
Skatteintakter 1217,9| 1245,4| 1302,2| 1360,1
Utjamning 369,8 376,1 380,8 384,5
Finansiella intakter 8,0 5,6 5,2 49
Finansiella kostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
ARETS RESULTAT 13,4 18,5 44,2 57,0
Resultatmal 2% av skatter, utjamning
och finansnetto, mnkr 31,9 32,5 33,7 35,0
Differens budget-resultatmal -18,5 -14,0 10,5 22,0
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Kassaflodesbudget for kommunen

Kassaflédesbudgeten visar hur investeringar och I6pande verksamhet har
finansierats och hur detta paverkar kommunens finansiella stallning. Kassa-
flodesbudgeten innehaller kompletterande information till resultat- och ba-
lansrédkningarna, t ex uppgifter om investeringar och finansiering.

Belopp i miljoner kr (mnks). Budget | Budget | Budget | Budget
2012 2013 2014 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Forandring av eget kapital (arets resultat) 13,4 18,5 44,3 57,0

Justeringsposter:

Avskrivningar 62,0 62,0 62,0 62,0

Avséttningar fér pensioner 1,0 1,0

Avsattning for avfallsdeponier mm 0,5 0,5 0,5 0,5

lanspraktagna avsattn for avfallsdeponier -10,0 -10,0 -4.0

Medel fran verksamheten fore

foréndring av rorelsekapital 66,9 71,0 103,8 119,5

Forandring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) av forrad o varulager

Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomraden

Okn (-)/minskn (+) av kortfristiga fordringar 20,0 23,0

Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder

Forandring av rdrelsekapital 20,0 23,0 0,0 0,0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86,9 94,0 103,8 1195

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -98,3| -103,4| -103,1 -72,9

varav investeringar i taxefinansierad verksamhet -24,1 -64,1 -63,8 -35,2

Kassaflode fran investeringsverksamheten -98,3| -103,4| -103,1 -72,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder

(forutbetalda va-anslutningsavagifter) 2,7 2,7 2,7 2,7

Minskning av langfristiga fordringar 8,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10,7 2,7 2,7 2,7

Arets kassaflode -0,7 -6,7 34 49,3

Likvida medel vid arets borjan 113,6 112,9 106,2 109,6

Likvida medel vid arets slut 112,9 106,2 109,6 158,8

30




Balansbudget for kommunen

Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen vid arets slut. Av den
framgar hur kommunen har anvant sitt kapital, i anlaggnings- och omsatt-
ningstillgangar och hur kapitalet har skaffats, genom lang- och kortfristiga

skulder, avsattningar samt eget kapital.

N~ Budget | Budget | Budget Budget
Belopp i miljoner kr (mnkr). 20192 20193 20194 20195

Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 11 11 11 11
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 7179 734,9 751,8 756,2
Maskiner och inventarier 125,5 149,9 174,2 180,6
S:a materiella anlaggningstillgangar 843,4 884,8 925,9 936,8
Finansiella anlaggningstillgangar 413,1 413,1 413,1 413,1
S:a anlaggningstillgangar 1257,7| 1299,1| 1340,2| 1351,1
Omsattningstillgangar
Forrad 1,3 1,3 1,3 1,3
Exploateringsomraden 17,1 17,1 17,1 17,1
Fordringar 1925 169,5 169,5 169,5
Kassa och bank, korta placeringar 112,8 106,1 109,5 158,8
S:a omsattningstillgangar 323,7 2940 297.,4 346,7
Summa tillgangar 1581,4| 1593,1| 1637,6| 1697,7
Eget kapital, avséattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 1156,2| 1169,6| 1188,1| 12324
Arets forandring enl resultatbudgeten 13,4 18,5 44,3 57,0
Eget kapital vid periodens/arets slut 1169,6| 1188,1| 1232,4| 12894
Avséattningar
Avséttning for pensioner+loneskatt 36,1 36,1 37,1 37,1
Avsattning for deponier mm 30,9 214 17,9 18,4
Summa avsattningar 67,0 57,5 55,0 55,5
Skulder
Langfristiga skulder 10,5 13,2 15,9 18,6
Kortfristiga skulder 334,2 334,2 334,2 334,2
Summa skulder 344,8 347,5 350,2 352,9
Summa avsattningar och skulder 4117 404,9 405,1 408,3
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1581,4| 1593,1| 1637,6| 1697,7
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar (inkl I6neskatt) 759,3 756,6 756,6 752,6
Ovriga ansvarsforbindelser 729,3 7219 745,5 751,1
Summa ansvarsférbindelser 1488,6| 14785| 1502,1| 1503,7
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Resultatbudget for kommunkoncernen

Den sammanstéllda redovisningen visar resultatet summerat for kommunen
och Spinnerskankoncernen. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar
att ge en bild av kommunens planerade resultat oberoende av vilken juridisk

form som verksamheten bedrivs i.

Belopp i miljoner kr (mnkr). B;glgzet B;gfget B;nggft ngfset
Verksamhetens nettokostn exkl avskrivn -1430,0| -1451,6| -1482,5| -1526,3
Avskrivningar -107,2 -107,9 -110,7 -112,2
Verksamhetens nettokostnader -1537,2| -1559,5| -1593,2| -1638,5
Skatter och utjamning mm
Skatteintakter 12179 12454 1302,3 1360,1
Utjdmning 369,8 376,1 380,8 384,5
Finansiella intakter 6,0 3,6 3,2 29
Finansiella kostnader -36,6 -38,8 -42,7 -45,6
Resultat fére extraordinédra poster 19,9 26,8 50,4 63,4
Uppskjuten skatt 11 0,4 0,4 0,4
Arets resultat, mnkr 21,0 27,2 50,8 63,8
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Kassaflodesbudget for kommunkoncernen

Belopp i miljoner kr (mnks). Budget | Budget | Budget | Budget
2012 2013 2014 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Forandring av eget kapital (arets resultat) 21,0 27,2 50,8 63,8
Justeringsposter:
Avskrivningar 107,2 107,9 110,7 112,2
Avséttningar fér pensioner 1,0 0,0 1,0
Avsattning for avfallsdeponier mm 0,5 0,5 0,5 0,5
lanspraktagna avsattn for avfallsdeponier -10,0 -10,0 -4.0
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster -1,5 -0,3 -0,5 -0,2
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 118,2 125,3 158,5 176,3
Forandring av rdrelsekapital
Okn (-)/minskn (+) av férréd o varulager
Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomr
Okn (-)/minskn (+) av kortfristiga fordringar 23,3 25,3 -7,0 -0,1
Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder -7,9 5,6 4.4 5,2
Foérandring av rorelsekapital 15,4 30,9 -2,6 51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 133,6 156,2 1559 1814
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -152,3 -159,1 -189,9| -142,6
varav investeringar i taxefinansierad verksamhet -24,1 -64,1 -63,8 -35,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -152,3 -159,1 -189,9 -142,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nettoforandring av langfristiga skulder 59 -8,0 39,9 11,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 59 -8,0 39,9 11,0
Arets kassaflode -12,8 -10,9 5,9 49,8
Likvida medel vid arets borjan 136,6 123,8 1129 118,8
Likvida medel vid arets slut 123,8 112,9 118,8 168,6
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Balansbudget for kommunkoncernen

-~ Budget | Budget | Budget | Budget

Belopp i miljoner kr (mnkr). 2012 2013 2014 2015
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 11 11 11
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 1811,7 1854,4 1885,9 1904,1
Maskiner och inventarier 91,1 104,6 152,3 164,5
Pagaende nyanlaggningar 21,6 16,6 16,6 16,6
S:a materiella anlaggningstillgdngar 19244 1975,6 2054,8 2 085,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 113 11,3 113 11,3
S:a anlaggningstillgangar 1936,8 1988,0 2067,2 2097,6
Omsattningstillgangar
Forrad 7,3 7,3 8,3 8,3
Exploateringsomraden 17,1 17,1 17,1 17,1
Fordringar 165,8 140,5 146,5 146,6
Kassa och bank, korta placeringar 123,8 1129 118,8 168,6
S:a omsattningstillgangar 314,0 277,8 290,7 340,6
Summa tillgéngar 2250,8| 22658 2357,9| 24382
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 1100,9 1121,9 11491 1199,9
Arets forandring enl resultatbudgeten 21,0 27,2 50,8 63,8
Eget kapital vid periodens/arets slut 11219 11491 1199,9 1263,7
Avséttningar
Avsattning for pensioner+loneskatt 36,1 36,1 37,1 37,1
Avsattning for deponier mm 30,9 21,4 17,9 18,4
Ovriga avséttningar 3,6 3,3 2,8 2,6
Summa avsattningar 70,6 60,8 57,8 58,1
Skulder
Langfristiga skulder 695,5 687,5 727,4 738,4
Kortfristiga skulder 362,8 368,4 372,8 378,0
Summa skulder 1058,3 1 055,9 1100,2 1116,4
Summa avsattningar och skulder 1128,9| 1116,7| 1158,0] 11745
S:a eget kapital, avséttningar och skulder 2 250,8 2 265,8 2 357,9 2 438,2
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