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Inledning

Kommunfullmaktige har reglemente for kommunens revisorer. I detta reglemente hianvisas till
senaste versionen av skriften "God revisionssed av kommunal verksamhet”. I enlighet med god
revisionssed har revisorerna upprittat en flerarig revisionsstrategi for det langsiktiga
revisionsarbetet. Revisionsstrategin ar ett internt policydokument for de valda revisorernas arbete i
Marks kommun. Revisionsstrategin innefattar dven lekmannarevisionen avseende kommuns bolag.

Dokumentet ar vigledande for revisorerna i féljande:

tillgodose lagstiftarens krav och intentioner

mota krav/forvantningar fran de fortroendevalda i Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen,
namnder och de anstillda i kommunen samt kommunens invénare och intressenter

anpassa revisionen till indrade forutsattningar (t ex dndrad lagstiftning, forandrad
organisationskultur, indrade finansieringsférutsiattningar mm)

uppna basta mojliga resultat med genomforda revisionsinsatser

anvianda de medel som fullméktige anvisar pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Strategin omfattar foljande avsnitt

Revisorernas uppgifter enligt lagstiftningen
Arbetsformer
Bevakning av forandringar inom kommunens verksamhet

Kommunikation med fullméktige, styrelse, nimnder, forvaltningar och ledningar for
kommunala bolag

Revisionsplanering
Revisorernas fortbildning

Forhéllandet till massmedia
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1. Revisorernas uppgifter enligt lagstiftningen

Revisorerna granskar arligen i enlighet med kommunallagen och med iakttagande av
revisionsreglementet och god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom nimndernas
verksamhetsomraden. Revisorerna samordnar granskningen i kommunen och i kommunens aktiebolag.

Uppgifter Forverkligas

Verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt | Vid urvalet av revisionsprojekt i samband med den
och fran ekonomisk synpunkt arliga revisionsplaneringen laggs sarskild vikt vid
tillfredsstéllande sétt. utvirdering av naimndens ledning, styrning,

uppfoljning och kontroll med inriktning mot
ekonomi, prestation och kvalitet.

Rékenskaperna ar rattvisande. Genom granskning av arsredovisning, delarsrapport
och l6pande granskning.

Den kontroll som gors inom ndimnderna | Genom granskning av ledning, styrning, samordning,
ar tillracklig. uppfoljning och kontroll samt tillforlitlighet i
redovisning, system och rutiner.

Samordning med lekmannarevisorerna Lekmannarevisorer till kommunens bolag viljs ur
gruppen valda revisorer (personsamband).
Erfarenhetsutbyte sker regelbundet och
dokumenteras i revisionens minnesnoteringar.
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2.1 Kommunallagen och redovisningslagen om ekonomi och redovisning

Kommunallagen och redovisningslagen anger bl.a. foljande sarskilda granskningsomraden:

Sammanstilld redovisning. Granskning av sammanstilld redovisning.

God ekonomisk hushéllning och | Arlig bedomning, vanligen i samband med granskning av
balanskrav delarsrapport och arsredovisning. Verksamhetsmal och finansiella
mal

Medelsforvaltningen skall ske pd | Granskas arligen (urval)
ett sddant satt att krav pa god
avkastning och ett sddant satt att
krav pa god avkastning och
betryggande sidkerhet kan
tillgodoses.

God redovisningssed Bedomning i samband med granskning av arsredovisning (se ovan
rattvisande rikenskaper) samt vid granskning av tillforlitlighet i
system och rutiner.
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2. Arbetsformer

Strategi/medel

Syfte/konsekvenser

Partiarbetet

Revisorer informerar om
revisionens arbetsséatt och resultat
av projekt i partigrupperna.

Underlattar dialogen med foretradare
for styrelse och nimnder. Bidrar till
béttre acceptans for revisionens
synpunkter och forslag.

Revisor informerar sig om viktiga
drenden och utvecklingsfragor i
kommunen genom att aktivt delta
i partiarbetet.

Innebir ett informationsutbyte i
aktuella drenden som bed6ms som
vasentliga for revisionsarbetet.

Strategi/medel

Syfte/konsekvenser

Verksamhetsbevakning. Indelning av intresseomraden
gors bland revisorerna varje ny mandatperiod.

Varje revisor far ddrmed en rimlig del att
arbeta med och kan specialisera sig.

Initiering/introduktion/genomférande/avrapportering
av storre revisionsprojekt.

Innebir en nira dialog med foretradare
for namnd och férvaltning om gjorda
iakttagelser och revisionens synpunkter.

Négon/nagra av revisorerna deltar, bedomning gors och
dokumenteras infor varje projekt.

Bidrar till 6kad acceptans for
revisorernas bedémningar och forslag.

Hearings - politiker och/eller verksamhets- ansvariga
bjuds in till ett revisionssammantriade. Revisorerna i
Marks kommun har regelbundna 6verlaggningar med
Kommunstyrelsens presidium (minst 3 gdnger arligen
samt KF:s presidium 2 ganger arligen).

Underlattar for revisorerna att fa en
aktuell och effektiv information om
verksamheter; organisation, innehall,
problemomraden, framtidsplaner mm.
Inbjudningarna kompletterar det
ordinarie revisionsarbetet med utvalda
revisionsprojekt.
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Studiebesok vid anlaggningar, institutioner mm. For
information- vid storre revisionsprojekt

Innebar en 6kad kunskap om
verksamheter och utgor ett visentligt
underlag for bedomning av enskild
verksamhet och dess indamaélsenlighet.
Ger kontakt med anstéllda pé olika
nivier.

I anslutning till den arliga slutrevisionen kan
revisorerna bjuda in foretradare for
Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen samt
kommunchef/ ekonomichefen till diskussion om de
iakttagelser och slutsatser som slutrevisionen har
foranlett. Detta mote bor tidsmassigt ske efter att KSau
behandlat arsredovisning och den slutliga behandlingen
av arsredovisningen i Kommunstyrelsen.

Underlattar acceptans for revisionens
resultat och slutsatser. Styrelsen har
enligt kommunallagen och
redovisningslagen ett 6vergripande
ansvar for medelsforvaltning, avslutning
av riakenskaper och sammanfattning i en
arsredovisning. Diskussionen ar
framatsyftande och beror strategiska
fragor och problemomréaden i ett
langsiktigt perspektiv. Det ar viktigt att
en dialog kontinuerligt f6rs mellan
revisorerna, kommunfullméktige och
kommunledningen.

Protokollsldsningen ar en viktig del i revisionsarbetet.
Med protokoll avses dven protokoll fran utskott och
beredningar. Fordelningen av protokollsgranskningen
sker i samband med ny mandatperiod. Fordelning av
protokollsldsning finns i bilaga.

Kontinuerlig ldsning av protokoll ger
information om vad som héander i
namndernas och styrelsens verksamhet.
Oklarheter, frigor mm tas upp antingen
direkt med den aktuella ndmnden eller
via de sakkunniga.

Samtliga revisorer tar del av Kommunfullméktiges och
Kommunstyrelsens och dess arbetsutskotts protokoll.

Initiativ till att &renden f6ljs upp, t ex
genom kontroll av att beslut har
verkstillts

Kontinuerliga sammantrdden. Revisorerna
sammantrader varje manad med undantag av juli
manad. Sammantriaden i 6vrigt halls vid behov.

Skapar kontinuitet. Nodvandigt for
styrning och avstimning. Se nedan
kommunikation med ndmnder och
forvaltningar.
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3. Bevakning av forandringar inom kommunens verksamhet

Strategi/medel

Syfte/konsekvenser

Information om pdgdende
fordndringsarbete.

- Information inforskaffas péa ett tidigt
stadium om planerade och pagéende
forandringar av verksamhet,
organisation, system och rutiner mm.

- Bevakning sker bl a genom ldsning av
protokoll, kontakter, uppdrag at de
sakkunniga.

Forbattrar framforhallningen vad
géller revisionsinsatser. Péaverkar
analysen av visentlighet och risk

samt revisionsplaneringen.

Fordandringars pdverkan pa
planerade granskningar
(vagledning).

- Avvakta normalt med granskningar
av nya
verksamheter/verksamhetsformer ca 1
ar efter inférandet eller vid tidpunkt,
som kan befinnas ldmplig.

- Granska nya storre system och
rutiner.

Spar resurser. Undviker onodig
irritation. Battre forutsattningar att
bedoma verksamheternas
dndamaélsenlighet.

Minimerar felrisker. Inom 1 ar fran
det att de tas i bruk - bedomning
utifran visentlighet och risk.
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4. Kommunikation med fullmiktige, styrelsen, nimnder, forvaltningar

och ledningar for kommunala bolag.

Strategi/medel

Syfte/konsekvenser

Sammantrdden/trdffar med

Kommunfullmaktiges presidium 2 ganger per ar.

Revisorer samt sakkunniga medverkar.

Forbattrar dialogen med
uppdragsgivaren (Revisorerna ar
fullméktiges organ). Resultat
rapporteras och revisionsplan
diskuteras.

- Kommunstyrelsens presidium minst 3 ganger
per ar. Revisorer samt sakkunniga medverkar.

Uppritthélla god kontakt med
ledningen i kommunen och
informationsutbyte.

- Namnderna eller dess presidium. Minst en
géng per ar. Revisorer samt sakkunniga
medverkar.

For diskussion om enskilda
verksamheter, genomférda
granskningar, informationsutbyte,
mm. Mojligheter till radgivning och
stod.

- Fullmaiktiges beredningar minst en gang per ar.

Revisorer samt sakkunniga medverkar.

For diskussion om enskilda
verksamheter, genomférda
granskningar, informationsutbyte,
mm. Mojligheter till rddgivning och
stod.

- Kommunens bolag. M6te med styrelsens
ordférande och VD en géng per &r. Revisorer
samt sakkunniga medverkar. Alternativt kan
dessa moten skotas av lekmannarevisorerna och
varefter avrapportering sker till valda revisorer.
Beslut om detta fattas av revisionen i Marks
kommun fortlépande beroende pd bedomningar
om visentlighet och risk.

For diskussion om enskilda
verksamheter, genomférda
granskningar, informationsutbyte,
mm. Mojligheter till rddgivning och
stod.

- Kommunstyrelsens ledande tjainstemén. Sker
aven normalt i samband med 6verlaggningar
med ndmnderna.

Visentligt med en kontinuerlig
dialog for informationsutbyte,
radgivning och stod.
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Revisionsberittelse/Sakkunnigas
rapporter/revisionsskrivelser.
Revisionsrapport, som 6verlamnas till nAimnd
eller kommunstyrelsen skall alltid 4tfoljas av en
skrivelse, undertecknad av ordféranden eller av
samtliga revisorer.

Ger revisionsarbetet officiell tyngd
och status.

Sakkunnigas rapporter skall alltid bifogas
revisionsberéttelsen i den man de inte

fortlopande har delgivits fullméktige under aret.

Under aret publiceras de ocksa via kommunens
hemsida (www.mark.se). Kopia lamnas till
ovriga nimnder om revisorerna bedomer att de

kan vara till nytta i nimndernas fortsatta arbete.

Ger information om revisionsarbetet.
Bidrar till en bittre acceptans for
revisorernas synpunkter och forslag
och ger synergieffekter for andra
namnder.

Skrivelse enbart till nAmnd/f6rvaltning lamnas
vid bradskande drenden eller granskningar av
begrinsad omfattning.

Mojliggor for
namnder/verksamhetsansvariga att
agera i ett tidigt skede.

Revisorerna skall lagga ut information om
revision och rapporter pd kommunens hemsida
(www.mark.se).

Oka allméinhetens kunskap om
kommunal revision

5. Revisionsplanering

Strategi/medel

Syfte/konsekvenser

Analys av vdsentlighet och risk

Grundstomme i
revisionsprocessen.

Oversiktlig plan upprattas for
mandatperioden och samordnas
med de kommunala bolagens
revision (lekmannarevisionen).

Ger en bittre framforhéllning och
mer strategisk planering.
Uppdateras arligen.
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Urval av
projekt/revisionsinsatser. Sker
utifran analys av visentlighet occh
risk

Revisionsplanen ar flexibel och
bidrar till effektivt utnyttjande av
tillgangliga resurser. Om sirskilda
skal foreligger sker omprovning
under innevarande &r.

Vid val av granskningsprojekt ar
bl a foljande kriterier vigledande:

- forandrad
verksamhet/inriktning

- omvarldsforandringar

- projektet ligger "ritt i tiden"

- helhetssyn pa den samlade
revisionsinsatsen (ledning och
styrning, sikerheti system och
rutiner, stora/sma projekt m m).

For varje projekt uppréttas
projektplan.

For planering och
kvalitetssakring.

Inhdmtande av information som
underlag for arlig granskning av
all verksamhet inom ndmndernas
verksamhetsomréden samt
uppfoljningar av genomforda
granskningar.

Bidrar till ett effektivare
utnyttjande av tillgdngliga
resurser.

Framaétlyftande revision. I
revisionsplanen bor del av
anslaget avsittas till
radgivning/utbildning.
Revisorerna kan ta initiativ till
information, forebyggande
kontakter, bevaka revisionens
intressen vid forandringar mm.

Bidrar till att revisionen uppfattas
som framétsyftande och
initiativtagare till
forbattringar/forandringar

Revisionsplanens offentlighet.

Informella kontakter med styrelse
och fullmaktige ar vasentliga ur
flera aspekter:

Muntlig information till:

- ger vasentlig information som
paverkar planerade granskningars
innehall,

10
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- nedlaggning eller senarelaggning
av projekt (egna utredningar
pégér eller planeras etc)

- Fullméktiges presidium

-kommunstyrelsens presidium

Revisionsplanen ar en intern
handling och bor i 6vrigt inte
spridas utanfor revisors- gruppen.

rutiner.

Alltfér 6ppen och detaljerad
redovisning av planerade
revisionsprojekt kan latt skapa
onddiga forvantningar respektive
forsvéra revisionen av enskilda
verksamheter, processer och
funktioner samt system och

6. Revisorernas fortbildning

Strategi/medel

Syfte/konsekvenser

Erfarenhetsutbyte med fortroendevalda
revisorer i andra kommuner.

Erfarenhetsutbyte ar viasentligt for att fa
impulser till nya idéer m m.

Revisorerna tar initiativ till erfarenhetsutbyte
med andra kommunrevisioner.

Det kan dven vara en grund for eventuell
samverkan i enskilda revisionsprojekt.

For narvarande finns samarbete med valda
revisorer i Sjuhdradskommunerna via ett
natverk.

Informationsutbyte och utbildning.

Revisorernas fortbildning

Fa en 6kad allmdnkunskap om den
kommunala verksamheten. Det ar viktigt att
fortbildningen ar framéatsyftande och ar
inriktad pa forandringar av verksamheten och
det kommunala regelverket.

11
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dret i samband med revisorernas

Onskema3l om deltagande i kurser, konferenser,
natverkstriffar etc. behandlas 16pande under

sammantriaden. Revisorerna i Mark besoker
normalt KOMMEK- méssan da den arrangeras.

7. Forhallandet till massmedia

Strategi/medel Syfte/konsekvenser
Presskonferenser med fardigskrivna
pressmeddelanden. Battre forutsattningar for att den

information som lamnas behandlas
sakligt i massmedia

Beslut tas i varje enskilt fall nar
presskonferens bedoms lamplig.

Presskonferens fér inte héllas férran
berord styrelse/ndmnd fatt del av
granskningsrapporten.

Svar pa fragor lamnas i forsta hand av
ordféranden eller vice ordféranden.
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