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APRILRAPPORT 2009
Uppfoljning av mal och resultatplanen

Samhallsekonomisk bild
Laget for kommuner och landsting
ar bekymmersamt. | Ekonomirap-
porten, presenterad 13 maj, pekar
Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) pa fortsatta problem for sek-
torn de narmaste aren.

Enligt SKL:s beddmningar kommer
kommuner och landsting att ga
med 3 miljarder i underskott under
2009. For att klara en ekonomi i
balans nasta ar kommer det, trots
Okade statsbidrag, att kravas olika
former av insatser sa som effektivi-
seringar, personalneddragningar
eller skattehdjningar.

Som ett resultat av den ekonomis-
ka utvecklingen 6kar ocksa kom-
munernas kostnader for forsorj-
ningsstodet. Enligt SKL:s berék-
ningar kommer den kostnaden att
Oka med 3,5 miljarder kronor fran
2008 till 2011.

Krav pa anpassningsatgarder
Genom kommunfullméktiges beslut
i mars, foranlett av den anstrangda
ekonomiska situationen, uppmana-
des namnderna att astadkomma
ett 6verskott med 1,5 procent av
den ursprungliga budgeten.

Arets apriluppféljning sker i huvud-
sak genom en sammanfattande
beskrivning av de atgarder som
namnderna genomfort eller plane-
rat for att anpassa verksamheten
till de ekonomiska forutsattningar-
na.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 maj 2009

Service och kvalitet
Namnderna beddms i huvudsak
kunna bedriva verksamhet enligt
fullmaktiges uppdrag under 20009.
Omstallningsarbetet forvantas ge
storst brukarpaverkan inom barn-
omsorg, skola och utbildning.

Flera ndmnder rapporterar om en
del kortsiktiga atgarder for att
prestera ett dverskott 2009 enligt
fullméktiges beslut. Vakanssattning
av tjanster ar exempel pa detta och
forvantas leda till att vante- och
handlaggningstider férlangs.

For att, med minskade ramar 2010,
klara service och kvalitet pa langre
sikt planerar flera namnder ocksa
mer strukturella forandringar. En
del ar effektiviseringar som inte
paverkar brukarna. Andra atgarder
handlar om prioriteringar av vilka
behov som ska tillgodoses och om
forandringar av tjansternas inne-
hall.

I det féljande kommenteras de at-
garder som beddms fa storst pa-
verkan for brukarna.

Barn- och ungdomsnamnden mins-
kar personaltatheten med 5 pro-
cent i forskola, skolbarnsomsorg
och grundskola. Den negativa ef-
fekten pa verksamhetens kvalitet
(t.ex. kortare Oppettider i de sma
forskolorna, storre barn- och elev-
grupper, mindre resurser till elever
med stora behov av stéd) motver-
kas om verksamheten samlas i far-
re enheter, dar personalresursen
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kan utnyttjas effektivare. Minsk-
ningen av antalet enheter kan tidi-
gast genomfdras hosten 2010.

Den 6ppna forskolan ryms inte
inom den ekonomiska ramen for
2010. Skolskjuts kommer enbart
att beviljas till hemskola. Bada at-
garderna innebar minskad service
till barn och foraldrar.

Socialndmnden omstrukturerar ald-
reomsorgens sarskilda boenden.
Bland annat kommer servicelagen-
heter att omvandlas till trygghets-
boende med hemtjanst. Vid ett par
gruppboenden omvandlas ett antal
platser till boende for personer
med demenssjukdom. Tre mindre
enheter kommer att avvecklas.
Konsekvensen for brukarna be-
doms bli langre vantetider till vard-
och omsorgsboende.

Kultur- och fritidsnamnden minskar
sin verksamhet inom folkhélsan
samt drar ned Oppettider och anta-
let gruppaktiviteter vid badhuset
Kaskad. Kulturarrangemang for
vuxna tas bort.

Teknik- och servicendmnden har
inom sin verksamhet Gator, vagar
och parker utgatt ifran priorite-
ringsordningen trygghet — tillgang-
lighet — trivsel vid beslut om an-
passningsatgarder. Verksamhets-
anpassningar sker da i forsta hand
inom omradena offentliga toaletter,
gronyteskotsel samt kommunala
friluftsbadplatser.

Utbildningsndmnden kommer att
sl&d samman klasser och undervis-
ningsgrupper samt arbeta mer med
samlasning mellan spraksteg och
arskurser. Atgarderna bedoms leda
till lagre maluppfyllelse. Antalet
valbara kurser minskas, vilket leder
till minskad valfrihet for de elever
som fullfoljer sin gymnasieutbild-

ning enligt nuvarande modell. For-
slaget till ny gymnasiereform inne-
bar i praktiken att méjligheten att
erbjuda lokala kurser kommer att
stramas at, oavsett ekonomiska
forutsattningar, nar den trader i
kraft 1 juni 2011. Utbudet inom
kulturskolan minskas, vilket far till
foljd att tillgangligheten blir lagre.

Medarbetare

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron fortsatter att mins-
ka. Forsta kvartalet 2009 var sjuk-
franvaron 6 procent av ordinarie
arbetstid. Detta &r en minskning
med 0,4 procentenheter jamfort
med motsvarande period 2008.

Langtidssjukfranvaron (andelen
sjukfranvaro o6ver 60 sjukdagar av
den totala sjukfranvaron) under
forsta kvartalet 2009 var 51,1 pro-
cent, en minskning med 9 procent-
enheter jamfort med motsvarande
period 2008.

Anpassningsatgarder

Om atgarderna genomfors som
planerat innebar det en personal-
minskning med cirka 150 arsarbe-
tare. | vilken omfattning denna
overtalighet leder till uppségning ar
oklart. Den normala personalrorlig-
heten och langre tjanstledigheter
kommer att hjalpa till att I16sa den
uppkomna situationen.

Flera namnder befarar att anpass-
ningsatgarderna kommer att inne-
bara att arbetsméngd och arbets-
belastning 6kar.

Ekonomi

Investeringar

Prognosen innebar investeringar pa
96,6 mnkr, 4,6 mnkr mer &n bud-
get. Arets utgifter for stérre projekt
ar (belopp i mnkr):
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Forskola Orby 5,3
Ridanlaggning Bosgarden 7,0
Forskola Satila 8,1
Satilaskolans renovering 10,0
Tygrikeshallen 3,9

Verksamhetens nettokostnader

En minskning av nettokostnaderna
med 1,5 procent enligt fullméaktiges
beslut innebar en forbattring av
kommunens ekonomi med 23
mnkr. Eftersom nagra namnder
inte rdknar med att kunna goéra
denna minskning stannar den pro-
gnostiserade kostnadsminskningen
vid 14,3 mnkr.

Lagkonjunkturen medfor 6kade
kostnader for forsorjningsstéd. So-
cialndmndens prognostiserade
overskott blir darfor endast 4
mnkr. FOrsorjningsstodet antas oka
fran 17,8 mnkr 2008 till 23,6 mnkr
i ar (32 procent). Utan forsorj-
ningsstodet uppfylls malet att
minska kostnaderna med 1,5 pro-
cent.

Utbildningsnamnden gick in i verk-
samhetsaret med en for stor kost-
nadsmassa och har darfér behovt
genomfora atgarder for bortat 6
mnkr for att anpassa verksamheten
till den ursprungliga budgetramen.
Namnden raknar dock inte att kun-
na minska sina nettokostnader med
de ytterligare 2,7 mnkr som kravs
for att uppfylla fullméaktiges direk-
tiv.

Verksamhetens totala nettokostna-
der vantas 6ka med 49,3 mnkr el-
ler 3,4 procent jamfort med 2008.

Finansiering

Skatter och utjdmning

Intakterna fran skatter och utjam-
ningsbidrag (inkl kommunal fastig-
hetsavgqift) ar 40,7 mnkr lagre an

budget. Detta ar en ékning med
5,3 mnkr eller 0,4 procent fran
2008.

Ranteintakter

Ranteintakterna blir pad grund av
sankta rantenivaer 8,2 mnkr lagre
an budget och minskar med 14,6
mnkr fran foregaende ar.

Resultat

Kostnadstkningen mellan 2008 och
20009 Dblir lagre an tidigare genom
de atgarder som gors. De samman-
lagda intakterna fran skatt och ran-
tor minskar dock jamfort med fore-
gaende ar. Detta innebar en resul-
tatforsamring, fran 29,4 mnkr 2008
till -29,1 mnkr 2009.

Balanskravet

Det negativa resultatet innebar att
det lagstadgade balanskravet att
intakterna ska vara storre &n kost-
naderna inte uppfylls. Enligt kom-
munallagen ska det negativa resul-
tatet regleras och det egna kapita-
let aterstallas under de narmast
foljande tre aren.

Kommunens soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser ar
tillfredsstallande. Detta kan paver-
ka tolkningen av kommunallagen
avseende regleringen av det egha
kapitalet.

Om skatteintédktsprognoserna inte
forsdmras ytterligare och nadmn-
derna klarar att anpassa verksam-
heten till minskade ramar kan re-
sultatet for 2010 bli positivt.

Sammanstallt resultat

Resultatet for koncernen Spinners-
kan forvantas bli + 4,3 mnkr. Efter
koncernelimineringar blir det sam-
manstéallda resultatet for kKommun-
koncernen — 22,4 mnkr.
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Finansiella rapporter

Driftredovisning

2009

Utfall Budget | Utfalls- | Avvikelse | procent

Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2008 prognos mot av
budget | budget
Fullméktige, partistdd och revision 3,8 3,8 3,7 0,1 -1,8%
Kommunstyrelsen 86,7 87,2 85,3 1,9 -2,2%
Barn- och ungdomsnamnden 487,3 505,3 497,8 7,5 -1,5%
Kultur- och fritidsnamnden 64,4 63,5 62,2 1,3 -2,0%
Miljdonamnden 7,0 6,5 6,4 0,1 -1,5%
Plan- och byggnadsnamnden 5,3 5,0 5,4 -0,4 8,0%
Raddningsnamnden 24,5 23,9 24,1 -0,2 0,8%
Samrehabndmnden 1,9 3,9 3,9 0,0
Socialnamnden 575,2 603,3 599,3 4,0 -0,7%
Teknik- och servicendmnden 38,1 44,1 44,0 0,1 -0,3%
Utbildningsnamnden 179,1 181,7 181,7 0,0 0,0%
Valndmnden 0,1 0,7 0,7 0,0 -1,4%
Overformyndarnamnden 1,7 1,9 2,0 -0,1 3,2%
Summa namnder 1474,9|1530,7( 1516,4 14,3| -0,9%
Gemensamma kostnader/intakter -63,3 -58,2 -57,1 -1,1 -1,9%
Nettokostnader fére avskrivningar 1411,7/1472,6| 1459,3 13,2| -0,9%
Avskrivningar 55,9 57,9 57,5 0,4 -0,7%
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 1467,5|/1530,5| 1516,8 13,6| -0,9%
Resultatrakning
Utfall Budget | Prognos |Budget-
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2008 2009 2009 avvikelse
2009

Nettokostnader exkl avskrivning -1411,7| -1472,6| -1459,3 13,2
Avskrivningar -55,9 -57,9 -57,5 0,4
Verksamhetens nettokostnader -1467,5| -1530,5( -1516,8 13,6
Skatteintakter 1131,7 1168,0 1131,2 -36,8
Kommunal fastighetsavgift 44,2 49,6 53,5 3,9
Utjamning 298,4 302,8 295,0 -7,8
S:a skatter och utjamning 1474,4| 1520,4| 1479,7 -40,7
Finansiella intakter 24,3 17,2 9,0 -8,2
Finansiella kostnader -1,8 -1,0 -1,0 0,0
Finansnetto 22,6 16,2 8,0 -8,2
S:a skatter, utjamning o finansnetto 1 496,9 1 536,6 1487,7 -48,9
RESULTAT 29,4 6,1 -29,1 -35,3
Koncernen Spinnerskan
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt 1,5 3,3 4,3 1,0
Koncernelimineringar 2,4 2,4 2,4
Kommunkoncernen 33,3 11,8 -22,4 -34,3
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