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Diarienummer
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Utlysningens namn och diarienummer

Utlysning 4 Férprojektering PO2 Okat arbetskraftsutbud 2008-5050016

Uppgifter om organisationen

Organisationens namn
Marks Kommun

Organisationsnummer

2120001504

Utdelningsadress

511 80 Kinna

Organisationstyp
Primarkommunala verksamhe

t

Postnummer | Postort Organisationsstorlek
51180 Kinna Fler 4n 200 anstillda
Webbplats

SNI-kod

85

Behorig foretradare

Stig Augustsson

Uppgifter om arbetsstéllet/enheten

Enhetens namn

CFAR-nummer

Laarande och Arbetsmarknad 40797623

Utdelningsadress Telefonnummer

Erikdalsgatan 12

Postnummer | Postort Faxnummer

51162 Skene

Besokadress BankGiro

E-postadress PlusGiro

peter.lidstrom@mark.se 386933-6

SNI-kod Antal anstallda .

80 Kvinnor Man
26 22

Uppgifter om projektet

Projektets namn Startdatum

MAST-modellen 2009-01-12

Projektets besokadress Slutdatum

Erikdalsgatan 12 2009-07-10

I'Postadress

Skene

Postnummer

51162

Ange arendenummer om din ansokan galler ett fortsattningsprojekt pa en forprojektering

Har ni som s6kande inklusive deltagande aktor mottagit statsstod i form av
stdd av mindre betydelse under de tva féregadende beskattningsaren och
innevarande ar? [T 7a [ Nej

Antal deltagare
Kvinnor Man
0 0

Ar din organisation momsredovisningsskyldig fér projektets verksamhet?

X J1a [ Nej

Ansdkan avser
R Forprojektering
[ Genomforande

Programomrade

I_ 1. Kompetensforsorjning

X 2. Okat arbetskraftsutbud

Omraden som projektet kommer att bedrivas inom
[ Stockholm [ Ostra Mellansverige
[ Mellersta Norrland [~ Ovre Norrland

[ Sydsverige
[ Smaland och Oarna

[™ Norra Mellansverige
[X vistsverige

Alder pa projektdeltagare
X 16-24 [X 25-54
[X 55-64

Vilka ska delta i projektet?
[ Sysselsatta

¢ Helt arbetslosa sedan minst ett ar med sarskilt fokus pa personer med
utlandsk bakgrund (Minst 3 manader for personer i aldern 16-24)

[ Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader
R Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitetsersittning

Personer med ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen eller introduk-
[X tionsersittning enligt lag om introduktionsersittning for flyktingar
och vissa andra utlanningar

R Unga som befinner sig i 6vergangen mellan studier och arbetslivet

Uppfyller projektet nagot av foljande kriterier?

[ Lérande miljger

X Innovativ verksamhet

[ Samverkan

R Strategiskt paverkansarbete

Ar projektet inriktat pa nagon eller n&gra av

diskrimineringsgrunderna?
[X Etnicitet

X Alder
X Funktionshinder

|_ Trosuppfattning

X Kon
|_ Sexuell laggning

M

Projektet ar inte riktat mot nagon
av diskrimineringsgrunderna
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Kontaktperson projekt
For- och efternamn Telefonnummer
Peter Lidstrom 070-6612855
E-postadress Mobilnummer
peter.lidstrom@mark.se 070-6612855

Faxnummer
Kontaktperson ekonomi
For- och efternamn Telefonnummer
annelie johansson
E-postadress Mobilnummer
annelie.johansson@mark.se

Faxnummer

Beskrivning

Bakgrund till projektet

Behov och problem -

A: [F6r ansdkningar inom projektfas 'Forprojektering']

Beskriv vilket problem projektet ska I6sa eller vilka nya méjligheter som ska utvecklas.
B: [For ansdkningar inom projektfas 'Genomférande’]

Beskriv slutsatser fran en eventuell forprojektering.

Projekt MAST-modellen ér ett samarbete mellan kommunerna Mark, Svenljunga och Tranemo. Det genomfors i
nédra samverkan med projekt Panorama i programomrade ett, samma utlysning. Huvudaktorer i projektet ar
kommunerna och Naringslivet.

Nulégesanalys

Sysselséttningen ér relativt god 1 Vistsverige jaimf{ort med riksgenomsnittet. Det finns emellertid grupper som har
fortsatt svart att komma in pa arbetsmarknaden. Framforallt &r andelen arbetslosa som ar utrikesfodda markant
hogre, sett i relation till befolkningsméngden. Detta ér ett stort problem for sivill samhillet som individen. Aven
ungdomar och funktionshindrade har svérare att hitta arbete. Ménniskor som har stor potential men dnd4 inte fér ett
arbete och egen forsorjning betyder sloseri med resurser, 6kade utgifter och inte minst ménsklig ohélsa.

Personer med kort utbildning drabbas generellt hardare och vi ser att sysselséittningen inom industribranschen
minskade mellan 2000-2005. I MAST-kommunerna (Mark, Svenljunga och Tranemo) 4r industrin en stor
arbetsgivare och darfor dr utvecklingen oroande. Vi vet samtidigt att ménga foretag vill expandera men har svart att
hitta arbetskraft med rétt kompetens. Att finna 16sningar pd denna problematik &r viktigt for savél kommunerna,
arbetssokande individer som for foretag. Att kunna anpassa insatser for potentiell arbetskraft dr avgorande for att
kunna matcha arbetssokande mot niringslivets behov.

I MAST-kommunerna finns det en stor andel SME (smé- och medelsstora foretag). De har generellt god l6nsamhet
men lg expansionstakt. Nér det inte kommer in ny kompetens i foretagen riskerar de att drabbas av
kompetensdréanering. For en foretagare pa ett litet foretag med fa eller inga anstéllda &r steget att anstélla ytterligare
en person eller ta emot en larling dock stort .

Manga foretagare Onskar ta ett socialt ansvar och ta emot larlingar och arbetskraft som stér utanfor arbetsmarknaden
men kédnner samtidigt viss riddsla for vad det innebdr. For SME ér handledarskap av lédrlingar resurskrévande, och i
synnerhet om larlingen behdver extra stod och hjilp. I ett litet foretag gor detta det ofta omojligt att ta emot en
larling trots att man bade behover arbetskraften och fa nytillskott av idéer och kompetens. I andra fall &r det tyvérr
fordomar som gor att foretagare véljer bort exempelvis unga, sjukskrivna eller invandrare. Okunskap skapar
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negativa attityder och forhéllningssitt. Praktikanskaffare moter ofta instéllningen att foretagare inte vill ha
praktikanter/lérlingar med utlindsk bakgrund utan menar att det 4r mycket léttare att & ut personer med svensk
bakgrund i praktik. Problematiken ar dnnu tydligare nér det géller kvinnor med annan etnisk bakgrund. Dessa
kvinnor drabbas saledes av dubbel diskriminering.

Utanf6rskap i en liten kommun

Manga ménniskor som star utanfor den reguljédra arbetsmarknaden idag har formell eller informell kompetens som
inte tillvaratas. Exempelvis har ménga invandrare arbetat i sina hemlénder och vill gdrna utnyttja sin kunskap hér 1
Sverige. Tyvérr finns det hinder pa végen och vi vill genom projektet hitta végar for att komma runt dessa hinder.
Likasa har ménga goda idéer och innovativa tankar som inte utnyttjas. Framforallt unga ménniskor oavsett bakgrund
har ofta mycket nya uppslag som énnu inte anpassats efter hur saker brukar goras. Vi ser att det i kombinationen av
dldre personer med yrkesspecifik kunskap, yngre som behover larlingsplats och foretag i behov av arbetskraft och
nya idéer finns en stor potential.

For dldre som har yrkesspecifik kunskap men som inte lingre far anvinda sin kompetens i arbetslivet innebér
arbetsloshet och/eller sjukskrivning ofta ett forsdmrat sjdlvfortroende och kénsla av att inte ha ndgon funktion att
fylla i samhéllet. Studier visar ocksa tydliga samband mellan arbetsloshet och ohélsa. Personer utan arbete har storre
risk att drabbas av depression, mental och fysisk utmattnng och for tidig dod. (Annika Ahs, Health and Health Care
Utilization among the Unemployed)

For ménniskor i smé kommuner kan problematiken forstirkas. Har du forlorat arbetet eller blivit sjukskriven fran en
arbetsplats blir detta snabbt ként i resten av kommunen. Den sociala kontrollen é&r stark och for den som faller
utanfor den sociala gemenskapen kan det innebéra svarigheter att komma tillbaka in pa arbetsmarknaden. I storre
stader ér det léttare att borja om pa nytt och fa en andra chans bland ménniskor som inte kédnner till din historia. Det
finns ocksa ett storre utbud av mdjliga arbetsplatser. For en person som har forlorat sin anstéllning pa exempelvis
gymnasieskolan i Tranemo finns det inga motsvarande alternativa arbetsplatser i kommunen. Eftersom samarbetet
mellan kommunerna 4r begransat ar det inte sidkert att personen far tillrécklig hjilp att hitta en ny arbetsplats over
kommungrénserna.

Riksgenomsnittet for hur manga som néar upp till godként pa d-nivan ar 60 procent pa traditionell SFI. For den som
har studerat pd SFI under mer én tva ar okar sannolikheten att fullfolja studierna endast marginellt med tiden.
Invandrare och flyktingar dr en heterogen grupp dér personer med akademiska bakgrund ofta ladser tillsammans med
analfabeter, sdrskilt i sma kommuner dir underlaget 4r mindre. Detta stéller hoga krav pa utbildarna och
utformningen av utbildningen. De som arbetar med SFI har ménga tankar om hur undervisningen skulle kunna
utformas for att nd béttre resultat. Framforallt ser man stora vinster med dkad samverkan mellan kommunerna.
Problemet &r att det inom kommunens budgetramar saknas resurser for att prova nya modeller.

Stort behov av samverkan

De nya reglerna for forsakringskassan och arbetsférmedlingen innebar storre krav pa manniskor att sdka arbete dven
utanfor sin hemkommun. Tjénstemén som arbetar med personer som ar arbetslosa eller riskerar att hamna i
arbetsloshet méste hitta nya metoder att arbeta for att anpassa sig till det nya regelverket. Idag finns det stora brister i
samverkan bade inom, men framforallt mellan, kommunerna. Ofta sitter det ett flertal personer inom samma
kommun och arbetar med exempelvis praktikanskaffning. Dessa har idag vildigt lite samarbete vilket innebér sévél
ineffektiv resursanvindning som ett irritationsmoment for foretagen eftersom de blir uppringda av olika ménniskor
men med samma drende. Detta kan fa negativ inverkan pa deras vilja att upplata praktikplatser. Praktiksamordnarna
har dessutom begrénsad kunskap om arbetsmarknaden utanfor den egna kommunen. Néringslivsstrukturen skiljer
sig at i MAST-kommunerna. Svenljunga har ett stort antal varuproducerande smaforetag, i Mark finns manga
arbetstillfdllen inom handel och textil och i Tranemo finns mycket industriféretag, bade smé och storre. Ett 6kat
samarbete mellan kommunerna skulle innebéra markant béttre mojligheter att matcha arbetssokandes kompetens
med foretagens behov.

De verksamheter som arbetar med arbetsldsa ungdomar, nyanlédnda och sjukskrivna har stora ekonomiska
begrénsningar och har sjélva inte mojlighet att genomfora en kartldggning av hur ett 6kat samarbete skulle kunna se
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ut trots att alla ser behovet av fordndring och nytéinkande for att anpassa metoder och insatser efter dagens
forutsattningar. Det finns emellertid ett stort intresse fran alla delar i kommunerna som arbetar med dessa frégor att
hitta ett nytt arbetssétt som kan implementeras i den ordinarie verksamheten efter projekttidens slut. I samtliga tre
MAST-kommuner &r personalavdelning, Individ och familjeomsorg, Vuxenutbildning, Néringslivsansvariga
engagerade i projektet.

Jamstalldhetsintegrering

A: [For ansokningar inom projektfas 'Forprojektering']

Beskriv kortfattat hur ni kommer att jamstalldhetsintegrera projektets olika delar (metoder, resurser etc).

B: [FOr ansdkningar inom projektfas 'Genomférande’]

Beskriv, kortfattat, resultatet av den problem- och behovsanalys/swot som gjorts med avseende pa jamstalldhet.

De som arbetar med SFI/vuxenutbildning och arbetsmarknadsfragor ser att det finns ett motstdnd bland foretagare
att ta emot kvinnor med invandrarbakgrund. Forutfattade meningar gor att det &r svarare att hitta praktikplatser till
kvinnor &n till mén. Under forprojekteringen av projekt Panorama kommer detta att vara ett fokusomrade da
projektledaren diskuterar kompetensutveckling med foretagarna. Vilken instéllning har de till kvinnliga praktikanter
fran andra lander och hur kan eventuella fordomar motverkas genom 6kad kunskap. Arbetsmarknadscoacher har en
viktig roll som végledare in i arbetslivet. Studier visar att studie- och yrkesvigledare tenderar att anpassa sina
yrkesrad beroende av elevens kon trots att de sjdlva sag sig som konsmedvetna. Sarskilt tydligt blev detta i
radgivningen till tjejer med invandrarbakgrund. Dessa fick uteslutande rad om traditionellt kvinnliga yrken. Detta
tror vi kan vara en problematik som &ven finns bland de personalgrupper som arbetar med personer som stér utanfor
arbetsmarknaden och en SWOT-analys av dagens arbetsmetod avseende jamstélldhet ska visa pa styrkor och
svagheter.

I Panorama kommer analysen eventuellt att resultera i kompetensutvecklande insatser. I projekt MAST-modellen
kommer vi forsoka hitta vigar for att motverka den strukturella diskrimineringen som vi tror finns. Utifran SWOT-
analysen ska projektledaren i samrad med arbetsgruppen arbeta for att hitta ett mer jamstallt sétt att arbete.

For manniskor som av ndgon anledning star utanfor arbetsmarknaden &r det desto viktigare att hitta alternativa
arbetsplatser. Att da bli begransad pa grund av kon ér olyckligt. Det ger ocksa arbetsgivarna ett mindre urval av
arbetskraft och mindre chans till lyckad matchning mellan arbetstillfdlle och arbetskraft.

Projektledarna for Panorama och MAST-modellen ér, tillsammans med EU-projektsmordnaren i Tranemo kommun,
bada anmalda till temadagen om jamstélldhetsintegrering i ESF-projekt den 12 november 2008. Det kommer
sannolikt ge dem ménga nya idéer om hur de kan arbeta med jamstélldhet i projekten. Vid beviljande av
projektmedel kommer de att redogdra for sin nya kunskap under det forsta motet med arbetsgruppen och utifran
projektplanen diskutera hur forstudien kan jamstilldhetsintegreras ytterligare.

Malgrupper som omfattas av projektet - Beskriv projektdeltagare, samverkanspartner och mottagare av projektresultat, samt pa vilket satt
dessa grupper paverkas.

MAST-modellen é&r tillsammans med projekt Panorama ett stort samarbete mellan kommunerna Mark, Svenljunga och
Tranemo. I respektive kommun ar flera verksamheter engagerade.

Vuxenutbildningarna och Arbetsmarknadsenheterna var de aktdrer som tog initiativ till projektet da de ség stora
forbattringsmojligheter i sina verksamheter. De 6nskade ndrmare samarbete med andra forvaltningar inom sin kommun,
ndringslivet samt en 6kad samverkan 6ver kommungranserna. Ménga personer som liaser pd Vuxenutbildning/SFI har koppling
till kommunernas Individ- och familjeomsorg genom integrationsarbetet, insatser for arbetsldsa unga och 6vrig socialtjdnst.
Aven personalavdelningarna intresserade sig for projektet eftersom de ser liknande behov for malgruppen sjukskrivna.
Foretagarorganisationer och niringslivsrepresentanter har lange haft 6nskemal om ett liknande projekt da de ser stora behov av
arbetskraft hos foretagen men ocksa svarigheterna for SME att uppbringa tillrickliga resurser for att handleda larlingar. Genom
forstudien kommer deras 6nskemal om lérlingskap att kartldggas.

Samverkanspartner &dr d&ven hogskolan i Jonkoping som é&r intresserade av att utvérdera projektet. Enheten Encell &r ett drivande
kompetenscentrum som arbetar med det vuxna och livslanga larandet.

Projektets malséttning &r att representanter fran malgrupperna sévél som fran deltagarna ska ingé i fokusgrupper. Deras
erfarenheter, tankar och idéer ska tillvaratas for att utforma en ny modell for samverkan. Projektledaren ansvarar for att i sétta
samma desssa fokusgrupper.
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Syfte - avsikten med projektet.

Utifrdn den problembild som vi ser idag vill vi undersdka hur vi kan hitta innovativa 16sningar. Mélet 4r att i nésta steg prova en
ny modell for samarbete mellan kommunerna och néringslivet, inom och mellan MAST-kommunerna, som ger manniskor béttre|
mojligheter att nd den reguljéra arbetsmarknaden och egen forsorjning. Samverkan mellan tre kommuner i kombination med
kompetensutvecklande insatser inom programomrade ett blir ett kraftfullt verktyg och en reell férandring av verksamheternas
arbetsmetoder och samarbete med néringslivet.

Syftet med att sdka projekt inom bade programomréde ett och tv4 ar att dessa ska kunna komplettera varandra. Genom att
kombinera en kartldggning av kompetensutvecklingsbehov och nuldgesanalys av arbetsmetoder inom kommunerna tar projektet
ett helhetgrepp pé hur vi béttre kan ge ménniskor moéjlighet att komma in pé arbetsmarknaden. Véra tre kommner karakteriseras
av manga sméforetagare som ar viktiga for kommunens tillvixt och befolkningsunderlag. Vi vill arbeta for att skapa en MAST-
anda motsvarande den sé kallade Gnosjoandan med manga nya foretag och foretagare.

Forstudiens syften ar som foljer:

1) Kartlagga vara mélgruppers generella kompetener. Genom Arbetsformedlingen finns mojlighet att f2 tillgéng till uppgifter
om yrkesbakgrund och skola. Detta for att tydligare kunna se vilka behov och resurser som finns bland personer utanfor
arbetsmarknaden.

2) Kartlagga olika branschers arbetskraftsbehov inom de ndrmsta &ren i MAST-kommunerna.

3) Kartlagga hur samarbetet mellan kommunernas verksamheter och naringslivet kan forbéttras for att battre matcha arbetskraft
mot foretagens behov.

4) Utforma modell for att hitta nya former av larande for att 6verfora kunskap mellan personer som har yrkeskompetens, formell
eller informell till potentiell arbetskraft utan erfarenhet eller erfarenhet frén ett annat land. Malet &r att dessa personer med
erfarenhet ska kunna fungera som handledare till personer som é&r pa vag ut i arbetslivet. Dessa behover praktik for att fa
yrkeserfarenhet men vi vet att mdnga SME inte har tillrackliga resurser for att ta emot praktikanter. Projektledaren kommer i
forstudien att ta fram en modell for hur man ekonomiskt och praktiskt ska kunna omsétta var idé i ordinarie verksamhet. Genom
att erbjuda ett foretag bade praktikant och handledare minskar deras tidsinsats samtidigt som de far virdefull hjilp. Modellen
ger ocksa dubbla vinster eftersom den dldre arbetslosa far meningsfull sysselséttning och anvéndning for sin yrkeserfarenhet.
Detta leder forhoppnngsvis till att féra henne/honom nérmare arbetsmarknaden och egen forsorjning.

5) Genom projekets kartlaggningsarbete far nyckelpersoner som arbetar med projektets mélgrupper 6kad kunskap om
néringslivets arbetskraftsbehov.

6) Med hjilp av fokusgrupper bestaende av nyckelpersoner inom kommunal verksambhet, foretagare samt deltagare undersdka
brister i dagens arbetsmetoder och identifiera framgangsfaktorer och utvecklingomraden. Med hjilp av fokusgrupper och
arbetsgruppen kommer projektledaren att utforma en modell for innovativt larande med fokus pé arbetsmarknaden samt nya
samarbetsviagar mellan niringsliv och offentlig sektor.

Samverkan mellan Panorama och MAST-modellen skapar forutséttningar for kostnadseffektiva 16sningar som exempelvis att
projektledarna delar arbetsrum, kan resa tillsammans och att arbetsgruppen kan tréffas och diskutera bada projekten vid samma
tillfalle. Kartldggningen av foretagens kompetensutvecklingsbehov (Panorama) och deras framtida arbetskraftsbehov (MAST-
modellen kommer exemplevis genomforas vid samma tillfélle. Det sparar tid for savil foretagen som projektledarna och
sékerstdller dessutom direkt kunskapsoverforing mellan projeken.

Malsattning - Ange matbara projektmal. Beskriv de forvantade effekter, som skall uppnas kopplat till projektets syfte.

I férstudien kommer genomférandeprojketets utformning att konkretiseras. Analyser kommer att visa:
- Vilka branscher som kommer att ha ett 6kande behov att arbetskraft inom de ndrmsta aren.

- Vilka deltagargrupper som kommer att ingd i genomforandeprojeket och hur ménga individer som ska omfattas av
insatserna.

- Den informella och formella kompetens som deltagarna besitter i sin nuvarande situation. (Informationsinsamling
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kommer att ske generellt for malgruppen, inte pa individniva.)

- Utifran samverkanspartners och deltagares 6nskemaél och erfarenheter utforma en modell for hur samarbete mellan

offentlig sektor och privata niringslivet ska se ut, bAde inom och mellan kommunerna.

Forstudien kommer att ge véirdefull kunskapsdverforing mellan vuxenutbildning, arbetsmarknadsenheter och
ndringslivet. Det finns ett uttalat behov av 6kat samarbete mellan dessa aktorer men idag saknas naturliga
kontaktytor och arenor for dialog. Genom en 6kat utbyte stérks forstaelsen for respektive verksamhet och kan leda
till béttre samarbete i framtiden. I kombination med projekt Panorama 6ppnas flera nya vigar mellan kommunernas
verksamheter och foretagen. Resultatet av forstudien ska spridas till alla berdrda parter och dven de som stér utanfor

projektet men som ér intresserade av studien.

Genomforande

Tid- och aktivitetsplan - Ange alla planerade aktiviteter, uppskatta ett planerat start- och slutdatum for respektive aktivitet, samt beskriv varje

aktivitet utforligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Dialog med samarbetspartners om hur forstudien ska genomforas praktiskt. 2009-01-19 | 2009-02-20
Exempelvis arbetsmetod, fragestdllningar som ska ingé i kartlaggningsarbetet och vilkal

forum for moten som finns.

Projektledaren utformar projektorganisation och detaljerad tidsplan utifran ansdkan. 2009-01-12 | 2009-01-19
Detta gors i samarbete med projektledaren for Panorama.

Sammanstillning av resultat samt utformande av ansokan for genomforandeprojekt. 2009-06-08 | 2009-07-10
Konferens och workshop om resultatet fran forstudien och hur detta ska omséttasien | 2009-06-17 | 2009-06-17
genomforandefas.

Genomforande av kartldggning. Besok pa foretag och branschorganisationer samt 2009-02-23 | 2009-06-05
samtal med Vuxenutbildning och dvriga intressenter i projektet.

Tillgénglighet for personer med funktionshinder - Beskriv hur ni ska beakta tillgangligheten for personer med funktionshinder.

Projektledaren kommer att vara placerad i Mark pa enheten Larande och Arbetsmarknad. De lokalerna &r
nyrenoverade och anpassade efter riktlinjer om tillgénglighet. Det finns exempelvis horselslinga och hiss.
Fokusgruppen kommer endast att triffas i lokaler som ér tillgdngliga for alla oavsett funktionshinder. Inom
Vuxenutbildningen i Mark finns bade dyslexi och dyskalkyli-kompetens. De kommer att granska material som gar
ut till deltagare for att detta ska vara léttlést. Vid behov ska projektledaren dven ansvara for att material finns
tillgdngligt i andra format.

Under forstudien kommer de flesta moten med samverkanspartners och deltagare att ske pa deras "hemmaplan" som
forhoppningsvis dr anpassad efter deras behov. I analysen ingar det att vid utformandet av genomforandefasen alltid
beakta hur tillgdngligheten sékerstills vid varje enskild insats. For att gora detta pa bésta sdtt kommer projektledarna
for Panorama och MAST-modellen gemensamt att féra en dialog med HSO (Handikappférbundens samarbetsorgan)
som kan ge tips och rdd om vanliga fallgropar. Om projekt Metoder for att motverka ldngtidssjukskrivning beviljas
medel kan dven den projektledaren delta i dialogen.

Inom Vuxentbildningen och bland personal som arbetar med arbetsmarknadsfragor finns lang erfarenhet och
kompetens om hur man bemdéter personer med funktionshinder. Det finns i Sjuhdrad ett uppbyggt ndtverk med
teckentolkar och spréktolkar. Ett av projektets syften &r att kartligga hur man kan motverka diskriminering pé
arbetsplatser si tillgdnglighet dr en naturlig del.

Jamstalldhetsintegrering
[For ansokningar inom projektfas 'Genomférande']
Redogor for hur resultatet av er problem- och behovsanalys/swot av jamstélldhet paverkar projektinnehallet.

Malgruppens och/eller samverkanspartnernas engagemang - Beskriv upplagget for att sakerstalla ett brett engagemang hos
samverkanspartner och/eller deltagare.
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Uppfoljning, utvardering och larande -

A: [For ansdkningar inom projektfas 'Forprojektering'’] Beskriv hur ni ska folja upp och utvardera projektet.

B: [FOr ansdkningar inom projektfas 'Genomférande’] Beskriv hur ni ska folja upp och utvardera projektet. Tydliggdr kopplingen till Iarandet i
projektet och bedém mdijligheterna fér genomslag av resultaten.

Arbetsgruppen har minst tvd moten under forstudien dir processen utvarderas. Vid varje mote ska arbetsgruppen
diskutera:

- Hur processen fortloper i forhallande till tidsplan, ekonomisk budget och syfte.
- Vilka resultat som framkommit under arbetet och vilka aktorer som det bor spridas till.
- Vilka hot finns mot projektet och vilka framgéngsfaktorer har identifierats?

Projektledaren dr ansvarig for att utforma en bra metod for dokumentation och gora den tillgénglig for alla
samverkanspartners. Eftersom Panorama och MAST-modellen genomfors i s& ndra samverkan dr det viktig att
projektledarna i inledningskedet hittar en bra modell for samverkan.

Arbetsgruppens moten kommer att vara en innovativ platform for kunskapsdverforing och larande mellan offentlig
verksamhet i de tre kommunerna samt mellan kommunal verksamhet och Néringslivet.

Vid avslutande kommer arbetet att utvarderas genom ESF-radets mall. Projketet kommer dértill att utvarderas av
EU-projektsamordnaren i Tranemo kommun som déirefter delger arbetsgruppen resultatet av utvarderingen. |
forstudien kommer utvirderingen av ett eventuellt genomforandeprojekt att vara en viktig del att ta fram. Enheten
Encell som arbetar med ldarande och arbetsmarknad pa hogskolan i Jonkoping har visat sitt intresse for projektet och
vill gdrna utvirdera det under och efter genomforandefasen. Projektledaren har i forstudien ansvar for att i dialog
med Encell ta fram en bra modell for att utviardera och sprida resultatet.

Béde projekt Panorama och MAST-modellen kommer att beskrivas pa alla tre kommuners hemsidor. Lokal media
kommer att infomeras om projekten.

Projekten kommer att avslutas gemensamt med en workshop dér arbetsgruppen under en heldag ges mojlighet att
sétta sig in i resultatet fran forstudien och arbeta med utformandet av genomforandefasen. Reslutatet fran forstudien
ska sedan presenteras for politiken i respektive kommun.

Externa tjanster - Ange namn pa eventuella konsulter eller féretag som ni planerar att anlita, samt vad de externa tjdnsterna bestar av.

Programkriterier

Larande milj6er - Hur framjar projektet Iarande miljéer?

Innovativ verksamhet - Hur framjar projektet innovativ verksamhet?

Tillsammans med Panorama ger MAST-modellen mdjligheter att hitta helt nya arbetssitt dar nidra koppling mellan
Niringsliv, arbetsmarknadsenheterna och Vuxenutbildning, bade inom och mellan kommunerna, star i fokus.

Det finns idag bristande samverkan mellan de som arbetar med mélgrupperna i vara tre kommuner. Genom att
samarbeta i ett projekt tillsammans hoppas vi kunna 6ppna nya végar for samverkan dver kommungrinserna.

Vi vet att det finns ett behov av ndrmare samverkan mellan arbetsmarknadscoacher och vuxenutbildare samt
foretagen i alla tre kommuner. Alla samarbetspartners ser tydliga vinster med att arbeta mer tillsammans och hitta
nya vigar for kunskapsdverforing. Fér sma kommuner innebér samarbete ofta stora vinster badde ekonomiskt och
genom att man kan erbjuda béttre kvalité pa insatserna. Exempelvis gor det begransade underlaget att SFI-klasserna
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ar sma och bestar av manniskor med vitt skild kompetens. Det finns hir fordelar med att arbeta tillsammans for att
kunna erbjuda mer specialiserad undervisning.

Om vér id¢ att anvénda en dldre person med yrkeserfarenhet for att handleda en yngre med behov av
arbetslivserfarenhet gar att omsétta i praktiken skulle det innebéra ett helt nytt sétt att arbeta. Det skapar mojligheter
for ménniskor som stér utanfor arbetsmarknaden att fa arbetslivserfarenhet och en mer kvalitativ praktik samtidigt
som vi utnyttjar den kompetens som manniskor utanfor arbetsmarknaden har. Tva personer far meningsfull
sysselsittning som for dem ndrmare den reguljédra arbetsmarknaden.

Genom att kombinera en ny arbetsmetod och kompetensutveckling med utgangspunkt i det entreprendriella
tankandet hoppas vi att projekten ska fa stor genomslagskraft och att det i den dynamiska processen ska framkomma
ménga innovativa idéer. Projektarbetet dr en processorienterad innovation med malet att hitta nya arbetssétt och
tankebanor som vi hoppas ska genomsyra Vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheterna och kommunernas insatser
for de som star utanfor arbetsmarknaden.

Framja samverkan - Hur frimjar projektet samverkan?

Strategiskt paverkansarbete - Hur ska projektet bedriva ett strategiskt paverkansarbete?

Huvudsyftet med projekten ér att savil MAST-modellen som projekt Panorama ska skapa nya arbetssétt och
kontaktytor som lever vidare och fortsétter att utvecklas dven efter projekten ar avslutade. Ett viktig inslag i
forstudien &r att analysera hur genomforandefasen ska utformas for att resultatet ska spridas och skapa lirande bland
s& manga som mdjligt.

Var malsittning &r att projektet ska komma flera offentliga verksamheter samt foretag till del, &ven bland de som
inte direkt deltar. Darfor kommer det i forstudien goras en spridningsplan dér olika mojligheter beskrivs. Det finns i
verksamheterna och i politiken idag en vilja att hitta nya arbetssétt och dérfor &r forutséttningarna for strategiskt
paverkansarbete goda.

I alla kommuner finns stort intresse av att utveckla vuxenutbildning/SFI eftersom de dr nyckelverksamheter for att
hjilpa ménniskor ut pa arbetsmarknaden. Att stirka kopplingen mellan utbildningsvisendet och niringslivet ar ett
stindigt pagdende arbete

Inom kommunerna dr projektet vél forankrat eftersom ett flertal verksamheter &r engagerade. Men projekt Panorama
kommer dven att spridas pé flera sitt. Det kommer att beskrivas pa samtliga kommuners hemsida. Vi kommer att
uppmuntra lokal media att berdtta om projketet. Omfattande spridning av resultatet kommer ocksa sikerstillas
genom de nétverk som alla projektparters ingér i.

I slutfasen av forstudien kommer arbetsgruppen delta i en workshop dir de under en heldag diskuterar resultatet av
Panorama och MAST-modellen och hur genomforandefasen bést ska utformas samt hur reultatet fran forstudien ska
spridas utanfor projektet. Nar forstudien &dr avslutad kommer resultatet att presenteras for politiken i respektive
kommun.

Transnationalitet, Insatser av regionalfondskaraktar och Koppling till andra projekt eller program

Transnationalitet - Om projektet innehaller transnationell verksamhet, beskriv och motivera nyttan for projektet som helhet.

Det finns i forstudien inga transnationella inslag forutom att projektledaren kommer att studera hur man arbetar med
arbetsmarknadsfragor och larlingsskap pa andra héll, bade i Sverige och utomlands. Om projektledaren hittar
fungerande modeller i andra linder som kan appliceras pa vara forutsittningar sa kan det ingé transantionella
verksamheter i genomforandefasen. Det finns bland alla samverkanspartners i projektet ett stort intresse av hur man
arbetar med dessa fragor i andra lénder.

Insatser av regionalfondskaraktér - Om projektet innehaller insatser av regionalfondskaraktar, beskriv och motivera nyttan for projektets som
helhet.
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Koppling till andra projekt eller program - Om projektet har en koppling till andra projekt eller program, uppge namnet pa projektet eller
programmet, samt beskriv och motivera nyttan for ditt eget projeki.

MAST-modellen kommer att genomforas i ndra samarbete med projekt Panorama inom programomrade ett.
Tillsammans utgor de ett kraftfullt verktyg for att starka kompetensen, dka arbetskraftsutbudet och hitta nya
kontaktytor mellan kommunerna, arbetssokande och néringslivet. Projektledarna for respektive projekt kommer att
sitta i samma lokal och arbeta i ndra samarbete. Det kommer att innebéra stora mervérden i respektive projekt samt
mdjligheter att genomfora resor, moten och aktiviteter mer kostnadseffektivt. I vissa delar finns dven kopplingar till
Metoder for att minska langtidsjukskrivningar vilket ar ett samarbete mellan Ulricehamn och Tranemo kommun
inom programomréde tva som soks i samma utlysning. Malgrupperna vuxenutbildare och arbetsmarknadscoacher
har méanga beréringspunkter och arbetar i vissa fall med samma personer som personalhandlaggarna. Det kan bli
aktuellt med erfarenhetsoverforing mellan projekten da problematiken i vissa aspekter ar likartad.

Projektorganisation

Projektorganisation - Beskriv hur projektet ska organiseras.

Projektet kommer i huvudsak att drivas av en projektledare som arbetar i nira samverkan med projektledaren for
Panorama. Dessa tva projekt dr intimt sammankopplade och kommer att till merparten styras av samma arbetsgrupp.
Kérnan i arbetsgruppen bestér av:

Projektledare Ing-Marie Andersson

Peter Lidstrom, Chef for Larande och arbetsmarknad, Mark
Josefine Tilly, Chef for Arbetsmarknad och integration, Svenljunga
Marit Filt, Rektor for vuxenutbildningen, Tranemo

Illona Aspling, Rektor for vuxenutbildningen, Mark

Kenneth Olsson, Néringslivsansvarig, Tranemo

Lars Bengtsson, Rektor for vuxenutbildningen, Svenljunga

Jonas Widerstrom, Naringslivschef, Svenljunga

Cecilia Fredriksson, Minab (Foretagarorganisation), Mark

Arbetsgruppen kommer att triffas vid minst tva tillfallen under forstudien. Projektledaren ar darutéver ansvarig for
att sammankalla moten med berérda personer efter behov.

Utdver ovan ndmnda personer i arbetsgruppen ar ett flertal adjungerade.

Adjungerade i arbetsgruppen ér:

Karin Stenman, EU-projektsamordnare, Tranemo
Per-Ake Persson, Arbetsformedlingen Kinna
Dan Rodahl, Forsiakringskassan

Madde Sandman, Projektledare Panorama

Lena Winald-Moller, Hogskolan i Jonkdping

Kompetens och erfarenhet av projektorganisering - Beskriv kort tidigare erfarenheter av projektorganisering.

Det finns inom véra tre kommuner en stor erfarenhet av projektorganisering. Arbetsgruppen bestar av manniskor
med gedigen kunskap badde om arbetsmarknadsomradet, utbildningsvisendet och projektledning. Annelie Johansson
som dr ansvarig ekonom for projeket kommer delta i ESF-rddets ekonomiutbildning tillsammans med projektledaren
om projektet beviljas. Hon har dessutom tillsammans med ekonomer genomgétt kursen EU-ekonomi fér ekonomer
under hosten 2008. Eftersom MAST-modellen ér ett EU-projekt &r EU-projektsamordnaren i Tranemo engagerad
och kommer ge stdd i processen.

Projektledaren Ing-Marie Andersson &r hogskoleutbildad i hdlsopromotion varav ett ar socialpsykologi och har
under tva &r varit verksamhetsansvarig for Krafthuset som é&r ett projekt som finansieras av samordningsforbundet.
Tillsammans med projektledaren for Panorama samt EU-projektsamordnaren i Tranemo kommer hon att delta pa
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ESF-radets heldag om jamstalldhetsintegrering.

Riskhantering - [For ansokningar inom projektfas 'Genomférande'] Beskriv vilka risker som ni kan foérutse och hur dessa ska hanteras, till
exempel inom foljande omraden: projektverksamhet, aktiviteter, projektorganisation, kompetens, budget, projektdeltagare, samverkan och
medfinansiering.

Risk Atgérd

Sammanfattning - Bade den svenska och engelska texten kommer att publiceras pa ESF-radets webbplats om er ansdkan bifalls.

Sammanfattning av projektet.

MAST-modellen ar ett samarbete mellan Mark, Svenljunga och Tranemo och huvudaktdrer 4r Vuxenutbildning och
Naringsliv. Forstudien analyserar hur dagens arbetsmetoder for okat arbetskraftutbud kan forbéttras genom okat
samarbete mellan kommunerna samt mellan offentlig férvaltning och Néringslivet.

Sammanfattning av projektet pa engelska.

MAST-modellen is a cooperation between Mark, Svenljunga and Tranemo. Main stakeholders are adult education
and the industry. We will analyze how increased cooperation between the public and private sector and between the
municipalities can improve peoples chances of entering into the labour market.

Bilagor
Bifoga eventuella bilagor som illustrerar eller utvecklar tankegangar i din ansoékan.

Bilaga: Berdkningsunderlag MAST-modellen. Bifogas i mail till Erik Johansson pa ESF i samband med att ansdkan
skickas in.

Befattningar och enheter bendmns i vissa fall olika i vara tre kommuner trots liknande arbetsuppgifter. Vi har for
lasbarhetens skull férenklat genom att anvénda begrepp som omfattar alla kategorier exmpelvis
arbetsmarknadscoacher genomgéende trots att dessa i Svenljunga kallas arbetsmarknadssamordnare.

Aktorer

Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsforemdlingen Mark 19072552
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Svenljunga Kommun 2120001512

2326-5341 23265341
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Forsékringskassan 2021005521
Forsdkringskassan Sjuhérad, lokalt 46063301
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Tranemo Kommun, Utbildningsfoérvaltningan 2120001462

Tranemo Gymnasieskola/Larcentrum 27431063
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Hogskolan for larande och kommunikation Jonkoping 5564872769

Hogskolan for larande och kommunikation, Jonkdping 19431709
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
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Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Minab 5561439315

Minab 40264012
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Svenljunga Kommun 2120001512

2326-5341 23265341
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Tranemo Kommun, Utbildningsforvaltningan 2120001462

Tranemo Gymnasieskola/Larcentrum 27431063
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Ar Ar Ar Ar Ar
Kostnadsbudget Total
2009
Undersokning / kartlaggning (ansdkningar avseende Forprojektering)
Loner 214911 kr 214911 kr
Externa tjénster
Lokaler
Resor 15 000 kr 15 000 kr
Materiel 5000 kr 5000 kr
Summa 234 911 kr 234 911 kr
Aktiviteter riktade till malgruppen (ansékningar avseende Genomférande)
Loner
Externa tjdnster
Lokaler
Resor
Material
Summa 0 kr 0 kr
Projektadministration - ekonomi och rapportering
Loner 3 549 kr 3 549 kr
Externa tjénster
Materiel
Summa 3549 kr 3549 kr
Uppfoljning och utvardering
Léner 40470 kr 40470 kr
Externa tjanster
Resor 900 kr 900 kr
Materiel
Summa 41 370 kr 41 370 kr
Information / marknadsféring
Loner
Externa tjdnster
Resor
Materiel
Summa 0 kr 0 kr
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Spridning av resultat for strategisk paverkan

Loner

Externa tjdnster

Resor

Materiel

Summa 0 kr

0 kr

Transnationella aktiviteter

Loner

Externa tjénster

Lokaler

Resor

Materiel

Andel transnationalitet 0.00%

0.00%

Summa 0 kr

0 kr

Insatser av regionalfondskaraktar (ERUF)

Loner

Externa tjdnster

Lokaler

Investeringar

Ovriga kostnader

Andel ERUF 0.00%

0.00%

Summa 0 kr

0 kr

Indirekta utgifter

Indirekta utgifter 0 kr

0 kr

Andel indirekta utgifter 0.00%

0.00%

Summa 0 kr

0 kr

Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

Fran Forsdkringskassan

Fran kommuner

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor

Summa 0 kr

0 kr
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Offentligt bidrag i annat dn pengar (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

Fran Forsékringskassan

Fran kommuner 49 749 kr

49 749 kr

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor

Summa

Intakter

Summa 0 kr

0 kr

Kostnadsbudget Totalt 329 579 kr

329 579 kr
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Ar Ar Ar Ar Ar
Finansieringsbudget
2009 Total
ESF-stod (Programomrade 1:inkl. nationell offentlig medfinansiering)
Summa 241 101 kr 241 101 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt
Frén Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr
Fréan Forsdkringskassan 0 kr 0 kr
Fran kommuner 0 kr 0 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr
Fran annan offentlig aktor 0 kr 0 kr
Summa 0 kr 0 kr
Offentligt bidrag i annat dn pengar
Fran Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr
Fran Forsékringskassan 0 kr 0 kr
Frén kommuner 49 749 kr 49 749 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr
Summa 49 749 kr 49 749 kr
Offentliga kontanta medel tiliforda projektet
Fran Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr
Frén Forsékringskassan 0 kr 0 kr
Fran kommuner 0 kr 0 kr
Fran Landstingskommun 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr
Kontant betalt fr projektdgaren 38 729 kr 38 729 kr
Summa 38 729 kr 38 729 kr
| Andel off. medfinansiering | 26.85% | 26.85%
| Finansieringsbudget Totalt | 329 579 kr | | 329 579 kr |




