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Utlysningens namn och diarienummer

Utlysning 4 Forprojektering PO1 Kompetensforsorjning 2008-5050014

Uppgifter om organisationen

Organisationens namn
Marks Kommun

Organisationsnummer

2120001504

Utdelningsadress

511 80 Kinna

Organisationstyp
Primarkommunala verksamhe

t

Postnummer | Postort Organisationsstorlek
51180 Kinna Fler 4n 200 anstillda
Webbplats

SNI-kod

85

Behorig foretradare

Stig Augustsson

Uppgifter om arbetsstéllet/enheten

Enhetens namn

CFAR-nummer

Laarande och Arbetsmarknad 40797623

Utdelningsadress Telefonnummer

Erikdalsgatan 12

Postnummer | Postort Faxnummer

51162 Skene

Besokadress BankGiro

E-postadress PlusGiro

peter.lidstrom@mark.se 386933-6

SNI-kod Antal anstallda .

80 Kvinnor Man
26 22

Uppgifter om projektet

Projektets namn Startdatum

Panorama 2009-01-12

Projektets besokadress Slutdatum

Eriksdalsgatan 12 2009-07-10

I'Postadress

Skene

Postnummer

51162

Ansokan avser

R Forprojektering

Ange arendenummer om din ansokan galler ett fortsattningsprojekt pa en forprojektering

[ Genomforande

Har ni som s6kande inklusive deltagande aktor mottagit statsstod i form av
stdd av mindre betydelse under de tva féregadende beskattningsaren och
innevarande ar? [T 7a [ Nej

Antal deltagare Programomréade
Kvinnor Man
0 0 R 1. Kompetensforsorjning

Ar din organisation momsredovisningsskyldig fér projektets verksamhet?

X J1a [ Nej

[ 2. Okat arbetskraftsutbud

Omraden som projektet kommer att bedrivas inom
[ Stockholm [ Ostra Mellansverige
[ Mellersta Norrland [~ Ovre Norrland

[ Sydsverige
[ Smaland och Oarna

Alder pa projektdeltagare
[ Norra Mellansverige [X 16-24 [X 25-54
Vistsverige 55-64
g

Vilka ska delta i projektet?
[X Sysselsatta

r Helt arbetslosa sedan minst ett ar med sarskilt fokus pa personer med
utlandsk bakgrund (Minst 3 manader for personer i aldern 16-24)

[ Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader
I_ Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitetsersittning

Personer med ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen eller introduk-
[ tionsersittning enligt lag om introduktionsersittning for flyktingar
och vissa andra utlanningar

I_ Unga som befinner sig i 6vergangen mellan studier och arbetslivet

Uppfyller projektet nagot av foljande kriterier?

[ Lérande miljger [ Samverkan

X Innovativ verksamhet [X Strategiskt paverkansarbete

Ar projektet inriktat pa nagon eller n&gra av
diskrimineringsgrunderna?
X Kon

[X Etnicitet
|_ Sexuell laggning

X Alder
[

Projektet ar inte riktat mot nagon
av diskrimineringsgrunderna

X Funktionshinder

R Trosuppfattning
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Kontaktperson projekt
For- och efternamn Telefonnummer
Peter Lidstrom 070-6612855
E-postadress Mobilnummer
peter.lidstrom@mark.se 070-6612855

Faxnummer
Kontaktperson ekonomi
For- och efternamn Telefonnummer
annelie johansson
E-postadress Mobilnummer
annelie.johansson@mark.se

Faxnummer

Beskrivning

Bakgrund till projektet

Behov och problem -

A: [F6r ansdkningar inom projektfas 'Forprojektering']

Beskriv vilket problem projektet ska I6sa eller vilka nya méjligheter som ska utvecklas.
B: [For ansdkningar inom projektfas 'Genomférande’]

Beskriv slutsatser fran en eventuell forprojektering.

Projekt Panorama &r ett samarbete mellan tre kommuner i Sjuhérad, Mark, Svenljunga och Tranemo. Panorama
genom{fors i nédra samarbete med projekt MAST-modellen i programomrade tva, som soks i samma utlysning. I
projekt Panorama analyseras vilken kompetensutveckling foretagarna och vuxenutbildarna samt
arbetsmarknadscoacherna behdver for att pé bésta sétt kunna utnyttja de resurser som ménniskor som star utanfor
arbetsmarknaden har, bade formell och informell kompetens. Panorama ska ocksa kartldgga vilka verktyg foretagare
behover for att kunna Sverldmna sitt foretag nér de sjélva gér i pension.

Behov av handledare pé foretag

I MAST-kommunerna (Mark, Svenljunga och Tranemo) finns det en stor andel SME (smé- och medelstora foretag).
De har generellt god l6nsamhet men 14g expansionstakt. | MAST-kommunerna &r industrin en stor arbetsgivare men
mellan 2000-2005 minskade sysselséttningen inom industribranschen. Det ér en oroande utvecklingen. Vi vet
samtidigt att manga foretag vill expanera men har svart att hitta arbetskraft med rétt kompetens. Att finna I6sningar
pa denna problematik &r viktigt for savédl kommunerna, arbetssokande individer som for foretag.

Nir det inte kommer in ny kompetens i foretagen riskerar det att drabbas av kompetensdrénering. I en allt mer
globaliserad virld krévs att foretagen ér rustade for den 6kade konkurrensen. For att kunna na Lissabonagendas maél
att Europa ska bli den mest konkurrenskraftiga kunskapsekonomin i vérlden méste foretagen fa infléde av kunskap
for att kunna utvecklas men detta kan i praktiken vara svéart for ett litet foretag med fa eller ingen anstélld. En vag till
ny kunskap och innovativa tankar kan vara att ta emot en lérling.

Manga foretagare kénner ett socialt ansvar och vill ta emot lérlingar och arbetskraft som star utanfor
arbetsmarknaden men kdnner samtidigt viss rédsla for vad det innebér. Det beror inte pd ovilja utan brist pa vana
och rétt verktyg. I andra fall méter praktikanskaffare en uttalat negativ attityd till att ta emot personer med utléndsk
bakgrund. Okunskap om kulturella skillnader skapar fordomar. De som arbetar med att hitta praktikplatser menar att
det dr mycket léttare att hitta praktikplatser till personer med svensk bakgrund. Sérskilt svért &r det att fa foretag att
ta emot kvinnor med utldndsk bakgrund. De upplever att det finns extra mycket fordomar mot dessa kvinnor.
Praktiksamordnare har varit med om att foretag aker till Tyskland for att leta arbetskraft men inte &r beredda att ta
emot invandare som befinner sig i Sverige trots ett uppenbart behov av arbetskraft.
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For SME ér handledarskap av lérlingar resurskrédvande, och i synnerhet om lérlingen behdver extra stdd och hjélp. 1
ett litet foretag med fatal eller inga anstéllda innebér det svarigheter att ta emot en larling trots att man bade behover
arbetskraften och att fa nytillskott av idéer och kompetens. Larlingsprogrammen pa gymnasiet har pabdrjats och
inom Vuxenutbildningen kommer de att utvecklas inom de nérmsta aren. I och med detta kommer allt fler behdva fa
komma ut pa arbetsplatserna och fé larlingspraktik. Detta stéller stora krav pa att hitta foretag som kan ta emot
larlingar.

Generationsvéxling

Manga foretag kénnetecknas av hog medelalder bland foretagsledarna och inom de kommande éren genomgér
arbetsmarknaden en omfattande generationsvéxling. Foretag riskerar att 1dggas ner eller flyttas ut fran regionen, eller
till och med landet, om det inte finns ndgon som kan ta dver. Dértill krévs juridisk och ekonomisk kunskap for att
kunna ldmna 6ver ett foretag. Genom att i ett genomforandeprojekt ge foretagare verktyg for 6verlamnande rdddar vi
arbetstillfillen och viktiga tillvéxtfaktorer.

Blivande entreprendrer pa Vuxenutbildning

For att kunna coacha ménniskor utanfor arbetsmarknaden att utveckla sina idéer och entreprendrsanda behdver
vuxenutbildare och personal pd kommunerna som arbetar med arbetsmarknadsfragor mer kunskap. Kvinnor ér idag
underrepresenterade bland foretagare och darfor krdvs extra insatser for att locka kvinnor att starta/driva foretag. Vi
ser idag brister att tdnka entreprendriellt inom véra egna organisationer. For att f4 personer som stér utanfor
arbetsmarknaden att se dessa mdjligheter maste processen starta hos den egna personalen. Vi ser d&ven behov av att
stirka kontakterna mellan vuxenutbildare och néringslivet vilket vi hoppas blir ett resultat av projektet, sérskilt
genom néra samverkan med MAST-modellen.

I samtliga tre MAST-kommuner &ir personalavdelning, Individ och familjeomsorg, Vuxenutbildning,
Niéringslivsrepresentanter och Arbetsformedlingen engagerade i projektet.

Jamstalldhetsintegrering

A: [For ansokningar inom projektfas 'Forprojektering']

Beskriv kortfattat hur ni kommer att jamstalldhetsintegrera projektets olika delar (metoder, resurser etc).

B: [FOr ansdkningar inom projektfas 'Genomférande’]

Beskriv, kortfattat, resultatet av den problem- och behovsanalys/swot som gjorts med avseende pa jamstalldhet.

De som arbetar med SFI/vuxenutbildning ser att det finns ett stort motstdnd bland foretagare att ta emot kvinnor med|
invandrarbakgrund. Forutfattade meningar gor att det &r svérare att hitta praktikplatser till kvinnor 4n till mén. Under
forprojekteringen kommer detta att vara ett fokusomrade da projektledaren diskuterar kompetensutveckling med
foretagarna. Vilken instdllning har de till kvinnliga praktikanter fran andra ldnder och hur kan eventuella fordomar
motverkas genom 6kad kunskap.

Vuxenutbildare och arbetsmarknadscoacher har en viktig roll som véigledare in i arbetslivet. EU-projektet (Equal)
"Unga, karridr och kon" visar att studie- och yrkesvégledare tenderar att anpassa sina yrkesrad beroende pa elevens
kon trots att de sjélva sdg sig som kdnsmedvetna. Sarskilt tydligt blev detta i rddgivningen till tjejer med med
invandrarbakgrund. Dessa fick uteslutande rdd om traditionellt kvinnliga yrken. Detta tror vi kan vara en
problematik som dven finns inom vuxenutbildningen och dérfor vill vi studera hur kén péverkar vilka yrkesrdd som
vuxenutbildare ger sina studenter. Om vi i forprojekteringen ser att det rdder obalans kommer detta vara underlag for
kompetensutveckling om konsneutral rddgivning. Fér médnniskor som av nagon anledning star utanfor
arbetsmarknaden &r det desto viktigare att hitta alternativa arbetsplatser. Att da bli begriansad pé grund av kon ér
olyckligt. Det ger ocksé arbetsgivarna ett mindre urval av arbetskraft och mindre chans till lyckad matchning mellan
arbetstillfdlle och arbetskraft. Under forstudien kommer andelen kvinnor respektive mén som &r foretagsledare att
analyseras. I arbetsgruppen kommer man diskutera vilken kompetensutveckling som behdvs for pedagoger inom
Vuxenutbildningen och arbetsmarknadscoacher for att motverka obalansen och inspirera kvinnor att starta/driva
foretag.

Projektledarna for Panorama och MAST-modellen &r bada anmaélda till temadagen om jédmstilldhetsintegrering i
ESF-projekt den 12 november 2008. Det kommer sannolikt ge dem manga nya idéer om hur de kan arbeta med
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jamstélldhet 1 projekten. Vid beviljande av projektmedel kommer de att redogora for sin nya kunskap under det
forsta motet med arbetsgruppen och utifran projektplanen diskutera hur forstudien kan jamstélldhetsintegreras
ytterligare.

Malgrupper som omfattas av projektet - Beskriv projektdeltagare, samverkanspartner och mottagare av projektresultat, samt pa vilket satt
dessa grupper paverkas.

Projekt Panorama &r tillsammans med MAST-modellen ett stort samarbete mellan kommunerna Mark, Svenljunga och
Tranemo. I respektive kommun ér flera verksamheter engagerade.

Vuxenutbildning och Arbetsmarknadsenheterna ar de aktdrer som tagit initiativ till projektet. Foretagarorganisationer och
néringslivsrepresentanter har under lang tid efterfragat kompetensutveckling i hur foretagare ska ta emot och handleda
praktikanter/larlingar, sérskild de som star langt fran arbetsmarknaden och har behov av extra stod. Genom forstudien kommer
deras dnskemal om kompetensutveckling att kartlidggas.

Praktikanter/ldrlingar kommer forhoppningsvis fa fler arbetsplatser att gora praktik pa och dessutom bli mottagna pa ett
proffessionellt sétt. En bra praktik 6kar mojligheterna till fortsatt anstéllning och dirmed egen forsérjning.

Genom forstudien kommer vuxenutbildarnas och arbetsmarknadscoachernas behov av kompetensutveckling att kartldggas
eftersom de ar nyckelpersoner i processen att hjédlpa manniskor ut pa arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingen och Forsékringskassan deltar i kartliggningen och 4r adjungerade i arbetsgruppen. Resultatet av forstudien
kan ge dessa organisationer ny kunskap om metoder for att hjdlpa ménniskor som star utanfor arbetsmarknaden att na egen
forsorjning.

Hogskolan i Jonkdping &r intresserade av projektet och av att utvirdera genomforandefasen. De kommer dérfor att folja
forstudien och vara adjungerade i arbetsgruppen.

Syfte - avsikten med projektet.

Syftet med forstudien &r att, utifran den problembild som vi ser idag, undersoka hur vi genom kompetensutveckling kan ge
foretagare verktyg for att handleda praktikanter som star utanfor arbetsmarknaden. Den nya kunskapen ska motverka den
diskriminering som finns idag avseende kon, etinicitet, alder, trosuppfattning och funktionshinder. Forstudien ska dven visa
vilken kompetens foretagsledare som narmar sig pensionsaldern behdver for att kunna 6verldmna sitt foretag. Malet &r att sékra
framtida arbetstillfdllen. Detta ska kompletteras med en kartldggning av vad vuxenutbildare och arbetsmarknadscoacher behdver
for kompetens for att kunna inspirera framtida arbetskraft till entreprendriellt tinkande.

Syftet ar saledes att:

1) Kartlagga varfor foretagare inte tar emot praktikanter/larlingar trots behov av arbetskraft. Vad behover de for
kompetensutveckling for att kunna handleda personer som star utanfor arbetsmarknaden och ta emot dven de praktikanter som
kraver mer resurser. Forstudien kommer forhoppningsvis fa alla deltagande foretag att borja tinka pé ett nytt sétt och se
mojligheter istdllet for svarigheter. | MAST-modellen kartlédggs dven hur praktikskap/larlingsskap ska utformas for att SME ska
ha mojlighet att ta emot en praktikant trots f eller ingen anstilld. Bada projeken fokuserar pa det positiva med praktikanter/
larlingar och ger verktyg for att 16sa problem som uppstar.

2) Vilken typ av kompetens kommer olika branscher att efterfraga inom de narmsta aren. I samband med att vi kartligger
foretagens behov av kompetensutveckling kommer de dven fa svara pa fragor om arbetskraftsbehovet inom de nidrmsta aren. For
att projekten ska genomforas sa kostnadseffektivt som mojligt kommer projektledare for Panorama och projektledaren for
MAST-projektet att tillsammans besoka foretagen. Det ger effektiviseringsvinster for savil projekten som foretagarna. Det
sikerstiller ocksé en naturlig kunskapsoverforing mellan projekten.

3) Kartldgga vilka foretagsledare som behdver kunskap for att inom négra &r kunna lamna 6ver foretagen da de sjélva gar i
pension. Kartldggningen innefattar dven vilken typ av kunskap de efterfrigar.

4) Analysera vilken kompetensutveckling vuxenutbildare och arbetsmarknadscoacher behover for att kunna stddja och inspirera
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sina deltagare till entreprendrskap. De ska fa vertyg for att kunna coacha méinniskor och tillvarata deras resurser, oavsett om de
har formell eller informell kompetens. Sérskilt viktigt &r det att kvinnor, ungdomar och méanniskor med invandrarbakgrund fér
stod och inspiration att starta/driva foretag.

Syftet med att sdka projekt inom bade programomréde ett och tv4 ar att dessa ska kunna komplettera varandra. Genom att
kombinera en kartldggning av kompetensutvecklingsbehov och nuldgesanalys av arbetsmetoder inom kommunerna tar projektet
ett helhetgrepp pé hur vi battre kan ge ménniskor mojlighet att komma in pé arbetsmarknaden. Vara tre kommuner
karakteriseras av manga smaforetagare som ar viktiga for kommunens tillviaxt och befolkningsunderlag. Vi vill arbeta for att
skapa en MAST-anda som kan jimforas med den sé kallade Gnosjo-andan for att skapa nya foretag och foretagare. I manga
skolor finns entreprendrskap som mojligt tillval men vi anser att det inte ar tillrdckligt utan vill att entreprendrskap snarare ska
vara en grundkénsla i allt som gors. Det ger béttre mojligheter att hitta alla deltagares inneboende entreprenorskap.

Samverkan mellan Panorama och MAST-projektet skapar forutsittningar for kostnadseffektiva 16sningar som exempelvis att
projektledarna delar arbetsrum, kan resa tillsammans och arbetsgrupperna kan tréffas och diskutera bada projekten vid samma
tillfalle. Utbildande insatser i genomforandefasen kan ocksé erbjudas fler personer samtidigt vilket bade sparar pengar och ger
ménniskor mojlighet att tréffas 6ver kommungranserna. Syftet med att kombinera tva projekt ar att maximalt utnyttja
projektresurserna. I ménga avseenden arbetar projekten med tva sidor av samma mynt och kan darfor samarbeta i analys och
utformning av genomforandefaserna.

Malsattningen med savil Panorama som MAST-modellen ér att skapa arenor for samarbete mellan véra tre kommuner som
lever kvar dven efter projektet dr avslutat.

Malsattning - Ange matbara projektmal. Beskriv de forvantade effekter, som skall uppnas kopplat till projektets syfte.

Genom forstudien ska ge svar pé foljande fragestillningar:

-vad som gor att foretagare véljer att inte att emot praktikanter/larlingar med annan etnisk bakgrund (sérskilt
kvinnor), sjukskrivna eller ungdomar. Projektledaren kommer i samarbete med samverkanspartners att genomfora
en SWOT-analys pé handledarskap och mottagande av praktikanter/larlingar med fokus pa
diskrimineringsgrunderna.

-vilken kompetensutveckling foretagare behover for att kdnna sig trygga som handledare, sérskilt & méanniskor som
behover extra mycket stod.

- vilken kompetens foretagare behover for att kunna ldmna 6ver ett foretag d& de sjélva gar i pension.

- vilken kompetens vuxenutbildare och arbetsmarknadscoacher behover for att inspirera till entreprendriellt
tankande.

- utforma en plan for strategisk paverkansarbete under och efter forstudien samt i genomforandefasen.

I forstudien dr de méitbara malen att vi efter den dr genomford ska veta vilka personer som ska erbjudas vilken form
av kompetensutveckling. Forhoppningen &r att ett antal foretagare, vuxenutbildare och arbetsmarknadscoacher i véra
tre kommuner ska fa kompetensutveckling som resulterar i fler arbetstillfillen och ménniskor pé reguljira
arbetsmarknaden. Med hjilp av kompetensutveckling ska vuxenutbildningarna och arbetsmarknadscoacherna i vara
tre kommuner utveckla det entreprendriella tankeséttet och mélet &r att det ska genomsyra hela verksamheterna.
Foretagen ska fa béttre forutsattningar att ta emot praktikanter, oavsett bakgrund, vilket paverkar savél dem sjdlva
som arbetssokande positivt. Sarskilt i kombination med MAST-modellen tror vi att det finns goda chanser att
Panorama skapar strukturell paverkan och reell verksamhetsfordndring avseende arbetssétt och attityder.

Kunskap om hur diskriminering paverkar ménniskors mojlighet att fa praktik och hur denna diskriminering kan
motverkas samt hur en organisation kan priglas av entreprenoriellt tinkande &r relevant kunskap, inte bara for
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Vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten utan dven for andra aktorer som arbetar med manniskor utanfor
arbetsmarknaden som Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Individ- och familjeomsorgen.

Genomforande

Tid- och aktivitetsplan - Ange alla planerade aktiviteter, uppskatta ett planerat start- och slutdatum for respektive aktivitet, samt beskriv varje
aktivitet utforligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Projektledaren utformar projektorganisation och detaljerad tidsplan utifran ansokan. 2009-01-12 | 2009-01-19
Detta gors 1 samarbete med projektledaren for MAST-modellen.

Genomforande av kartldggning 2009-02-23 | 2009-06-05

Dialog med samarbetspartners om hur forstudien ska genomforas praktiskt. 2009-01-19 | 2009-02-20
Exempelvis fragestillningar som ska ingé i kartldggningsarbetet och vilka forum for
mdten som finns.

Sammanstéllning av resultat samt utformande av ansdkan for genomforandeprojekt. 2009-06-08 | 2009-07-10

Konferens och workshop om resultatet frn forstudien och hur detta ska omséttasien | 2009-06-17 | 2009-06-17
genomforandefas samt spridas utanfor projektet.

Tillgénglighet for personer med funktionshinder - Beskriv hur ni ska beakta tillgangligheten for personer med funktionshinder.

Under forprojekteringen kommer projektledaren framst att besoka foretag, vuxenutbildning och
arbetsmarknadsenheter. Det mesta arbetet kommer att ske i mélgruppernas egna lokaler som dr anpassade for de som
arbetar dir. [ Mark dér projektledarna for bade Panorama och MAST-modellen kommer att sitta &r lokalerna
tillgdnglighetsanpassade.

Projektledaren ansvarar for att genomforandefasen utformas sé att lokaler och material &r tillgéngligt for alla. For att
gora detta pa bésta séitt kommer projektledarna for Panorama och MAST-modellen gemensamt att fora en dialog
med HSO (Handikappférbundens samarbetsorgan) som kan ge tips och rad om vanliga fallgropar. Om projekt
Metoder for att motverka langtidssjukskrivning beviljas medel kan &ven den projektledaren delta i dialogen.

Inom Vuxentbildningen och bland personal som arbetar med arbetsmarknadsfragor finns lang erfarenhet och
kompetens om hur man bemdéter personer med funktionshinder. Det finns i Sjuhdrad ett uppbyggt ndtverk med
teckentolkar och spréktolkar.

Ett av projektets syften ar att kartldgga hur man kan motverka diskriminering pé arbetsplatser sa tillgdnglighet r en
naturlig del.

Jamstalldhetsintegrering
[F6r ansékningar inom projektfas 'Genomférande']
Redogor for hur resultatet av er problem- och behovsanalys/swot av jamstélldhet paverkar projektinnehallet.

Malgruppens och/eller samverkanspartnernas engagemang - Beskriv upplagget for att sakerstalla ett brett engagemang hos
samverkanspartner och/eller deltagare.

Det finns ett starkt engagemang for projektet i alla tre kommuner och en gemensam strivan att samarbeta mer i
framtiden. Infor projektansdkan har det héllits ett flertal méten dar onskemal fran néringslivet och
vuxenutbildningarna och arbetsmarknadsenheter har vdvts samman till Panorama och MAST-modellen.

Eftersom projketen ger sé tydliga vinster for alla samverkanspartners &ér deras engagemang relativt sikerstéllt.
Projekten svarar mot ett reellt behov som finns i savil offentlig sektor som néringslivet. Det ligger i allas intresse att
hitta vagar for nirmare samverkan och att fa den kompetensutveckling som gor att dessa vagar kan utnyttjas pa bastaj
sétt. Kombinationen av Panorama och MAST-modellen gor det ocksa littare att locka foretag att delta eftersom de
ser direkt nytta av kompetensutvecklingen. Forst far de kompetensutveckling och sedan fér de tillgang till extra stod
for praktikanter/larlingar genom MAST-modellen. Genom projekten ges foretagen ocksd majlighet att paverka
utformningen av larlingsutbildning samt praktikdelen i SFI-undervisningen for att béttre passa deras behov.
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Eftersom foretagen ér 1 behov av specialiserad arbetskraft ér detta viktigt.

Representanter fran projektets samverkanspartners sitter med i arbetsgruppen for projektet. Forutom arbetsgruppens
medlemmar é&r ett flertal andra funktioner adjungerade och kommer att bli inbjudna for att paverka utformningen av
projektet. Dartill ansvarar projektledaren for att kontinuerligt forankra processen gentemot verksamheterna.

Uppfoljning, utvardering och larande -

A: [F6r ansdkningar inom projektfas 'Forprojektering'’] Beskriv hur ni ska folja upp och utvardera projektet.

B: [FOr ansdkningar inom projektfas 'Genomférande’] Beskriv hur ni ska félja upp och utvardera projektet. Tydliggdr kopplingen till Iarandet i
projektet och beddm mdjligheterna fér genomslag av resultaten.

Under forstudien kommer arbetsgruppen att traffas minst tvd gdnger. Arbetsgruppens moten kommer att vara en
innovativ plattform for kunskapsdverforing och larande mellan offentlig verksamhet och néringslivet bade inom och
mellan véra tre kommuner. De kommer vid varje tillfélle att utvirdera processen utifran foljande indikatorer:

- Hur processen fortloper i forhallande till tidsplan, ekonomisk budget och syfte.

- Vilka resultat som framkommit under arbetet och vilka aktdrer som det bor spridas till och hur.

-Vilka hot finns mot projeket och vilka framgéngsfaktorer har identifierats?

Projektledaren dr ansvarig for att utforma en bra metod for dokumentation och gora den tillgénglig for alla
samverkanspartners. Eftersom Panorama och MAST-modellen genomfors i sé ndra samverkan &r det viktig att
projektledarna i inledningskedet hittar en bra modell f6r samverkan.

I slutfasen av forstudien genomfors en workshop for arbetsgruppen dér alla i arbetsgruppen (inklusive adjungerade)
far ta del av resultatet och arbeta med att utforma genomforandefasen och hur resultatet av forstudien ska kunna

anvindas och spridas pa bista sitt.

Forstudien kommer att utvirderas genom ESF-rddets mall. Projektet kommer dértill att utviarderas av EU-
projektsamordnaren i Tranemo kommun som déirefter delger arbetsgruppen resultatet av utvarderingen.

Projektledaren har i forstudien ansvar for att i dialog med extern utvirderare ta fram en bra modell for att utvardera
och sprida resultatet av genomforandefasen. Enheten Encell som arbetar med ldrande och arbetsmarknad pa
hogskolan i Jonkoping har visat sitt intresse for projektet och att utvérdera det under och efter genomforandefasen.

Externa tjdnster - Ange namn pa eventuella konsulter eller foretag som ni planerar att anlita, samt vad de externa tjdnsterna bestar av.

Programkriterier

Larande miljoer - Hur framjar projektet Iarande miljéer?

Innovativ verksamhet - Hur framjar projektet innovativ verksamhet?

Det finns idag ingen tydlig samverkan vad géller Vuxenutbildning och arbetsmarknadsfrégor i véra tre kommuner.
Genom att genomfora ett projekt tillsammans hoppas vi kunna dppna nya vagar for samverkan over
kommungrénserna. Tillsammans med MAST-projektet ges mojligheter att hitta helt nya arbetssétt tillsammans dar
nira koppling mellan néringsliv och offentlig sektor, bade inom och mellan kommunerna, star i fokus.

Att erbjuda foretagare handledarutbildning kommer manga framtida praktikanter/lérlingar till del. Det skapar nya
mojligheter for minniskor som star utanfor arbetsmarknaden att fa arbetslivserfarenhet och en mer kvalitativ praktik.

Vi vet att det finns ett behov av handledarutbildning i nérlingslivet da detta har varit ett 6nskemal under léng tid fran
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foretagarorganisationer i vara kommuner. Inom Vuxenutbildningen och bland arbetsmarknadscoacher finns det
ocksa en efterfragan pé ett nytt sitt att arbeta med utgangspunkt i det entreprendriella ténkandet. Det &dr en
processorienterad innovation med mélet att hitta nya arbetssétt och tankebanor som vi hoppas ska genomsyra
bemotandet av deltagarna.

Framja samverkan - Hur framjar projektet samverkan?

Strategiskt paverkansarbete - Hur ska projektet bedriva ett strategiskt paverkansarbete?

Malséttningen ar att sdval projekt Panorama som MAST-modellen ska skapa nya arbetssétt och kontaktytor som
lever vidare och fortsitter att utvecklas dven efter projekten ar avslutade. Ett viktig inslag i forstudien &r att
analysera hur genomforandefasen ska utformas for att resultatet ska spridas och skapa ldrande bland s& ménga som
mojligt. Var mélséttning ar att projektet ska komma flera offentliga verksamheter samt foretag till del, &ven bland de
som inte direkt deltar. Darfor kommer det i forstudien goras en spridningsplan dér olika mdjligheter beskrivs.

Det finns i verksamheterna och i politiken idag en vilja att hitta nya arbetssétt och dérfor ar forutsdttningarna for
strategiskt paverkansarbete goda. I alla kommuner finns stort intresse av att utveckla Vuxenutbildning/SFI eftersom
de &r nyckelverksamheter for att hjdlpa ménniksor ut pa arbetsmarknaden. Att stirka kopplingen mellan
utbildningsvésendet och néringslivet &r ett stindigt pdgaende arbete dér larlingsutbildningarna bade pa gymnasiet
och inom Vuxenutbildningen aktualiserat behovet av handledarskap ytterligare.

Vuxenutbildarna och arbetsmarknadscoacherna efterfragar en ndrmare koppling till arbetsmarknaden samt verktyg
for att kanalisera och uppmuntra entreprendrskap hos eleverna. Idag upplever de att de saknar kunskap och ratt
"tank" for detta. Genom att ge flera vuxenutbildare och arbetsmarknadscoacher kompetensutveckling i
entreprendrskap hoppas vi kunna skapa en entreprendriell atmosfar som tillvaratar goda idéer och elevernas resurser.
Da kunskapen erbjuds vuxenutbildare och arbetsmarknadscoacher i tre Sjuhdradskommuner samtidigt kan det
forhoppningsvis innebéra storre paverkan dven utanfor projeket och uppmuntra andra vuxenutbildare och
arbetsmarknadscoacher att tinka i samma banor. Eftersom en liknande satsning gjorts i Goteborg kommer
projektledaren att fora en dialog med dem om erfarenheter och framgéngsfaktorer.

Inom kommunerna dr projektet vil forankrat eftersom ett flertal verksamheter &r engagerade. Men projekt Panorama
kommer dven att spridas pé flera sitt. Det kommer att beskrivas p& samtliga kommuners hemsida. Vi kommer att
uppmuntra lokal media att berdtta om projektet. Omfattande spridning av resultatet kommer ocksa sikerstillas
genom de nétverk som alla projektets parter ingar i. [ slutfasen av forstudien kommer projektledarna fér Panorama
och MAST-modellen att anordna en workshop dér arbetsgruppen fér ta del av reultatet och tillsammans arbeta med
hur detta pé bésta sitt kan omséttas i en genomforandefas. Efter forstudien avslutats kommer resultatet att
presenteras for politiken i samtliga tre kommuner.

Transnationalitet, Insatser av regionalfondskaraktar och Koppling till andra projekt eller program

Transnationalitet - Om projektet innehaller transnationell verksamhet, beskriv och motivera nyttan for projektet som helhet.

Det finns i forstudien inga transnationella inslag forutom att projektledaren kommer att studera hur man arbetar med
vuxenutbildning och generationsskifte pa andra héll, bade i Sverige och utomlands. Om projektledaren hittar
fungerande modeller i andra lander som kan appliceras pa vara forutsittningar sa kan det ingé transantionella delar i
genomforandefasen. Det finns bland alla samverkanspartners i projektet ett stort intresse av hur man arbetar med
dessa fragor i andra lénder.

Insatser av regionalfondskaraktar - Om projektet innehaller insatser av regionalfondskaraktar, beskriv och motivera nyttan for projektets som
helhet.

Koppling till andra projekt eller program - Om projektet har en koppling till andra projekt eller program, uppge namnet pa projektet eller
programmet, samt beskriv och motivera nyttan for ditt eget projeki.
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Panorama kommer att genomforas i nira samarbete med MAST-projektet inom programomréade tva. Tillsammans
utgor de ett kraftfullt verktyg for att stirka kompetensen, 6ka arbetskraftsutbudet och hitta nya kontaktytor mellan
kommunerna, arbetssokande och néringslivet.

Projektledarna for respektive projekt kommer att sitta i samma lokal och arbeta i nira samarbete. Det kommer att
innebéra stora mervérden i respektive projekt samt mdjligheter att genomfora resor, moéten och aktiviteter mer
kostnadseffektivt.

Vuxenutbildningen i G6teborg har erhéllit ESF-medel for kompetensutveckling i entreprendrskap och eftersom det
dven ingar i Panorama kommer deras erfarenheter att tillvaratas. Projektledaren for Panorma kommer i
inledningsfasen att ta kontakt med projektledaren i Goteborg for att ldra om framgéngsfaktorer och
forbattringsmajligheter.

I vissa delar finns &ven kopplingar till Metoder for att minska langtidsjukskrivningar vilket &r ett samarbete mellan
Ulricehamn och Tranemo kommun inom programomrade tva som soks i samma utlysning. Exempelvis kan vissa
insatser i genomforandefasen av Panorama och Metoder for att minska langtidssjukskrivna genomforas genensamt.
Framst handlar det om kortare utbildningsinsatser om konsneutral studie/yrkesvégledning. Malgrupperna
vuxenutbildare och abetsmarknadscoacher har manga berdringspunkter och arbetar i vissa fall med samma personer
som personalhandlaggarna. Det kan ocksa bli aktuellt med erfarenhetsdverforing mellan projekten da problematiken
1 vissa aspekter &r likartad.

Avseende kompetensutveckling av personal som arbetar med arbetsmarknadsfragor finns det en koppling till ESF-
projektet Fran Visterhavet till Vétterns strand. I Panorama finns mdjlighet att anvénda erfarenheterna och resultatet
fran detta projekt i viss utstrackning.

Projektorganisation

Projektorganisation - Beskriv hur projektet ska organiseras.

Projektet kommer i huvudsak att drivas av en projektledare Madde Sandman som arbetar i ndra samverkan med
projektledaren for MAST-modellen. Dessa tva projekt dr intimt sammankopplade och kommer att till merparten
styras av samma arbetsgrupp.

Kérnan i arbetsgruppen bestar av

Madde Sandman, Projektledare fér Panorama

Peter Lidstrom, Chef for Larande och arbetsmarknad, Mark
Josefine Tilly, Chef for Arbetsmarknad och integration, Svenljunga
Marit Filt, Rektor for vuxenutbildningen, Tranemo

Illona Aspling, Rektor f6r vuxenutbildningen, Mark

Kenneth Olsson, Néringslivsansvarig, Tranemo

Lars Bengtsson, Rektor for vuxenutbildningen, Svenljunga

Jonas Widerstrom, Néringslivschef, Svenljunga

Cecilia Fredriksson, Minab (Foretagarorganisation), Mark

Arbetsgruppen kommer att trdffas vid minst tva tillfdllen under forstudien. Projektledaren &r darutdver ansvarig for
att sammankalla méten med berdrda personer fran linjeorganisationen utifran behov.

Utover ovan ndmnda personer i arbetsgruppen ér ett flertal adjungerade. Adjungerade i arbetsgruppen ar:

Karin Stenman, EU-projektsamordnare, Tranemo
Per-Ake Persson, Arbetsférmedlingen

Dan Rodahl, Forsékringskassan

Ing-Marie Andersson, projektledare for MAST-modellen
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Tuula Nevonen, Chef Individ- och familjeomsorg, Mark
Ann-Christin Bjorklin, Chef Individ- och familjeomsorg, Svenljunga
Magnus Andersson, Chef Individ- och familjeomsorg, Tranemo
Lena Winald-Moller, Samordnare, Hogskolan i Jonkoping

Kompetens och erfarenhet av projektorganisering - Beskriv kort tidigare erfarenheter av projektorganisering.

Det finns inom véra tre kommuner en stor erfarenhet av projektorganisering. Arbetsgruppen bestar av mianniskor
med gedigen kunskap bédde om arbetsmarknadsomradet och projektorganisation. Eftersom Panorama é&r ett EU-
projekt dr EU-projektsamordnaren i Tranemo engagerad och kommer ge stdd i processen. Annelie Johansson som &r
ansvarig ekonom for projeket kommer delta i ESF-rddets ekonomiutbildning tillsammans med projektledaren om
projektet beviljas. Hon har dessutom tillsammans med ekonomer genomgétt kursen EU-ekonomi for ekonomer
under hosten 2008.

Projektledaren Madde Sandman har tidigare erfarenhet fran EU-projekt genom ett Leaderprojekt (Vara ungdomar -
var miljo) och ett ESF-projekt (Spraksam). I det senare var hon huvudansvarig sedan ordinarie projektledare slutat
halvigs in i genomforandet. Madde ansvarade dven for den ekonomiska redovisningen av Leaderprojektet. I sin
tjanst som praktiksamordnare pa enheten Arbetsmarknad och Integration i Svenljunga har hon goda kontakter med
ménga foretag samt erfarenhet av att skriva avtal och arbeta med uppfoljning.

Hon kommer att tillsammans med projektledaren for MAST samt EU-projektsamordnaren i Tranemo att delta pa
ESF-radets heldag om jamstilldhetsintegrering i socialfondsprojekt.

Riskhantering - [For ansokningar inom projektfas 'Genomférande'] Beskriv vilka risker som ni kan férutse och hur dessa ska hanteras, till
exempel inom féljande omraden: projektverksamhet, aktiviteter, projektorganisation, kompetens, budget, projektdeltagare, samverkan och
medfinansiering.

Risk Atgérd

Sammanfattning - Bade den svenska och engelska texten kommer att publiceras pa ESF-radets webbplats om er ansdkan bifalls.

Sammanfattning av projektet.

Panorama ér ett samarbete mellan Mark, Svenljunga och Tranemo och huvudaktorer &r Vuxenutbildning och
Niéringsliv. Forstudien kartldgger foretagens behov av handledarutbildning, kunskap om 6verlimnande av foretag
samt vuxenutbildares behov av kompetensutveckling i enreprendriellt tinkande.

Sammanfattning av projektet pa engelska.

Panorama is a cooperation between Mark, Svenljunga and Tranemo in which the main stakeholders are adult
education and the industry. The feasibility study will map out the need for competence enhancement in supervision
of interns and entrepreneurship.

Bilagor
Bifoga eventuella bilagor som illustrerar eller utvecklar tankegangar i din ansoékan.

Befattningar och enheter bendmns i vissa fall olika i vara tre kommuner trots liknande arbetsuppgifter. Vi har for
lasbarhetens skull férenklat genom att anvénda begrepp som omfattar alla kategorier exmpelvis
arbetsmarknadscoacher genomgéende trots att dessa i Svenljunga kallas arbetsmarknadssamordnare.

Aktorer

Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Svenljunga 19546688
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
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Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsforemdlingen Mark 19072552
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Svenljunga Kommun 2120001512

2326-5341 23265341
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Forsékringskassan 2021005521
Forsékringskassan Sjuhérad, lokalt 46063301
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Tranemo Kommun, Utbildningsfoérvaltningan 2120001462

Tranemo Gymnasieskola/Lércentrum 27431063
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Hogskolan for larande och kommunikation Jonkdping 5564872769

Hogskolan for lirande och kommunikation, Jonkdping 19431709
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Minab 5561439315

Minab 40264012
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Kostnadsbudget Total
2009

Undersékning / kartldggning (ansdkningar avseende Forprojektering)

Loner 225511 kr 225511 kr

Externa tjénster

Lokaler 3200 kr 3200 kr

Resor 15 000 kr 15 000 kr

Materiel 5000 kr 5000 kr
Summa 248 711 kr 248 711 kr
Aktiviteter riktade till malgruppen (ansékningar avseende Genomférande)

Loner

Externa tjdnster

Lokaler

Resor

Material
Summa 0 kr 0 kr
Projektadministration - ekonomi och rapportering

Loner 4260 kr 4260 kr

Externa tjénster

Materiel
Summa 4260 kr 4260 kr
Uppfoljning och utvardering

Loner 35500 kr 35500 kr

Externa tjanster

Resor 900 kr 900 kr

Materiel
Summa 36 400 kr 36 400 kr
Information / marknadsféring

Loner

Externa tjdnster

Resor

Materiel
Summa 0 kr 0 kr
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Spridning av resultat for strategisk paverkan

Loner

Externa tjdnster

Resor

Materiel

Summa 0 kr

0 kr

Transnationella aktiviteter

Loner

Externa tjénster

Lokaler

Resor

Materiel

Andel transnationalitet 0.00%

0.00%

Summa 0 kr

0 kr

Insatser av regionalfondskaraktar (ERUF)

Loner

Externa tjdnster

Lokaler

Investeringar

Ovriga kostnader

Andel ERUF 0.00%

0.00%

Summa 0 kr

0 kr

Indirekta utgifter

Indirekta utgifter 0 kr

0 kr

Andel indirekta utgifter 0.00%

0.00%

Summa 0 kr

0 kr

Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

Fran Forsdkringskassan

Fran kommuner

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor

Summa 0 kr

0 kr
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Offentligt bidrag i annat dn pengar (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

Fran Forsékringskassan

Fran kommuner

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor

Summa
Intékter
Summa 0 kr 0 kr
Kostnadsbudget Totalt 289 371 kr 289 371 kr
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Ar Ar Ar Ar Ar
Finansieringsbudget
2009 Total
ESF-stod (Programomrade 1:inkl. nationell offentlig medfinansiering)
Summa 289 371 kr 289 371 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt
Frén Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr
Fréan Forsdkringskassan 0 kr 0 kr
Fran kommuner 0 kr 0 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr
Fran annan offentlig aktor 0 kr 0 kr
Summa 0 kr 0 kr
Offentligt bidrag i annat dn pengar
Fran Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr
Fran Forsékringskassan 0 kr 0 kr
Frén kommuner 0 kr 0 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr
Summa 0 kr 0 kr
Offentliga kontanta medel tiliforda projektet
Fran Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr
Frén Forsékringskassan 0 kr 0 kr
Fran kommuner 0 kr 0 kr
Fran Landstingskommun 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr
Kontant betalt fr projektdgaren 0 kr 0 kr
Summa 0 kr 0 kr
| Andel off. medfinansiering | 0.00% | 0.00%
| Finansieringsbudget Totalt | 289 371 kr| | 289 371 kr|




