
 
 
 

    Ledningsdeklaration Marie Heidemann 
   Björketorpskolan, Berghemskolan med förskola  

 
 

Med ett gemensamt arbetssätt vill jag att vi alla skall: 
•  inta ett positivt förhållningssätt 
• se helheten och känna vi-andan 
• känna att vi har ett öppet och tillåtande klimat - att vi  

vågar ta risker, pröva och föreslå 
• se möjligheterna i arbetet och i kontakterna med varandra 
• få belöning om man tar ansvar 
• ledas av en gemensam uppfattning av målen 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


