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Revisionshistorik
Datum

2004-04-20
2005-11-01
2006-09-26

2017-06-15

2022-05-19

2023-11-16

Sida 2(5)

Beskrivning

Borgenspolicy for Marks kommun, antagen i
kommunfullméktige 2004-04-20, § 101.

Finanspolicy for Marks kommun, antagen i
kommunfullmiktige 2005-11-01, § 234.

Placeringspolicy, antagen i kommunfullméktige 2006-09-
26, § 161.

Finanspolicy for Marks kommunkoncern, antagen i
kommunfullméktige 2017-06-15, § 88. I samband med
beslutet upphivdes de tre tidigare policydokumenten
ovan.

Finanspolicy for Marks kommunkoncern, antagen i
kommunfullmaktige 2022-05-19, § 96.

Revidering Finanspolicy for Marks kommunkoncern,
godkiand av kommunfullmaktige 2023-11-16, § 191.
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Syfte och omfattning

Finanspolicyn omfattar Marks kommunkoncern vilket avser Marks kommun och
dess direkt eller indirekt heldgda bolag. Syftet med finanspolicyn ar att reglera
ansvarsomraden, overgripande inriktning for den samlade finansverksamheten
samt etiska riktlinjer kopplat till kapitalforvaltning.

Finansverksamheten innefattar férvaltning av upplning genom internbanken,
hantering av borgensitaganden samt forvaltning av placerade medel.

Separata tillimpningsanvisningar for finansverksamheten samt regelverk for hur
de finansiella riskerna ska hanteras finns i "Finansiella riktlinjer”. Som ett
komplement finns "Riktlinjer for Marks kommuns stiftelseforvaltning och for
placering av stiftelsernas kapital”.

Finansiell samordning

I kommunkoncernen ska det finnas ett Finansradd som utgor ett samarbetsorgan
for finansverksamheten i kommunkoncernen. Finansradet ska bestd av tjanste-
personer fran respektive heldgt bolag samt tjainstepersoner fran kommunen.

Kommunkoncernen ska ha ett gemensamt koncernkontosystem for att samordna
betalningsfloden. Heldgda bolag ska vara anslutna till kommunens koncernkonto-
struktur. Kommunkoncernen har en internbank som innebér en samordning av
likviditet och finansiering dar all likviditet — samtliga 1an — hanteras med endast
en skuldportfolj, vilken administreras av kommunens centrala finansfunktion.

Néamnder och bolag ska till kommunstyrelsen lamna den information som beh6vs
for ett effektiv finansiellt samarbete inom kommunkoncernen. Tillika ska
kommunstyrelsen ge dessa parter motsvarande information som behovs for deras
respektive verksamhet.

Finansverksamheten ska inom ramen for denna finanspolicy och dess riktlinjer
efterstrava basta mojliga finansnetto for kommunkoncernen, men med beaktande
av de enskilda bolagens intressen.

Ansvarsomraden

Kommunfullméktige

e Dbesluta om finanspolicy for kommunkoncernen

e Dbesluta om en ram for kommunkoncernens totala externa upplaning

e Dbesluta om ram fér kommunens egen upplaning samt ramar for respektive
heldgt bolags uppléning via internbanken

e Dbesluta om en ram f6r kommunens utlaning till och borgen for externa
parter

e arligen besluta om nivaer pa borgensavgifter/internrantepaslag

e Dbesluta om kommunen ska avsitta medel for 1dngsiktig kapitalférvaltning

Kommunstyrelsen

e Overgripande ansvara for finansverksamheten enligt denna finanspolicy
e besluta om finansiella riktlinjer for Marks kommunkoncern
e besluta om finansiella riktlinjer for stiftelseforvaltning
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o fortlopande utvardera finanspolicy och finansiella riktlinjer samt foresla
kommunfullmiktige att revidera finanspolicyn vid behov
l6pande f6lja finansverksamheten genom att inhdmta finansiella rapporter
i samband med delars- och helarsbokslut rapportera till
kommunfullméktige samt dven i 6vrigt informera kommunfullmiktige om
finansiella fragor av vikt

e Dbesluta om en modell for berdkning av marknadsmassiga
borgensavgifter/internrantepéslag

Bolagen

e ge kommunstyrelsen och/eller ekonomiavdelningen den information som
behovs for en effektiv likviditetsplanering och finansiell samordning inom
kommunkoncernen och for arbetet med internbanken

+ tillse att finansverksamheten i den egna organisationen bedrivs inom
ramen for denna finanspolicy

Kommunstyrelsens férvaltning

e ansvara for en samordning av finansverksamheten

ansvara for internbanken

utifran fastslagen modell ta fram marknadsmassiga

borgensavgifter/internrantepaslag pa arsbasis

vid behov foresla uppdatering av finanspolicy och finansiella riktlinjer

rapportera till kommunstyrelsen enligt anvisningar f6r uppf6ljning

sikerstilla kommunkoncernens kapitalforsorjning

bevakar och hanterar kommunkoncernens finansiella risker

verkstiller placeringar, extern upplaning, utldning, derivat och Gvriga for

kommunkoncernen erforderliga finansiella transaktioner

e omedelbart rapportera avvikelser fran finansiella riktlinjer och andra
felaktigheter eller incidenter till kommunstyrelsen

Upplaning

Forvaltning av upplaningen ska praglas av en vil avvagd balans mellan risk och
kostnad, hog kvalitet pa 1anedokumentation och en enkel administration.

For att sprida riskerna ska kommunkoncernen efterstrava en god diversifiering av
lanens forfallostruktur avseende riante- och kapitalbindning.

Leasing ska jamstallas med uppléning som omfattas av finanspolicyn och de
finansiella riktlinjerna.

Kortsiktig kapitalforvaltning

Kapitalet i den kortsiktiga kapitalférvaltningen ska sidkerstédlla kommunens och
koncernens betalningsforméga pa kort sikt. Kapitalet utgors av likvida medel pa
bankkonto samt eventuella kortfristiga placeringar i rantefonder.
Placeringshorisonten ar o - 2 ar.

Langsiktig kapitalférvaltning

Kommunen har mgjlighet att sitta av medel till 14ngsiktig kapitalforvaltning
(langre placeringshorisont dn 2 ir). Syftet kan till exempel vara att anviandas for
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att minska belastningen av framtida pensionsutbetalningar, eller for att méta
planerade ldngsiktiga investeringar.

Mot bakgrund av forvaltningens ldngsiktiga karaktir ar det motiverat med ett
hogre risktagande for att skapa mojligheter till god 1angsiktig avkastning. Kapitalet
ska huvudsakligen placeras i aktiefonder, resterande placeras i rantefonder.

Hallbarhet i férvaltning

For samtliga av kommunens placeringar géller att forvaltningen ska ha hallbar
utveckling som utgéngspunkt, vilken bestér av de tre dimensionerna ekonomisk,
social och ekologisk héllbarhet.

Kommunen har som krav att de foretag och organisationer i vilka kapital
investeras foljer de internationella normer for ménskliga rattigheter, arbete och
miljo, vilka finns formulerade i FN-konventioner och traktater som humanitar ratt,
folkratt och miljolagstiftning.

For att vidga hallbarhetsperspektivet i forvaltningen bor kommunen dven anvianda
sig av sa kallad positiv screening som innebar att placeraren aktivt viljer in
innehav i stillet for att vilja bort. Kommunen ska striva efter att gora placeringar i
bolag som bidrar till att 16sa klimatutmaningarna eller som framjar omstéllningen
till ett hallbart samhalle. Dessa investeringar kan goras inom ramen for reglerna
for hallbarhet i forvaltning i denna finanspolicy, men i de fall det ror sig om
investeringar i paverkansfonder tillats placeringarna undantagsvis avvika fran
dessa regler. Detta forutsitter dock att fonden ar en uttalad paverkansfond som
placerar i 16snings- eller omstéllningsbolag efter en tydlig investeringsprocess med
regelbunden uppf6ljning. Max 10 procent av totalportfoljen tillats placeras i denna
fondtyp.

Placeringar medges €j i foretag vars omsattning kommer fran produktion eller
forsiljning av pornografi, krigsmateriel, kommersiell spelverksamhet eller tobaks-
och alkoholvaror. Vidare medges inte placeringar i foretag vars omsittning till mer
an 5 procent kommer fran utvinning av fossila brianslen. Placeringar ska dven
undvikas i féretag som pa annat sitt ar inblandade i framstéillningen av fossila
bréanslen genom till exempel produktion och prospektering.



