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Instruktion for kommundirektdren

Denna instruktion reglerar hur kommundirektéren sammanhallet leder
kommunen samt kommunstyrelsens forvaltning och anger dennes
dvriga uppgifter.

Kommunens ledande tjansteperson

Kommundirektéren har sitt uppdrag fran, leds och anstalls av kommun-
styrelsen. Kommundirektéren har den ledande stallningen bland de
anstdllda i kommunen, ar chef fér dvriga férvaltningschefer och &
forvaltningschef for forvaltningen under kommunstyrelsen.

Kommundirektéren har det yttersta ansvaret att ta fram forslag till
beslut och verkstalla kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
beslut. Direktoren ska med transparens avseende information och
underlag stédja majoritet och minoritet i styrelsen.

I kommundirektérens uppgift ingar att

- ta fram principer for styrning, ledning, uppféljning, utvardering

och kontroll,

- faststalla ledningsorganisationen (ledningsgrupp etc.), och

- verka fér en tydlig roll- och uppgiftsférdelning mellan fértroendevalda
och tjanstepersoner.

Kommundirektdren leder som hdgste tjansteperson kommunens
sektorsbévergripande intressen och anlagger ett koncernperspektiv.
Direktéren leder kommunens arbete och har kontakter med naringslivet
samt marknadsfér Marks kommuns externa intressen. Omfattande
samverkan sker ocksd med stat, region, delregion och 6vriga
kommuner, vilket leds av kommundirektéren.

Planeringsméten mellan kommundirektéren och kommunstyrelsens
presidium ska hallas regelbundet.

Kommundirektdren beslutar om tjanstemannaorganisationens
utformning vad géller férvaltningen under kommunstyrelsen och vad
som hanteras inom vilken férvaltning. Kommundirektéren ar éven
krisledningschef under samhallsstérningar och extraordinéra héndelser.

Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

Kommundirektéren ska ha en drivande roll for att utveckla och
effektivisera kommunens organisation och verksamheter samt att
samordning sker mellan verksamheterna. Direktéren ska aven bidra till
att samarbete framjas nar det galler utvecklingen av kommunen som
geografiskt omrade och framja kommunens allménna utveckling. Detta
inkluderar utveckling av det externa kontaktnatet, uppratthallande och
utveckling av kommunens kontakter med naringsliv, medborgare,
organisationer och offentlig férvaltning pa regional/statlig niva samt
aven med andra kommuner.
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Kommundirektoren ska verka for 6ppenhet i bemoétande av massmedia,
med utgdngspunkt fran bland annat offentlighetsprincipen. Direktéren
ar ansvarig fér kontakter med journalister i de fragor som rér kommun-
styrelsens forvaltning, men har ocksa ansvaret for att hela den
kommunala organisationen stravar efter goda massmedierelationer.

Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommunstyrelsen och dess arbetsutskott

Kommundirektoren ar ytterst ansvarig for beredning av samtliga
arenden till kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess arbets-
utskott. For &renden som kommer frdn annan namnd eller bolags-
styrelse har kommundirektéren ansvar for att underlag finns med
yttrande och beslutsférslag, bland annat med hanseende till finansiering
av férslagen. Kommundirektdren svarar for att beslutsunderlagen har
noédvandig kvalitet.

Kommundirektdren ska narvara vid kommunstyrelsens och dess
utskottssammantraden och delta i dverléggningarna. Direktéren
ansvarar for féredragningar, men kan delegera till bitradande
kommundirektor, enhetschefer eller férvaltningschefer och med
behdvlig expertis tillgédnglig. Det aligger kommundirektéren sarskilt att,
utifrdn en helhetssyn, ge professionell sakkunskap och beslutsunderlag
till kommunstyrelsen.

Kommundirektdren far géra anteckning till protokollet om kommun-
styrelsen eller arbetsutskottet i det enskilda fallet beslutar att sa far
ske.

Kommundirektdren har med sin ledande stéllning bland de anstallda i
kommunen bemyndigande att ta erforderliga initiativ till vad som ligger
inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Direktdren har att folja
utvecklingen av den kommunala verksamheten och dess omvarld och
vid behov ta initiativ till forandringar och anpassningar. Direktdren ska
stédja kommunstyrelsen i uppgiften att leda, samordna, folja upp och
ha uppsikt éver hela den kommunala organisationen.

Kommunfullmaktige

Kommundirektéren bér narvara vid kommunfullmaktiges samman-
traden.

Arbetsuppgifter mot forvaltningar

Kommunstyrelsens forvaltning/kommunledningskontor

Kommundirektdren ar chef fér férvaltningen under kommunstyrelsen.
Kommundirektérens delegation framgdr av delegationsordningen for
kommunstyrelsen.

Kommundirektdren haller medarbetar- och I6nesamtal med bitradande
kommundirektér pa kommunledningskontoret.
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Ovriga namnder och forvaltningar

Kommundirektoéren ar chef dver de andra forvaltningscheferna och
svarar for arbetsgivarrollen. Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar det
formella beslutet i anstallningsarenden, gédllande férvaltningschefer,
efter beredning av kommundirektéren. Vid beredningen ska samrad ske
med berérd néamnd. Kommundirektéren ansvarar for medarbetar- och
I6nesamtal med forvaltningscheferna.

Kommundirektdren ska stdédja forvaltningscheferna i deras arbete och
utveckling. Direktdren ansvarar for samordning mellan férvaltnings-
cheferna och att de i sina uppdrag beaktar kommunévergripande fragor
och anlagger ett koncernperspektiv.

Ovriga férvaltningar har att bitrdda kommundirektéren med de upplys-
ningar och den utredningshjélp som kommunens ledande tjansteperson
kan behdva.

Kommundirektéren far ndrvara vid alla namnders sammantraden och
har d3 yttranderatt samt d&ven méjlighet att ta del av handlingar infér
dessa sammantraden, férutom handlingar som rér personarenden.

Arbetsuppgifter i kommunala bolag
Spinnerskan i Mark AB och dess dotterbolag

Kommundirektdren ar VD i moderbolaget Spinnerskan i Mark AB.

Kommundirektdren ansvarar for att samordning sker mellan bolags-
cheferna och aven med férvaltningscheferna i kommunkoncernen.

Enligt aktiebolagslagen ar det styrelsen for bolaget som tillsatter VD.
Anstallningsarenden gallande VD i dotterbolagen bereds av kommun-
direktéren i samrad med styrelsen.

Kommundirektéren far ndrvara vid bolagsstyrelsernas sammantréden
och har d3 yttranderatt samt dven méjlighet att ta del av handlingar
infér dessa sammantraden.

Ovrigt

Kommunstyrelsens ordférande har medarbetar- och I6nesamtal med
kommundirektdren.



