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Agardirektiv for Marks Energi AB

Utdver detta agardirektiv finns dven gemensamt agardirektiv for
bolagen i Spinnerskankoncernen, vilket ocksd &ar styrande fér Marks
Energi AB.

1. Agaruppdrag

Avsikten med Marks Energi AB, nedan kallad Bolaget, ar att det pa
samma satt som de kommunala némnderna och évriga kommunala
bolag ska tillféra nytta till kommuninvanarna och &ven till naringslivet
och andra verksamhetsutévare.

Kommunfullmaktige har faststallt visionen-"Mark ar kand som en
attraktiv kommun. En kommun dar det ar bra att bo och verka. En
kommun dar livskvalitet star i fokus.” De kommunala bolagens
verksamhet ar en viktig del i denna utveckling och ska bidra till
kommunens strdvan att nd visionen.

Hallbar utveckling ar utgangspunkten i kommunens verksamhets-
planering, vision och mal. Hallbar utveckling ska genomsyra allt arbete
och definieras som en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstalla sina
behov. Hallbar utveckling bestar av de tre dimensionerna ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. I praktiken innebér det att det
ekonomiska far vdgas samman med det ekologiska och sociala. I detta
ar aven att beakta att det sociala och ekologiska ansvarstagandet kan
leda till konkurrensférdelar som 6kar [dnsamheten pd 18ng sikt.

Bolaget ska bedrivas utifran det kommunala &ndamalet med verksam-
heten och, férutom vad géller stadsnatsverksamheten, ske pa affars-
massiga principer samt ha hallbar utveckling som utgangspunkt. Den av
kommunfullméaktige faststéllda bolagsordningen samt den arligen
faststdllda budgeten ska vara styrande fér Bolagets verksamhet.
Bolaget bedriver kommunal verksamhet och i den man hér inte annat
anges eller det i lagstiftningen inte ar sarskilt undantaget géller samma
kommunalrattsliga principer som fér évrig kommunal verksamhet.

Bolaget ska fdlja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade samt till
dgaren foresla eller pa eget initiativ vidta nédvandiga férandringar.

Bolaget ska bevaka vilka verksamheter som kan vara lampliga att driva
inom bolaget samt till &garen foresld nédvandiga férandringar.

2. Verksamhetens inriktning

Bolaget ska p& affidrsméssiga principer producera och leverera
férnyelsebar energi, framst i form av fjarrvdrme och anga, men &ven
alternativa energislag. Kravet pa att Bolaget ska bedriva verksamheten
enligt affarsmassiga principer innebar att Bolaget ska tillampa ett
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affarsmaéssigt beteende, att Bolaget maste géra noggranna ekonomiska
analyser och kalkyler innan en atgard vidtas och strdva efter vinst.
Bolagets fjarrvarme- och elverksamhet ska organiseras och sar-
redovisas som en egen enhet inom Bolaget.

Bolaget ska verka fér att fjarrvarmenétet byggs ut i kommunen s3 att
fler kan fa tillgéng till fjarrvarme, under férutsattning att det &r
I&ngsiktigt hallbart.

Bolagets engagemang i elproduktion kan ske i anldggningar under
forutsattning att de anvander fornyelsebara energikallor enligt lagen
(2011:1200) om elcertifikat. Bolaget ska stréva efter att producera s
mycket fossilfri elkraft som mdéjligt.

Bolaget ska dessutom, med utgdngspunkt i sjalvkostnadsprincipen,
utveckla och férvalta kommunens stadsnat for elektronisk kommunika-
tion. Bolaget ska verka for att stadsnatet byggs ut i kommunen s& att
hela Marks kommun har godtagbar tackning av fiberkommunikation,
saval hushall som féretag, myndigheter och kommunala verksamheter i
saval tatort som landsbygd. Detta ska ske dels genom att Bolaget
anlagger, forvarvar, forvaltar och utvecklar anldggningar for saval fast
som tradlds elektronisk kommunikation foér stadsnatet och dels genom
att Bolaget stottar andra aktorer vars verksamhet syftar till natutbygg-
nad foér elektronisk kommunikation. Bolagets arbete ska ske i enlighet
med nationella direktiv om bredbandsbyggnation och kommunens
bredbandsstrategi. For att mojliggéra natanslutning for hushall i omrade
dar utbyggnaden inte bér sina kostnader och det inte finns nagra
affarsmassiga forutsattningar for utbyggnaden, kan Marks kommun ge
tillskott till Bolaget, dock inte i vidare man &n vad som &r lagligt méjligt.
Bolagets nat ska pa lika villkor vara dppna for alla leverantérer av
bredbandstjdnster. Bolagets stadsnatsverksamhet ska organiseras och
sarredovisas som en egen enhet inom Bolaget.

Bolaget ska tillhandah&lla tjanster som &r knutna till denna verksamhet
och pd uppdrag av Marks kommun utféra andra insatser inom energi-
och stadsndtomradet. Insatserna pa energiomradet foér Marks kommun
innefattar att salja kompetens avseende projektering, uppférande, drift
och férvaltning av energianlaggningar och energisystem inom kommun-
koncernen.

Bolaget har utifran sdkerhetsskyddsaspekt inte ratt att dverldta masten
pa fastigheten Berghem 8:3, Skene Skog, till annan &n Marks kommun
utan fullmaktiges medgivande.

3. Ekonomiska utgangspunkter

Bolaget ska ha ekonomisk hallbarhet som utgdngspunkt for sin
verksamhet, vilket innebéar att hushdlla med och 18ngsiktigt investera i
manskliga och materiella resurser.
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3.1 Ekonomiska mal

Bolaget ska drivas pa ett satt som vardar insatt och intjanat kapital och
ger marknadsmassig avkastning med hansyn till de risker som
verksamheten innebar och med hansyn till kommunens évergripande
mal. Avkastningskrav berdknas som resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt i procent av eget kapital. I eget kapital ingar sdval av dgaren
insatt som av Bolaget intjanat kapital men inte obeskattade reserver.
Den langsiktiga ekonomiska styrkan méts via soliditeten, uttryckt som
det egna kapitalets andel av den totala finansieringen det vill séga bade
eget och frammande kapital.

De ekonomiska malen for Bolaget i form av avkastning pa eget kapital
och soliditet faststalls av kommunfullmaktige i budgeten.

3.2 Finansieringsfragor

Moderbolaget Spinnerskan i Mark AB har ett 6évergripande ansvar for
koncernens kapitalférsorjning. Koncernbolagens uppldningsramar
godkanns av Spinnerskan i Mark AB i budgeten som sedan faststalls av
kommunfullmaktige.

Bolaget ska ha marknadsmassiga villkor pa sin upplaning. Genom att
kommunen gar i borgen fér Bolagets upplaning kan denna ske pa
formanligare villkor &n om borgen inte hade stallts ut. Detta
kompenseras genom att bolagen erlagger en borgensavgift till
kommunen. Borgensavgiften ska vara transparent och baseras pa
marknadsmassiga villkor.

3.3 Investeringsfragor

Koncernbolagens investeringsplaner godkanns av Spinnerskan i Mark
AB i budgeten som sedan faststédlls av kommunfullmaktige.

Investeringar inom koncernen ska vara |18ngsiktigt hallbara utifran ett
koncernperspektiv.

3.4 Vardeoverforing

Bolaget ska, om fullmaktige sd beslutat, ldmna utdelning eller annan
form av vardedverforing till moderbolaget.

4. Sociala utgadngspunkter

Bolaget ska ha social hdllbarhet som utgangspunkt for sin verksamhet,
vilket innebér att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhélle
dar grundlaggande manskliga behov uppfylls.

Bolaget ska kontinuerligt vidareutveckla en dialog med kunderna och
presumtiva kunder i syfte att skapa delaktighet avseende Bolagets
verksamhet och utveckling.

Bolaget ska agera som féregdngare och féredome for hallbar utveckling
lokalt och globalt.
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5. Ekologiska utgangspunkter

Bolaget ska ha ekologisk hallbarhet som utgdngspunkt fér sin
verksamhet, vilket innebéar att 1angsiktigt bevara vattnens, jordens och
ekosystemens produktionsférmaga och att minska paverkan p& naturen
och manniskans halsa.

Bolaget ska verka for att vara oberoende av fossila branslen och ska
aven verka for att verksamhetens miljébelastning minskar.

Bolaget ska agera som féregdngare och féredéme fér hallbar utveckling
lokalt och globalt.

Bolaget ska i hela sin verksamhet arbeta foér att minska anvandningen
av icke férnyelsebar energi, inklusive transporter till och fran
verksamheten.

Bolagets prissattning ska ge incitament till miljémedvetenheten och god
resurshallning hos kunderna.

6. Helhetssyn och samordning

Bolaget ska, liksom 6vriga bolag och nhamnder i kommunen, ha en
helhetssyn i sin verksamhet och verka fér koncernnytta. Bolagets verk-
samhet ska samordnas med kommunens 6vriga bolags och néamnders
verksamhet. Om detta skulle innebéra att det uppstar en intresse-
konflikt for Bolaget tas fragan upp pa foljande satt:
- Vid intressekonflikt inom Spinnerskankoncernen: I moder-
bolagets styrelse.
- Vid intressekonflikt mellan Spinnerskankoncernen och 6vrig
kommunal verksamhet: I kommunstyrelsen.

Bolaget ska ge Spinnerskan i Mark AB mdjlighet att ta stallning innan
sadana beslut i Bolaget fattas som kan paverka fler bolag i koncernen
och som inte ar av mindre betydelse.

Bolaget ska fortldpande samrada med néringslivet, liksom med &vriga
kommunala bolag och namnder samt andra myndigheter och organisa-
tioner som berdrs av Bolagets verksamhetsomrade.




