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PwC har pa uppdrag av Marks kommuns revisorer granskat att barn- och
utbildningsnamnden och socialnamnden sakerstaller att ett férebyggande arbete och
samverkan sker for att motverka psykisk ohalsa hos barn och unga. Den
sammanfattande bedémningen ar att detta delvis sker.

Samverkan och samsyn ar tydliggjort i lansdvergripande dverenskommelser mellan
huvudmannen. Da de inte i tillracklig omfattning ar implementerade ger de inte det stéd
de ar upprattade for att vara. Trots detta beskrivs en god samverkan, men som i manga
delar uppfattas som personbunden. Samverkan internt inom kommunen bedéms
fungera battre an den samverkan som bor ske med regionens enheter, mot vilka det
finns otydliga ansvarsgranser.

Det sker ett férebyggande arbete saval inom elevhalsan som inom socialtjansten vilket
beddms motverka och mota psykisk ohalsa hos barn och unga.

En tillracklig kompetens sakerstalls inom saval forskola, skola som inom socialtjansten
for att upptacka psykisk ohalsa hos barn och unga. Detta ar betydelsefullt for att i ett
tidigt skede erbjuda stdéd och behandling.

En strukturerad uppféljning av den styrning som finns Iansévergripande gallande
samverkan kring barn och unga har inte skett. Det har inte heller framkommit att
uppfdljning gors av att samverkan fungerar for att sakerstalla att barn och unga far
tillgang till stéd och insatser for att motverka/behandla psykisk ohalsa. Utvardering och
uppfdljning bor ske kontinuerligt och systematiskt. Att former fér detta inte utarbetats ses
som en brist vilken ger effekter for det kontinuerliga utvecklingsarbetet, men aven for en
aterkoppling pa i vilken grad styrningen efterlevs.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges foljande rekommendationer:

e Granskade namnder bér sakerstalla att 6verenskommelserna gallande samverkan
pa lansévergripande niva ar implementerade. Detta for att sakerstalla att de insatser
som finns hos huvudmannen kommer enskilda barn till del och samordnas.

e Socialnamnden rekommenderas att initiera utvardering och uppféljning av
Overenskommelserna pa en lansdvergripande niva.

e Socialnamnden och utbildningsnamnden boér sakerstalla att strukturerade former for
uppféljning av samverkan finns for den lokala styrning.



Den psykiska ohalsan bland barn och unga ékar. Manga ungdomar upplever svarigheter
att hantera vardagen pga stress, sdmnsvarigheter, huvudvark, depression och angest.
Flera unga, framférallt flickor, ges antidepressiva lakemedel.

Att upptacka tecken pa psykisk ohalsa ar viktigt for att tidigt kunna ge insatser for att
motverka hinder for utveckling och etablering i samhallet. Kunskaper om hur psykisk
ohalsa kan visa sig bor finnas hos de som maoter barn och unga yrkesmassigt i skola,
forskola och pa barns fritid.

Enligt skollagen har elevhalsan en roll i hdlsoframjande och férebyggande arbete for att
stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Genom stdd, bedémningar och
utredningar ska elevhalsan bidra till halsoframjande skolutveckling och undanrdja hinder
for enskilda elevers larande.

Socialtjansten ska verka for att barn och unga vaxer upp under goda férhallanden. Detta
innebar bland annat att bedriva uppsdkande arbete och radgivningsverksamhet for att fa
kannedom om barn och unga i behov av insatser, men aven att utreda barn behov efter
ansdkan eller anmalan.

Att samverkan ska ske regleras i forvaltningslagen, skollagen, socialtjanstlagen och
halso- och sjukvardslagen. Kommunen boér sakerstalla att det finns rutiner och
Overenskommelser om samverkan internt och med halso- och sjukvarden som visar
gemensamma mal och en samsyn. Detta ar viktiga forutsattning for att sakerstalla att
behov av stdd och vard upptacks i tid och att insatser ges ur ett helhetsperspektiv.

Kommunens revisorer ser skal att granska att detta sakerstalls i kommunen.

Den 6vergripande revisionsfragan och syftet ar att granska att barn- och
utbildningsnamnden och socialnamnden sakerstaller att ett forebyggande arbete och
samverkan sker for att motverka psykisk ohalsa hos barn och unga.

Kontrollfragor i granskningen:

e Ar samverkan och samsyn tydliggjort i &verenskommelser och/eller rutiner internt
och mellan huvudman som ansvarar for insatser till barn och unga?
Sker ett férebyggande och arbete inom elevhalsan?
Sker ett forebyggande arbete inom socialtjansten?
Sakerstalls tillracklig kompetens hos personal som méter barn och unga for att
upptacka psykisk ohalsa?

e Gors en uppféljning av att samverkan fungerar, for att sdkerstalla att barn och unga
far tillgang till stéd och insatser for att motverka/behandla psykisk ohalsa?

Olika regelverk och fullmaktiges beslut utgér underlag for granskningens bedémningar. |
denna granskning ar dessa;

e Kommunallagen

e
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e Socialtjanstlagen
e Skollagen

Granskningen avgransas till det ansvar som finns inom givha namnder fér barn och
unga, 0 — 16 ar.

Granskningen omfattar analys av styrande dokument i form av mal, riktlinjer och
policydokument relevanta for revisionsfragan.

Intervjuer har genomforts med:

e Socialchef

e Verksamhetschef IFO

e Enhetschef IFO:s familjeenhet

e Socialsekreterare

e Samordnare fér familjebehandlare

e Forvaltningschef barn- och utbildningsférvaltningen
e Verksamhetschef Stéd och utveckling
e Enhetschef Stdd och utveckling

e Kurator

e Skolskéterska

e Skolpsykolog

Rapporten ar sakavstdmd med intervjuade och kvalitetssakrad enligt PwC:s interna
rutiner.
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Sedan 2010 ar regioner och kommuner skyldiga att inga dverenskommelser om
samarbete nar det galler personer med psykisk funktionsnedsattning’. Regioner och
kommuner ska aven enligt bestdmmelser i Socialtjanstlagen (SoL) och Halso- och
sjukvardslagen (HSL) sedan 2017 inga samverkansdverenskommelser kring barn och
unga som vardas utanfér det egna hemmet.

En 6verenskommelse har slutits mellan Vastra Gétalandsregionen och lanets kommuner
2 gallande bland annat personer med funktionshinder (4ven psykiska) for att starka
samverkan mellan huvudmannen i syfte att battre kunna tillgodose behov av vard, stéd
och behandling. Insatser till enskilda ska upplevas som en valfungerande helhet och
enskilda ska inte hamna mellan huvudmannens olika ansvarsomraden. Innehallet ska
verkstallas pa lokal niva, vilket forutsatter en organiserad samverkan.

| 6verenskommelsen tydliggors vilket ansvar som finns hos respektive huvudman.
Kommunens ansvar ar att bedriva uppsdkande arbete och upplysa om sin verksamhet,
utreda behov av stdd enligt SoL, LVU och LSS samt tillhandahalla elevhalsa som
omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser
utifran elevens skolsituation.

Overenskommelsen tydliggdr att vard och stdd ska planeras tillsammans med den
enskilda, att barnets basta ska beaktas, att vard och insatser hos huvudmannen ska
harmoniseras med varandra samt att utredning och behandling ska fullféljas utan
dréjsmal aven om kostnadsansvaret ar oklart. Den tydliggoér ocksa skyldigheten att
uppratta en individuell plan nar enskilda har behov av insatser frdn bada huvudméannen
(SIP)3. Den hanvisar till gemensamma rutiner for hur detta ska ske. Den ber6r dven
samverkan i situationer dar placering sker utanfér hemmet, utifran ansvar, gemensam
planering, kostnadsansvar m m.

En av malgrupperna i dverenskommelsen ar barn och unga med psykisk
funktionsnedsattning med sammansatt psykisk/psykiatrisk och social problematik som
har behov av insatser fran bade kommunen och halso- och sjukvarden.

' Halso- och sjukvardslagen, HSL (16 kap. 3 §), Socialtjanstlagen, SoL (5 kap. 8 a§)

2 Vastra Gotalandsregionen, Vastkom: Overenskommelse om samarbete mellan Véstra
Gétalandsregionen och kommunerna i Véstra Gétaland kring personer med funktionsnedséttning
och personer med missbruk av alkohol och droger och spel om pengar. Géller fran och med den
1 april 2017. Kompletterad 2018-01-01 i enlighet med nya bestdmmelser i HSL och SoL om
spelmissbruk. Denna ar giltig till 2020-12-31 och férlangs tva ar i taget forutsatt att part sager upp
avtalet.

SHSL 16 kap 4 § och SoL 2 kap 7 §
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Overenskommelsen beskriver hur tvister mellan huvudmannen och avvikelser fran den
gemensamma styrningen ska hanteras.

Handlingsplan fér psykisk hélsa* tar avstamp i fem nationella fokusomraden for psykisk
halsa. Dessa ar forebyggande och framjande arbete, tillgangliga tidiga insatser,
enskildas delaktighet och rattigheter, utsatta grupper samt ledning - styrning -
organisation. Den visar hur samverkan for psykisk halsa i Vastra Goétaland organiseras.
Enligt planen efterstravas en gemensam struktur for arbetet pa samtliga nivaer i lanet
dar det gemensamma uppdraget ar att identifiera gemensamma behov, stéd for
kunskapsutveckling, samordning och utveckling. En styrgrupp ska folja genomférandet
enligt handlingsplanen och ansvara for aterrapportering. Ett antal mal anges vilka foljs
av indikatorer. En av dessa ar att barn och unga med psykisk ohalsa ska fa ratt insatser
i ratt tid. Har ndmns vikten av att forsta linjen ar tillganglig, kan identifiera problem,
behandla och remittera. Ett annat ar en nollvision om suicid i lanet.

Véstbus - Samverkan for barns bésta® rér barn och unga till 20 ar med
psykisk/psykiatrisk och social problematik som behdéver tvarprofessionell kompetens.
Den visar gemensamma grundlaggande varderingar, verksamhets- och kostnadsansvar.
Den omfattar férskola/skola, socialtjanst och primarvard. Har klargérs aven att varje
huvudman har ansvar for att respektive verksamhet har resurser fér sina uppdrag.
Parterna har ett ansvar for att samverka, socialtjansten ges ett huvudansvar for att den
kommer till stdnd. For att félja upp den regionala utveckling och darmed samverkan
finns en styrgrupp som har att Iamna en rapport till huvudmannen arligen. En delregional
ledningsgrupp ansvarar gemensam for genomférandet av samverkan. Har finns
socialchef, skolchef, verksamhetschef for BUP, foretradare for primarvard och for
habilitering (ev adjungerad).

En lokal Vastbusgrupp ska forma struktur och rutiner for samverkan utifran lokala
forutsattningar. Har ska ordférande tillsammans med delregional grupp traffas en gang
per ar for att bland annat félja upp att riktlinjerna efterlevs, maojligheter och svarigheter.

Overenskommelse om samverkan fér barn och ungas hélsa® ersatter Véstbus -
Samverkan for barns bésta. Det noteras att denna dverenskommelse i april 2020
stalldes till huvudmannen fér synpunkter och ett arbete pagar for att fardigstalla dessa.
Vid intervjuerna framkommer att den inte &nnu &r implementerad. Overenskommelsen
pekar pa en lyckad skolgadng som en av de viktigaste halsofaktorerna for barn och unga.
Forutsattningarna for detta ska 6kas genom samverkan i halsoframjande och
forebyggande insatser mellan samtliga parter. Skolan ges har en jambordig stallning vid
arbete med SIP’, dvs har réatt att initiera att en samordnad plan upprattas da stéd ges
fran bade socialtjanst och halso- och sjukvard. | dessa fall har aven skolan en viktig roll
genom anpassade atgarder.

4 Vastkom, Vastra Goétalandsregionen, HSPHIG: Det goda livet i Vastra Gétaland Handlingsplan
fér psykisk hélsa 2018 - 2020.

5 Vastra Gotalandsregionen, VastKom: Véstbus Samverkan fér barns och ungas bésta. Vastbus
reviderade riktlinje 2012. Gemensamma riktlinjer for kommunerna och regionen i Véstra
Gotaland om samverkan avseende barn och ungdom med sammansatt psykisk/psykiatrisk och
social problematik. Ersatter riktlinjer antagna av Vastkoms styrelse 17 mars 2005
Regionstyrelsen 12 april 2005.

5 En 6verenskommelse mellan Vastra Goétalands kommuner och Vastra Gotalandsregionen. Vid
skrivandet uppfattas att denna inte ar fardigstalld - den har skickat for remiss till berérda parter.
7 Att en Samordnad Individuell Plan ska uppréttas d& insatser behdvs fran bade halso- och
sjukvard och socialtjanst regleras i HSL och SolL.
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Riktlinjer har tagits fram fér samordnad individuell planering i 1anet®. Den ska underlatta
och vagleda huvudmannen for att sakerstalla att enskilda far det stéd de behover, bland
annat genom att samarbetet sakerstalls. Riktlinjen visar SIP-processen, vem som kan
initiera moéten for samordning av huvudmannens insatser, vilket inom regionen aven ar
skolan (enligt dverenskommelse, lagstiftaren ger ansvaret till halso- och sjukvarden och
socialtjansten).

En rutin finns fér avvikelsehantering i samverkan®. Genom denna ska brister upptéckas
och samverkansprocesserna forbattras. Den ska tillampas da éverenskommelser,
riktlinjer och rutiner framtagna i samverkan inte foljs. Varje huvudman har dock ansvar
for att det framgar hur hanteringen ska ske. Avvikelser kan lyftas till Vardsamverkan,
resultat av analys ska presenteras i delregionala ledningsgruppen fér eventuellt beslut
om atgarder.

Inom lanet finns en Handlingsplan fér suicidprevention'. Har tydliggdrs att en lokal
handlingsplan ska visa bland annat mal och aktiviteter for ett suicidpreventivt arbete. Det
ska bedrivas inom rament fér samverkansstrukturer som redan finns och for att
sakerstalla att arbetet prioriteras och handlingsplanen omsatts i praktiken maste goda
kunskaper om detta finnas.

En struktur finns fér narvardssamverkan i Sédra Alvsborg'' pa politisk-, férvaltnings- och
verksamhetsniva som omfattar kommunerna, primarvard, specialistvard, habilitering
samt tandvard. Ett av de prioriterade omradena ar psykisk halsa. Har finns
uppdragsgruppen psykisk hélsa'?, som bestar av representanter fran sjukhus,
primarvard och kommun, vilka har tagit fram Handlingsplan fér psykisk hélsa 2018-2020
3. Aktuella malomraden ar bland andra SIP for barn, suicidprevention , MiniMaria och
Tidig Upptackt. Uppdragsgrupp barn och unga' har ett malomrade kring psykiska hélsa
samt olika typer av funktionsnedséattningar.

Vid intervjuerna framkommer att de lansévergripande styrande dokumenten ar kanda
inom barn- och utbildningsférvaltningens ledningsniva. De ar inte kdnda hos den
operativa personal som intervjuats. Struktur for samverkan och ansvarsgranser hos
andra enheter och huvudman ar trots detta till viss del personbunden. En
personalomsattning har medfoért att viss del av detta tappats bort.

8 VastKom, Vastra Gotalandsregionen: Riktlinjer for samordnad individuell plan fér kommunerna i
Véstra Goétaland och Véstra Gétalandsregionen 2020 - 2023.

% Vastra Gotalandsregionen, VastKom, Ledningsgruppen VVG 2020-02-10. Rutin
Awvikelsehantering i samverkan. Giltig fran 2020-02-19.

0 VastkKom, Vastra Goétalandsregionen NSPHIG (Nationell samverkan for psykisk ohélsa i
Goteborg): Handlingsplan for suicidprevention Indikatorer for uppféljning Anvandarmanual Mars
2020.

1

https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/organisati

on/
12

https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/organisation/uppdra
sspfgsgrupp-psykisk-halsa/

'3 Det goda livet i vastra gotaland. Handlingsplan for psykisk halsa. 2018-2020.

4 Uppdragsgrupp barn och unga.

https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/organisation/uppdra
asgrupp-barn-och-unga/
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https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/organisation/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/organisation/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/organisation/uppdragsgrupp-psykisk-halsa/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/organisation/uppdragsgrupp-psykisk-halsa/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/organisation/uppdragsgrupp-barn-och-unga/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/organisation/uppdragsgrupp-barn-och-unga/

Dialogméten mellan kommunen och regionen sker tva ganger per ar. Intervjuerna
pavisar ett behov av att na en stérre samsyn for att na kunna ett helhetsperspektiv for
de barn och unga som far insatser fran bada huvudmannen.

Intervjuer inom socialtjansten visar att Vastbus samverkan ar kand, da framforallt utifran
den styrning som finns kring SIP, som uppfattas som tydlig och stdédjande. De
lansévergripande styrningen uppges ge stdéd genom att pavisa hur ansvaret ska
uppfattas och darigenom uppmarksamma avvikelser. Den operativa personalen
beskriver, liksom personalen inom barn- och utbildningsférvaltningen, att
ansvarsgranser hos andra enheter och huvudman tydliggdrs i kontakter med enheterna,
snarare an genom de dokument som ar dverenskomna. En otydlighet uppfattas
gallande ansvarsgranser hos barn- och ungdomspsykiatrin, aven av
ledningspersonalen.

Vid intervjuerna inom socialtjansten namns Markmodellen. Syftet med denna samverkan
ar att minimera att barn och unga faller mellan stolarna. Har har uppmarksammats att
malbilden inte alla ganger ar samstammig. Kommunens samarbete med priméarvard och
BUP beskrivs innehalla svarigheter, men aven att det finns ett intresse hos parterna att
na ett gott samarbete. Ett behov har uppmarksammats av att fortydliga ansvarsgranser,
svarigheter att komplettera socialtjanstens utredning med barnpsykiatrisk utredning vid
exempelvis placeringar Arbetet i gruppen har pausats pga pandemin.

Samverkan med regionens enheter praglas av resursbrist, enligt intervjuerna. Elevhalsan blir
ibland héllande av stédet i avvaktan pa att regionens kan ta éver. Primarvarden beskrivs vara
langt ifran. En férvéntan finns om att primérvarden tar en roll i situationer dér skolan
uppmarksammat ohalsa hos féraldrar som kan medféra att de ej formar att fa barnen till skolan,
vilket inte infrias.

Ett av socialndmndens mal &r att framja psykiska héalsa och valbefinnande'. Namnden
ska i stdrsta mdjliga utstrackning anvanda sig av férebyggande- och
dppenvardsinsatser. Familjeenhetens riktlinjer'® visar att samverkan med dvriga
namnder ar viktigt for att resurserna ska anvandas pa basta satt och for att uppna en
helhetssyn.

Styrning géallande den interna samverkan ges ofta genom Styrgruppen fér barn och
unga'’, dar ledning for socialtjanst, skola, kultur och fritid samt kommunstyrelsen
medverkar. Syfte ar att samordna, initiera och utféra det gemensamma arbetet for barn
och unga 0 -20 ar. Primarvard och polis kan bjudas in. Gruppen ska arbeta bade
framjande och férebyggande. Den sammantraffar med namndernas presidier under aret.

Kommunen deltar i en samradsgrupp inom Borasregionen, dar skolan, socialtjansten och
folkhalsa finns representerad. Har kan den évergripande styrningen diskuteras.

Vid intervjuerna inom barn- och utbildningsférvaltningen beskrivs en samverkan pa lokal niva
som sker utifran behov och riktade projekt.

'® Mark Socialndmnden 2020: Ndmndplan 2020 - 2021.

'® Mark Socialnamnden: Riktlinjer fér Familjeenheten Individ- och familjeomsorgen i Marks
kommun. Antagna 2019-03-18 § 30

" Mark. Uppdragsbeskrivning for styrgruppen for det gemensamma barn- och ungdomsarbetet
0-20 ar.
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Inom bada forvaltningarna beskrivs ansvarsgranserna inom kommunen som tydliga och
samverkan beskrivs som god. Denna har framférallt byggts upp genom den samverkan som
sker i riktade projekt.

Revisionsfragan ar delvis uppfylid.

Samverkan och samsyn ar tydliggjort i lansdvergripande dverenskommelser mellan
huvudmannen. D4 de inte i tillracklig omfattning ar implementerade ger de inte det stod i
samverkan de ar upprattade for att vara.

Trots detta beskrivs en god samverkan, men som i manga delar uppfattas som
personbunden. Samverkan internt inom kommunen bedéms fungera battre an den
samverkan som boér ske med regionens enheter, mot vilka det finns otydliga
ansvarsgranser. Detta riskerar att medféra hinder for att sékerstalla samordnad vard for
barn och unga.

Under 2019 startade ett barnteam i samverkan mellan skola och BUP med malet att na
forebygganden atgarder och tidiga insatser, enligt arsrapporten 2019.

Ett arbete sker i samverkan mellan socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen for
att motverka skolfranvaro, vilket ar ett prioriterat mal inom elevhalsa. Ett fokus satts pa
skolklimatet, tydliga strategier vid 6vergangar mellan klasser och stadier och ett arbete
som medfor stdd fran kamrater och larare. Samarbete mellan skola och féraldrar
betonas, liksom skolans samarbete med socialtjansten och BUP for att méjliggora att
att orsakerna till franvaron utreds och att insatser tillsatts sa tidigt som mgjligt. Det
konstateras att andelen elever med franvaro éver 25 % av tiden har dkat (9.7%).

SSPF ar, enligt intervjuerna, ett samarbete mellan skola, socialtjanst, polis och fritid. Vid
aterkommande traffar under aret diskuteras oro kring enskilda unga och grupperingar.
Ett skriftligt material finns som stod for att bjuda in barn/unga och féraldrar till méten for
att starta ett gemensamt arbete, uppna samsyn och for att faststalla en handlingsplan
med atgarder, tidsplanering och ansvarsférdelning.

Socialtjansten medverka i projektet Barns psykiska hélsa, som ror barn i arskurs 6 -9,
vilket har syftet att 6ka forstaelsen for varandra inom elevgruppen.

Ett mal att 6ka den psykiska halsan bland eleverna finns i en tvarprofessionell
samverkan mellan elevhalsan och skolans och fritidshemmens personal. Aktiviteter ar
bland annat att fa eleverna att ta egna initiativ till halsoframjande aktiviteter med stéd av
skolpersonalen.

Socialtjansten samverkan med mddra- och barnhalsovarden samt psykiatrin i Mark for
att ge utdkat stdd till blivande och nyblivna foéraldrar. Insatser initieras genom
natverksmoten

| Skene finns ett Familjecentrum dar 6ppna forskola, BVC, barnmorskeverksamheten
och familjebehandlare samverkan. Verksamheten vander sig till blivande foraldrar och
foraldrar med barn i alder O - 6 ar.
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Tussilago ar en stédgrupp for barn 9 - 12 ar med foéraldrar eller andra narstdende med
psykisk ohdlsa m m. | gruppen kan delas tankar, kanslor och upplevelser. De drivs
tilsammans med Elimkyrkan

Under 2019 - 2020 har ett arbete pagatt pa tva av kommunens skolor kallat En larmiljé
fér alla i praktiken'®, med syftet att forbattra elevers valmaende och skolresultat. Genom
behovsinventering av nuldge, elevhalsorutiner och delaktighet inom skolenheten, har ett
utvecklingsprocess startats. Projektet innebar bland annat foéreldsningar om koppling
mellan |armiljé och halsa samt stresskartlaggning. En utvardering indikerar en storre
studiero och trygghet.Tanken ar att projektet ska leda till att arbetet kontinuerligt dvergar
till den pedagogiska modell som projektet medfért.Pedagogerna har kontinuerligt getts
vagledande samtal och uppféljning ske minst en gang per termin

Specialpedagoger/specialldrare arbetar for att framja psykiska halsa genom stod till
elever och genom stéd till skolpersonal skolorna genom utbildning och handledning. Ett
exempel ar en utbildningssatsning gallande neuropsykiatrisk problematik. Att klara
kunskapskraven ses som en friskfaktor,

Specialpedagogerna erbjuder fortbildningsinsatser och handledning till personal aven i
forskolan. Detta kan rora férhallningssatt och att anpassa larmiljéer. De ger dven stdd till
enskilda barn, exempelvis barn med utatagerande beteende. Specialpedagogerna
samarbete med bl a BVC, Habiliteringen, Bup och NP-teamet.

Kommunen deltog fram till varen 2020 Projektteam Mark som gick ut pa att tidigt
upptacka och erbjuda insatser for bl a barn neuropsykiatriska svarigheter. Malgruppen
ar barn 0-5 ar. Genom att forenkla informationséverféring mellan férskoleverksamhet
och barnhalsovard ar ges majlighet till tidiga samordnade insatser. Utvarderingen visar
Okad trygghet och storre delaktighet for familjen. Planering ar att arbetssattet ska
implementeras i stort.

Inom elevhalsans arbetar skolskéterskorna med olika teman, exempelvis Stopp min
kropp™, pubertetssnack, sex och samlevnad, sémn, natet/grooming, ANDT, angest och
psykisk ohalsa/vardagsméaende. Under aret har ett fokus funnits pa stress- Inom
forvaltningen pagar ett elevhalsoarbete utifran olika typer av utmaningar.
Elevhalsoarbetet planeras, utifran bland annat, vad framkommer fran halsosamtalen.
Dessa halls kontinuerligt av skolskoterska med varje enskild elev inom vissa arskurser.
For de mindre barnen medverkan féraldrarna. Fokus ar den fysiska, sociala och mentala
halsa.

Kuratorer psykologer arbetar med att framja psykisk halsa i vardagen, genom att
uppmarksamma om nagon mar daligt och se att stdd kan erbjudas. De har ocksa en
konsultativ roll mot personalen, deltar vid féraldramoten och haller gruppsamtal.
Psykologerna kan analysera mera komplexa situationer kring elever eller grupper,
erbjuda kompetenshdjande insatser och gor utvecklingsbedémningar.

'8 Mark, Barn och utbildningsforvaltningen. Projekt delrapport 2020-06-24. En l&rmilj6é for alla i
praktiken.

' En vagledning fran R&adda barnen om hur samtal med barn i olika aldrar kan foras géllande
granser och sexuella 6vergrepp
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Ungdomsutvecklare finns pa hogstadieskolor for att forebyggande att unga hamnar i
riskzon for kriminalitet, droger och utanférskap. De arbetar med grupper och med
enskilda barn och unga

| individ- och familieomsorgens verksamhetsplan® framgar att ett verksamhetsmal under
2020 varit att inrikta arbetet mot férebyggande insatser, dar en aktivitet varit att erbjuda
foraldrastdd utan krav pa utredning och beslut.

Socialsekreterare deltar i arbetslags- och arbetsplatstraffar inom férskola och skola for
att informera om arbetssatt och ansvar i syfte att 6ka samverkan kring barn och unga i
behov av stdd. Information ges kring anmalningsplikten. Enligt intervjuerna uppfattas att
anmalningar fran framférallt férskolan skulle kunna goras tidigare da problematiken kring
enskilda barn ofta varit kdnd en langre tid innan anmalan. En checklista har tagits fram
av socialtjansten for att ge stod for tydligare anmalningar.

| Familjeenhetens enhetsplan fér 2020 fanns ett mal om att starta upp
faltsekreterarverksamheten. Detta ar en resurs for att i samverkan med andra berérda
aktorer fanga upp ungdomar i riskmiljder for att ge ett tidigt stod.

Socialférvaltningen erbjuder insatser till familjer, barn/unga och anhdériga, aven utan
foregaende bistandbeslut. Detta ges aven inom ramen for arbetet med skolfranvaro. En
stoédgrupp erbjuds fér barn i aldrarna 9-12 ar som har féraldrar eller annan narstaende
med psykisk ohélsa, missbruk eller dar nagon anvant vald.

Revisonsfragan ar uppfylld.

Det sker ett forebyggande arbete inom elevhalsan och inom socialtjansten som bedéms
motverka och méta psykisk ohalsa hos barn och unga.

De specialisttjanster som finns inom férskola och skola innebar en tillgang till kompetens
for dvrig personal genom stdd, radgivning och information, enligt intervjuerna. Detta dkar
mdjligheter fér att uppmarksamma och méta psykisk ohalsa. Specialpedagoger/
speciallarare och skolpsykologer ger stdd till personal férskolor och skolor genom
fortbildningsinsatser och handledning. Aven kuratorer har en konsultativ roll mot
personalen.

Den grundutbildning som finns hos handlaggarna utgoér tillracklig kompetens for att
uppmarksamma tecken pa psykisk ohalsa, enligt intervjuerna. Kompetenssatsning gors for den
personal som arbetar behandlande for att upptacka behov tidigt i syfte att kunna erbjuda insatser
tidigare, sk hemmaplanslésningar

20 Mark Verksamhetsplan Individ- och familjeomsorg 2020. Antagen pa LIFO 20-02-12,
uppdaterad 2020-06-10.
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Fast anstallda har mgjlighet att delta i kompetensutveckling via Yrkesresan som ar ett
regionalt kompetensprogram for personal i den sociala barn- och ungdomsvarden.

Revisionsfragan ar uppfylld.

Granskningen visar att en tillracklig kompetens sakerstalls inom saval férskola, skola
som inom socialtjansten for att upptacka psykisk ohalsa hos barn och unga. Detta ar
betydelsefullt for att i ett tidigt skede erbjuda stdéd och behandling.

Uppféljning av 6verenskommelsen kring personer med funktionsnedséttning och
personer med missbruk m m ska goras arligen dar tillganglighet, samordning och
kvalitet ska vara i fokus. | dokumentet beskrivs hur utvardering ska goras.

Véstbus - Samverkan fér barns b&sta visar att uppfoljning av den regionala utveckling
och darmed samverkan ska ske av en styrgrupp som har att [lAmna en rapport till
huvudmannen arligen. Har har ocksa éverenskommits om att en delregional grupp
traffas en gang per ar for att bland annat félja upp att riktlinjerna efterlevs, samt
mojligheter och svarigheter.

| granskningen har det inte framkommit att styrningen i de lansévergripande
Overenskommelserna har foljts upp, vilket ocksa verifieras vid intervjuerna inom saval
barn- och utbildningsférvaltningen som inom socialférvaltningen.

| socialndmndens kvalitetsberéattelse for 2019%" uppges att ett arbete pagar utifran
Odverenskommelser mellan region och kommunerna for att sékerstalla samverkan kring
enskilda brukare. Har nAmns att ett kontinuerligt utvecklingsarbete sker genom bland
annat lokal Narvardssamverkan. Har framgar inte hur detta skett eller vad det lett till.

| granskningen har vi tagit del av en utvardering av SSPF som visar att ett fértroende
mellan ingaende verksamheter har byggts upp, gemensamma utmaningar har
tydliggjorts, att samarbetet vardesatts och att den ger en bra bild av ungdomars situation
i kommunen och darmed &r ett vardefullt beslutsunderlag. Aven riktade insatser till
enskilda och grupper har gett effektiv, enligt utvarderingen. Det framgar inte hur
utvarderingen har genomforts.

Dokumentgranskning och intervjuer har i 6vrigt inte visat att uppféljning gors av att
samverkan fungerar lokalt, for att sakerstalla att barn och unga far tillgang till stéd och
insatser fér att motverka/behandla psykisk ohélsa.

Revisionsfragan ar inte uppfylid.

En strukturerad uppféljning av den styrning som finns l&ansévergripande har inte skett.

| granskningen har inte framkommit att uppféljning gérs av att samverkan fungerar for att
sakerstalla att barn och unga far tillgang till stdd och insatser for att motverka/behandla
psykisk ohéalsa.

21 Mark Socialnamnden: Kvalitetsberéttelse 2019. Faststalld av forvaltningsledningsgrupp
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Utvardering och uppfdljning bor ske kontinuerligt och systematiskt. Att former for detta
inte utarbetats ses som en brist vilket ger effekter for det kontinuerliga
utvecklingsarbetet, men aven for en aterkoppling pa i vilken grad styrningen
implementeras och efterlevs.
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Barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden sakerstaller delvis att ett
férebyggande arbete och samverkan sker for att motverka psykisk ohalsa hos barn och

unga. Bedomningen grundas sig svar vid nedanstaende revisionsfragor.

Revisions-
fraga

Kommentar

Beddémning

Ar samverkan
och samsyn
tydliggjort i
overenskomm
elser och/eller
rutiner internt
och mellan
huvudman
som ansvarar
for insatser till
barn och
unga?

Sker ett
forebyggande
och arbete
inom
elevhalsan?

Sker ett
forebyggande
arbete inom
socialtjansten

Sakerstalls
tillracklig
kompetens
hos personal
som moter
barn och
unga for att
upptacka
psykisk
ohalsa?

Samverkan och samsyn ar tydliggjort
i lansdvergripande
Overenskommelser mellan
huvudman. Da de inte i tillracklig
omfattning ar implementerade ger de
inte det stdd i samverkan de
upprattade for att vara. Trots detta
beskrivs en god samverkan, men som
i manga delar uppfattas som
personbunden. Samverkan internt
inom kommunen bedéms fungera
battre an samverkan med regionens
enheter, dar det uppfattas finnas
otydliga ansvarsgranser. Detta
riskerar att medféra hinder for att
sakerstalla samordnad vard for barn
och unga.

Det sker ett férebyggande arbete
inom elevhalsan och inom
socialtjgnsten som bedéms motverka
och moéta psykisk ohalsa hos barn
och unga.

En tillracklig kompetens sakerstalls
inom saval forskola, skola som inom
socialtjgnsten for att upptacka
psykisk ohalsa hos barn och unga.
Detta ar betydelsefullt for att i ett tidigt
skede erbjuda stod och behandling.

O
O
O

000

000
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Gors en
uppfdéljning av
att samverkan
fungerar, for
att sakerstalla
att och unga
far tillgang till
stdd och
insatser for att
motverka/beha
ndla psykisk
ohéalsa?

e Granskade namnder bor sakerstalla att dverenskommelserna gallande samverkan
pa lansovergripande niva ar implementerade. Detta for att sakerstélla att de insatser

En strukturerad uppféljning av den
styrning som finns lansdvergripande
har inte skett.

| granskningen har inte framkommit
att uppfdljning goérs av att samverkan
fungerar for att sakerstalla att barn
och unga far tillgang till stéd och
insatser for att motverka/behandla
psykisk ohéalsa.

Utvardering och uppféljning bor ske
kontinuerligt och systematiskt. Att
former for detta inte utarbetats ses
som en brist vilket ger effekter for det
kontinuerliga utvecklingsarbetet, men
aven for en aterkoppling pa i vilken
grad styrningen implementerats och
efterlevs.

OJOX )

som finns hos huvudmannen kommer enskilda barn till del och samordnas.

e Socialnamnden rekommenderas att initiera utvardering och uppféljning av
Overenskommelserna pa en lansdvergripande niva.

e Socialndmnden och utbildningsnamnden boér sakerstalla att strukturerade former for

uppféljning av samverkan finns for den lokala styrning.

2021-01-12

Lena Brénnert
Projektledare

Fredrik Carlsson
Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Marks kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 2020-04-27].
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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