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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade KS BUN KFN MN

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll

Granskningsomrade PBN SN TSN AN

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och namnder:

Rekommendation KS BUN KFN MN PBN | SN | TSN AN

Tydliggora att ndmnden vidtar tydliga atgarder for att na mal for

X X
verksamheten.
Tydliggora att ndmnden vidtar tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin.
Sakerstalla att namnden nar faststallda mal for verksamheten. « « N N
Sakerstalla att namnden nar faststallda mal for ekonomin. « « « N
Dokumentera genomfoérd riskanalys vid framtagande av
internkontrollplan. X X X X X X X
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och nAmnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner fér styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:
1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
férvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och
budget 2020.

Metod och avgransning

Den o6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. | 6vrigt se
“syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
Valnamnden exkluderas i granskningen da deras verksamhet inte beddms som vasentlig under 2020.
Overférmyndarnamnden granskas i sérskild ordning.
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tillaggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

Kommentar
Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett delvis andamalsenligt satt under ar 2020.

Styrelsen redovisar ett underskott mot driftbudget: -12,8 MSEK.
Stéd for underskottet finns dock i politiska beslut.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
delvis tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Inga rekommendationer [&mnas.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2019-12-18 §227 Namndplan 2020-2021 for
kommunstyrelsen

2019-10-30 §181 Budget 2020-2023 for Marks
kommun. | ndmndplanen ingar driftbudget.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

Namndplan
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

Budget

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Marks kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

Mars 2021

10




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Beddomning

Ev. noteringar

Ingar i namndplan.

Manadsrapportering ekonomi. Rapport april,
augusti, oktober enligt mall. Delarsrapport augusti
fokuserar pa maluppfyllelse.

Utifran lamnad rapportering kan ej utlasas att
styrelsen vidtar tydliga atgarder for att na mal fér
verksamheten.

Utifran lamnad rapportering kan utlasas att
styrelsen vidtar tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin.

Styrelsen prognostiserar ett underskott (-4,4
mnkr)

Styrelsen beddmer att grunduppdraget uppfylls
delvis. Av styrelsens 15 indikatorer bedéms 3 som
uppfyllda, 4 som delvis och 8 som ej uppfylida.

-12,8 mnkr *

* Kommunstyrelsens ekonomi paverkades under aret av covidkostnader -3,2 mnkr, forstudier och detaljplaner -1,3 mnkr och tidigarelagda
kostnader -9,6 mnkr. Samtliga dessa poster saknade budget men hade stdd i politiska beslut (2020-05-27 §106, 2020-06-15 §129). Rensat for
posterna redovisade styrelsen ett 6verskott om 1,3 mnkr.
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Intern kontroll - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

41. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

42. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan fér innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

43. Rapportering

a) Har styrelsen upprattat direktiv for
rapportering?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran
ldmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Marks kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Bedomning

Ev. noteringar

Riskanalys har genomférts enligt internkontroll-plan
i ndmndplan.Direktiv saknas.

Riskanalysen dokumenterad.

Fullméaktige har inte tagit fram direktiv.

Ingar i faststalld namndplan.

Ingar i ndmndplan.

Rapportering 6versiktligt vid delarsrapport samt
arsredovisning, samt aprilrapport ndstkommande
ar.

Styrelsen har inte sett behov av att vidta atgarder.
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Barn och utbildningsnamnd



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett delvis andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: +1,1 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
delvis tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Tydliggora att namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal for verksamheten.
e Dokumentera riskanalys vid framtagande av internkontrollplan.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Marks kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Ev. noteringar

2019-12-12 §128 namndplan 2020

2019-12-12 §128 namndplan 2020

Ingar i namndplan

Ingar i ndmndplan
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

Ingar i namndplan.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ekonomisk uppféljning manadsvis. Vidare
rapporter april och oktober, delar augusti samt
arsbokslut.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Utifran lamnad rapportering kan ej utlasas att
for verksamheten? namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

Namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal fér
ekonomin. Ndamnden redovisas vid delar 20-08 ett
underskott om 10 mnkr.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? 9 indikatorer bedéms som uppfyllda, 9 som delvis
uppfyllda, 9 som ej uppfyllda och 2 bedéms e;j.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? +1,1 mnkr
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Tillagg: Intern kontroll - Barn- och utbildningsnamnden

Revisionsfragor

Bedomning

41. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Ev. noteringar

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Riskanalys har genomférts enligt internkontroll-plan
i ndmndplan.Direktiv saknas.

Riskanalysen dokumenteras e;j.

42. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

ET

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Fullméaktige har inte tagit fram direktiv.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Ingar i faststalld namndplan.

43. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

Ingar i ndmndplan.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Rapportering 6versiktligt vid delarsrapport samt
arsredovisning, samt aprilrapport ndstkommande
ar.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad rapportering?

ET

Namnden har inte sett behov av att vidta atgarder.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullméktiges direktiv?

ET

Direktiv saknas.
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett delvis andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: -4 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har inte
delvis varit tillrdcklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Tydliggora att namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal for verksamheten.
e Dokumentera riskanalys vid framtagande av internkontrollplan
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

2019-12-12 §137 Namndplan for kultur- och
fritidsnamnden 2020

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

2019-12-12 §137 Namndplan for kultur- och
fritidsnamnden 2020

Ingar i namndplan

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Ingar i ndmndplan

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

Ingar i namndplan.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ekonomisk uppféljning manadsvis. Vidare
rapporter april och oktober, delar augusti samt
arsbokslut.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Utifran lamnad rapportering kan ej utlasas att
namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

Namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal fér
ekonomin. Namnden redovisas ett underskott vid
20-08 om 1,6 mnkr.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Namndens bedémer att grunduppdraget uppfylls
delvis. Av namndens 6 indikatorer bedéms 2 som
uppfyllda, 1 som delvis och 3 som ej uppfylida.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

-4 mnkr *

* Namndens paverkan fran covid-19 var -3,9 mnkr. Tidigarelagda atgarder utgjorde -2,1 mnkr.
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Tillagg: Intern kontroll - Kultur- och fritidsnamnden

Revisionsfragor

Bedomning

41. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Ev. noteringar

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Riskanalys har genomférts enligt internkontroll-plan
i ndmndplan.Direktiv saknas.

Riskanalysen dokumenteras e;j.

42. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

ET

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Fullméaktige har inte tagit fram direktiv.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Ingar i faststalld namndplan.

43. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

Ingar i ndmndplan.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Rapportering 6versiktligt vid delarsrapport samt
arsredovisning, samt aprilrapport ndstkommande
ar.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad rapportering?

ET

Namnden har inte sett behov av att vidta atgarder.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullméktiges direktiv?

ET

Direktiv saknas.
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Miljonamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: -1,5 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Sakerstalla att faststallda mal for ekonomi uppnas.
e Dokumentera riskanalys vid framtagande av internkontrollplan
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

2019-12-12 §65. Namndplan finns framtagen.

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

2019-12-12 §65. Budget ingar i namndplan.

ingar i ndmndplan.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

ingar i ndmndplan.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

Ev. noteringar

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

ingar i namndplan.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Rapportering sker av april-rapport,
oktoberrapport, samt delars- och arsbokslut.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

Namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten - begar rapport av férvaltningschef
for sarskilda uppdrag.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal fér
ekonomin- begar om ramtillskott.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Av namndens 9 indikatorer bedéms 7 som
uppfyllda, 1 som delvis och 1 som ej uppfylit.

-1,5 mnkr *

* Miljonamndens totala nettokostnader 6verstiger tilldelad budgetram med -1,5 mnkr. Av detta utgor -0,4 mnkr kostnader for tidigarelagda
inkoép och satsningar. Det resterande underskottet pa -1,1 mnkr utgors av minskade intakter pa -3,1 mnkr som till viss del vagts upp genom ett
overskott pa kostnadssidan om 2 mnkr. Intdktsbortfallet kan framforallt harledas till covid-19 pandemin, vakanser samt inférande av nytt

verksamhetssystem.
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Tillagg: Intern kontroll - Miljonamn

den

Revisionsfragor

Bedomning

41. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Ev. noteringar

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Riskanalys har genomférts enligt internkontroll-plan
i ndmndplan.Direktiv saknas.

Riskanalysen dokumenteras e;j.

42. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

ET

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Fullméaktige har inte tagit fram direktiv.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Ingar i faststalld namndplan.

43. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

Ingar i ndmndplan.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Rapportering 6versiktligt vid delarsrapport samt
arsredovisning, samt aprilrapport ndstkommande
ar.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad rapportering?

ET

Namnden har inte sett behov av att vidta atgarder.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullméktiges direktiv?

ET

Direktiv saknas.
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Plan- och byggnadsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett delvis andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: +2,6 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Dokumentera riskanalys vid framtagande av internkontrollplan
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Marks kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Ev. noteringar

2019-12-11 §168 ndmndplan 2020

2019-12-11 §168 nadmndplan 2020

Ingar i ndmndplan.

Ingar i ndmndplan.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Beddomning

ET

Ev. noteringar

Ingar i namndplan.

Rapportering sker av april-rapport,
oktoberrapport, samt delars- och arsbokslut.

Namndens samlade beddmning ar att nAmnden
kommer uppfylla sina uppdrag i hég grad.

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

ET

Namnden prognostiserar ett dverskott.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? -

Marks kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Namndens bedémer att grunduppdraget uppfylls i
hdg utstrackning. Av namndens 9 indikatorer
bedéms 3 som uppfylida, 1 som delvis, 2 som gj
uppfyllda och tre mats ej.

+2,6 mnkr
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Tillagg: Intern kontroll - Plan- och byggnadsnamnden

Revisionsfragor

Bedomning

41. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Ev. noteringar

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Riskanalys har genomférts enligt internkontroll-plan
i ndmndplan.Direktiv saknas.

Riskanalysen dokumenteras e;j.

42. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

ET

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Fullméaktige har inte tagit fram direktiv.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Ingar i faststalld namndplan.

43. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

Ingar i ndmndplan.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Rapportering 6versiktligt vid delarsrapport samt
arsredovisning, samt aprilrapport ndstkommande
ar.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad rapportering?

ET

Namnden har inte sett behov av att vidta atgarder.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullméktiges direktiv?

ET

Direktiv saknas.
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett delvis andamalsenligt satt under ar 2020.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.

Resultat mot driftbudget: +0,6 MSEK

Intern kontroll Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, delvis tillracklig under ar 2020.
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Sakerstalla att verksamheten nar faststallda mal.
e Dokumentera riskanalys vid framtagande av internkontrollplan
[ ]
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Marks kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Ev. noteringar

2019-12-09 §146 Namndplan

2019-12-09 §146 Namndplan

Ingar i ndmndplan.

Ingar i ndmndplan.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

Ingar i namndplan.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Rapportering sker av april-rapport,
oktoberrapport, samt delars- och arsbokslut.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Namndens samlade beddmning ar att nAmnden
kommer uppfylla sina uppdrag i hég grad.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

Namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal fér
ekonomin - godkanner underskott och begar KS
att hemstalla till KF om utokad ram.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Av namndens 17 indikatorer for de 3 strategiska
omradena bedéms 9 som uppfylida, 3 som delvis,
och 4 som ej uppfyllda. En indikator bedéms e;j.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

+0,6 mnkr
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Tillagg: Intern kontroll - Socialnamnden

Revisionsfragor

Bedomning

41. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Ev. noteringar

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Riskanalys har genomférts enligt internkontroll-plan
i ndmndplan.Direktiv saknas.

Riskanalysen dokumenteras e;j.

42. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

ET

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Fullméaktige har inte tagit fram direktiv.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Ingar i faststalld namndplan.

43. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

Ingar i ndmndplan.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Rapportering 6versiktligt vid delarsrapport samt
arsredovisning, samt aprilrapport ndstkommande
ar.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran ET N&mnden har inte sett behov av att vidta atgarder.
ldamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i ET Direktiv saknas.

enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Teknik- och servicenamnd



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett delvis andamalsenligt satt under ar 2020.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.

Resultat mot driftoudget: -1,9 MSEK

Intern kontroll Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, delvis tillracklig under ar 2020.
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Dokumentera riskanalys vid framtagande av internkontrollplan
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Marks kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Ev. noteringar

2019-12-12 §124 Namndplan 2020

2019-12-12 §124 Namndplan 2020

Ingar i ndmndplan.

Ingar i ndmndplan.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

Beddomning

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal

for verksamheten? ET

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal

for ekonomin? ET

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Ev. noteringar

Ingar i namndplan.

Rapportering sker av april-rapport,
oktoberrapport, samt delars- och arsbokslut.

Namndens samlade beddmning ar att nAmnden
kommer uppfylla sina uppdrag i hég grad.

Namndens prognostiserar ett dverskott.

Namndens bedomer att grunduppdraget uppfylls i
hég utstrackning. Av namndens 62 indikatorer
beddms 30 som uppfyllda, 12 som delvis och 20
som ej uppfyllda.

-1,9 mnkr *

* Namnden hade genom fullmaktigebeslut mojlighet att tidigarelagga satsningar och inkdp med 4 mnkr utéver budgeten, utfallet for de
tidigarelagda atgarderna blev -2,9 mnkr och forklarar darmed hela underskottet. Ndimndens paverkan fran covid-19 var netto -1,3 mnkr.
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Tillagg: Intern kontroll - Teknik- och servicenamnd

Revisionsfragor

Bedomning

41. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Ev. noteringar

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Riskanalys har genomférts enligt internkontroll-plan
i ndmndplan.Direktiv saknas.

Riskanalysen dokumenteras e;j.

42. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

ET

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Fullméaktige har inte tagit fram direktiv.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Ingar i faststalld namndplan.

43. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

Ingar i ndmndplan.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Rapportering 6versiktligt vid delarsrapport samt
arsredovisning, samt aprilrapport ndstkommande
ar.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran ET N&mnden har inte sett behov av att vidta atgarder.
ldamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i ET Direktiv saknas.

enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Aldreomsorgsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2020.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: +4,1 MSEK

Intern kontroll Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, delvis varit tillracklig under ar 2020.
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Dokumentera riskanalys vid framtagande av internkontrollplan
[
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
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Ev. noteringar

2019-12-09 §125 Namndplan 2020

2019-12-09 §125 Namndplan 2020

Ingar i ndmndplan.

Ingar i ndmndplan.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

Ingar i namndplan.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Rapportering sker av april-rapport,
oktoberrapport, samt delars- och arsbokslut.
Verksamhetsuppf6ljning sker manadsvis en
manad slapande.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Namndens samlade beddmning ar att nAmnden
kommer uppfylla sina uppdrag i hég grad.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

Namnden vidtar atgarder for att na mal fér
ekonomin - begar KS att hemstalla till KF om
ersattning maa covid-19. Namnden
prognostiserar ett underskott.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Av namnden 9 indikatorer till de tre strategiska
omradena bedéms 7 som uppfyllda, en som
delvis och en som ej uppfyllt.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

+4,1 mnkr
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Tilliigg: Intern kontroll - Aldreomsorgsnamnden

Revisionsfragor

Bedomning

41. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Ev. noteringar

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Riskanalys har genomférts enligt internkontroll-plan
i ndmndplan.Direktiv saknas.

Riskanalysen dokumenteras e;j.

42. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

ET

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Fullméaktige har inte tagit fram direktiv.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Ingar i faststalld namndplan.

43. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

Ingar i ndmndplan.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Rapportering 6versiktligt vid delarsrapport samt
arsredovisning, samt aprilrapport ndstkommande
ar.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran ET N&mnden har inte sett behov av att vidta atgarder.
ldamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i ET Direktiv saknas.

enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst
Revisionsfraga KS BUN KFN MN PBN SN TSN | AN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar méalen uppfdljningsbara (matbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

41. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

42. Plan for intern kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den férekommande risker av
olika slag?

43. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till namnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran 1amnad rapportering?

ET ET ET ET ET ET ET ET
e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges
direktiv? ET ET ET ET ET ET ET ET
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