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Arsredovisningens struktur

Sammanfattning
Sammanfattning av verksamhet, personal och ekonomi.

Del 1. Inledning

Arsredovisningen inleds med reflektioner fran kommunstyrelsens ordférande
Lisa Dahlberg (S), Tomas Johansson (M), kommunstyrelsens vice ordférande
och kommundirektdr Mats Lilienberg.

Del 2. Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelsen innehaller en dversikt dver utvecklingen av den kommunala
koncernens verksamhet. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och
tydlig bild av Marks kommuns verksamhet under det gangna aret.

Del 3. Ekonomisk redovisning

Avsnittet bérjar med de redovisningsprinciper som kommunen tillampar och darefter
foéljer kommunens och koncernens ekonomiska redovisning i form av resultat- och
balansrakning med flera rapporter.

Del 4. Revisionsberidittelse
I detta avsnitt finns revisionsberattelsen for 2019.



Sammanfattning

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullmé&ktige om
kommunens totala verksamhet och ekonomi under 2019. Den &r ocksa information till
externa intressenter sd som naringslivet, leverantérer, kreditgivare,
samarbetspartners och andra offentliga myndigheter samt till kommuninvanarna. Har
kan du lasa om vilka mal som satts upp, hur maluppfyllelsen har gatt och hur
skattepengarna har anvants.

Verksamhet

Beddmningen ar att kommunens grunduppdrag inom vagar, gator, park och
dverférmyndarverksamheten uppfylldes delvis. Ovriga grunduppdrag bedémdes ha
uppfylits helt eller i hog grad. Bedémningen &r densamma som i deldrsrapporten
20109.

Personal

Totalt antal anstallda har under 2019 d6kat med drygt 50 personer och uppgick vid
arsskiftet till 3 401 personer. Den minskning av sjukfranvaron, bade den totala och
l&ngtidsfranvaron, som skett fran 2016 till 2018 har nu bromsats upp och sjuktalet
ligger kvar oféréndrat sedan 2018 pa 6,1 procent. Aven l&ngtidssjukfr@nvaron ligger
kvar pa foregaende ars nivd med 37 procent av den totala sjukfranvaron. N&ar det
galler personalomsattningen sa ligger den kvar p& en relativt hég nivd pa runt

14 procent.

Ekonomi

Arets resultat blev 48,2 mnkr vilket var 34,4 mnkr hégre &n budget och drygt

12 mnkr hégre an féregdende ar. Under aret investerade kommunen rekordsumman
318,9 mnkr.

Resultatrakning Marks kommun 2019 mnkr
Budgeterat resultat 13,8
Namndernas budgetavvikelser -10,1
Gemensamma verksamheter 27,0
Skatteintakter och utjamning 12,9
Finansnetto 4,6
Arets resultat 48,2




Inledning

Kommunstyrelsens ordforande Lisa Dahlberg (S)

Mark ar en fantastisk kommun! En trygg och stabil kommun som hyser allt det som
gor att det ar gott att leva har. Ett féreningsliv och naringsliv med hég klass och en
god kommunal service.

N&r detta skrivs ar det april 2020. N&gra manader har gatt in pa ar 2020. Aret har
startat tufft forst med hoga vattenfléden och nu med Coronavirusets framfart. Pa det
viset hamnar aret fore lite i skymundan just nu, nér vi &r i en tid d& vi behdver ldgga
all kraft pa att hantera Coronavirusets effekter. Men trots det ska vi ocksa ta oss tiden
att ta en titt i backspegeln och hitta kraft i allt som utférdes forra aret. Det blir ett
avstamp for framtiden. Nagra tillbakablickar fran 2019:

o Mark har en 18ngsiktig hdllbar ekonomi som ger oss forutsattningar att satsa
framat. Investeringarna, d.v.s. byggandet, har 6kat rejélt. Under aret tog vi
t.ex. beslut att bygga ut och bygga om Horredshallen. Den nya hallen ska tjana
Horredsomradet och méjliggora for ett dkat féreningsliv och fler aktiviteter.
Detta starker Horred med omnejd, och det starker Mark! Lyckeskolan vaxer
fram - en fantastisk skola med tva tillhérande hallar. Ar 2021 kommer skolan
vara klar och elever och personal kan flytta in. Vi & manga som langtar efter
att fa se skolan nér den ar klar!

« Aret har inneburit ett fokuserat och koncentrerat arbete med vég 156.
Tillsammans med naringslivet har vi haft en arbetsgrupp som jobbat med
atgardsvalsstudien for vagen. Kommunfullméktige fattade med bred majoritet
ett inriktningsbeslut om att kommunen vill se och tanker arbeta fér en utbyggd
vag 156 med sakrare och snabbare resvag Mark - Géteborg och en férbifart i
Skene. Vag 156 har en hog prioritet, vi markbor fértjanar en battre vag!

e Naringslivsprogrammet antogs av kommunfullmaktige. Mark har numera
antligen ett naringslivsprogram. Programmet har sin grund i ett férslag som
naringslivet sjalva presenterade for kommunen. Nu jobbar vi for att forverkliga
dess innehall. Arbetet maste ske i hela kommunen. Ett mycket engagerat
naringslivsrad foéljer och pushar pa arbetet.

Med detta, och mycket mer som hande, kan jag konstatera att ar 2019 var ett ar for
avstamp infér framtiden. Budgeten som kommunfullmaktige antog i november 2019
for aren 2020-2022 innebar en férstarkning av vélfarden i Mark med 20 miljoner
kronor per ar genom en skattehéjning med 30 ére. Genom ett koncentrerat arbete
och medvetna, l1&ngsiktiga beslut kan jag konstatera att Mark star starkare rustat for
framtiden efter 2019. Framtiden ska vi ta oss an tillsammans. Det starka samhallet
behodvs.

Avslutningsvis - TACK till all personal for allt arbete ni gor fér oss markbor.



Kommunstyrelsens vice ordforande Tomas Johansson (M)

Det &r verkligen aktuellare nu &n nagonsin med tanke pa Corona och Covid-19. Jag
vill tacka er medarbetare for alla era insatser under det gdngna aret! Det &r era
anstrangningar som gér att markborna far den service de behéver. Utan alla vara
engagerade medarbetare blir det ingen leverans av valfard.

Minskningen av sjukfranvaro som vi sett de senaste aren har stannat av och ligger,
enligt min uppfattning, pa héga 6,1 procent. Personalomséattningen ligger &nnu hogre
och mats till cirka 14 procent. Jag ser att vi behdver gora fortsatta insatser for att
komma tillratta med sjukfranvaro och personalomsattning.

Verksamheten levererar i stort sett goda resultat. Jag ser att vi har en jamférbart god
. O o . . .

niva pa bland annat aldreomsorgsnamndens verksamhet. Vi har en verksamhet som

ar battre an riksgenomsnittet sett till de nyckeltal som finns tillgangliga. Det finns

dock varningssignaler och den som jag ser som mest oroande ar att enbart 61 procent

av barnen i arskurs 3 klarar alla delprov. Har finns mycket att géra, det &r viktigt att

inget barn kommer efter sa tidigt i skolan!

Naringslivsklimatet ar fortsatt daligt i kommunen och kréver ytterligare tydlighet och
vilja att komma tillrdtta med tillganglighet och bemétande. Vi ska vara bra pa att vara
kommun helt enkelt! Ar vi duktiga pa service till féretag kommer vi &ven vara bra pa
service till alla andra. Féretagare ar ocksa kommuninvanare.

Det ekonomiska resultatet 2019 ar hégre an budgeterat och samtidigt ser vi att
namnderna gor ett sammanlagt underskott pa 25 miljoner kronor rensat fran
exploateringsvinster. Vi i oppositionen har vid ett flertal tillféallen lyft att det behdvs
tillskott till framfér allt dldreomsorgsnamnden. Jag tror att vi i framtiden behover
aterkomma med justeringar av budget vid fler tillfallen under aret. Det kdnns inte
rimligt att redovisa hogre resultat an budget samtidigt som vi drar ned ute i
verksamheten. Vi kan ocksa konstatera att kostnadsutvecklingen &r hégre &n
skatteintdkternas ékning. Ska majoriteten fortsatta att kompensera det med
skattehdjningar sa kan vi vdnta oss en mycket hégre skatt fér alla markbor aren
framdver. Vi maste hitta nya arbetssatt och anvénda oss av digital teknik i stérre
omfattning. Det &r viktigt att medarbetarnas kompetens anvands pa ratt stélle och vid
ratt tillfalle.

Under 2019 bdrjade antligen byggnationen av den nya Lyckeskolan. Processen som

nu till slut lett fram till byggstart har minst sagt varit krokig, men nu har vi snart en
fardig skola som kommer att bli ett lyft for hela kommunen. Skolstarten hésten 2021
kommer att vara i den nya skolan. Samtidigt som eleverna och lararna flyttar in i den
nya skolan pdbdrjas arbetet med att riva den gamla skolan och férbereda for
byggnation av cirka 250 nya bostdder pa resten av det gamla skolomradet. Byggandet
av den nya Lyckeskolan och dessutom bland annat byggnationen av VA-
dverféringsledningen mellan Hagnen och Skene &r i full gdng innebér att
investeringarna ar hégre &n nagonsin i kommunens historia, ndstan 319 miljoner
kronor. Jag ser att investeringarna de narmaste dren kommer att ligga pa héga nivaer



och det &r befogat eftersom kommunen har ett stort uppskjutet behov av underhall
och nybyggnation.

Sammanfattningsvis vill jag pasta att kommunen totalt sett har en mycket god
ekonomi och bedriver en bra verksamhet som vi alla ska vara stolta 6ver!



Kommundirektor Mats Lilienberg

Det &r positivt att fa inleda en arsredovisning med att kunna konstatera att den totala
ekonomin i Marks kommun &r genuint god. Kommunkoncernen gjorde 2019 ett
positivt bokslut med drygt 70 mnkr i resultat trots att de flesta namnderna visade
underskott med totalt 26 mnkr. Sedan ett par veckor tillbaka har kommunen startat
en krisledning fér att hantera Covid-19 pandemin och vi férvantar oss en Iangdragen
hantering av denna pandemi. Kommunen har vidtagit kraftfulla atgéarder for att
minska smittspridningen och vi féljer myndigheternas rekommendationer samtidigt
som vi hanterar de omfattande bemanningsbehoven. Det varnas ocksa fér en
ldangtgdende framtida konjunkturnedgd@ng och att da ha vart grundldggande positiva
resultat fér 2019 i ryggen ger en ekonomisk stabilitet for framtiden som vi ska vara
tacksamma for. Det kommer under 2020 och de ndrmaste aren framéver att finnas
mdjligheter att skapa nya bostader, bygga aldreboenden, utféra ombyggnationer och
nybyggnationer av skolor och férskolor som kommer att kunna stimulera vart lokala
naringsliv samt ge en méjlighet att ocksa 6ka befolkningstillvéxten och ddrmed ge en
langsiktig tillvaxt, vilket &r positivt for kommunen.

Mycket har hant under ret och jag vill hdr ndmna nagra framg@ngar som jag ar extra
stolt 6ver. Lyckeskolan har vaxt fram och det har tagits beslut om uppféra en mini-
arena med tva fullstora idrottshallar. Ett parkeringshus har planerats inom samma
omrade. Till detta kommer en framtida markanvisningstavling som kan ge upp mot
300 lagenheter i samma omrade vilket gor att en ny stadsdel skapas i Kinna centrum.

Marks kommun tog 2019 ett rejalt positivt kliv med dryga 7 procents 6kning av
bredbandstackning. Detta enligt med Post- och telestyrelsens bredbandskartlaggning.
Marks kommun hamnar nu pa 47:e plats i jamforelse med alla landets 290
kommuner. Nar det galler 6kning utanfér tatort inom samma kategori ar klivet upp
dnnu stérre. Mark har ékat med drygt 17 procentenheter jamfért med ar 2018. Jag vill
har framhalla att det &r kommunens strdvsamma fiberféreningar som starkast bidragit
till den goda utvecklingen av fiberutbyggnaden inom kommunen. Utbyggnad av fiber
bidrar till att sdkra utvecklingen och tillvdxt hos féretagarna och fa fler att vilja
bosétta sig pa landsbygden.

2019 var ocksa aret da vi strukturerat arbetade med att paverka vara beslutsfattare
bade inom vart kommunalférbund, inom Vastra Gétalandsregionen och i var Riksdag
nar det galler utvecklingen av var infrastruktur av vagar och jarnvéagar. Tillsammans
med naringslivet och féretagarna i Mark har vi starkt arbetet tillsammans for att vag
156 ska utvecklas till att bli en métesfri vag. Resultatet av paverkansarbetet syns
forhoppningsvis under 2020.

I augusti 2019 presenterades en gemensam vardegrund fér alla anstallda.
Vardegrunden bygger pa att vi i kommunens organisation ska upplevas vara
engagerade, omténksamma och utvecklande. Detta var starten pa ett kulturarbete
dar vi tillsammans utvecklar vara beteenden och férhallningsétt till individ och
samhalle.



Vi har under aret som gatt arbetat for att skapa 6kade forutsattningar for tillvéxt och
utveckling och min tro p& kommunens framtid &r darmed stark.



Forvaltningsberattelse

Foérvaltningsberéttelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Marks
kommuns verksamhet under det gdngna 8ret. Det dr den samlade kommunala
verksamheten oberoende av hur verksamheten &r organiserad som beskrivs och med
fokus p8 védsentligheter.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen redovisas genom att 2019 jémférs med tidigare 8r fér kommunen och
koncernen. Vésentliga férdndringar mellan §ren kommenteras ur ett verksamhets-
perspektiv. Detta géller bdde utvecklingen sedan féregdende 8r och mer I8ngsiktiga
utvecklingsménster.

Efter forsta tertialet 2019 prognostiserade hela 110 av Sveriges kommuner underskott
for aret. Det gjorde att manga kommuner bdrjade genomféra effektiviserings- och
besparingsprogram och lyckades ocksa vanda resultatet till att bli positivt vid arets
slut. 64 kommuner redovisade ett underskott fér aret och resultatet blev sammanlagt
starkare &n for 2018. Resultaten &r dock inte helt jamférbara mellan &ren pa grund av
andrade redovisningsprinciper.

Marks kommun prognostiserade ett positivt resultat efter forsta tertialet och det
positiva resultatet blev stérre vid drets slut. Resultatet blev positivt trots att
namnderna foér andra aret i rad sammantaget dverskred sina budgetramar med

25 mnkr (bortsett fran jamforelsestérande exploateringsvinster 2019). 2018 var
férsta aret sedan 2011 som ndmnderna sammanlagt inte klarade sina budgetramar.

Marks kommunkoncern redovisade ett resultat pa 70,4 mnkr fér 2019. I tabell nedan
lamnas en dversikt 6ver verksamhetens utveckling. Det redovisade resultatet fér 2019
var hdgre &n 2018 men nagot lagre &n genomsnittet de senaste fyra aren

(78,8 mnkr). Att resultatet var nagot lagre &n fyraarssnittet forklaras av 6kade behov
och kostnader inom kommunens karnverksamhet vard, skola och omsorg samtidigt
som investeringarna var fortsatt héga och uppgick till 438,4 mnkr. Koncernens
investeringar finansierades huvudsakligen av sparade medel och arets kassafléde fran
verksamheten men uppldningen hos bolagen ékade under aret med knappt 80 mnkr.
Trots utvecklingen vad galler behov av valfardstjanster ar den finansiella stallningen
férhallandevis stabil. Soliditeten (med hansyn till totala pensionsférpliktelser) var
40,6 procent for koncernen inklusive pensionsforpliktelser medan motsvarande for
kommunen var 44,9 procent, skillnaden férklaras av att bolagen delvis finansierat sin
verksamhet med 1an.

Mark ar darmed val rustat for att méta kommande investeringsbehov i framforallt
lokaler fér skola och omsorg samt bostader. Den goda finansiella stallningen borgar
for detta men sjalvfinansieringsgraden har gradvis forsamrats och kommunen
investerar for tillféllet sparade medel vilket nar medlen tar slut innebar att en stérre
del av investeringarna kommer finansieras genom upplaning. Detta &r en varnings-
signal om att den finansiella risken i koncernen ékar.

10



Kommunkoncernen (mnkr)
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet (%)

Soliditet inkl pensionsforpliktelse (%)
Investeringar

Sjalvfinansieringsgrad (%)

Langfristig laneskuld

Antal anstallda

Investeringar per invanare (kr)

Kommunen

Antal invanare 31/12
-varav 1-5 ar

-varav 6-15 ar

-varav 16-18 ar
-varav 19-64

-varav 65-79 ar
-varav 80-89 ar
-varav 90-w ar
Kommunal skattesats (%)
Antal anstéllda

Kommunen (mnkr)
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Skatteintakter och utjamning
Arets resultat

Soliditet (%)

Soliditet inkl total pensionsforpliktelse (%)

Investeringar
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Langfristig laneskuld

2015
593,2
22731
74,8
50,1
39,5
265,7
71,2
879,8
3308
7836

2015
33906
1844
4092
1202
18 859
5475
1682

409
21,21
3225

2015
378,2
-2095,0
1779,0
68,6
76,3
36,1
105,6
120,0
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2016
687,3
-2428,7
103,2
50,8
41,0
292,3
73,8
917,0
3445
8542

2016
34218
1838
4212
1219
18 942
5573
1670

418
21,21
3363

2016
469,4
-2180,5
1 868,2
100,3
76,5
40,6
127,1
127,0

2017
675,5
-2'505,9
87,9
50,0
41,2
350,3
55,9
977,0
3449
10 158

2017
34 484
1879
4260
1242
19 024
5630
1712
390
21,21
3370

2017
434,2
-2243,4
1941,9
83,1
75,0
43,3
180,0
76,0

2018
662,4
-2592,3
49,3
48,7
40,8
329,1
51,1
1107,0
3428
9462

2018
34781
1918
4320
1219
19 103
5 746
1721

411
21,21
3346

2018
423,6
-2333,9
2 000,7
36,0
73,2
43,4
202,5
48,0

2019
684,4
-2 661,3
70,4
47,9
40,6
438,4
46,9
1185,0
3485
9175

2019
34754
1914
4308
1218
19018
5784
1767
396
21,21
3401

2019
440,1
-2399,8
2070,9
48,2
72,5
44,9
318,9
38,0



Den kommunala koncernen

Hé&r ges en oversiktlig beskrivning av de enheter som ingdr i den kommunala
koncernen, andra féretag déar kommunen har dgarintresse och fér verksamheten
vasentliga privata utférare.

Marks kommuns politiska organisation
Den politiska ledningen bestar efter valet hésten 2018 av ett samarbete mellan
Centerpartiet, Liberalerna och Socialdemokraterna, Markmajoriteten.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar Marks kommuns hdgsta beslutande férsamling. De

51 ledaméterna i fullmaktige utses genom det allmanna valet som genomfors
samtidigt som riksdags- och landstingsvalen.

Det finns tta partier representerade i kommunfullmaktige i Mark med féljande
mandatfordelning (av totalt 51 mandat):
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Kommunfullmaktige beslutar i fragor av stérre vikt och i fragor av principiellt intresse.
Till fullmaktiges uppgifter hér att faststilla mal, anvisa medel och utvardera den
kommunala verksamheten. Kommunfullmaktige sammantrader i regel sista torsdagen
i varje manad utom juli och augusti. Sammantrédena &r offentliga och alla &r
valkomna att lyssna pa beslut och debatt, pa plats eller via séndning som nas genom
kommunens webbplats och som kan ses live eller nar det passar i efterhand.

Kommunfullmaktige valjer en demokratiberedning som ska verka fér en utveckling av
den demokratiska processen i kommunen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en sarskild uppsiktsplikt éver dvriga
namnders verksamhet och éver de kommunala bolagen. Styrelsen har darigenom
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen bereder
arenden till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen arbetar till stérsta delen med
Overgripande planering och férutsattningar for kommunens verksambheter.
Kommunstyrelsens mdéten ar éppna for allmanheten. Kommunstyrelsens ordférande
och vice ordférande &r kommunens tvd kommunalrad.
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Kommunstyrelsen har ett flertal r&d. Kommunala funktionshinderradet, Marks
kommuns néringslivsrdd och Kommunala pensionarsradet &r viktiga for samrad och
6msesidig information mellan Marks kommun och féretradare fér de olika grupperna.
Trygghets- och sakerhetsrddet ska langsiktigt verka fér minskad brottslighet och 6kad
trygghet i Marks kommun och ta initiativ inom dessa omraden. Ett arbete pagar kring
hur kommunen kan 6ka ungdomars inflytande, t.ex. genom ett ungdomsrad.

Kommunfullmaktige

Marks kommuns

Kommunstyrelsen (15) heliada bol
elagda bolag

Revisorerna (6)
__ Barn-och Krisledningsnamnden Moderbolag
utbildningsnamnden Spinnerskan i Mark AB

Dotterbolag

Marks Bostads A
Viskastrands AB

Marks Fastighets AV

Mark Kraftvarme AB

Kultur- och
fritidsnamnden (11)

Miljonamnden (7)

Plan- och
bvagnadsnamnden (7)

Socialnamnden (11)

Teknik- och

servicenamnden (11)

Valnamnden (8)

Aldreomsorgs-
namnden (11)

Overformyndar-
namnden (3)

Ovriga namnder

Politiskt tillsatta namnder och styrelser ansvarar fér den |6pande verksamheten och
fattar beslut om den. I Marks kommun finns utdéver kommunstyrelsen nio namnder.
Varje namnd har 3-13 ledaméter, beroende pa hur stor verksamheten &r. For alla
namnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade ndmnden har.
Namnderna ska félja de beslut, mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt och det
ska ske inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige gett. Namnderna ar
ansvariga gentemot fullmaktige och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till
fullmaktige.
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Ett nytt verksamhetsomrade, arbetsmarknad och integration, har fran och med 2020
samlats under barn- och utbildningsnamnden. Syftet ar att genom nya arbetssatt och
samverkan mellan kommunens olika verksamheter, arbetsformedlingen och
naringslivet minska arbetslésheten och fa personer att ga fran bidragsberoende till att
bli sjalvférsoérjande.

Foér barn- och utbildningsndmnden har verksamhetsaret 2019 praglats av
organisationsférandringar vilket pa sikt forvantas leda till 6kad stabilitet och lagre
chefsomsattning. I denna omorganisation har fyra nya verksamhetschefer samt

22 rektorer for grundskola och forskola rekryterats. De tjanster som bitradande
rektorer som inférdes 2017 har nu minskats och antalet rektorer 6kat samtidigt som
det sker satsningar pa att 6ka styrning, ledning och stéd till fran férvaltningsledningen
framst inom kvalitets- och utvecklingsfragor.

Kommunala bolag

Marks kommun har ett moderbolag, Spinnerskan i Mark AB, och tre dotterbolag,
Marks Bostads AB, Marks Fastighets AB och Mark Kraftvarme AB. Under 2019 har
Marks Bostads AB forvarvat Viskastrand AB som nu ingdr som helégt dotterbolag till
bostadsbolaget.

Under aret har Spinnerskans styrelse initierat en dversyn av dgardirektiv och
bolagsordningar fér samtliga bolag som ingar i Spinnerskankoncernen. Ett férslag till
forandring som kommer att behandlas under varen 2020. I samband med denna
O6versyn har aven utretts eventuella méjligheter till férandrat uppdrag for Marks
Fastighets AB samt dndrat uppdrag angaende fiberutbyggnad fér Mark Kraftvarme AB.
For fastighetsbolaget var fragestéliningen i férsta hand om organiseringen av
kommunens byggnation av fastigheter kan géras pa nagot annat satt. Vad galler
organiseringen av byggnation &r beslutet att inte géra ndgra organisatoriska
forandringar. Fér Marks Fastighets AB kvarstar ddrmed uppdraget i nuvarande form
och planen &ar bolaget ska avvecklas nar det finns mdjlighet.

For Marks Kraftvarme AB har dversynen resulterat i ett forslag till ett andrat uppdrag
med stdrre méjligheter att bygga ut fiber i omraden med sdmre kommersiella
forutsattningar. I och med férslaget att andra agardirektivet for Mark Kraftvarme AB
kommer bolaget att verka under affarsmassiga principer vad galler fjarrvarme- och
elverksamhet medan stadsné&tsdelen tar sin utgangspunkt i sjélvkostnadsprincipen.
Det finns en risk att detta far negativ paverkan pa bolagets lénsamhet och kan leda
till nedskrivningsbehov av anldggningstillgangar.

Privata utfoérare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till
kommunmedborgarna. Verksamhet kan utféras av kommunen, av kommunala bolag
eller av privata utférare. I Marks kommun utférs viss verksamhet av privata utférare.

Kommunfullmaktige antog 2018-12-17 ett program for uppféljning och insyn av
verksamhet som utférs av privata utforare.
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Under 2019 har ett foretag avslutat sitt uppdrag inom omvardnadstjénster i ordinart
boende och alla omvardnadsinsatser utférs ddrmed av den kommunala hemtjénsten.
I Marks kommun finns det en utférare som utfér serviceinsatser sdsom stdd, inkép
och tvatt.

Kopta platser inom férskola och skola, d.v.s. for elever som gar i fristdende skola eller
i annan kommun, var ar 2019 inom férskolan 10 procent och grundskolan 7 procent.
Inom gymnasieskolan var motsvarande andel betydligt hégre, 36 procent. Vart att
notera ar ocksa att av de elever som gar i Marks kommuns gymnasieskola &r

10 procent av eleverna fran andra kommuner.

Kommunalforbund och samordningsforbund

Marks kommun ar medlem i tre kommunalférbund, Sjuharads kommunalférbund,
Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund och frdn och med 2019 &ven Tolkférmedling
Vast. Marks kommun ar aven medlem i Sjuhdarads samordningsférbund.

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt
samverkansorgan fér kommunerna Bollebygd, Bords, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun ar adjungerad till férbundet
enligt sarskilt avtal. Férbundet bildades samtidigt som Vastra Goétalandsregionen och
ar ett av fyra kommunalférbund i Vastra Gétaland med uppgift att ta tillvara
medlemskommunernas intressen i delregionen. I férbundet ingdr dven Business
Region Boras, Medarbetarcentrum, Navet science center samt N&rvardskontoret som
koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg. Férbundet &r deldgare i bolagen
Gryning Vard AB och Mediapoolen Véstra Gétaland AB.

Sddra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, SARF, &r ett kommunalférbund som
organiserar och driver rdddningstjanst i sex kommuner; Bollebygd, Boras, Mark,
Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Under 2019 har medlemskommunerna beslutat
om en ny férbundsordning med en ny ekonomisk férdelningsnyckel.

Tolkférmedling Vast bildades 2013 med Vastra Goétalandsregionen och fem kommuner
i Vastra Goétaland. Mark anslét sig till forbundet 1 januari 2019 och kommunal-
forbundet har nu 40 medlemmar. Férbundet ska tillgodose medlemmarnas behov av
spraktolkar och erbjuder dversattningstjénster.

Sjuharads samordningsférbund ar en samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och atta kommuner i Sjuhérad.
Férbundet bildades enligt FINSAM, lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och finansierar olika insatser som syftar till att
personer ska fa, behalla eller férbattra sin férmaga att forvarvsarbeta.

Verksamhet enligt avtalssamverkan

Sedan halvarsskiftet 2018 ar det méjligt for kommuner att ingd avtal med annan
kommun om att uppgifter helt eller delvis ska utféras av annan kommun, sa kallad
avtalssamverkan.

Socialndmnden har sedan 2018 avtalssamverkan med Bords Stad gallande
tillstdndshandlaggning enligt alkohollagen samt social jour fér myndighetsutévning
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utanfor kontorstid. I bada fallen utfér Bords Stad uppgifterna 8t Marks kommun.
Under 2019 togs beslut om avtalssamverkan for tjanster inom geografiskt
informationssystem (GIS) dar Marks kommun utfér sddana uppgifter at Svenljunga
och Bollebygd kommuner.

Tjanstemannaorganisationen

Verkstalligheten skots av férvaltningar som bestar av ett antal tjdAnsteman som ser till
att politikernas beslut genomférs pa ett bra satt. Marks kommun har omkring

3 500 medarbetare som &r anstallda i nagon av kommunens sex férvaltningar eller de
tva bolagen:

e Barn- och utbildningsférvaltningen, stdédjer barn- och utbildningsnamnden

e Kultur- och fritidsférvaltningen, stédjer kultur- och fritidsnamnden

e Socialférvaltningen, stddjer socialnamnden och dldreomsorgsnamnden

e Sambhallsbyggnadsférvaltningen, stédjer kommunstyrelsen, plan- och
byggnadsnamnden samt miljdénamnden

e Teknik- och servicefdrvaltningen, stodjer teknik- och servicenamnden

¢ Kommunledningskontoret, stédjer kommunstyrelsen (tillsammans med
samhallsbyggnadsférvaltningen), éverférmyndarnamnden, valnamnden,
kommunfullmaktige, Spinnerskan i Mark AB samt Marks Fastighets AB

e Bostadsbolaget, stddjer Marks Bostads AB

e Kraftvarmebolaget, stédjer Mark Kraftvarme AB.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

H&r beskrivs i huvudsak omvérldsférhdllanden som p8verkar kommunen direkt eller
indirekt och dérmed &r viktiga fér bedémningen av kommunens resultat och
ekonomisk stéllning. Séarskilt fokus 1dggs p8 vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Sverige har aldrig dkat sa kraftigt som under 2010-talet. Stérst var
folkbkningen under 2016 och i bérjan av 2017 uppgick befolkningen till 10 miljoner.
Den framsta orsaken till folkdkningen var en historiskt hég inflyttning fran utlandet.
En annan orsak till att befolkningen 6kar i Sverige ar att det féds fler barn an det ar
personer som avlider.

Befolkningen i Marks kommun uppgick vid bildandet av kommunen till strax dver
29 000 personer. P& 40 ar har befolkningen dkat med knappt 6 000 personer, vilket
motsvarar en 6kning p% narmare 20 procent.

Vid en jamférelse av de senaste fem arens befolkningsutveckling mellan Riket, Vastra
Gotaland och Sjuharadskommunerna visar Mark en relativt svag befolknings-
utveckling.

Befolkningsutveckling 2014 - 2019
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Vid arsskiftet 2018/2019 hade Marks kommun med 34 781 invanare. Under férsta
halvaret 2019 ékade antalet med 119 personer och vid halvarsskiftet fanns det

34 900 invanare. Under andra halvaret 2019 minskade inflyttningen samtidigt som
utflyttningen dkade vilket fick till féljd att befolkningen minskade med 146 personer
under denna period. Vid arsskiftet 2019/2020 uppgick antalet invanare i kommunen
till 34 754, vilket &r en minskning med 27 personer jamfort med ett ar tidigare.

Ett negativt flyttningsnetto tillsammans med ett negativt fodelsenetto medfér en
negativ befolkningsutveckling under 2019 fér Marks kommun.
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Antal flyttningar, antal fodda och antal déda 2010-2019
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Inflyttningen till kommunen har varje ar fr&n 2010 6kat i antal férutom under 2011
och 2019. In- och utflyttningen har stor paverkan pa utvecklingen av antalet
invanare. Antalet utflyttare varierar mellan aren men den storsta utflyttningen i antal
skedde 2019.

Antalet féddda i Mark har under de senaste 10 aren legat pa en niva mellan 320 och
350 barn per ar med undantag for det férsta aret da antalet var 375.

Arbetsmarknad

Inskrivna arbetslésa var i Marks kommun i december (2019) 775 personer vilket
motsvarar 4,5 procent av arbetskraften. Motsvarande siffror samma tid féregaende ar
var 751 personer eller 4,4 procent, vilket innebar en 6kning med 0,1 procentenhet.
Detta kan jamféras med en arbetsléshet i riket som var 7,0 procent och i Vastra
Gotaland som var 6,2 procent. Inskrivna arbetslésa unga mellan 18 och 24 ar var i
Marks kommun 6,0 procent, vilket var lagre an rikets 8,6 procent och Vastra
Gotalands 7,2 procent. Arbetsldshetssiffrorna i Vastra Goétaland ligger generellt lagre
an motsvarande siffror i riket.

Den relativt sett 1aga arbetslésheten beror pa en gynnsam utveckling for féretagen i
kommunen. Trots detta &r det fortsatt svart for kvarstaende inskrivna arbetssékande
att etablera sig yrkeslivet. En forklaring ar otillrackliga forutsattningar eller
utbildningsniva i relation till kriterier fér lediga platser pa arbetsmarknaden. Andelen
arbetssbkande med svag konkurrenskraft har varit mer eller mindre konstant sedan
2013 med svag tendens att 6ka i slutet pa 2019. Betydelsen av att skapa utbildnings-
kedjor i nara samarbete mellan arbetsmarknadens parter och naringsliv har dkat,
speciellt fér kortutbildade.

De nyanmadlda platserna var 91 stycken och minskade med 41,7 procent samtidigt
som de kvarstaende platserna 61 stycken ékade med 58,5 procent inom kommunen
jamfort med foregdende ar vid samma tidpunkt (2018). Detta kan jamféras med
Vastra Goétaland som minskade med 19,8 procent respektive 6kade med 21,2 procent
och riket som minskade med 11,9 procent respektive 6kade med 13,0 procent. Detta
forklaras delvis med att efterfragan pa ratt arbetskraft utifran arbetsgivarnas kriterier
idag inte éverensstammer med arbetskraftsresursen. Prognosen for arbetsmarknaden
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som Arbetsformedlingen gér rligen visar att brist pd efterfragad arbetskraft minskat
mer i Vastra Gotaland an riket mellan hdsten 2018 och hdsten 2019. Detta kan bero
pa en generellt minskad efterfragan och anstéllningstakt i Vastra Gétaland jamfort
med mindre vikande siffror pa riksniva.

Kvarstaende sokande 16-64 ar samt antal som fatt arbete under médnaden
5 3rs jmfrl tabell och diagram.
Kélla: Arbetsformedlingen.

Inskrivha | Inskrivna Arbete

Artal Oppet Inskrivna | arbetslosa | arbetsl6sa med Nystarts | Fatt

manad | arbetslésa | arbetslosa | 18-24 ar utrikesfodda | gt5d jobb arbete
2015-12 411 771 177 239 272 112 85
2016-12 364 693 138 286 266 104 72
2017-12 431 771 122 341 267 74 68
2018-12 414 751 121 343 269 63 40
2019-12 394 775 112 335 237 56 56

Fatt arbete B
Nystartsjobb e

Arbete med stod
Arbete utan stéd
Inskrivna arbetsldsa
Program

Oppet arbetslésa
Samtliga
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Bostadsmarknad

Det finns ett underskott av bostédder i bade centralorten och i o6vriga kommunen, bade
i dagslaget och pa tre ars sikt. Efterfragan &r stdrst pd hyresrétter i storlekarna 1 rum
och kdk och 5 rum och koék.

Forfragningar till kommunen visar att det finns ett hogt intresse fér planlagd mark for
b&de bostader och verksamheter. Efterfragan varierar inom kommunen, hégst
intresse finns i centralorten och i den nordvastra kommundelen. Intresset bland de
som ansdker om detaljplaner ror framst flerbostadshus men det finns aven
forfragningar for att bygga smahusomraden.

Nyproduktionen av bostader i flerbostadshus ar till sin natur mycket varierande mellan
aren pa en relativt liten marknad som Marks kommun, varje projekt syns i statistiken.
Det pagar flera detaljplaner och markférhandlingar for flerbostadshus i olika delar av
kommunen.
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Flerbostadshus
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Nyproduktionen av villor ligger relativt stabilt. I princip all nybyggnation sker pa privat
mark och i den nordvéstra kommundelen. Kommunen har stor brist pa villatomter pa
de platser som intresset finns att bygg pa men gott om tomter i orter med mindre
efterfragan. For att méta efterfragan har kommunen pabérjat arbeten med tomter i
Kinna (Vrasjon) samt Sétila (delar av Smalteryd). Det pdgar samtidigt privata initiativ
for omraden med smahus pa olika platser i kommunen.

Smahus
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Betydande avtal och regelféorandringar

Vastra Gétalands kommuner och Véstra Gétalandsregionen har ingatt en
dverenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard som géller fran och med 2018-09-25. Overenskommelsen grundar sig i lagen
om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard (lag 2017:612). Syftet
med lagen &r att patientens dvergang fran slutenvard till 5ppenvard ska vara trygg
och saker. I dverenskommelsen andrades villkoren for betalningsansvaret vilket for
med sig att patienter vardas kortare tid pa sjukhuset efter att hen &r utskrivningsklar.
Overenskommelsen har inneburit féréandrade arbetssatt inom den kommunala
aldreomsorgen och beddémningen ar att det lett till ett 6kat hemtjanstbehov.
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Vasentliga risker och osiakerhetsfaktorer

I tabellen nedan beskrivs de mest vasentliga risker som identifierats féor kommunen,
indelat i omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker.

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Omvarldsrisker

Antalet 85 ar och
aldre okar kraftigt
de kommande

10 3ren

Enligt Vastra Gotalands-
regionens befolkningsprognos
okar antalet &dldre 6ver 85 ar i
Marks kommun med drygt 30
procent de kommande 10 aren.
Okningen stéller krav pad god
planering for att moéta det
Okade behovet.

Marks kommun behéver uppratta
en planering som beskriver hur
kommunen ska rusta sig for den
forvantade 6kningen av antalet
aldre, behovet av lokaler och
bemanning utifrdn forvantad
befolkningsékning samt plan fér
hur behovet ska tillgodoses.

Coronaviruset

Coronavirusets spridning inom
Sverige kommer att paverka
inv@nare och verksamhet i
Marks kommun och kommer att
fa effekter p& kommunens
ekonomi.

Kontinuerlig bedémning av laget
och att kommunen utgar fran
myndigheters rekommendationer.
Kommunen behdver ocksa aktuella
planer for hantering av situationen.

Verksamhetsrisker

Kompetens-
forsérjning

Marks kommun har i likhet med
évriga kommuner brist pa
kompetent arbetskraft inom
vissa yrkeskategorier.
Férvaltningar har svart att fa
personer med ratt utbildning.
Det 6kade antalet 6ver 85 ar,
som beskrivs ovan, kommer att
oka svarigheten ytterligare.

Marks kommun behéver goéra
kraftigare atgarder for att
rekrytera och behdlla personal &n
vad kommunen hittills gjort. Att
vara en attraktiv kommun och en
attraktiv arbetsgivare ar centralt.

Finansiella risker

Ranterisk

Marks kommun har inga Ian
idag men enligt budget ar
uppl@ning tankt att finansiera
fortsatt héga investeringar
inom nagot ar. Bolagen i
koncernen har emellertid redan
I&n och en hog skuldsattning far
kostnadseffekter om réntenivan
okar.

I budget 2020-2023 faststélldes
nytt finansiellt mal fér koncernens
|&neskuld/per invanare.

Finansrad pa tjanstemannaniva
infordes 2019.

Prévning och prioritering av
framtida investeringar och aktivt
arbete med policy och riktlinjer.

finansieras i huvudsak av
skatteintakter och bidrag fran
utja@mningssystemet. En
konjunkturnedgang ligger nu
framfor oss och det medfér
risker for finansieringen av
kommunens verksamhet.

Budgetféljsamhet Kommunens budget ar det En del av budgetramen avsatts
viktigaste instrumentet for som reserv for att moéta volym-
styrningen i kommunen. For att | dkningar och oférutsedda
styrningen ska fungera ar handelser. Atgarder vid
kontroll och féljsamhet en budgetavvikelser vidtas omgaende.
grundférutsattning.

Konjunkturnedgang Kommunens verksamhet Kontinuerliga prognoser for att

[6pande ha en korrekt nulagesbild
for att kunna omprdva
budgetposter.

Revidering av budget infor
nastkommande ar beslutas av
kommunfullméktige i juni sedan
2018, vilket ger en mer levande
budgetprocess.
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Hallbar utveckling -Agenda 2030
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Agenda 2030 antogs av FN ar 2015 och innehaller 17 mal som alla vérldens lander
ska arbeta med till ar 2030. Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de méanskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sakerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. For att uppna hallbar utveckling behdver tre dimensioner beaktas:
miljdémassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Marks kommun ska bidra till malen i Agenda 2030. Under 2019 togs en nuldgesanalys
fram for att beskriva kommunens nuvarande arbete inom Agenda 2030 och identifiera
prioriterade utvecklingsomraden. Kommunen &r med i Glokala Sverige, ett
utbildnings- och kommunikationsstéd som erbjuds av svenska FN-férbundet och
Sveriges Kommuner och Regioner.

Miljéarbetet

Marks kommun har lokala miljomal som gaéller till och med 2020. De lokala miljtmalen
&r framtagna utifran de nationella och regionala miljdmalen.

Kommunen arbetar aktiv med att minska energianvandningen for transporter i tjanst
och en évergdng gors till en kad andel tjanstefordon med foérnyelsebara drivmedel.
En utredning pagar for etablering av tankstélle fér biogas och vétgas. Mark
Kraftvdrme AB har fatt i uppdrag att bygga ut en infrastruktur fér laddstolpar.

M3let om minskning av totalt energibehovet med 20 procent till 2020 &r uppfyllt.

Under 2019 installerades 1200 kvm solceller pd Skene brandstation. Totalt finns
2250 kvm solceller inom lokalférsérjningens verksamheter.

Cirka 30 procent av férpackningar i restavfallet borde ha gatt till materialdtervinning.
Andelen hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning exklusive biologisk
behandling under 2018 var 24 procent, vilket ar i jamférelse med Sverigemedel.
Motsvarande nyckel fér "Andel hushallsavfall som samlats in fér materialdtervinning
inklusive biologisk behandling" ar 41 procent for 2018.

Kommunen ger mojlighet att [dmna farligt avfall dels vid atervinningscentralen men
ocksa3 till den Mobila AVC (fd Grovsopturen) som besdker orterna i kommunen
2-4 ganger per ar. Det &r inte mojligt att veta om allt farligt avfall Idmnas in.
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Vid nybyggnation och férvaltning av férskolor och skolor anvands Svanenmarkning
och P-markning for att sakerstalla giftfria miljoer. Stroémskolan blev efter sin
renovering under 2019 som férsta skola i landet Svanenmarkt.

Ett projekt pabérjades 2016 med syfte att bidra till stralsdkra miljder. 113 fastigheter
av 138 totalt har utférts radonmatning. Kommunen som fastighetsagare invantar for
fortydligande frdn myndigheter angdende elektromagnetiska faltens risknivder och
gransvarden.

Kommunen arbetar aktiv med giftfria miljder bade i undervisning och med
attitydforandringar kring miljdanpassade produkter, bade gentemot personal och
brukare. Miljpanpassade produkter prioriteras vid inkép i mojligaste man.

Kommunen har en naturdatabas med bra underbyggt, aktuellt och latt tillgangligt
faktaunderlag som beskriver, bland annat, héga naturvarden, vattenskyddsomraden
och férorenade omraden.

Ett annat viktigt uppdrag for miljéenheten ar att inventera strikt skyddade djur- och
vaxtarter arter och inkludera dem i naturdatabasen. Under 2019 har inventering
gjorts av angssvampar, vildbin och angsfjarilar.

Alla vattentakter, utom tva reservvattentakter, har inrattade vattenskyddsomraden
utifr@n aktuell lagstiftning. Det finns en arlig plan for miljétillsyn som inkluderar
vattentakterna. Miljétillsyn fick i kommunens budget 2020 medelsforstarkning for att
ta fram en handlingsplan for férorenade omraden. Skyddet av kommunala yt- och
grundvattentakter gors sarskilt inom detaljplan- och bygglovsprévning.

I Marks kommun finns fem vattendrag som klassats ha évergddningsproblematik.
Dessa omraden prioriteras &ven vid inventering och tillsyn av enskilda avlopp. Ett
vattenprovtagningsprogram avseende de fem darna med 6vergddningsproblematik
har ocksd pabdrjats. Inventering och tillsyn pa enskilda avlopp, djurgdrdar och
vaxtodlingsgardar har utférts enligt plan. Under 2019 har cirka 530 avlopps-
inventeringar utforts. I miljdenhetens behovsutredning och tillsynsplanen ar
miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under denna rubrik ges upplysningar och viktiga hdndelser som intréffat under 2019
eller under de férsta m8naderna 2020. Det handlar bland annat om kép, férséljningar,
stérre investeringar och betydande réttstvister. Aven p8g8ende arbeten och
satsningar av vikt fér koncernens och kommunens framtid beskrivs. Avsnittet avslutas
med ett axplock frn drets som gé4tt.

Lyckeskolan
Under varen 2019 pdbérjades bygget av den nya Lyckeskolan. Skolan &r planerad for
600 hogstadieelever och ska tas i bruk infér héstterminen 2021. Utgiften ar beraknad
till 240 mmkr for skolbyggnaden och de tva anslutande idrottshallarna beréknas till
68 mnkr. Detta ar den stdrsta investeringen i kommunen hitintills. Skolan och
idrottshallarna ska inga som en del av en stérre byggsatsning ddr kommunen &ven
planerar bostéder i omradet kring Lyckeskolan och Sahara.

Exploatering

Under 2019 har flera exploateringsomraden salts. Ett av dem &r projekt Angahagen II
i Skene dar det pagar byggnation av 56 bostader. Aven kvarteret Domherren i Kinna
(Kinna 24:121) samt Kinnastrém 5 har salts under aret. Planerad byggnation pa dessa
fastigheter &r totalt cirka 120 bostader. Arets exploateringsvinster uppgick till

15,3 mnkr, vilket &r en nivd som kommunen inte kommit i narheten av forut.

I Satila pabérjades i slutet av aret en markanvisningstévling fér Lygnersvider 1:29,
Smalteryd. Syftet med markanvisningstavlingen ar att den ska resultera i férslag som
med sina arkitektoniska, ekologiska och sociala kvaliteter starker de befintliga varden
som platsen erbjuder. Inom omradet bedéms cirka 200 bostéder byggas.
Kommunstyrelsen har ocksa beslutat att g& ut med en markansvisningstavling for
Kinna centrum. Ambitionen &r att tdvlingen ska utlysas under varen 2020. Omradet &r
tankt att generera cirka 250 nya bostader.

Genomlysning av kommunens kapacitet att genomfdra bygginvesteringar
Mot bakgrund av att kommunen har behov av att genomféra ett antal storre
bygginvesteringar och reinvesteringar under den narmaste 10-arsperioden &r det &r
av stor vikt att kommunen har en organisation och ett arbetssatt som kan méta
behoven. En genomlysning av investeringsbehov, organisation och processer har
gjorts av Tyréns. I rapporten som Tyréns dverlamnar ar slutsatsen att Marks kommun
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inte star rustade for att driva simultana bygginvesteringar inom kommunen.
Organisationen behdver forstarkas och det behdver tas fram en byggprocess och
skriftliga rutiner. Kommunikationen kring investeringsprojekt behéver dven den ses
over. Teknik- och servicenamnden har under hésten foérstarkt sin organisation och
arbetat fram forbattringsatgarder med utgangspunkt fran rapporten.

P3gdende tvist
Det pagar en tvist mellan Marks kommun och den entreprendr som skétte insamling

av kommunens hushallsavfall 2016-2018. Efter avslutad upphandling tecknades avtal
och entreprenéren pabdrjade insamlingen 2016. Tvisten uppkom under 2017 och rér i
huvudsak den avtalade rérliga ersattningen for s kallade gangavstand. Entreprendren
har stamt kommunen pa totalt 49 mnkr, vilket kommunen bestridit. Kommunen har,
mot bakgrund av att kommunen anser att entreprendérens fordran ar grundlds, inte
bokat upp ndgon kostnad fér detta.

Vasentliga hdndelser och utvecklingsarbeten i namnder och bolag
Inom aldreomsorgens verksamheter har antalet personer som har insatser i boende

och hemtjénst varit relativt stabilt under de senaste tre aren. Daremot har
vardtyngden 6kat framférallt inom hemtjénsten (5,7 procent under 2019). Samma
tendens noteras inom hemsjukvarden och de séarskilda boendena. Hemtjénsten har
ocksd paverkats av ett storre halso- och sjukvdrdsuppdrag pa grund av lagen om
"Utskrivningsklar patient”. Det kraver betydligt stérre flexibilitet i planeringen for
hemtjansten, da patienterna behéver komma hem inom tre dagar. Planeringstiden var
tidigare fem dagar.

Personalkontinuitet inom hemtjansten i Marks kommun, d.v.s. antal personal som en
hemtjansttagare méter under 14 dagar, ar hégre an riksgenomsnittet. I Mark ar
resultatet for 2018 18 personal. Ar 2019 var motsvarande siffra for Marks kommun
20 personal att jamféra med medel fér samtliga kommuner som var 16 personal.

Aldreomsorgens digitaliseringsinsatser i form av nyckelfria las, medicinskap och
trygghetskameror har fortsatt under aret.

Ett intensivt arbete pdgar med en atgérdsvalsstudie fér lansvag 156. En
atgardsvalsstudie &r ett arbetssatt som grundar sig pa dialog med trafikverket,
regionen och néarliggande kommuner fér att tillsammans fa en helhetsbild och hitta
hallbara férslag pa atgdrder. Kommunen har under hésten getts méjlighet att yttra sig
pa det forslag som tagits fram i atgérdsvalsstudien.

Ett forslag till fordjupad 6versiktsplan, FOP, for Mark Nord Vast har varit ute pa
samrad. Den beskriver forslag till anvandning av mark- och vattenomraden och da
bland annat mdéjligheter for utveckling av ny bebyggelse i befintliga tatorter och
landsbygd. Den nya dverféringsledningen for vatten och avlopp har inneburit ett
stdrre antal lokaliseringsméjligheter. Samrddshandlingen ska sammanstéllas och
redovisas for kommunstyrelsen under nésta ar. Ambitionen &r att den antagna
handlingen ska vara helt digital.

25



Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Har beskrivs hur kommunens styrning, uppfélining och intern kontroll fér den
kommunala koncernen och kommunen gar till samt resultatet av 8rets arbete i dessa
frégor.

Mal- och resultatstyrning

Kommunens uppgift ar att bedriva den verksamhet man politiskt beslutat om for att
skapa varde for medborgarna. Mal- och resultatstyrning innebér att fokus i planering,
genomférande och uppfdljning ligger pa vad kommunen astadkommer for
skattebetalarnas pengar och inte pa pengarna i sig. Det kommunala uppdraget utgar
fr&n medborgarna genom deras stéllningstaganden i de allmanna valen och regleras
genom lagar, férordningar och féreskrifter. Kommunfullmaktige styr darmed
kommunens verksamhet med medborgarnas grundldggande behov i fokus. Utifran
detta uppdrag har fullméaktige beslutat om en vision, strategiska omrdden och
kommungemensamma mal fér Marks kommun. Varje ndamnd och styrelse satter mal
inom de kommungemensamma malen och kommunfullméktiges strategiska omraden
utifrdn de grunduppdrag de tilldelats i reglementen eller &gardirektiv och
bolagsordningar.

Kommunen ar inne i en process att arbeta om sitt styrsystem och arbeta fram en ny
vision och nya mal. En del i utvecklingen &r att tydliggéra kommunen, ndmndernas
och styrelsernas grunduppdrag. Infér namndplanerna 2020 har namnderna preciserat
sitt grunduppdrag och fatt uppdrag att beskriva nér styrelsen och ndmnden och
uppnatt sitt grunduppdrag.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll
inom kommunkoncernen. Den interna kontrollen handlar om styrning samt att
verksamheten har sdkra rutiner fér att na uppsatta mal och utféra de uppgifter som
kommunkoncernen har ansvar for pa ett &ndamalsenligt och effektivt satt.
Internkontroll &r inte endast en styrnings- och strukturfradga, utan berdr ocksa
forhallningssattet hos fortroendevalda, chefer och medarbetare. Internkontrollen &r
ocksa ett viktigt verktyg i att understédja kommunstyrelsens uppsikt éver namnder
och bolagsstyrelser.

En terrapportering har genomférts av 2019 ars internkontrollplaner. Respektive
namnd och bolagsstyrelse har ansvaret att félja upp och atgarda de avvikelser som
konstaterats i samband med uppféljningen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Av kommunallagens sjétte kapitel framgar att kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt éver évriga
namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer.

Kommunstyrelsen ska uppmarksamt félja de fragor som kan inverka p& kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska ocksa hos fullmaktige, dvriga
namnder och andra myndigheter géra de framstéllningar som behdvs.

Styrelsen far frdn dvriga ndmnder, beredningar och anstéllda i kommunen begéra in
de yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna fullgéra sina
uppgifter.

Kommunstyrelsen har under 2019 tydliggjort innehdll, struktur och former fér
uppsiktsplikten i Marks kommun genom att antal riktlinjer fér uppsiktsplikten.
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stallning

Detta avsnitt inneh8ller en utvdrdering av om mélen och riktlinjerna fér god
ekonomisk hushéllning har uppntts och féljts. Avsnittet innehéller ocks§ en
beskrivning av kommunens ekonomiska utveckling och ekonomiska stéllning.

God ekonomisk hushallning i Marks kommun

I kommunallagen anges att fér den kommunala verksamheten ska det finnas mal och
riktlinjer som &r av betydelse fér god ekonomisk hush&lining. Malen och riktlinjerna
ska omfatta savél ekonomi som verksamhet. Enligt god ekonomisk hushalining i
Marks kommun ska kommunens verksamhet bedrivas pa ett &ndamalsenligt och
effektivt satt. Verksamheten ska vara I&ngsiktigt hallbar ur ett ekologiskt, ekonomiskt
och socialt perspektiv. Det innebar att dagens behov ska tillgodoses utan att begransa
kommande generationers mojligheter till utveckling.

God ekonomisk hushdlining i Marks kommun innebaér;

o positiva ekonomiska resultat

investeringar med egna medel

oférandrad skattesats

effektivt resursutnyttjande

god férvaltning av kommunens egendom.

Kommunens grunduppdrag
Marks kommun har som en del i God ekonomisk hushallning lyft fram effektivt
resursutnyttjande och en del i det ar hur val kommunens grunduppdrag uppfylls.

Kommunfullmaktige har i budgeten foér dren 2019-2022 férdelat uppdrag och resurser
till ndmnder och styrelser. I arsredovisningen gérs en bedémning av hur val
grunduppdrag har uppfyllts. Bedémningen utgar fran hur val uppdragen har uppfyllts
gentemot medborgarna. Kommunstyrelsen har tagit del av namnder och styrelsers
rapporteringar och instammer i de bedémningar som namnder och styrelser gér vad
galler uppfyllande av sitt grunduppdrag.

Teknik- och servicenamnden har bedémt att grunduppdraget inom gator, parker och
vagar uppfylldes enbart delvis. Enligt namnden kravs en 6kad budget framst avseende
beldggningsunderhall fér ndamnden ska ha méjlighet att uppfylla grunduppdraget.

Overférmyndarnamnden har beddmt att de enbart delvis uppnadde sitt grunduppdrag.

Sammantaget &r bedémningen &r att kommunen i hdgre grad uppnadde sitt
grunduppdrag ar 2019 jamfért med 2018, da bedémningen &r att sju av namndernas
grunduppdrag uppnaddes enbart delvis ar 2018, jamfért med tva ar 2019.
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Helt I hég grad Delvis I13g
grad
/Inte alls
Barn- och utbildnings- Foérskola
namnden Grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Kommunstyrelsen Styrning och ledning
Overgripande
utvecklingsfragor
Kultur- och fritids- Kulturskola/kultur for
namnden barn
Kultur-fritid
Bibliotek
Miljonamnden Miljétillsyn Livsmedelstillsyn

Halsoskyddstillsyn
och enskilda avlopp
Naturvard

Plan- och byggnads-
namnden

Bygglov och
detaljplaner

Socialnamnden

Stod till personer med
funktionsnedsattning

Individ- och
familjeomsorg
Teknik- och Vatten- och Gator, vagar,
servicenamnden avloppsférsoérjning parker
Avfallshantering
Valndmnden Val
Aldreomsorgsnamnden Vard och omsorg om
aldre
Kommunal hélso- och
sjukvard
Overférmyndarnamnden Overférmyndar-
verksamhet

Spinnerskan i Mark AB

Samordna verksam-
heten och verka for
koncernnytta

Marks Bostads AB

Bostadsférsérjning

Marks Fastighets AB

Lokalférsérjning for
industri och
servicefdretag

Mark Kraftvarme AB

Produktion och
forsaljning av varme
och &nga

Produktion och
férsaljning av el

Foérvaltning och
utveckling av stadsnat
for fiberkommunika-
tion

Jamforelse med andra kommuner
Ett annat satt att beddma om kommunen har ett effektivt resursutnyttjande, som ar

en del i god ekonomisk hushallning, ar att jamféra Marks resultat med andra

kommuner.

Marks kommun deltar i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) jamforelse

'Kommunens Kvalitet i Korthet' (KKiK). KKiK redovisar och jamfor resultat inom

omraden som &r av stort intresse fér invanarna. Resultaten har ambitionen att i ett
Overgripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse

med andra kommuner.
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KKiK ger en bild av kommunens kvalitet inom féljande tre omraden:

e Barn och unga
e Stdd och omsorg
e Samhalle och miljo.

Resultatet varierar och visar bade pa omraden dar verksamheten har god kvalitet och
pd omraden dar forbattring kan ske. Ett exempel pa kommande utvecklingsarbete ar
att kommunen planerar fér inférande av kontaktcenter for att battre hantera

inkommande telefon- och e-postférfragningar.

resultat

Gron markering betyder att Marks kommuns resultat ar bland de 25 procent med bast

resultaten.

Ingen fargmarkering betyder att Marks kommuns resultat &r bland de 50 procent mittersta

Rod markering betyder att Marks kommuns resultat ar bland de 25 procent med samst
resultat

Barn och unga

Omradet Barn och unga &r valt pa grund av att det &r en prioriterad malgrupp.
Flertalet av nyckeltalen avser utbildningsverksamheten, men aven nyckeltal kopplat
till barn och unga inom kultur och fritid och barn och unga i behov av stdd och
omsorg. Skolresultaten har dver tid varierat i Marks kommun och 2019 &r resultatet

for ak 3 13ga.

2016 2017 2018 2019
Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn (%) 28 60 60
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal 5,0 5,0 4,8
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 141 080 | 149 739 | 154 125
Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov 74 74 73
for &mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala 93,5 87,3 87,5
skolor, andel (%)
Elever i 3k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala 88,1 78,4
skolor, andel (%)
Elever i 3k 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, 88,9 86,7
andel (%)
Elever i 3k 9: Jag &r ndjd med min skola som helhet, positiva 73,2
svar, andel (%)
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 94 391 99 229 | 102 110
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, 69,8 74,7 71,3 70,5
andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun, andel 72,9 75,7 72,7 72,1
(%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 125837 | 127 386 | 136 375
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, 48,2 39,5 29,2
antal/1000 inv 0-20 ar
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 3r 31 31 29
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7- 18 n:
15 3r, (%)
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Stéd och omsorg

Omradet fokuserar pa de malgrupper av medborgare som behdver service av
specifika verksamheter utifran specifika behov. Brukarbeddémningarna inom aldre-
omsorgen visar att de aldre ar néjda med verksamheten. Personalkontinuiteten inom
hemtjénsten, d.v.s. hur manga personal som besdker en hemtjénsttagare, &r 13g.

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad
situation, andel (%)

Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar
efter avslutat férsorjningsstdd, andel (%)

Véantetid i antal dagar fran ansdkan till beslut om
forsérjningsstéd, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 3 088 3373
Véantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna 16
inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid 83 80
hemma, andel (%)
Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 69 74
bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus
ersattning fran FK enl SFB, kr/inv

Véntetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till férsta erbjudet 66 62 49
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare 21 19 18 20
moter under 14 dagar, medelvarde
Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, 82 81 82 88
andel (%)
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel 91 94 95 94
(%)

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+

7 425

219 284 | 228 812 | 235 742

Samhdélle och miljé

Inom omradet finns nyckeltal som mater kommunens service till samtliga som bor,
vistas eller verkar i kommunen, kommunal service sdsom bibliotek, arbetsmarknad,
samhallsbyggande, néringsliv och miljé. Samhaélle och miljé &r ett brett omrade.
Tillgangligheten till kommuns tjanster och service ar viktigt for att kommunen ska
upplevas som en attraktiv och kreativ plats. Ett aktuellt utvecklingsarbete ar att
kommunen planerar for inforande av kontaktcenter for att battre hantera
inkommande telefon- och e-postférfragningar.

2016
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett 46
direkt svar pa en enkel fréga, (%)
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang 83
(%)
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksambhet,
deltagare som bdrjat arbeta eller studera, andel (%)
Elever pd SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar 45
tidigare, andel (%)
Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera 42
(status efter 90 dagar), andel (%)
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 420 414 411
Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) 57,0 56,5 51,9 44,5
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 30 27 30
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Maluppfyllelse for kommunfullmadktiges mal
Marks kommuns vision pekar ut fardriktningen och berér alla som bor och verkar i
kommunen. Marks kommuns vision ar:

Mark ar kand som en attraktiv kommun.
En kommun dar det ar bra att bo och verka.
En kommun dar livskvalitet star i fokus.

Under visionen &r de kommungemensamma malen samlade i fyra strategiska
omraden. Inom dessa omraden sitter ndmnder och styrelser egna mal for respektive
verksamhet utifrdn de grunduppdrag de tilldelats i reglementen och &gardirektiv.
Kommunstyrelsen har gjort en vardering av maluppfylinaden utifran ndmnders och
styrelsers uppfoljning. Beddmningen grundar sig pa@ maluppfyllande av ndmnders och
styrelsers egna mal samt dvriga kvalitetsmatt som kommunen anvénder sig av.

Symbolforklaring:
@ uppfylit
Delvis uppfyllt

B Inte uppfyllt
== Kan inte beddémas

Sammanstallning évre maluppfyllelsen de senaste fem aren.

Strategiskt mal 2015 2016 2017 2018 2019
I Mark ska barn Barn och unga har en god [ |
och unga f& en utbildning
bra start i livet
for att utveckla Barn och unga har en - - ® @
- . meningsfull fritid
sin potential
Barn och unga ar trygga och
ges moéjlighet att paverka i
frdgor som rér dem
I Mark ska de All hjalp utformas efter
som behdver 3 individuella behov med ® ® ®
bra stdd och en delaktighet fran brukare och
god vard och anhériga
omsorg Allt arbete bedrivs med
professionellt
forhallningssatt och god ® ®
kvalitet
Arbetet har en
rehabiliterande och — — —
forebyggande inriktning
I Mark ska det . .
vara litt att Ett gott foretagsklimat
starta, driva och
utveckla foretag | En god samverkan mellan - - &
for att skapa skola och néringsliv
arbetstillfallen
I Mark ska vi .
vara en kreativ En god kommunal service .
kommun for att
alla ska trivas Goda boendemiljéer [ ] ® ® ®
med att bo och
leva Goda mdjligheter till
inflytande och ett rikt fritids- —
och kulturliv
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Strategiskt omrade 1:
I Mark ska barn och unga fa en bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal:

e Barn och unga har en god utbildning
e Barn och unga har en meningsfull fritid
e Barn och unga &r trygga och ges méjlighet att paverka i fragor som rér dem

Beddmning utifrdn ndmndernas och
styrelsernas indikatorer

De flesta av namndernas
indikatorer fér malet har inte
uppnatts. En orsak till att
indikatorerna inte uppnas &r att
barn- och utbildningsnamnden har
hégt uppsatta mal, exempelvis att
100 procent av eleverna i 8k 3
uppna kravnivan i alla &mnen och
att 100 procent av eleverna ska ha
gymnasieexamen.

Jamforelser med andra

Barn och unga har en god utbildning

Bedémning utifrén relevanta
nyckeltal

Jamfoérs Marks kommuns resultat
2019 med andra kommuner |3g
Marks resultat i nivd med riket for
&k 9 och gymnasiet. Ddremot var
det ett I3gt resultat i nationella
prov framférallt fér 8k 3, men dven
for 8k 6. Nar det galler resultatet i
nationella prov fér 8k 3 tillhor
Marks kommun de 25 procent av
kommunerna med lagst resultat.

Elever i arskurs 9 som uppndtt kunskapskraven i alla &mnen:

Mark 76 procent och riket 76 procent

Elever i rskurs 6 med l&gst betyget E i matematik:

Mark 86 procent och riket 88 procent

Elever i arskurs 3 som klarat alla delprov i matematik:

Mark 55 procent och riket 65 procent

Gymnasieelever med examen inom 4 ar:

Mark 72 procent och riket 71 procent

Beddmning utifran namndernas och
styrelsernas indikatorer

Inga namnder eller styrelser hade
indikatorer inom malet barn och
unga har en meningsfull fritid.

Barn och unga har en meningsfull fritid

Beddmning utifran relevanta
nyckeltal

Vid jamférelse med andra
kommuner gérs bedémningen att
malet uppfylides.
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Sammanvagd bedémning

Den sammanvagda
bedomningen ar att
malet uppndddes delvis.

Sammanvagd bedémning

Den sammanvagda

bedémningen ar att
o o

malet uppnaddes.



Jamforelser med andra

Antal deltagartillfallen i idrottsféreningar per antal individer 7-20 &r:
Mark 29 tillféllen och riket 27 tillfallen

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar:
Mark 16,4 1&n och riket 13,2 1an

Barn och unga ar trygga och ges mojlighet att paverka i frdgor som ror dem

Beddmning utifrdn namndernas och Beddmning utifran relevanta ) .
- Sammanvagd bedémning
styrelsernas indikatorer nyckeltal
®

Teknik- och servicendmnden mater | Skolenkéten i 8k 5 och 8k 8 som Den sammanvégda
barn och ungas delaktighet i genomfordes under 2018 och har beddémningen ar att
utformning av utvéndiga lekmiljoer | frgor om hur eleverna upplever malet uppndddes delvis.
och ndmndens mal fér 2019 tryggheten och hur de kan vara
uppfylides. med och paverkan. Pa enké&ten var

resultatet fér Mark i stort sett i niva

med riket fér 8k 5 och fér 3k 9 var

resultatet for Mark ndgot sémre &n

riket.

Jamforelser med andra
Andel positiva svar pa fradgan till 8k 5

P8 lektionerna &r vi med och pdverkar pd vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter:
Mark 73 procent och riket 70 procent

Jag kénner mig trygg i skolan:
Mark 88 procent och riket 89 procent

Andel positiva svar pa fradgan till 8k 9

P8 lektionerna &r vi med och pdverkar pd vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter:
Mark 45 procent och riket 51 procent

Jag kénner mig trygg i skolan:
Mark 80 procent och riket 83 procent
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Strategiskt omrade 2:
I Mark ska de som behover fa bra stéd och en god vard och omsorg

Kommungemensamma mal:

e All hjélp utformas efter individuella behov med delaktighet fr@n brukare och anhériga
e Allt arbete bedrivs med professionellt férhaliningssétt och god kvalitet
e Arbetet har en rehabiliterande och férebyggande inriktning

Bedémning utifrdn ndmndernas och
styrelsernas indikatorer

Bade dldreomsorgsnamnden och
socialndmnden féljde malet genom
andel brukare med genomférande-
planer. Namndernas mal
uppndddes inom hemtjanst dar 79
procent av brukarna hade en
genomfdrandeplan, vid sarskilt
boende inom dldreomsorgen var
siffran 85 procent och inom
funktionshinder 98 procent och
vuxenenheten 97 procent. Inom
familjeenheten hade 82 procent
genomfdrandeplan, vilket var lagre
&n ndmndens mal.

Beddémning utifrdn relevanta
nyckeltal

Resultaten var i nivd med, eller
battre an, riksgenomsnittet. Vid
frdgorna om hansyn tas till den
enskildes 8sikter och énskemal vid
brukarundersdkningarna 2018 ar
Marks resultat ndgot battre &n
riksgenomsnittet for hemtjanst,
sarskilt boende och individ- och
familjeomsorgen.

All hjalp utformas efter individuella behov med delaktighet fran brukare och
anhoriga

Sammanvagd bedémning

Den sammanvagda

bedémningen ar att
o o

malet uppnaddes.

Allt arbete bedrivs med professionellt forhallningssatt och god kvalitet

Beddmning utifran namndernas och
styrelsernas indikatorer

Av totalt tio indikatorer som
anvandes for att félja upp malet
nds malnivan for sex indikatorer.
De fyra indikatorer som delvis eller
inte uppfyllts ar inom social-
ndmndens omrdde. Sammantaget
bedoms maluppfyllelsen for
namnderna att delvis ha uppfyllts.

Beddmning utifran relevanta
nyckeltal

Jamfoérelser med andra kommuner
visar pa flertalet nyckeltal dar
Marks kommun har ett 13gt resultat
och bedémningen ar att kommunen
inte uppfyllde malet. Brukarunder-
sokningar inom flera verksamheter
visar pa goda resultat.
Sammantaget gérs bedémningen
att malet ndddes delvis.
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Sammanvagd bedémning

Den sammanvagda
beddémningen ar att
malet uppnaddes delvis.



Jamforelse med andra

Personkontinuitet hemtjanst, antal olika personal pa 14 dagar:

Mark 20 och riket 16

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel av maxpodng:

Mark 80 och riket 83

Ej ateraktualiserade ungdomar ett ar efter insats,

Mark 62 och riket 77

Ej dteraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett &r efter avslutad utredning eller insats,

Mark 70 och riket 72

Andel brukare inom barn- och ungdomsvard IFO som &r ganska/mycket néjda med sitt sérskilda

boende:
Mark 92 och riket 85

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende:

Mark 88 och riket 81

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med hemtjanst:

Mark 94 och riket 88

Arbetet har en rehabiliterande och forebyggande inriktning

Beddmning utifran namndernas och
styrelsernas indikatorer

N@amnderna har fyra indikatorer som
mater rehabiliterande och
férebyggande inriktning, varav tva

o o . O
nadde malnivan.

Jamforelse med andra

Beddmning utifrén relevanta
nyckeltal

I jdmforelse med andra kommuner
var Marks kommuns resultat i ett
flertal fall sémre an riket. Samman-
taget gérs beddmningen att mélet
delvis uppndddes.

Brukarbeddmning hemtjéanst aldreomsorg - besvéras av ensamhet:

Mark 54 procent och riket 53 procent

Boendeplatser i sarskilt boende som erbjuder minst tva organiserade och gemensamma aktiviteter under vardagar

Mark 36 procent och riket 54 procent

Sammanvagd
bedémning

Den sammanvagda
beddémningen ar att
malet uppndddes
delvis.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod

Mark 70 och riket 79

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats

Mark 59 och riket 74
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Strategiskt omrade 3:

I Mark ska det vara latt att starta, driva och utveckla foretag for att skapa

arbetstillfiallen

Kommungemensamma mal:
e Ett gott foretagsklimat

e En god samverkan mellan skola och naringsliv

Ett gott foretagsklimat

Bedémning utifr&n namndernas och
styrelsernas indikatorer

For de tvd indikatorer som anvénds
for att folja upp malet ett gott
foretagsklimat naddes inte
malnivaerna.

Beddmning utifrén relevanta
nyckeltal

Ar 2019 fick Marks kommun ett
nagot sédmre resultat fér det
sammanfattande omdémet pa
foretagsklimatet fr@n néringslivet
jamfort med 2018.

En god samverkan mellan skola och naringsliv

Bedémning utifr&n namndernas och
styrelsernas indikatorer

Det fanns en indikator till malet en
god samverkan mellan skola och
naringsliv. Samtliga ungdomar som
sokt feriearbete och tackat ja till
erbjuden plats fick ett arbete
sommaren 2019.

Beddmning utifrén relevanta
nyckeltal

For fa indikatorer och f& matt géra
att malet om god samverkan mellan
skola och naringsliv inte kan
bedémas. Nar narlingslivet bedémer
hur de upplever skolans attityd till
naringslivet ligger Marks resultat i
niva med riket. Malet bedéms att
det uppndddes, d& vags ocksa
aspekten in att det pdgar manga
goda aktiviteter mellan féretag och
skola.
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Sammanvagd
bedémning

Beddmningen ar att
malet inte uppnaddes.

Sammanvagd
bedémning

Den sammanvagda
beddémningen ar att
malet uppnas.



Strategiskt omrade 4:

I Mark ska vi vara en kreativ kommun for att alla ska trivas med att bo och
leva

Kommungemensamma mal:
e En god kommunal service
¢ Goda boendemiljéer
e Goda madjligheter till inflytande och ett rikt fritids- och kulturliv

En god kommunal service

Beddmning utifran namndernas och Beddmning utifran relevanta Sammanvagd
styrelsernas indikatorer nyckeltal beddémning

Av de totalt 38 indikatorer som Jamforelser med andra kommuner Den sammanvagda
namnder och styrelser féljer inom visar skiftande resultat och malet bedémningen ar att
malet fér en god kommunal service bedéms utifrdn dem att vara delvis  malet uppnaddes
nadde 24 av matten de malnivaer uppfyllt. delvis.
som beslutats om. Darmed bedéms
malet delvis vara uppfyllit.

Jamforelser med andra

Tillganglighet e-post, andel som far svar inom en dag:
Mark 72 och riket 84

Tillganglighet telefon, andel som far svar direkt pa en enkel fraga:
Mark 50 och riket 56

Gott bemdtande vid telefonkontakt med kommunen:
Mark 93 och riket 88

Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka:
Mark 52 och riket 55

Plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum, andel barn:
Mark 60 och riket 59

Véntetid i antal dagar fran ansdkan till beslut inom férsérjningsstod:
Mark 6 och riket 15

Véntetid i antal dagar fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende:
Mark 49 och riket 53
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Goda boendemiljoer

Bedémning utifrdn ndmndernas och
styrelsernas indikatorer

Inom malet om goda boendemiljéer
nddde 6 av 13 matt beslutade
malnivaer. Malet bedéms darmed
som delvis uppfyllt.

Beddmning utifran relevanta
nyckeltal

Sammanvagd
bedémning

Resultatet fran den medborgar-
undersékning som gjordes 2017
visade goda resultat fér Mark som
kommun att bo i och bedémningen
att malet var uppfylit.

Den sammanvagda

bedomningen ar att
o o

malet uppnaddes.

Goda maojligheter till inflytande och ett rikt fritids- och kulturliv

Bedémning utifr&n namndernas och
styrelsernas indikatorer

Namnderna och styrelserna hade
ingen indikator for malet.

Jamforelser med andra

Beddmning utifrén relevanta
nyckeltal

Sammanvagd
bedémning

Vid jamforelser med andra
kommuner goérs bedémningen att
malet har delvis uppfyllts.

Den sammanvagda

bedémningen ar att
o o

malet uppnaddes

delvis.

Antal deltagartillfdllen i idrottsféreningar per antal individer 7-20 &r:
Mark 29 tillfallen och riket 27 tillfallen

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 3r:

Mark 16,4 18n och riket 13,2 1an
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Finansiella mal

For att bedéma om god ekonomisk hushallning ska rada i Marks kommun anvénds
foljande finansiella mal:

Positiva ekonomiska resultat

Kommunfullmaktige har valt att satta malet till att resultatet ska vara positivt. Malets
syfte ar att kommunens skulder inte ska 6ka i framtiden och att det finansiella
handlingsutrymmet p& kort och lang sikt inte ska férsvagas. Ett positivt resultat ger
utrymme att dver en langre tid sjalvfinansiera stérre delen av normal
investeringsvolym i kommunen.

Kommunen har preciserat malet till att resultatet ska uppga till minst 1 procent av
skatter, utjdamning och finansnetto i genomsnitt under fyra &r. Kommunens resultat
har under den senaste fyraarsperioden haft ett genomsnitt pa 3,39 procent och
uppgick 2019 till 2,32 procent.

Investeringar med egna medel

Investeringar med egna medel (sjalvfinansieringsgraden av investeringarna) mater
hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore
avskrivningar. 100 procent innebér att arets resultat fére avskrivningar kan finansiera
samtliga investeringar som &r genomférda under 3ret, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver Iana eller anvdnda sina sparade medel till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden uppgick 2019 till 38 procent och éver den senaste
fyraarsperioden blev utfallet ett genomsnitt pa 62 procent. Darmed uppfylls inte malet
om investeringar med egna medel vilket innebar att det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet férsvagats nagot under fyradrsperioden.

Ofbréndrad skattesats

Marks kommuns skattesats uppgick 2019 till 21,21 procent och det finansiella malet
om en oféréndrad skattesats uppfylls da@ skattesatsen har varit oféréndrad de senaste
fyra aren.

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning &r det viktigt att beddma de finansiella
malen utifran sin helhet och dven 6ver tid for att fa en klar och rattvisande bild. Fler
nyckeltal for att skapa denna bild finns i avsnittet finansiell analys.
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Finansiella mal,
Marks kommun

Period

Utfall
helér
2016

Utfall
helér
2017

Utfall
heldr
2018

Utfall
helar 2019

Positiva [ ]
ekonomiska
resultat

Resultatet ska uppgd
till minst 1 procent
av skatter,
utjamning och
finansnetto i
genomsnitt under
fyra ar.

Senaste
fyraars-
perioden

4,24 %

4,02 %

3,79 %

3,39 %

Innevarande
o
ar

5,36 %

4,27 %

1,80 %

2,32 %

Investeringar M
med egna
medel

Investeringsvolymen
ska vara lagre an
summan av resultat
och avskrivningar.
Malet uppfylls nar
sjalvfinansieringsgra
den ar 100 procent
eller hdgre.

Senaste
fyradrs-
perioden

122 %

101 %

85 %

62 %

Innevarande
ar

127 %

76 %

48 %

38 %

Ooférindrad ®

skattesats

Skattesats
oférandrad

Skattesats
oférandrad

Skattesats
oférandrad

Skattesats
oférandrad

Marks kommun har infér 2020 reviderat de finansiella méalen och riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning i syfte att fa en béattre och mer &ndamalsenlig styrning av
investeringarna. Malet om sjalvfinasiering &r efter &ndring utbytt mot att koncernens
bruttoskuld/invanare ska vara ldgre &n 90 procent av mattet for v&r kommungrupp.
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Resultat och ekonomisk stallning i Marks kommun

Resultatutveckling

Utfall Utfall Utfall Utfall
Mnkr 2016 2017 2018 2019
Resultat, mnkr 100,3 83,1 36,0 48,2
Arets resultat/
skatter+utjamning+finansnetto, % 5,4 4,3 1,8 2,3
Arets resultat/eget kapital, % 6,5 5,1 2,2 2,8

Resultatet for 2019 blev 48,2 mnkr vilket var drygt 12 mnkr hdgre an resultatet 2018.
Som ovan beskrivits uppfylldes det finansiella resultatmalet bade fér 2019 och for den
senaste fyradrsperioden. Genomsnittligt resultat fér de fyra aren 2016-2019 blev
66,9 mnkr, vilket innebar ett genomsnittligt resultat pd 3,4 procent av skatt,
utjdmning och finansnetto. Resultatmalet uppndddes &ven sett till varje enskilt ar.

Resultatet i férhallande till det egna kapitalet 6kade fran 2,2 procent 2018 till
2,8 procent 2019. Det egna kapitalet kan darmed anses ha vardesakrats eftersom
nivan éversteg aktuell inflation under 2019.

Forandring av kostnader och intakter

Forandr Forandr Forandr Forandr
Fordandring frén foregdende ar, % 15-16 16-17 17-18 18-19
Verksamhetens intakter 24,1 -7,5 -2,4 3,9
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar 7,0 2,5 4,2 3,3
Verksamhetens nettokostnader 3,3 51 5,8 3,1
Skatter, utjamning och finansnetto 4,9 3,9 3,1 3,7

Skatteintakter, utjadamning och finansnetto 6kade med 3,7 procent mellan 2018 och
2019. Arets utfall pverkades av erhallna statsbidrag for tillfalligt stéd for mottagande
av ensamkommande unga och del av de sa kallade vélfardsmiljarderna med
sammanlagt 10,8 mnkr. Under 2018 paverkade statsbidrag fér 6kat bostadsbyggande
och del av valfardsmiljarderna utfallet med 18,4 mnkr. Under den senaste
fyradrsperiod 6kade skatteintakter, utjagmning och finansnetto med 11,1 procent.
Nettokostnadernas &kning var nagot hégre under samma period, 14,7 procent.

Verksamhetens intakter 6kade med 3,9 procent eller drygt 16 mnkr jamfért med
2018. Okningen héarleds framforallt till att dkade taxor och avgifter (10 mnkr) och
exploateringsintakter (21,2 mnkr) vagde upp fér minskade bidrag (-11,5 mnkr).

Verksamhetens kostnader 6kade med 3,3 procent eller drygt 78 mnkr. Den enskilt
stdrsta posten var kostnad for I6ner, arvoden, sociala avgifter samt
pensionskostnader uppgick till 1 613,9 mnkr. Detta var en 6kning med 57,2 mnkr
eller 3,7 procent jamfért med 2018.
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Nettokostnadsandel

Andel av skatter, utjamning och
finansnetto, % Utfall Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018 2019

Verksamhetens nettokostnader, % 91,4 93,0 95,2 94,2
Avskrivningar, % 3,3 2,8 3,0 3,5
Nettokostnadsandel, % 94,6 95,7 98,2 97,7

Ett satt att mata en kommuns ekonomiska stallning ar att se hur stor del av
intdkterna som anvands i den I6pande verksamheten. Hur stora verksamheternas
nettokostnader kan vara styrs av hur kommunens viktigaste finansieringskallor
utvecklas - skatteintdkter och utjdmningsbidrag, samt ett mindre tillskott fran
finansnettot.

Verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar tog i ansprak 94,2 procent av
skatteintdkter, utjAmning och finansnetto under 2019. Nivan var lagre &n for 2018
men hdgre &n de narmsta aren innan dess och dven hégre &n genomsnittet de
senaste tio aren som var 93,4 procent. Noterbart &r att avskrivningarnas andel
minskade under 2017 och 2018 vilket uteslutande kan tillskrivas den minskning i
avskrivningar som inférandet av komponentredovisning medfért. Under 2019 dkade
densamma, delvis med anledning av andrade redovisningsprinciper av leasing och
exploatering men framférallt pa grund av det héga utfallet fér investeringarna.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Investeringsvolym och
sjalvfinansieringsgrad uUtfall Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018 2019

Bruttoinvesteringar totalt, mnkr 127,1 180,0 202,5 318,9
Sjalvfinansieringsgrad totalt, % 127 76 48 38

Sjalvfinansieringsgraden av ett ars investeringar mater hur stor andel av arets
investeringar som kan finansieras med arets internt tillférda medel (summan av
avskrivningar och resultat, vilket innebar 120,8 mnkr 2019). En sjalvfinansieringsgrad
pa 100 procent och hégre innebér att de egna internt tillférda medlen &r tillréckliga for
att finansiera investeringarna och kommunen behdver darmed inte minska likviditeten
eller 13na till investeringarna.

Under 2019 investerade kommunen, inklusive pdgdende projekt, for 318,9 mnkr,
vilket kan jamféras med 202,5 mnkr 2018. Resultatet och avskrivningar 6kade
samtidigt mellan &ren men inte i samma takt som 6kningen av investeringar vilket
ledde till att sjélvfinansieringsgraden gick ner frdn 48 procent 2018.
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Soliditet

Soliditet Utfall Utfall Utfall Utfall

2016 2017 2018 2019
Soliditet, % 76,5 75,0 73,2 72,5
Tillgdngsférandring, % 6,7 9,8 8,0 5,2
Férandring av eget kapital, % 7,0 7,5 2,9 4,2
Soliditet inkl. pensionsskuld aldre @n 1998, % 40,6 43,3 43,4 44,9

Soliditet &r ett matt pa en kommuns Iangsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med skattemedel och avgifter.
Soliditetens utveckling beror pa tva faktorer, dels det arliga resultatet och dels
tillgangsforandringen. For en oférdndrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i
samma takt som tillgdngarna. Kommunen har en hég soliditet jamfort med 6vriga
vastsvenska kommuner, vilket innebér att det 1angsiktiga finansiella
handlingsutrymmet ar stort.

Det egna kapitalet 6kade med 4,2 procent samtidigt som tillgdngarna 6kade med
5,2 procent, vilket innebar att soliditeten minskade med 0,7 procentenhet till
72,5 procent 2019. Sedan 2010 har kommunens soliditet varit i intervallet

72,5 - 77,2 procent.

Soliditeten inklusive skulderna utanfor balansrakningen (pensioner intjanade fore
1998) 6kade fran 43,4 procent 2018 till 44,9 procent 2019 eftersom pensionsskulden
fortsatte att minska.

Pensionsskuld

Pensionsdtagande, mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018 2019

Avsatt for pensioner i balansrakningen 42,6 38,6 38,8 37,7
Intjanade fére 1998, ej i balansrakningen 722,0 684,5 673,6 658,4
Summa pensionsataganden 764,6 723,1 712,4 696,1

Kommunens pensionsatagande minskade under 2019 med 16,3 mnkr till 696,1 mnkr.
Stérre delen, 658,4 mnkr, avsag pensioner intjdnade fére 1998. Enligt gallande lag
redovisas dessa inte i balansrakningen.

Av det totala pensionsatagandet fanns ungefar 400 mnkr placerade som likvida medel
eller utldning till kommunens bolag. Marknadsvérdet pd dessa placeringar ar
detsamma som det bokférda vardet. Resterande del, knappt 300 mnkr, aterlanas till
kommunens verksamheter.

Férmansbestdmda pensioner intjanade ar 1998 och senare ar till stor del tryggade
genom forsakring.

Kommunens pensionsatagande ékar genom arlig indexuppréakning och rénta samt
genom arets intjdnade pension. Pensionsatagandet minskar genom utbetalningar och
genom avlyft till en férsakringslésning som innebér att atagandet ersatts av
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pensionsférsakring. Pensionsatagandet kan ocksd 6ka eller minska genom att de
parametrar som anvands vid berakningen férandras.

Pensionsskulden har beraknats enligt "RIPS 19”. Aktualiseringsgraden, det vill sdga
den andel av personakterna for anstalld personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstallningar, var 99 procent 2019.

Budgetfoljsamhet

Tvd matt pd ekonomisk kontroll &r budgetféljsamhet och prognossidkerhet. Med hég
foljsamhet mot budget och hég prognossdkerhet finns beredskap for att mota
forandrade forutsattningar pa bade kort och 18ng sikt. I modellen betraktas bade
negativa och positiva avvikelser i férhallande till budget som en belastning.

Arets resultat var budgeterat till 13,8 mnkr. Utfallet blev 48,2 mnkr, ett
budgetéverskott pa 34,4 mnkr.

Namndernas budgetavvikelse
50
40
30
20
10
0

MNKR

-10
-20
-30
-40

-50
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Budgetavvikelse 239 1,3 -406 184 332 364 302 336 36 @ -250 -101

Namnderna redovisade ett budgetunderskott pa 10,1 mnkr. De beloppsmassigt
stdrsta avvikelserna bland namnderna hade aldreomsorgsnamnden (-14,7 mnkr),
kommunstyrelsen (11,4 mnkr), barn- och utbildningsnéamnden (-6,4 mnkr) och
socialnamnden (-4,9 mnkr). Gemensamma verksamheter, 33,6 mnkr, samt skatter
och utjamning, 12,9 mnkr, var de beloppsmassigt framsta anledningarna till att
resultatet blev hdgre an budget trots underskottet hos nhamnderna.

Prognostiserat resultat var lagre vid arets uppféljningar jamfort med det slutliga
resultatet, mycket med anledning av exploateringsvinsterna (15,2 mnkr) vilka blev
kénda forst i slutet av aret och darmed ej ingick i prognoserna.
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Marks ekonomi i jJamforelse - Finansiell profil

Ett satt att beskriva finansiell stallning och utveckling ar genom en modell som
kommunforskning i Véstsverige (KFi) tagit fram. Modellen bygger p& jamférelser
mellan 55 kommuner i Vastsverige med ett antal ekonomiska nyckeltal. Vardena
sammanstalls i ett spindeldiagram foér respektive kommun. Den streckade ringen i
diagrammen visar ett genomsnitt och den heldragna linjen visar Marks kommuns
poang (1-5) i relation till de andra kommunerna inom regionen. Ligger kommunen
utanfér den streckade ringen har den ett starkare varde an genomsnittet i gruppen
och omvént. Modellen innehaller ocksa fyra axlar som ska ge en samlad bedémning
av fyra viktiga finansiella perspektiv for en kommun. Dessa finansiella perspektiv ar
kapacitet pd 1&8ng sikt, risk, beredskap pa kort sikt och kontroll. Varje perspektiv ar
summan av de fyra nyckeltal som ligger narmast intill axeln.

I KFi-rapporten Finansiell profil 2016-2018 ser diagrammen fér Marks kommun ut
som nedan. Av diagrammet framgar att kommunen 2018 I&g klart &ver genomsnittet
for tre av de fyra perspektiven. Det &r riskférhallande samt langsiktig och kortsiktig
handlingsberedskap. For kontroll éver den finansiella utvecklingen har poangen
forsamrats till 2018 och ligger nu pd genomsnittet.
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/
Gennmsnlttl\gl -3 --.\ )/ Soliditet Genomsnittligt Soliditet Gennmsmt.ni.gt \\ I Soliditet
resultat—3 &r “~. Vs A —~ resultat —3 &r resultat =3 ar “~ \ 2 o
~ ~ #
N\l X X~ Y X
[ ‘\a \ / 1 . t,/; \ | { ;’C/ {
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~ AN It
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feire extra- ¥ | ¥ Finansiella fare extra- ¥’ “~ ¥ Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster / N 3 nettotillgangar ord. poster T nettotillgangar ord. poster nettatillgéngar
Budget- Kassa= Budget- Kassa= Budget- Kassa=
foljsamhet  Kort sikt, likviditet filisamhet  Kort sikt, likviditet faljsamhet  Kort sikt, likviditet
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Av rapportens avslutande kommentarer framgar att Mark har ett starkt ekonomiskt
ldge. Resultatnivan bér dock aterigen férbattras och landa runt 2 procent i férhallande
till verksamhetens bruttokostnader fér att méta férvantade framtida utmaningar.
Detta kommer ocksa starka kommunens balansrakning och ge utrymme for att
skattefinansiera framtida investeringar och pa sa sétt slippa alltfér 6kad skuldsattning.

KFi framhaller att det &r av stdrsta vikt att kommunen inte férsvagar sitt finansiella
utrymme, eftersom de ndrmaste aren férvéntas bli tuffa pa grund av att kommunerna
stdr infér utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och dkade behov hanférliga till
befolkningsférandringar. Detta innebar att kostnaderna for kommunala tjanster
kommer att 6ka betydligt snabbare &n tidigare. F6r manga kommuner innebér det att
intdkterna fran skatteunderlagets tillvaxt inte berdknas récka till. Det kommer i sa fall
behdvas skattehdjningar for att finansiera kommunernas verksamhet framdver.
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Kadnslighetsanalys

Marks kommun paverkas av en mangd omvaérldsfaktorer. I tabellen nedan ger vi

nagra exempel pa handelser och dess effekter pa kommunens ekonomi.

Hindelse (tkr)
+/-1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) +/-77 000
1 ny invanare, skatteintakt 61
1 procents I6nedkning 15 000
1 procents 6kning av dvriga kostnader 7 860
10 nya heltidstjanster (30 tkr i manadslén, 40 procent i 5 040
personalomkostnader)

1 barn i forskolan 154
1 elev i grundskolan 92
1 elev i gymnasieskolan 125
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 240
1 hemtjansttagare (genomsnitt) 372
1 boende pa sarskilt boende (genomsnitt) 861
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Balanskravsresultat

Hé&r redovisas drets balanskravsresultat det vill sGga 8rets resultat efter balanskravs-
justeringar.

Balanskravet innebdar att intdkterna maste vara stérre &n kostnaderna varje ar.
Kommunen har uppfyllt det lagstadgade balanskravet sedan det inférdes ar 2000. Det
sammanlagda resultatet for aren 2000 - 2019 &r 689,7 mnkr efter de justeringar som
gors vid balanskravsavstamning.

Kommunfullmaktige faststéllde ar 2013 riktlinjer fér en resultatutjdmningsreserv
(RUR). Denna reserv ar avsedd att utjamna normala svangningar i skatteintdkterna
over konjunkturcyklerna. Enligt riktlinjerna ska avsattning till reserven ske i sddan
omfattning att kommunen tror sig klara en normal konjunkturnedgang utan att detta
paverkar verksamheten kortsiktigt. Reserven uppgick till 93,5 mnkr efter den
avsattning som gjordes under 2017. N&gon ytterligare avsattning i arets bokslut &r
inte aktuell eftersom nuvarande reserv bedéms tillracklig i hdndelse av en
konjunkturnedgang.

mnkr 2018 2019
Arets resultat 36,0 48,2
Reducering for realisationsvinster -0,1 -3,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35,9 44,7
Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 35,9 44,7
Balanskravsresultat fran tidigare ar 609,1 645,0
Ackumulerat balanskravsresultat 645,0 689,7
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0
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Vdsentliga personalforhdllanden

Under denna rubrik Idmnas upplysningar om den kommunala koncernens och
kommunens anstéllda och arbetet med strategiska arbetsgivarfrdgor.

Marks kommun liksom Sveriges dvriga kommuner star infér stora
kompetensutmaningar nar andelen barn och aldre dkar betydligt mer an befolkningen
i arbetsfor alder. Den demografiska utvecklingen innebar att kommunen behdver
utmana traditionella arbetssatt och ha en beredskap for att méta omfattande
férandringar. Férvéntningarna pa den kommunala verksamheten fran individ och
samhaélle har 6kat och kommer att 6ka. Detta stéller allt hogre krav pa saval
arbetsmiljé som kompetensforsdrjning.

Anstillda

Antalet anstéllda i kommunen var i slutet av aret 3 401, vilket &r en 6kning med 59
personer jamfort med 2018. Jamfort med 2016 ar 6kningen 48 personer, 50 personer
om vi ser till hela kommunkoncernen, vilket innebar att antalet anstallda under de
senaste aren varit relativt konstant.

Medeldldern for tillsvidareanstéllda var vid arets utgang 46,2 ar, vilket &r en
minskning fran 47,4 ett &r tidigare. Andelen kvinnor av tillsvidareanstéllda har de

senaste aren legat pd 82 procent.

Marks kommun 2016 2017 2018 2019
Antal tillsvidareanstallda 2943 2916 2904 2 965
- varav kvinnor 2423 2 383 2 380 2419
- varav man 520 534 524 546
Antal tidsbegransat anstallda 420 454 442 436
Totalt antal anstéllda 3 363 3 370 3 346 3401
Marks Bostad AB

Antal tillsvidareanstallda 58 57 61 61
Antal tidsbegransat anstallda 3 3 2 2
Totalt antal anstéllda 61 60 63 63
Mark Kraftvarme AB

Antal tillsvidareanstallda 19 19 19 19
Antal tidsbegransat anstallda 2 0 0 2
Totalt antal anstéllda 21 19 19 21

Timavlonade

Tid fér timavlénade, fylinadstid och évertid ligger p@ samma niva som féregaende ar.

Marks kommun 2016 2017 2018 2019
Timavlénade omréknad till rsarbetare 296 278 235 236
Fyllnadstid 26 114 22 570 28 645 28 677
Overtid 38 388 32 218 36 317 36 783
Marks Bostad AB 2016 2017 2018 2019
Timtid, 6vertid och fyllnadstid timmar 16 760 17 256 18 804 18 107
Mark Kraftvdarme AB 2016 2017 2018 2019
Timtid, évertid och fyllnadstid timmar 1 609 2 026 1151 1479
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Resurser

Kommunen har stora resurser i medarbetare och deras arbetstid (genom
manadsavlénade, timavlénade, fyllnadstid och dvertid). Resursmattet &r antal
heldrsarbetare. Under 2019 var resurserna motsvarande 2587 heldrsarbetare, en
dkning fran 2018 med 50 heldrsarbetare.

Franvaro som semester, ferie/uppehall, sjukdom, rehabilitering, foraldraledighet, vard
av sjukt barn samt 6vrig franvaro innebér att medarbetare inte kan ‘leverera’ resursen
arbetstid. Franvaron under 2019 motsvarar 844 helarsarbeten, en minskning jamfért
med 2018 da antalet var 907.

Kostnaderna for I6ner och sociala avgifter uppgick 2019 till 1 515 mnkr en 6kning
jamfoért med 2018 med 60 mnkr eller 4,1 procent.

Heltid

Ett av kommunens mal &r att anstéllda ska ha rétt till heltid och méjlighet till deltid.
Andel heltidsanstallda har 6kat med 1,2 procentenheter jamfért med féregaende ar.
Av de tillsvidareanstallda arbetade 75,4 procent heltid (2018 74,2) och bland
tidsbegransat anstéllda arbetar 65,5 procent heltid (2018 63,3). Detta gar i linje med
kommunens strévan att 6ka antalet heltider. Ett samarbete padgar inom kommunen
mellan arbetsgivare och arbetstagarparter om Heltid som norm. Ursprunget till
samarbetet ar det avtal som Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och Kommunal
slutit 2016 och som darefter forlangts.

Marks kommun 2016 2017 2018 2019
Heltidsanstallda kvinnor i % av samtliga kvinnor 68 70 71 72
Heltidsanstdllda man i % av samtliga man 89 90 91 90

Arbetsmiljo

Under varen 2019 genomfdrdes for férsta gangen pa flera &r en medarbetar-
undersdkning med fokus pa arbetsmiljd. Svarsfrekvensen var 66 procent. Syftet med
undersékningen var att ta reda pa hur motiverade medarbetarna &r i sitt arbete, hur
de trivs med sin arbetssituation samt identifiera styrkor och férbattringsomraden.

Drygt tre av fyra medarbetare kdnner sig motiverade i sitt arbete medan sju av tio
som helhet mar bra pa jobbet.

Medarbetarna ar mest néjda inom omradet Kunskaper och utveckling. Omradena som
har stérst férbattringspotential ar Kommunikation, Risker i arbetet och Balans.

Under aret pabérjades ett arbete med ett nytt informationssystem, KIA, for att
hantera avvikelser inom arbetsmilj6. Med systemet som hjalp férvantas mdrkertalet
minska vad galler rapporterade incidenter och héja kvaliteten i rapporteringen.
Systemet infors under varen 2020. KIA-systemet kommer géra det méjligt for
kommunen att fa en dverblick dver hur manga incidenter och arbetsskador som sker,
se monster och hitta forebyggande atgarder. Alla anstéllda kommer sjélva att direkt
kunna anmala arbetsmiljéproblem via en dator, mobil eller surfplatta. Idag
rapporteras incidenter och arbetsskador via pappersblanketter.

En god arbetsmilj6, som skapar trivsel och utveckling, ar centralt fér en organisation.
Kunskap om arbetsmiljons beskaffenhet, dess utmaningar och mdjligheter behdéver
standigt utvecklas och komma till praktisk nytta pa arbetsplatserna. Under 2020
kommer 6kade insatser att géras gallande det systematiska arbetsmiljéarbetet.
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Frisktal och sjukfranvaro

Frisktalet, det vill siga andelen medarbetare som har hégst fem sjukdagar per ar,
Okar med tre procentenheter till 63 procent mellan 2018 och 2019. Jamfért med 2016
ar 6kningen tva procentenheter.

Sjukfranvaro minskade fran 7,6 procent ar 2016 till 6,1 procent ar 2018, fér att 2019
vara pa samma niva som 2018. Sjukfranvaron mellan 2018 och 2019 har minskat for
yngre medarbetare medan den har ékat fér anstillda dver 50 ar. Langtidssjukfran-
varons andel av total sjukfranvaro ligger kvar pd 37 procent sedan férra aret efter en
kraftig minskning aren tidigare.

Marks kommun 2016 2017 2018 2019
Frisktal i % 61 61 60 63
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 7,6 6,7 6,1 6,1
- varav kvinnor 8,2 7,3 6,6 6,6
- varav méan 4,9 4,6 4,2 4,3
- varav anstéllda 29 ar och yngre 4,4 5,0 5,2 4,9
- varav anstéllda mellan 30 och 49 3r 7,6 6,6 5,8 5,5
- varav anstéllda 50 ar och aldre 8,7 7,5 6,8 7,2
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 51 45 37 37
Marks Bostad AB 2016 2017 2018 2019
Frisktal i % 41 43 45 46
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 7,4 5,4 6,0 4,7
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 53 42 38 27
Mark Kraftvarme AB 2016 2017 2018 2019
Frisktal i % 89 63 74 84
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 4,4 6,2 2,7 2,1
Langtidssjukfrdnvarons andel av total sjukfrdnvaro 0 0 0 0

Marks kommun har tidigare ar haft utmaningar med sjukfranvaro som legat éver
rikssnittet, se grafen nedan som ar hamtad fran Kolada (en statistiktjanst fran RKA,
Radet fér framjande av kommunala analyser). Mark &r den bl3 linjen som visserligen
visar att vi féljer rikets statistik men fran 2014 till 2016 legat dver sjukfranvaron for
kommunalt anstallda i riket. Ar 2018 och 2019 har Marks kommun lagre sjukfranvaro
an riket.

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mark -4 Alla kommuner (ovdgt medel) M- Riket

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (NODO90)
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Kompetensforsorjning

Marks kommun har i likhet med &vriga kommuner brist pa kompetent arbetskraft

inom vissa yrkeskategorier.

Personalomsattningen i kommunen ar 14 procent medan den ar betydligt lagre i de

kommunala bolagen. En ideal personalomsattning kan sagas ligga mellan fem och

tio procent. En hég personalomséttning &r en utmaning d& verksamheterna tappar
kompetens och kontinuitet och maste &gna tid och kraft pa rekrytering och

introduktion.

Personalomsattning i % 2016 2017 2018 2019
Marks kommun 16 14 13 14
Marks Bostad AB 5 3 3 5
Mark Kraftvarme AB 11 5 1

Kommunen har haft 499 platsannonser avseende 969 lediga tjanster under aret och
tagit emot 7 196 ansdkningar. Totalt har 647 nya medarbetare rekryterats vilket
motsvarar cirka 67 procent av de utannonserade tjanster.!

Personalomsattningen bland chefer var 16 procent under 2019 vilket ar en liten
minskning sedan forra aret. Under aret har 45 chefstjanster tillsatts, varav tre

forvaltningschefer. Drygt halften, 26 tjanster, hdanger samman med en omorganisation
inom barn- och utbildningsférvaltningen under 2019.

Lon

Lénedversynen for 2019 genomférdes i form av dialogmodellen mellan chef och
medarbetare. Lonedkningen géller frdn den 1 april, forutom Kommunals
avtalsomrade, som gaéller fran den 1 maj. Utbetalning av de nya lénerna skedde i juni
manad fér samtliga, forutom Vardférbundets avtalsomrade som skedde i december.
Orsaken vara att Vardférbundet inte var klara med sitt centrala avtal under varen
utan blev det under férsommaren, vilket férsenade den lokala processen.

Arets I6nedversyn innebar en 16nedkning med 2,7 procent. Inom ramen av den totala
lbnedversynen pa 2,7 procent avsattes 0,2 procent till sarskilda satsningar pa grund
av osakliga I6neskillnader samt utvalda yrkeskategorier. I 8rets I6nekartlaggning
konstaterades det att det var endast kvinnliga byggnadsinspektérer som det forekom
osakliga l6neskillnader mellan kénen.

Kommunal hade aven i sitt centrala avtal ett extra utrymme om 0,3 procent att
fordela i lokala férhandlingar. Barnskétare och kockar med relevant gymnasial
yrkesutbildning fick ta del av Kommunals extra utrymme.

Genomsnittsldnen for tillsvidareanstalld personal i 2019 &rs niva &r cirka 30 200 kr
per manad. Det &r en 6kning pa 3,0 procent mot féregdende ar.

Medellénen for tillsvidareanstallda kvinnor var 94,4 procent av medellénen for
tillsvidareanstélla man, en skillnad pd 1 769 kr. Orsaken till Idneskillnader mellan
kvinnor och man kan forklaras av att det finns fler kvinnor i befattningar med lagre
I6nelage.

1 Viktigt att notera &r att i de 67 procent ligger dven en del av bemanningsservice annonser
med d.v.s. timavldnade och visstidsanstallda.
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Samverkan

Under hosten pabdrjades arbetet med ett nytt samverkansavtal som ersatter
samverkansavtalet fran 2016. Planen &r att nya avtalet beslutas under inledning av
2020. Genom att traffa ett lokalt samverkansavtal kan vi omhénderta saval den
informations- och férhandlingsskyldighet som féljer av medbestdmmandelagen, MBL,
som den samverkan som regleras i arbetsmiljélagen, AML, i ett och samma avtal. En
val fungerande samverkan bidrar till att géra verksamheten battre rustad att moéta
framtidens utmaningar. I en val fungerande samverkan férs kontinuerligt en
gemensam dialog mellan chefer, medarbetare, fackliga féretradare och skyddsombud
om verksamhetens utveckling.

Mojlighet for medarbetare att utveckla idéer

Ett projekt som drivits med hjélp av medel fran utvecklingsportféljen ar kickbox.
Kickbox ar en mojlighet att utveckla idéer. Under 2019 gavs medarbetare i Marks
kommun méjlighet att fa tid eller andra resurser fér att kunna jobba vidare med en
idé. Av de 55 idéer som lamnades in valdes 14 ut som tilldelades en kickbox.
Kickboxen &r nyckeln till att f& resurser, men &ven en stor mangd stod av ett
kickboxteam.

Vardegrund -Engagerade, omtianksamma och utvecklande

I augusti 2019 valkomnades alla medarbetare i Marks kommun till en kickoff for
vardegrundsarbetet i Kunskapens hus. Kommunens vardegrund har tagits fram i
dialog alla kommunens 140 chefer och ar en riktlinje for hur medarbetare i Marks
kommun ska jobba tillsammans. Alla medarbetare ar medskapare till vardegrunden,
som bygger pa en gemensam bas. Syftet med vardegrunden &r att skapa en mer
Oppen och tillitsfull organisation.

Chefsdagar

Under 2019 har 6 stycken chefsdagar genomférts. Teman fér de olika chefsdagarna
har bland annat varit vardegrund, arbetsmilj6, ledarutveckling, sakerhetsarbete,
digitalisering, medarbetarundersdkning, utveckla arbetsplatstraffarna, kommunikation
och mediakunskap, Agenda 2030 -allas angeldgenhet. Utdver detta har en gemensam
chefsinspirationsdag med Féretagarna i Marks kommun genomforts.
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Forvantad utveckling

Har ldmnas upplysningar om vad som faktiskt &r kdnt om framtiden. I detta avsnitt
finns ocksd en sammanfattning av de vdsentligaste utmaningar och slutsatser som
kan dras utifr8n det som beskrivits tidigare i férvaltningsberéttelsen.

Samhallsekonomisk utveckling

Konjunkturen i landet stagnerade 2019 med en berdknad BNP-tillvaxt pd 1,2 procent.
Ar 2020 foérvantas en &n svagare konjunktur med vikande sysselsattning och dampade
l6nedkningar. BNP-6kningen beréknas bli 0,9 procent. Ndgon djupare konjunktur-
svacka tycktes vid rsskiftet dock annu avldgsen. Den pdgdende spridningen av
Coronaviruset (mars 2020) gor dock denna bedémning av konjunkturen mer osaker
ocjh kommunens egna bedémning &r nu att det kommer fa 1angt stérre negativa
effekter pa ekonomin &n tidigare bedémningar. Skatteunderlagets tillvéxt bedéms
avta i ar och forbli svag dven 2021. Det gér att de ekonomiska utmaningarna blir
alltmer patagliga i ar, och inte minst under kommande &r, fér kommuner och
regioner. Starka offentliga finanser medger dock ett utrymme att starka
kommunernas och regionernas ekonomiska mdjligheter att bedriva valfard och géra
nédvandiga investeringar, exempelvis genom hdjda generella statsbidrag.

I november 2019 faststallde kommunfullmaktige en budget fér 2020-2021 med plan
for 2022-2023. Budgeten ar ett av kommunens viktigaste styrdokument som anger
kommunens inriktning och prioriteringar for de ndrmsta aren. Den senaste processen
innebar exempelvis hdjd skattesats fran 21,21 procent till 21,51 procent, faststélld
befolkningsprognos med sikte pa tillvdxt och ekonomiska ramar bade vad galler
driftkostnader och investeringar samt uppdrag till namnder och styrelser.

Kommunen (enl budget, mnkr) 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 31/12 prognos 35233 35464 35 694 35922
-varav 1-5 ar 1986 2 008 2017 2026
-varav 6-15 ar 4373 4433 4476 4 475
-varav 16-18 ar 1348 1412 1433 1449
-varav 19-64 19 241 19 260 19 352 19 489
-varav 65-79 ar 5841 5946 5948 5897
-varav 80-89 ar 1729 1734 1781 1863
-varav 90-w ar 416 406 418 418
Kommunal skattesats (%) 21,51 21,51 21,51 21,51
Verksamhetens intakter 461,5 475,0 483,2 488,9
Verksamhetens kostnader -2591,6 -2674,1 -2721,1 -2757,4
Skatteintakter och utjamning 2147,2 2197,5 2259,5 2314,2
Arets resultat 22,0 2,1 23,6 47,0
Soliditet (%) 72,4 66,0 61,0 59,1
Soliditet inkl total pensionsforpliktelse (%) 43,8 40,6 38,4 38,2
Investeringsutgifter 300,0 425,0 350,0 250,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 33,7 21,2 32,6 57,0
Langfristig laneskuld - 200,0 400,0 500,0
Antal anstallda 3388 3432 3475 3519
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Okning av verksamheternas intakter och kostnader ar i budgeten 5,9 procent respektive
6,4 procent medan finansieringen med skatter och utjamning berdknas dka med

7,8 procent. Enligt kommunallagen far kommunen inte budgetera med underskott
samtidigt som kommuninvanarna ska fa maximal nytta respektive ar varfor det kravs
balans i utvecklingen av intakter, kostnader och resultat.

Eftersom antalet yngre och aldre blir allt fler i Sverige, samtidigt som personer i
arbetsfor alder inte 6kar i samma takt blir ocksa kostnaderna fér vélfirden hégre &n
intakterna.

Verksamheterna i kommuner och regioner behdéver effektiviseras, bland annat med
forandrade och nya arbetssatt genom till exempel digitaliseringens méjligheter, att
anvénda befintliga resurser pa ett smartare sitt och se dver organisationen. Det
handlar ocksd om att samverka med andra kommuner eller andra regioner for att fa
resurserna att racka till.

Stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan pd valfardstjanster gor att kommuner
och regioner behéver rekrytera manga nya medarbetare de kommande aren. Det
kravs att kommuner och regioner arbetar for att inféra heltid som norm och ger goda
forutsattningar for fler att forlanga sitt arbetsliv. P& sd satt kan behovet av
medarbetare minskas med cirka 110 000 personer.

Marks kommun star likt 6vriga manga andra kommuner infor stora investeringsbehov
de narmsta aren dar framforallt skollokaler och bostader, genom bostadsbolaget, &r
omraden dér vi forvantas investera mest. Aven lokaler for fritidséndamal och omsorg
ingdr i planerna for de ndrmsta aren.

Att investera mycket under en period beddms kommunens ekonomi tala men det far
effekter i form av finansiella kostnader fran och med den dag kommunen bérjar 1ana
for att finansiera investeringarna. Avskrivningar och rantans del av kommunens
kostnader berdknas 6ka i en betydligt snabbare takt dn andra kostnadsslag vilket an
mer starker bilden av att vi behdver gora effektiviseringar och hitta nya arbetssatt foér
att kunna leverera motsvarande service till kommuninvanarna i framtiden. En 6kning
med en procentenhet i nedanstaende graf motsvarade 2019 drygt 20 mnkr och utdver
den férvantade utveckling tillkommer aven roérliga driftkostnader for de investeringar
som avser expansion av verksamhetslokaler.

Avskrivningar och finansiella kostnader i relation till
nettokostnaderna 2017-2023(%)
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Utmaningar och slutsatser

Hégkonjunkturen védnder nerdt och skatteintdkterna 6kar inte lika snabbt som
tidigare, samtidigt som behoven 6kar genom en snabbt véxande é&ldre befolkning.
Omstéllning och anpassning av verksamheten méste géras. Detta stéller krav p§ alla
att arbeta smart, att samarbeta mera och att tdnka nytt.

Coronautbrottet far stora konsekvenser for alla delar av samhaéllet, fran nation till
enskild individ. Fér Marks kommun kommer pandemin att fa konsekvenser bade pa
kort och 18ng sikt. Kommunens fokus ligger i det korta perspektivet pa att
uppréatthdlla samhallsviktiga funktioner och verksamheter. Den I&ngsiktiga paverkan
pa kommunens ekonomi ar hdgst osdkert, dar den storst osdkerhetsfaktorn bedéms
vara skatteintaktarna.

Redan innan coronautbrottet var prognoserna att Sverige g%r in i en svagare
konjunktur, med minskad efterfragan pa arbetskraft och 6kad arbetsléshet. Mark har
en relativt sett 1&g arbetsléshet men det &r fortsatt svart fér kvarstdende inskrivna
arbetssdkande att etablera sig i yrkeslivet. Genom kommunens nybildade
arbetsmarknadsenhet som genom samverkan mellan kommunens olika verksamheter,
arbetsférmedlingen och naringslivet kan stora insatser géras for att minska
arbetslésheten och att méta kommande utmaningar som bland annat en svagare
konjunktur féor med sig.

Det finns idag manga personer som star I&ngt fran arbetsmarknaden. Manga av dem
far idag férsorjningsstéd. Genom samverkan mellan kommunens olika verksamheter,
arbetsférmedlingen och naringslivet kan stora insatser géras for att minska arbetslés-
heten och f& personer att ga fran bidragsberoende till sjalvférsdrjande. En viktig del &r
integrationsarbetet for vara nya svenskar till det svenska samhéllet. Kommunens
samverkan inom BREC sdgs upp. For att fa en riktigt bra verksamhet behéver nya
arbetssatt prévas och utvecklas.

Marks kommun har de senaste aren ékat med knappt 300 personer per ar. Under
2019 minskad befolkningen med knappt 30 personer. Malet fér 2020 och framdver &r
att aterga till en hégre dkningstakt.

Den framsta orsaken till att befolkningen minskade under aret berodde pa att
inflyttningen var betydligt lagre &n de féregdende aren. Det kan inte uteslutas att det
finns ett samband med bostadsbyggandet dar inga lagenheter i flerbostadshus fardig-
stélldes under aret. Fardigstallda lagenheter i nybyggda smahus var knappt 20, vilket
sett dver tid &r en normal niva. Antal pabérjade lagenheter i nybyggda flerbostadshus
uppgar vid arsskiftet 2019/2020 till cirka 110 stycken och det pagar flera detaljplaner
och markférhandlingar for flerbostadshus i olika delar av kommunen. Detta indikerar
att inflyttningen kan ta fart igen och darmed aven befolkningsékningen.

Befolkningsutvecklingen i Marks kommun &r 13g jamfért med riket och jamfért med
kringliggande kommuner. Att kommunen har haft en 1&g befolkningsutveckling
innebér lagre tryck pd kommunens verksamheter jamfért med om befolknings-
utvecklingen hade varit i samma omfattning som riket.

Den befolkningsprognos som Vastra Gotalandsregionen gjort for de kommande
10 aren visar pa kraftig 6kning av personer 85 ar och dldre. Ddremot ar dkningen av
barn och unga relativt mattlig. Kommunen behéver planera fér de resursékningar som
kommer att behdvas inom lokaler och bemanning inom dldreomsorgen redan nu for
att mota den 8kning av behoven som férvéntas bli allt stérre for varje ar fram till ar
2030.
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Den demografiska utvecklingen visar tydligt att kommunen behdver ha god beredskap
for att klara kompetensférsérjningen av valfardstjansterna de ndrmaste 8-10 aren.
For att trygga den framtida kompetensférsériningen maste Marks kommun arbeta pa
flera fronter. Det handlar om att méjliggora for fler att jobba mer och langre, skapa
forutsattningar och motivera fler medarbetare att arbeta heltid och att stanna fler ar i
yrkeslivet. Att minska ohalsan &r en fortsatt viktig fraga som handlar om att ta tillvara
den fulla potentialen hos de som redan &r anstéllda. Bade den korta och den Idnga
sjukfranvaron har stor inverkan pd kompetensforsérjningen. Det behévs ocksd nya
satt att ténka kring hur befintlig kompetens kan anvédndas pa bésta satt. Marks
kommun behéver effektiviseras, bland annat med férandrade och nya arbetssatt
genom till exempel digitaliseringens méjligheter, att anvénda befintliga resurser pa ett
smartare sétt och se dver organisationen. Det handlar ocksa om att samverka med
andra for att fa resurserna att récka till.

Marks kommun ar inne i en riktig investeringsboom som i det korta perspektivet
innebar att likvida medel och placeringar minskar. I planeringen kommer aven
upplaning att ske for att finansiera investeringarna. Detta forhallande ékar den
finansiella risken och behovet av prioritering och kontroll for investeringarna okar i
takt med att effekterna av investeringarna tar allt mer driftmedel i ansprdk. Att
prioritera ratt och att ha beredskap att snabbt stdlla om for olika yttre omstandigheter
ar avgorande faktorer for att kommunens ekonomi ska fortsatta ha en god utveckling.
For att uppnd detta kravs tydlig organisation, god kontroll och kommunikation i vart
interna arbete.

Omkring 70 procent av kommunerna uppger att de anvander Agenda 2030, enligt en
undersokning av statskontoret. Det vanligaste aktiviteterna som kommunerna
genomfoér ar insatser som syftar till att hdja kunskaper om Agenda 2030 och att
analysera hur deras verksamheter relaterar till agendan. Det ar ocksd vanligt att man
tillsatter ansvariga funktioner och reviderar sina styrdokument sa att de hanvisar till
agendans mal. Undersdkningen sag dock fa exempel pa att aktiviteterna och det
engagemang som finns for agendan hittills har lett till férandrade arbetssatt eller
prioriteringar. Marks kommun &r i samma fas som manga andra kommuner, d.v.s. en
grund ar lagd med nulageskartlaggning och informationsinsatser. Framfor ligger en
fas som bér mynna ut i konkretare atgarder for att astadkomma resultat.

Beddmningen ar att féljsamhet till fattade beslut och till styrdokument i vissa fall ar
l&g. Det visar sig bland annat i att kommunens mal inte uppfylls och att nédmnderna
inte haller budget. En méjlig atgérd for att férbattra foljsamheten &r att kommun-
styrelsen tar ett tydligare ansvar i sin roll att leda och styra. Kommunstyrelsen har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Enligt reglementet
ger styrfunktionen nddvandiga instrument for att kommunstyrelsens ska kunna utdéva
ledningsfunktionen, t.ex. att 6vervaka att de av fullmaktige faststéllda malen och
planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunen har en god
ekonomisk hushallning.

56



Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Nedan redovisas de vasentligaste utmaningarna som ar viktiga for kommunstyrelsen
att félja:

Att ndamnderna haller sina ekonomiska ramar och féljer géllande styrprinciper
Befolkningsutvecklingens paverkan pa kommunens verksamheter, med sarskilt
fokus pa det 6kade antalet aldre

Strategisk lokalférsdrjning

Strategisk kompetensférsdrjning

Arbetsmilj®, personalomséttning och sjukfranvaro

Investeringsnivaer och kommunens likviditet med anledning av stora
investeringsbehov

Den finansiella utvecklingen av bolagen i Spinnerskankoncernen mot bakgrund
av 6kad nybyggnation i Marks Bostads AB, utbyggnaden av fiber i Mark
Kraftvarme AB samt avvecklingen av Marks Fastighets AB.
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Ekonomisk redovisning

Tillampade redovisningsprinciper

Fér samtliga kommuners ekonomirapporter géller Lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fr@n R8det fér kommunal redovisning. Marks kommun
foljer i allt vasentligt regelverket, avsteg och i vissa fall né6dvéndiga fortydliganden redovisas
nedan.

Redovisning av skatteintakter

Redovisad skatteintdkt innehller utéver prelimindra skatteinbetalningar som har
kommit kommunen till godo under aret ocksa utfallet av den definitiva
slutavrakningen for foregaende ar samt preliminar slutavrdkning fér innevarande ar.
Den preliminara slutavrakningen fér skatteintdkter baseras pa Sveriges kommuners
och regioners (SKR) decemberprognos i enlighet med Radet for kommunal
redovisnings (RKR) rekommendation RKR R2 Intékter.

Ovriga intidkter

Offentliga bidrag samt anslutningsavgifter som ar hanférbara till en investering tas
upp som en férutbetald intékt och redovisas bland I&ngfristiga skulder och intdktsfors
pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning (fér VA-
anslutningsavagifter ar perioden 75 ar).

I den man avgiftsuttaget inom VA- och avfallsverksamheten éverskrider
sjalvkostnaden minskas intakten och dveruttaget bokférs som en forutbetald intakt.

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar med anskaffningsvarde dver tvd basbelopp (cirka 95 000 kr) och en
ekonomisk livsldngd pd minst tre ar aktiveras som anldggningstillgdngar. Avskrivning
gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivnhing och med hansyn
tagen till det eventuella restvarde som tillgangen forvantas ha vid anvandningstidens
slut. Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen kan tas i bruk. Som
immateriella anldggningstillgdngar redovisas licensavgifter for stérre IT-program.
Detta gors restriktivt, merparten av licensavgifterna kostnadsférs |6pande.

Avskrivningar, komponentredovisning

Kommunen tillampar komponentavskrivningar enligt rekommendation RKR

R4 Materiella anldggningstillgdngar. Komponentredovisning innebar en mer detaljerad
uppdelning av anldggningstillgangarna for att avskrivningarna battre ska spegla
tillgdngens férbrukning och nyttjandetid. Sedan 2016 tillimpas komponent-
avskrivningar pa alla nya investeringar och fér befintliga anlaggningstillgdngar
inférdes komponentavskrivning fran och med 2017. Sedan tidigare géaller denna
uppdelning i allt vasentligt fér kommunens VA-verksamhet.
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Komponentredovisning innebdar att vissa underhdllsinsatser pa kommunens fastigheter
och vagar, som tidigare belastade arets resultat, redovisas som anlaggningstillgang.
Kostnaden fér sddana underhallsinsatser férdelas éver nyttjandetiden i form av
avskrivningar.

De kommunala bolagen tilldmpar regler enligt Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for redovisningen av
anldggningstillgangar och avskrivningar. I den finns anvisningar som motsvarar
rekommendationen frdn Radet for kommunal redovisning.

De vanligaste tillampade avskrivningstiderna ar:

Antal ar
Tillgdng Kommunen Bolagen
Fastigheter:
Byggnader inv. tom 2015 33
Byggnader inv. from 2016 (from 2014 fér bolagen),
komponenter:
Installationer (el, varme, ventilation, mm) 25 25-50
Stomme 50 70-100
Yttertak, fasad, fonster 35 35-50
Markanlaggning 20 20-40
Ovrigt (dérrar, malning, in- och utvéndiga ytskikt, vitvaror,
kyla) 15
Gator och vagar:
Gator och vagar inv. tom 2015 33
Gator och véagar inv. from 2016 komponenter:
Vagkropp 50
Vagutrustning 20
Stédmur, kantsten, etc. 25
Slitlagret p8 gatan/védgen olika per typ av gata:
Genomfartsvdg 10
Matargata 15
Villagata 25
Cirkulationsplats 5
GCM-vég 20
Ovrigt:
Vattenledningar:
Fran och med 2008 75
Till och med 2007 50
Fjarrvdarmeledningar 40
Varmepannor 10-25
Fiberledningar och -kanalisation 20-30
Bilar, maskiner och inventarier 5-15 5-10
Stérre systems program/licenser 3-5

Nedskrivningar

P& balansdagen gors en beddmning om det finns indikationer pa att en tillgdng har
minskat i varde. En sddan indikation kan vara att tillgdngen inte anvédnds och ska
avvecklas, att forutsattningar dndrats sa att den inte ldngre kan anvéandas for sitt
ursprungliga andamal eller att tillgadngen fysiskt skadats. Om en sddan indikation finns
beraknas tillgdngens atervinningsvarde och om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivhing som kostnadsfors.
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Leasing

Enligt rekommendation RKR R5 Leasing klassas ett leasingavtal som finansiellt om de
ekonomiska férdelarna av att leasa ett objekt 6vergar till leasingtagaren. Ett
finansiellt leasingavtal kan jamféras med att &ga tillgdngen. Vardet av tillgdngar som
leasas genom finansiell leasing redovisas som en anlaggningstillgdng och tillgdngen
skrivs av enligt samma princip som géller for andra tillgangar av samma slag.
Forpliktelse att betala framtida leasingavgifter redovisas som en skuld. Den del av
skulden som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld, resterande skuld
redovisas som l&ngfristig. Vardet av tillgdngar som finansieras pa detta satt var vid
arets utgang 19,8 mnkr och avser framférallt fordon.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella ar operationella. Kommunens
hyresavtal avseende fastigheter klassificeras som operationella eftersom de
ekonomiska férdelar och risker som férknippas med agandet inte 6verfors till
kommunen.

Markexploatering

Fran och med 2019 har principerna fér redovisning av exploateringstillgdngar &ndrats
for att battre félja RKR:s rekommendationer och Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597). 1déskriften Redovisning av kommunal markexploatering har
varit vagledande. Férandringen har inneburit en justering av redovisningen av
intdkter, omséattningstillgdngar och anlaggningstillgdngar kopplade till exploatering.

Férutom att exploateringsredovisningen frdn 2019 och framat har justerats s har
forandringen ocksa gjorts retroaktivt. Anldggningstillgangar i form av gator och végar
som tidigare inte aktiverats har 6kats med 22,4 mnkr, omséattningstillgdngar har dkats
med 2 mnkr och forutbetalda intdkter har bokats upp med 2,6 mnkr. Ingaende eget
kapital har justerats med 21,8 mnkr.

Forandring utgdende balanser 2018 UB 2018 enligt | Justering UB 2018
pga dndrad exploateringsredovisning | 2018 ars andrad efter
arsredovisning | redovisning | justering |
Justering anlaggningstillgangar 156,4 22,4 178,8
gator och vagar
Justering exploateringstillgdngar 12,0 2,1 14,1
Uppbokning férutbetalda intdkter 0 -2,6 -2,6
Eget kapital 1 657,0 21,8 1 678,8

Personalkostnader

Léner bokfors enligt kontantprincipen. Detta innebar att de kostnader for dvertid,
fyllnadstid, timldner och andra ersattningar fér december som betalas ut i januari
redovisas som en kostnad i januari. Motsvarande galler for vissa ledighetsuttag i
december som bokférs som en kostnadsreducering i januari. Detta &r ett avsteg fran

rekommendationen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade "blandmodellen”, vilket
innebar att pension som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsférbindelse

utanfoér balansrakningen. I pensionsforpliktelse ingar ocksa framtida férvéntad sarskild
|6neskatt. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjénats féore 1998

redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsférmaner intjdnade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrékningen och en avsattning i balansrakning. Under avsattningar
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reserveras ocksa sarskild I6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen
pensionsavsattning. Vardet av kommunens dverskottsfond var per 31 december
4 891 478 kronor.

Regelverket som styr hur pensionsskulden varderas och berdknas kallas RIPS
(Riktlinjer for berakning av pensionsskuld). Det nu gallande regelverket ar RIPS 19.

Taxefinansierad verksamhet

Enligt “Lag (2006:412) om allmédnna vattentjanster” stills krav pa en separat
balansrékning for VA-verksamheten. I den man avgiftsuttaget inom VA- och
avfallsverksamheten 6verskrider sjalvkostnaden minskas intdkten och éveruttaget
bokférs som en forutbetald intakt vilket ar i enlighet med rekommendation RKR R2
Intakter.

Koncernredovisning
I en koncernredovisning ar det 6nskvart att de olika enheter som ingar tillampar
samma redovisningsprinciper.

De anvisningar som féljer av regelverket i K3, som kommunens bolag tillampar foér
redovisning av sina anldggningstillgdngar, motsvarar rekommendationen frdn Radet
for kommunal redovisning som ar inférd i kommunens redovisning. Med undantag for
skillnader i denna redovisning samt for redovisning av pensionskostnader och
pensionsataganden &r beddmningen att de olikheter som finns mellan kommunen och
de kommunala bolagen inte paverkar redovisningen i ndgon véasentlig omfattning.
Nagon anpassning till en koncernstandard har darfor inte gjorts.

Avséattning for pensioner hanteras alltsd olika. Kommunen betalar ut den individuella
delen till de anstéllda. Ovriga pensionsataganden redovisas som en avsattning i
balansrakningen eller som upplysning inom linjen, enligt den sa kallade bland-
modellen. De kommunala bolagen med anstalld personal avsatter medel till Alecta
eller KPA.
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Resultatrakning

Kommun-
Kommunen koncernen
. Not Utfall Budget Utfall Budget | Utfall Utfall
Belopp i miljoner avvikel
kronor 2018 2019 2019 se 2018 2019
Verksamhetens intdkter | 1, 3 423,6 446,2 440,1 -6,2 662,4 684,4
Verksamhetens
kostnader 2 -2 333,9| -2429,5| -2399,8 29,7| -2473,5| -2526,2
Avskrivningar 8,9,10 -60,4 -66,0 -72,6 -6,6 -118,8 -135,1
Verksamhetens
nettokostnader -1970,7| -2049,3| -2032,4 16,9| -1 929,9| -1 976,9
Skatteintakter 1 493,6 1541,9 1541,9 0,0 1 493,6 1541,9
Utjamning 5 507,1 516,1 529,0 12,9 507,1 529,0
Verksamhetens
resultat 30,0 8,7 38,5 29,8 70,8 94,0
Finansiella intakter 8,4 6,8 11,8 5,0 4,3 7,0
Finansiella kostnader -2,5 -1,7 -2,1 -0,4 -23,2 -22,6
Resultat efter
finansiella poster 36,0 13,8 48,2 34,4 51,9 78,4
Uppskjuten skatt -2,6 -8,0
Arets resultat 36,0 13,8 48,2 34,4 49,3 70,4
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2018 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillg8ngar (not 8) 0,0 0,0 1,3 1,3
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
(not 9) *) 1152,3| 1328,6| 2535,1 2783,3
Maskiner och inventarier (not 10) 96,8 108,5 101,2 113,7
Pagdende nyanlaggningar (not 11) 36,3 98,5 100,2 204,5
Finansiella anldggningstillg8ngar (not 12) 276,4 126,2 191,2 40,3
Summa anldggningstillgdngar 1561,8/1661,8 2929,0| 3143,1
Omsiéttningstillgdngar
Férrad 1,0 1,0 4,9 5,2
Exploateringsomraden (not 13) *) 14,1 7,5 14,1 7,5
Fordringar (not 14) 395,1 417,2 184,4 202,3
Kortfristiga placeringar (not 15b) 199,0 177,6 177,6
Kassa och bank (nhot 15) 116,9 115,9 316,3 116,7
Summa omsattningstillgdngar 726,1| 719,1 519,6 509,3
SUMMA TILLGANGAB 2288,0/2380,9| 3448,6| 36524
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital *) 1678,8/1726,8| 1680,3| 17505
dérav drets resultat 36,0 48,2 49,3 70,4
I eget kapital ing8r:
Pensionsreserv 0,0 0,0
Naturv8rdsfond 2,7 2,7
Resultatutjgmningsreserv 93,5 93,5
Avsittningar
Avsattning fér pensioner o sarskild 16neskatt
(not 17) 38,8 37,7 38,7 37,7
Avsattning fér deponier (not 16) 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 24,0 32,0
Summa avsittningar 38,8 37,7 62,7 69,7
Skulder
Langfristiga skulder (not 18) 70,4 81,4| 1177,3 1266,4
Kortfristiga skulder (not 19) *) 500,0 535,0 528,3 565,8
Summa skulder 570,3| 616,4| 1705,6 18322
SUMMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 288,02 380,9| 3 448,6 3 652,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsattningar (not 20) 673,6 658,4 673,6 658,4
-varav léneskatt 131,5 128,6 131,5 128,6
Ovriga ansvarsforbindelser (not 21) 1133,9| 1212,2 27,4 27,6
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2018 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Férandring av eget kapital *) 57,9 47,9 71,1 70,2
Justeringsposter:
Avskrivningar (not 8, 9, 10) 60,4 72,6 118,8 135,1
Ovrig forandring av anldggningstillgdngar *) -22,9 -4,5 -15,2 -63,1
Avsattningar for pensioner (not 16) 0,2 -1,0 0,2 -1,0
Avsattning for avfallsdeponier (not 17) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2,8 7,7
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 95,5 115,1 177,7 148,9
Forandring av rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av férrdd och
varulager 0,1 0,0 2,5 -0,3
Okning (-) /minskning (+) av
gxploateringsomr:‘%den (not 13) *) -0,3 6,6 -0,3 6,6
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga
fordringar och placeringar 14,6 -22,1 -34,1 -17,9
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga
skulder
(not 19) *) 62,4 35,0 20,9 37,5
Forandring av rorelsekapital 76,8 19,5 -11,0 25,9
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 172,3 134,6 166,7 174,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldaggningstillgdngar
ink
pdgdende nyanlaggning (not 8, 9, 10, 11) -202,5| -318,9 -329,1 -438,3
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar
(not 8, 9, 10) 0,1 0,5 1,4 1,4
Férandring av aktier i kommunens bolag samt
Vasttrafik AB (not 12) 0,0 0,1 0,0 0,0
Férandring av vardet pa andelar (not 12) 0,0 0,2 0,0 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten | -202,4| -318,1 -327,7 -436,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av 18ngfristig skuld (not 18) 7,2 11,0 137,1 89,1
Férandring av |angfristiga fordringar (not 12) 0,1 149,9 1,0 150,6
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -7,3 160,9 138,1 239,7
Arets kassaflode -22,9 -22,6 -22,9 -22,0
Likvida medel vid arets borjan (not 15) 339,0| 316,0 339,2 316,3
Likvida medel vid drets slut (not 15) 316,0| 293,49 316,3 294,3

*) Jamforelsetalen for 2018 ar justerade till foljd av andrade redovisningsprinciper vad galler
exploatering. Férandringen har paverkat redovisningen av anlaggningstiligdngar,
exploateringstillgéngar, férutbetalda intdkter samt eget kapital. Se not 9, not 13, not 16 samt
not 19 for respektive balanspost.0,
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Noter

Not 1 Kommunen Kommun':(oncerne
Verksamhetens intdkter 2018 2019 2018 2019
Forsdljningsintakter 26,4 27,8 265,4 277,0
Taxor och avgifter 138,1 148,0 138,1 148,0
Hyror och arrenden 44,8 45,8 44,8 45,8
Bidrag 168,6 157,1 168,6 157,1
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 44,2 37,9 41,6 33,9
Exploateringsintakter 1,4 22,6 1,4 18,0
If_{ealisationsvinster 0,1 0,6 1,2 1,3
Ovriga intakter 0,1 0,2 1,3 3,3
Summa verksamhetens intdkter 423,6 440,1 662,4 684,4
Kommunen Kommunkoncerne
Not 2 n
Verksamhetens kostnhader 2018 2019 2018 2019
Loner och sociala avgifter 1454,7 1515,0 1501,5 1 564,6
Pensionskostnader 102,0 98,9 105,4 102,2
Inkép av anldggnings- och underhdllsmaterial 5,7 4,5 11,3 11,4
Bransle, energi och vatten 32,5 33,5 70,3 77,0
Kép av huvudverksamhet 270,8 276,0 270,8 276,0
Lokal- och markhyror 83,0 84,6 21,7 23,3
Ovriga tjanster 67,8 75,5 66,3 73,2
Lamnade bidrag 68,8 71,8 68,8 71,8
Bealisationsﬁjrluster och utrangeringar 0,0 0,0 1,8 0,5
Ovriga kostnader 248,5 240,0 355,6 326,2
Summa verksamhetens kostnader 2333,9| 2399,8| 2473,5| 2526,2
Kommunen Kommunkoncerne
Not 3 n
Jamforelsestorande poster 2018 2019 2018 2019
Verksamhetsintakter 423,6 440,1 662,4 684,4
Aterbetalning av sjukforsakringsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter exkl.
jamférelsestérande poster 423,6 440,1 662,4 684,4
Summa jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunkoncerne
Not 4 Kommunen n
Skatteintdkter 2018 2019 2018 2019
Preliminar skatteinbetalning 1 500,7 1 556,0 1500,7 1 556,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,1 -14,9 -2,1 -14,9
Slutavrakningsdifferens fbreg%ende ar -5,0 0,8 -5,0 0,8
Summa skatteintdkter 1493,6 | 1541,9| 1493,6 | 1541,9
Avrakningsbelopp
Preliminar slutavrakning, kronor per invanare -61 -430 -61 -430
Slutavrikningsdifferens, kronor per invanare -147 24 -147 24
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Kommunkoncerne

Kommunen
Not 5 n
Inkomst- och kostnadsutjamning mm 2018 2019 2018 2019
Generella statsbidrag* 18,5 10,8 18,5 10,8
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 347,9 364,2 347,9 364,2
Regleringsavgift 5,4 24,4 5,4 24,4
Utjamningsbidrag for kostnadsutjamning 23,4 19,8 23,4 19,8
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 74,6 75,6 74,6 75,6
Avgift for LSS-utjamning 37,3 34,3 37,3 34,3
Summa inkomst- och kostnadsutjamning
mm 507,1 529,0 507,1 529,0
Kommunen Kommunkoncerne
Not 6 n
Finansiella intdkter 2018 2019 2018 2019
Rénta pa likvida medel 0,5 0,6 0,5 0,6
Rénta pa utldamnade 13n till koncernbolagen 1,5 1,4 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter:
Utdelningar 2,9 1,9 2,9 1,9
Dréjsmalsrantor pa kundfakturor 0,2 0,1 0,2 0,2
Borgensavgifter 3,4 3,9
Vinster vid férsaljning finansiella instrument 0,0 0,9 0,0 0,9
Vardeférandring (orealiserade vinster) o, 2,0 0,0 2,0
Ovriga finansiella intékter 0,0 1,0 0,7 1,4
Summa ovriga finansiella intdkter 6,4 9,9 3,8 6,4
Summa finansiella intakter 8,4 11,8 4,3 7,0
Kommunen Kommunkoncerne
Not 7 n
Finansiella kostnader 2018 2019 2018 2019
Kostnadsrantor 0,3 0,2 21,1 20,6
Rénta pa pensionsléften 0,7 0,9 0,7 0,9
Forlust vid forsaljning finansiella instrument 0,0 0,6 0,0 0,6
Vardeférandring (orealiserade forluster) 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga finansiella kostnader 1,4 0,4 1,4 0,4
Summa finansiella kostnhader 2,5 2,1 23,2 22,6
Kommunen Kommunkoncerne
Not 8 n
Immateriella anlaggningstillgangar 2018 2019 2018 2019
Ingaende bokfért vérde 0,0 0,0 1,4 1,4
Arets forandringar:
+ ink6p
- avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Utgdende bokfort virde 0,0 0,0 1,3 1,3
Anskaffningsvarde 1,1 1,1 2,7 2,7
Ackumulerade avskrivningar -1,1 -1,1 -1,4 -1,4
Bokfort varde 0,0 0,0 1,3 1,3

66




Kommunkoncerne

Not 9 Kommunen n

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 2018 2019 2018 2019
Ingdende bokfért varde 1027,3| 1152,3| 2275,1| 2535,1
Arets forandringar:

+ ink6p 147,6 227,4 347,8 301,8
- forsaljningspris -0,1 -0,5 -1,3 -1,2
+ reavinst 0,0 0,1 1,0 0,7
- reafdrlust 0,0 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -44,5 -49,9 -100,7 -109,9
- nedskrivningar/aterféring av nedskrivning 0,0 -0,7 -0,1 0,4
+/- 6vriga férandringar -0,3 -0,1 -9,1 56,4
+/- byte redovisningsprincip* 22,4 0,0 22,4 0,0
Summa arets férandringar 125,0 176,3 260,0 248,2
Utgdende bokfort virde 1152,3| 1328,6 | 2535,1| 2783,3
Anskaffningsvarde* 1407,3 1634,4| 4441,9| 4 743,7
Ackumulerade avskrivningar -230,1 -279,9| -1779,4 | -1889,3
Ackumulerade nedskrivningar och andra

vardeférandringar -24,9 -25,9 -127,4 -71,1
Bokfort varde 1152,3| 1328,6 | 2535,1| 2783,3
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 26,5 27,2 - -

*) Retroaktiv justering till féljd av andrade redovisningsprinciper inom
exploateringsredovisningen har inneburit att utgifter fér gator och vagar, som tidigare inte
aktiverats som anldggningstillgdngar, dkat vardet pa publika fastigheter med 22,4 mnkr per

2018-12-31.

Kommunen Kommunkoncerne
Not 10 n
Maskiner och inventarier 2018 2019 2018 2019
Ingaende bokfért vérde 90,3 96,8 95,1 101,3
Arets forandringar:
+ inkop 21,4 29,3 23,3 32,1
- forsaljningspris 0,0 -0,5 -0,1 -0,7
+ reavinst 0,0 0,5 0,1 0,7
- reafériust 0,0 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -15,8 -22,8 -18,0 -25,1
- nedskrivningar/aterféring av nedskrivning 0,0 -0,1 0,0 0,0
+/- 6vriga férandringar 0,9 5,2 0,9 5,4
Summa arets férandringar 6,4 11,7 6,2 12,4
Utgdende bokfort virde 96,8 108,5 101,3 113,7
Anskaffningsvarde 355,0 381,9 405,9 438,0
Ackumulerade avskrivningar -275,3 -290,4 -319,3 -344,4
Ackumulerade nedskrivningar och andra
vardeforandringar 17,1 17,0 14,7 20,1
Bokfort varde 96,8 108,5 101,3 113,7
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 16,6 15,8 - -
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Kommunkoncer

Kommunen
nen
Not 11
Pagdende projekt 2018 2019 2018 2019
Ingdende bokfért vérde 2,8 36,3 142,3 100,2
Under aret nedlagda utgifter 33,5 106,6 93,1 242,0
Under aret dverfort till mark, byggnader
och/eller tekniska anlaggningar -44,4 -135,2 -137,7
Bokfort varde 36,3 98,5 100,2 204,5
Kommunen Kommunkoncer
Not 12 nen
Finansiella anldggningstillgdngar 2018 2019 2018 2019
Aktier och andelar
Spinnerskan i Mark AB 95,0 95,0
Vasttrafik
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Swedbank 0,1 0,0 0,1 0,0
Kommuninvest ek férening 23,6 23,3 23,6 23,3
Sodra Skogsagarna 0,0 0,0 0,0 0,0
Kooperativ utveckling, Sjuharad 0,0 0,0 0,0 0,0
SARF Sddra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 2,1 2,1 2,1 2,1
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 120,8 120,5 25,9 25,5
L8ngfristiga fordringar
Mark Kraftvarme AB
Marks Fastighets AB
Spinnerskan i Mark AB
Foérlagslan Kommuninvest 5,7 5,7 5,7 5,7
Ovrigt (obligationsfonder) 149,9 0,0 159,6 9,0
Summa I8ngfristiga fordringar 155,6 57 165,3 14,7
Summa finansiella anldggningstillgdngar 276,4 126,2 191,2 40,3
Kommunkoncer
Not 13 Kommunen nen
Exploateringsomraden 2018 2019 2018 2019
Verksamhetsomraden 5,8 4,7 5,8 4,7
Bostadsomraden 8,3 2,8 8,3 2,8
Summa exploateringsomraden* 14,1 7,5 14,1 7,5

*) Retroaktiv justering till féljd av andrade redovisningsprinciper inom

exploateringsredovisningen har inneburit att vardet pd exploateringstillgdngar 6kats med

2,1 mnkr per 2018-12-31.
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Kommunkoncerne

Not 14 Kommunen n
Fordringar 2018 2019 2018 2019
Kundfordringar 32,8 27,2 38,6 33,4
Fordringar hos anstallda 0,1 0,5 0,1 0,5
Statsbidragsfordringar 51,3 60,8 51,3 60,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 69,9 72,5 66,6 79,8
Ingdende mervirdeskatt 16,7 25,4 27,5 25,9
Avrakning med kommunala bolag 224,3 230,5
Avrakning Féreningsarkivet
Avrakning med stiftelser 0,1 0,1
Netto av periodiseringsposter 1516/2516
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,1 0,4 1,8
Summa fordringar 395,1 417,2 184,4 202,3
Kommunen Kommunkoncerne
Not 15 n
Kassa och bank 2018 2019 2018 2019
Handkassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank 116,9 115,8 117,1 116,6
Kortfristiga placeringar 199,0 177,6 199,0 177,6
Summa kassa och bank 316,0 293,4 316,3 294,3
Kommunen Kommunkoncerne
Not 16 n
Eget kapital 2018 2019 2018 2019
Resultatutjamningsreserv, Naturvardsfond 96,2 96,2 96,2 96,2
Ovrigt eget kapital 1524,8 1582,7 1513,0 1584,1
Arets foréndringar:
Andrade redovisningsprinciper* 21,8 21,8
Bortbokning aktier, andelar -0,2 -0,2
Arets resultat 36,0 48,2 49,3 70,4
Summa eget kapital 1678,8| 1726,8| 1680,3| 1750,5

*) Retroaktiv justering till féljd av andrade redovisningsprinciper inom exploaterings-

redovisningen har inneburit att eget kapital justerats med 21,8 mnkr per 2018-12-31.

69




Kommunkoncerne

Not 17 Kommunen n
Avsadttning for pensioner 2018 2019 2018 2019
Ingé’uende avsattning 38,6 38,8 38,6 38,8
Nya forpliktelser under aret 2,4 1,6 2,4 1,6
varav:

- Nyintjdnad pension 2,4 0,1 2,4 0,1
- Rénte- och basbeloppsupprédkning 0,7 0,9 0,7 0,9
- Andring av férsékringstekniska grunder

- Pension till efterlevande

- Ovrig post -0,7 0,6 -0,7 0,6
Arets utbetalningar -2,2 -2,4 -2,2 -2,4
Férandring av I6neskatt 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Summa avsattning for pensioner 38,8 37,7 38,8 37,7
Specifikation
Sarskild avtals-/alderspension 6,7 6,0 6,7 6,0
Férmansbestdmd/kompl. pension 10,5 10,7 10,5 10,7
Rlderspension 10,9 10,8 10,9 10,8
Pension till efterlevande 3,0 2,9 3,0 2,9
Summa pensioner 31,2 30,4 31,2 30,4
Léneskatt 7,6 7,4 7,6 7,4
Summa avsatt till pensioner 38,8 37,7 38,8 37,7
- darav pensioner till fortroendevalda 10,2 10,2 10,2 10,2
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda 3 3 3 3
Tjansteman 0 0 0 0

Kommunen Kommunkoncerne

Not 18 n
Langfristiga skulder 2018 2019 2018 2019
Ing%ende varde finansiell leasing 14,8 12,0 14,8 12,0
Arets forandring -2,8 -1,9 -2,8 -1,9
Utgdende varde finansiell leasing 12,0 10,1 12,0 10,1
Ingdende varde investeringsbidrag 4,4 9,6 4,4 9,6
Erhalina investeringsbidrag 5,7 1,9 5,7 1,9
Upplésning investeringsbidrag -0,5 -1,0 -0,5 -1,0
Utg3ende varde investeringsbidrag 9,6 10,5 9,6 10,5
Ingdende varde anslutningsavgifter 42,9 47, 42,9 47,8
Arets forandring 4,9 12,1 4,9 12,1
Utg%ende varde anslutningsavgifter 47,8 59,9 47,8 59,9
Ingdende 18neskuld parkeringskép 1,1 0,9 1,1 0,9
Arets forandring, parkeringskop per nyttjandetid -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga skulder parkeringskép 0,9 0,8 0,9 0,8
Skulder till kreditinstitut férdelat utifrén
rdntebindning:

- férfallodatum inom 1 &r 387,0 495,0

- férfallodatum om 1 - 5 &r 490,0 440,0

- forfallodatum efter 5 8r 230,0 250,0
Summa ldngfristiga skulder 70,4 81,4| 1177,4| 1 266,4
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Kommunkoncer

Not 19 Kommunen nen
Kortfristiga skulder 2018 2019 2018 2019
Kortfristig upplaning 8,6 0,0 8,6 0,0
Avrakning vatten och avlopp 5,4 5,4 5,4 5,4
Leasingskuld 8,5 9,7 8,5 9,7
Avrakning med kommunala bolag 53,8 59,9

Leverantorsskulder 116,3 157,7 143,9 188,9
Moms och sarskild punktskatt 1,1 0,0 2,3 2,3
Socialkontorets avrakningskonton 0,7 0,2 0,7 0,2
Ovriga genomgangs- och avridkningskonton 0,3 0,5 0,3 0,5
Personalens kallskatt och diverse avdrag 23,1 24,5 23,6 25,0
Semester- och dvertidsskuld 93,2 93,9 93,2 93,9
Netto av periodiseringsposter 1516/2516 0,7 1,0 0,7 1,0
Skuld till VA-abonnenter 7,5 6,7 7,5 6,7
Skuld till avfalls-abonnenter 11,5 8,4 11,5 8,4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter* 169,3 167,1 222,1 223,8
Summa kortfristiga skulder 500,0 535,0 528,3 565,8

*) Retroaktiv justering till féljd av andrade redovisningsprinciper inom
exploateringsredovisningen har inneburit att forutbetalda intakter ékats med 2,6 mnkr per

2018-12-31.

Kommunen Kommunkoncer
Not 20 nen
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder eller avsattningar 2018 2019 2018 2019
Ingdende ansvarsférbindelse 550,9 542,1 550,9 542,1
Arets forandringar:
Aktualisering 14,7 0,0 14,7 0,0
Ovrig nyintjanad pension
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning 10,7 16,7 10,7 16,7
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -1,7 3,4 -1,7 3,4
Arets utbetalningar -32,4 | -32,3 -32,4 -32,3
Summa pensionsforpliktelser 542,1| 529,8 542,1 529,8
Loneskatt 131,5| 128,6 131,5 128,6
Utgdende ansvarsforbindelse 673,6 | 658,4 673,6 658,4
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Kommunkoncern
Kommunen
en

Not 21
Ovriga ansvarsférbindelser 2018 2019 2018 2019
Borgensférpliktelser mot kommunens féretag:
-Marks Bostads AB 847,0 917,1 0,0 0,0
-Marks Fastighets AB 0,0 8,0 0,0 0,0
-Mark Kraftvarme AB 260,0 260,0 0,0 0,0
S: a borgensférpliktelser mot kommunens
féretag 1107 | 1185,0 0,0 0,0
Borgens- och férlustansvar fé6r egnahem och
sm&hus
med bostadsréatt 0,3 0,2 0,3 0,2
Stallda panter
Ovriga férpliktelser:
-Bostadshus 0,5 0,5
-Idrotts- och ungdomsféreningar
-Fiberféreningar 26,6 27,0 26,6 27,0
Summa ébvriga forpliktelser 26,6 27,0 27,1 27,5
Summa dvriga ansvarsforbindelser 1133,9 | 1212,2 27,4 27,7

De redovisade beloppen avser aktuell I1&neskuld for de 1d8n som kommunen gatt i borgen for.

Marks kommun har i juli 1999 ing8tt en solidarisk borgen s8som fér egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 290
kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ing8tt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ing8tts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspr8ktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férh8llande till storleken
p8 de medel som respektive medlem I8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh8llande
till storleken p§ medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Marks kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala foérpliktelser till 460,9 miljarder kronor och totala tillg&ngar till 460,4 miljarder kronor.
Marks kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 422,5 mnkr och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 411,4 mnkr.
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Kommunen Kommun-
Not 22 koncernen
Leasingavgifter 2018 2019 2018 2019
Lés egendom
Operationell leasing (IT-utrustning,
moduler etc)
Med forfall inom 1 r 24,9 23,2 24,9 23,2
Med forfall inom 1-5 ar 19,4 9,3 19,4 9,3
Med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minimileaseavgifter, externa 44,3 32,5 44,3 32,5
Fastigheter
Operationell leasing (hyresavgifter
fastigheter)
Inom 1 ar 13,2 10,7 13,2 10,7
Med forfall inom 1-5 &r 31,8 31,2 31,8 31,2
Med férfall senare &n 5 ar 21,2 13,6 21,2 13,6
Minimileaseavgifter, externa 66,2 55,5 66,2 55,5
Minimileaseavgifter, koncerninterna
Med férfall inom 1 ar 52,7 49,6
Med forfall inom 1-5 ar 129,3 109,8
Med forfall senare &n 5 ar 32,4 16,4
Minimileaseavgifter, koncerninterna 214,4 175,8
Minimileaseavgifter, totalt operationell
leasing 324,9 263,8 110,5 88,0
Fordon
Finansiell leasing (fordon Nordea)
Totala minimileaseavgifter 18,4 20,1 18,4 20,1
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Nuvidrdet av minimileaseavgifterna 18,2 19,8 18,2 19,8
Nuvidrdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 7,6 9,7 7,6 9,7
Med forfall inom 1-5 ar 10,6 10,1 10,6 10,1
Med forfall senare &n 5 ar -
Minimileaseavgifter, totalt finansiell
leasing 18,2 19,8 18,2 19,8

Not 23
I koncernredovisningen redovisas kommunen och samtliga dotterbolag dér kommunen har mer
an 20 procent av aktierna. Den sammanstéllda redovisningen omfattar 2019 féljande juridiska
enheter:
- Spinnerskan i Mark AB, dgarandel 100 %
- Marks Bostads AB, dgarandel 100 %
- Viskastrand AB, dgarandel 100 %
- Mark Kraftvarme AB, agarandel 100 %
- Marks Fastighets AB, édgarandel 100 %

Under aret har Marks Bostads AB foérvérvat Viskastrand AB som nu ingar som helagt
dotterbolag till bostadsbolaget.
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Not 24

Under aret har féljande férsaljningar, kép, finansiella transaktioner, borgensavgifter,
koncernbidrag och aktiedgartillskott skett mellan de enheter som ingar i kommunkoncernen.

Finansiella Borgens- Koncern- Aktiedgar-

Belopp i miljoner Forsaljning poster avgifter bidrag tillskott
kronor Kopa | Salja | Intak | Kostn | Intdk | Kostn | Givar | Motta | Givar | Motta

re re t ad t ad e gare e gare
Kommunen 77,2 26,1 1,4 3,8
Spinnerskan i Mark AB 2,6 1,1 0,5
Marks Bostads AB 22,1 59,2 0,1 2,5
Mark Kraftvarme AB 0,5 16,1 0,1 1,3 0,5
Marks Fastighets AB 0,8 1,8 0,1

Not 25

Total kostnad for rakenskapsrevision
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, deldrsrapport
samt arsredovisning for rakenskapsar 2019. Den totala kostnaden for revision uppgar till 198 tkr

for ar 2019, varav kostnad for sakkunnigt bitrdde uppgar till 124 tkr.
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning innehdller 8rets resultatpdverkande intdkter och kostnader vilka
nedan redovisas som en nettointdkt (-) eller nettokostnad (+). En skillnad mot kommunens
resultatrékning &r att driftredovisningen inneh8ller interna poster (affdrshdndelser mellan
kommunens ndmnder) medan resultatrékningen enbart inneh8ller transaktioner med externa
motparter. Det ar darfér driftredovisningen med fordel redovisas netto.

Belopp i miljoner kronor Utfall Budget Utfall Budgetav-
2018 2019 2019 vikelse 2019

Fullmaktige, partistéd och revision 4,4 5,2 5,0 0,2
Kommunstyrelsen 157,7 174,3 162,9 11,4
Barn- och utbildningsnamnden 817,2 838,8 845,2 -6,4
Kultur- och fritidsnamnden 73,1 73,9 75,5 -1,6
Miljonamnden 10,2 7,8 8,0 -0,2
Plan- och byggnadsnamnden 12,6 6,3 5,6 0,7
Socialnd@mnden 362,2 366,6 371,5 -4,9
Aldreomsorgsndmnden 463,5 476,4 489,1 -12,7
Teknik- och servicenamnden 47,6 49,9 47,5 2,4
Valnamnden 1,0 1,3 0,7 0,5
Overférmyndarndmnden 2,4 2,8 2,3 0,5
Summa namnder 1951,8 2003,3| 2013,3 -10,1
Pensioner 46,7 53,0 41,8 11,2
Korttidsboende Aldreomsorg 0,0 4,0 0,0 4,0
Utvecklingsportfolj 0,0 5,0 1,8 3,2
Kommunreserven 0,0 1,5 0,0 1,5
Ovriga verksamhetsposter -27,8 -17,5 -28,1 10,6
Gemensamma kostnader/intédkter 18,9 46,0 19,0 27,0
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER 1970,7 2049,3| 2032,4 16,9

Nettokostnaderna 6kade med 61,7 mnkr eller 3,1 procent mellan 2018 och 2019. En

jamforelsestdrande post bér beaktas bade vid jamférelse med budget och féregaende
ar. Det &r exploateringsvinster vilka minskat kommunstyrelsens nettokostnad 2019
med drygt 15 mnkr, dessa saknade motsvarighet 2018 och var heller inte
budgeterade.

Den totala verksamheten (verksamhetens nettokostnader) redovisade ett
budgetdverskott pa 16,9 mnkr, att jamfora med ett utfall som i stort var som budget
under 2018.

Namnderna

Fér namnderna blev det sammanlagda utfallet 10,1 mnkr hégre an budget vilket med

hénsyn taget till rets exploateringsvinst &r i nivd med 2018 ars underskott om drygt

25 mnkr. Nettokostnaderna dkade med 61,5 mnkr eller 3,2 procent jamfért med 2018
och exkluderat exploateringsvinster uppgick ékningen till 3,9 procent.

Kommunstyrelsens ekonomi paverkades under aret av exploateringsvinster om
15,3 mnkr, bortsett fran dessa redovisade styrelsen darmed ett budgetunderskott pa
3,9 mnkr. Den huvudsakliga forklaringen till budgetavvikelsen inom den ordinarie
verksamheten var underskott inom digitaliseringsenheten dar framférallt kostnaden
for IT-arbetsplatsutrustning (-7,5 mnkr) bidrog till underskottet.
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Barn- och utbildningsnamndens nettokostnader blev 845,2 mnkr, vilket

var 6,4 mnkr eller 0,8 procent hégre an budget. Utfallet var 28,1 mnkr eller

3,4 procent hdégre an nettokostnaderna for 2018. Sett till de olika verksamheterna var
det framférallt grundskola, grundsarskola och vuxenutbildningen som bidrog till
underskottet. De senare tva verksamheterna férklaras delvis av ékat elevantal bade
jamfort med foregdende ar och budget. Grundskolan har under flera ar arbetat med
anpassningsatgarder for att fa verksamheten i balans med budget och trots att
kostnadsékningen kommit ner i nivd blev det underskott dven for 2019. Kostnaden for
personal 6kade med 2 procent samtidigt som 6vriga kostnader 6kade med

2,2 procent jamfort med 2018. Delar av personalkostnadsdkningen finansieras av
riktade statsbidrag vilket bidrar till att verksamheten &r svar att planera pa langre
sikt.

Socialndmnden redovisade ett budgetunderskott pd 4,9 mnkr jamfért med
budgetramen pa 366,6 mnkr. Arets nettokostnader uppgick till 371,5 mnkr, vilket
motsvarade en 6kning med 9,3 mnkr eller 2,6 procent jamfért med féregdende ar.
Individ- och familjeomsorgen som budgeterats minska i omfattning 2019 redovisade
ett utfall i nivd med féregdende &r (126,7 mnkr) vilket motsvarade ett
budgetunderskott om 6,7 mnkr. Det &r framférallt vard av vuxna samt barn och unga
som bidragit till underskottet. Funktionshinders verksamhet som utdkades med ett
nytt sarskilt boende under hésten redovisade ett utfall om 204 mnkr vilket
motsvarade en 6kning om 9,5 mnkr jamfért med 2018. Utfallet innebar ett 6éverskott
mot budget om 4,6 mnkr som i huvudsak férklarades av lagre kostnader an
budgeterat inom personlig assistans och daglig verksamhet.

Aldreomsorgsniamndens totala nettokostnader uppgick till 489,1 mnkr jamfért med
budget om 476,4 mnkr. Namnden redovisade darmed ett budgetunderskott om

12,7 mnkr eller 2,7 procent. Jamfort med féregaende ar kade nettokostnaderna

med 25,6 mnkr eller 5,5 procent. Bade vard- och omsorgsboende och hemtjanst hade
svart att halla budget och redovisade underskott om 3,3 respektive 9,1 mnkr.
Namndens kostnadstkning for personal var 16,5 mnkr eller 4 procent jamfért med
2018. Ndmnden beskriver 6kat behov och vardtyngd inom savil hemtjénst och
boenden som forklaring till 6kningstakten. De 6vriga kostnaderna 6kade med 3 mnkr
eller 2,2 procent jamfért med 2018, har bidrog bostadsanpassning och fardtjanst med
1,1 mnkr respektive 1,4 mnkr till 6kningen.

Teknik- och servicenamndens budget for de skattefinansierade verksamheterna
var 49,9 mnkr. Utfallet uppgick till 47,5 mnkr eller 95 procent av namndens budget,
vilket innebar ett dverskott pa 2,4 mnkr. Merparten av dverskottet férklarades av
lokalférsérjningen dar utfallet for energi, personal och kapitalkostnader blivit lagre an
budgeterat samtidigt som underhall 6versteg budget. Kost och stad, naturvardslaget,
verksamhetsservice och ledning bidrog ocksa till 6verskottet medan gata-
parkverksamheten redovisade underskott om 1 mnkr.

En utférligare beskrivning av respektive namnds ekonomi och verksamhet finns i
namndens verksamhetsberattelse.

Gemensamma verksamheter

I de verksamhetsposter som redovisas utanfér namnderna ingar bland annat
pensioner, kommunreserv, forsakringsersattning, semesterskuldféréndring, intakt fran
intern ranta samt kostnader fér rivning av byggnader pd Saharaomradet i Kinna.
Sammanlagt blev budgetdverskottet 30,6 mnkr, av detta utgjorde outnyttjad
kommunreserv 1,5 mnkr. Pensionskostnaderna dverskattades med cirka 6 mnkr i
foregaende ars bokslut vilket tillsammans med 5 mnkr lagre utfall &n budgeterat 2019
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ledde till ett dverskott om 11,2 mnkr. Arbetet med utvecklingsportféljen kom igang pa
allvar forst under andra halvaret vilket innebar ett verskott mot arets budget.

I 6vriga verksamhetsposter ingar foréandringen av semesterléneskulden som 6kade
med 0,2 mnkr under aret. Budgeterat var en 6kning med 2,5 mnkr varfér utfallet
innebar ett éverskott med knappt 2,4 mnkr. Vidare bidrog en avstamning av
arbetsgivaravgifter som namnderna burit kostnaden fér enligt SKR:s schablon med ett
overskott pa 4,4 mnkr. Detta forklaras i huvudsak av att kommunen inte har samma
I6bneldge som genomsnittskommunen i Sverige vilket schablonen avser spegla.

Rivningen av den gamla Lyckeskolan i Kinna var budgeterad till 5 mnkr men utfallet
blev 2,3 mnkr vilket darmed bidrog till éverskottet med 2,7 mnkr. Vidare fanns
budget om 3 mnkr avseende en GCM-v&g i Ubbhult och 4 mnkr avseende flytt av
korttidsboende inom dldreomsorgen som inte genomférdes under 3ret varfér de
bidrog till 6verskottet for gemensamma verksamheter. Istdllet fér kostnader for den
planerade GCM-vagen i Ubbhult har en kostnad om 3,6 mnkr féor kommunens
beraknade andel av medfinansiering av stangsling och planskild korsning i Berghem
redovisats under 2019. Medfinansieringsavtalet tillika kostnaden var en férutsattning
for pAgdende VA-dragning och GCM-vag mellan Skene och Berghem.

Utvardering av demografimodell

Kommunen anvander en modell fér att justera barn- och utbildningsnamndens och
dldreomsorgnamndens budgetar for férvantad volymutveckling. 2019 rs budget var
baserad pa den uppdatering som skedde varen 2018 och en viktig del i uppféljningen
av utfallet 2019 ar att stamma av modellen.

Volym Volym
enligt enligt Skillnad

Per huvudverksamhet, (invdnare) budget utfall

Barn- och utbildningsnémnden

Foérskoleelever 1 587 1 583 -4
Barn med skolbarnomsorg 1 895 1 885 -10
Grundskoleelever 4 330 4 313 -17
Gymnasieelever 1232 1215 -17

Befolkningsutfallet blev inte s3 hégt som prognosen pekade pa varen 2018 vilket
innebar att modellen dverkompenserade barn- och utbildningsnamnden f6ér antalet
elever i skillnadkolumnen ovan. I pengar motsvarar skillnaden drygt 3 mnkr.

Foér dldreomsorgen blev utfallet totalt fler &n vad budgeten var baserad pa, dven om
antalet 6ver 90 &r blev lagre. Skillnaden i pengar for dldreomsorgsndmnden
motsvarar sammantaget 1,5 mnkr i for stor budgettilldelning.

Volym Volym
enligt enligt

Per huvudverksamhet, (invdnare) budget utfall Skillnad
Aldreomsorgsnémnden

65-79 ar 5779 5 784 5
80-89 ar 1 745 1767 22
90-w ar 409 396 -13
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning belastar inte resultatet direkt utan som
avskrivningar/vdrdeminskningsavdrag dver investeringens nyttjandeperiod. Redovisningen
best8r sedan inférandet av komponentredovisning §r 2017 férutom av en traditionell
redovisning, med utfall relaterat till §rets budget, dven av pdgdende projekt dér hela
projektets budget férdelats p8 fardigstéllande Sret.

Pdg8ende projekt redovisas i slutet av avsnittet och det &r summan av utfallet i b4da
redovisningarna som pdverkat kommunens likviditet och balansrékning 8r 2019.

Namnd (ink tillagg), mnkr Utfall Budget Utfall Budget-
2018 2019 2019 avvikelse
inkl. 2019
tillagg
Kommunstyrelsen 6,0 10,0 7,1 2,9
Barn- och utbildningsnamnden 6,6 8,0 6,4 1,6
Kultur- och fritidsnamnden 1,8 2,0 1,9 0,1
Socialndmnden 1,5 1,3 0,6 0,7
Aldreomsorgsnadmnden 2,1 3,1 3,4 -0,3
Teknik- och servicenamnden:
Skattefinansierad del:
Internservice 34,2 89,3 46,1 43,2
Gator, parker och GCM-vagar 17,6 36,0 22,5 13,5
Summa skattefinansierad del 51,9 170,3 113,0 57,3
Taxefinansierad del:
Vatten och avlopp 98,9 167,3 124,1 43,2
- varav overféringsledningsprojektet 57,0 74,4 69,3 5,1
Avfallshantering 0,0 0,7 0,1 0,6
Summa taxefinansierad del 98,9 168,0 124,2 43,9
S:a teknik- och servicendmnden 150,7 293,3 192,8 100,6
Investeringar totalt Marks kommun 168,7 317,7 212,2 105,5
varav skattefinansierad del 69,8 149,7 88,0 61,8
varav taxefinansierad del 98,9 168,0 124,2 43,9

Kommunens totala investeringsbudget uppgick 2019 till 317,7 mnkr. Vid arets slut
hade 212,2 mnkr (66,8 procent) forbrukats. Investeringar i skattefinansierad
verksamhet uppgick till 88 mnkr medan investeringar i taxefinansierad verksamhet
uppgick till 124,2 mnkr.

Kommunstyrelsens investeringsram, som under 2019 uppgick till 10 mnkr, avser
framst strategiska fastighetskép och IT-utrustning. Arets utfall uppgick till 7,1 mnkr
vilket kan jamféras med 6 mnkr féregdende ar. Arets utgifter avsag framforallt
investeringar i IT-utrustning (5,1 mnkr) men &ven krisledningsatgérder, inventarier
och inkdp av en fastighet i Kinnahult.

Teknik- och servicenamnden investerade 192,8 mnkr eller drygt 65 procent av
budgeterade 293,3 mnkr. Investeringsutfallet innebar en budgetavvikelse pa

100,6 mnkr. Avvikelsen mellan arets utfall och ndmndens budget beror framst pa att
tidplanen forskjutits for ett antal av de planerade projekten sdsom utbyggnad VA-
ledningar i Bonared/Hyssna, renovering av akvedukt pa Hedbo och GCM-vag (gang,
cykel och moped) mellan Hyssna - Satila. Inom internservice férklaras avvikelsen av
att projekten nybyggnad stall Bosgarden och tillbyggnad Horredshallen nu beréknas
fardiga forsta halvaret 2020 och fortsatt redovisas som pagaende projekt. Svarigheter
att hitta resurser avseende bade egen personal fér projektledning samt konsulter for
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projektering anges som generell forklaring till att vissa projekt blivit forsenade.

Féljande storre projekt var aktuella under 2019:

e Arets budget avseende underhall fér verksamhetslokaler var 17 mnkr och
utfallet blev detsamma. Arets underhdll har bland annat innefattat dtgarder i
samband med vattenskada pa Séatilaskolan, ventilering av golv i Tygrikeshallen,
dversyn av utemiljén pa Sandvallsangs férskola samt Parkskolan och
renovering av hissar pa Kinnaborg och i kommunhuset.

e Inom projektet energiinvesteringar har en solcellsanlaggning installerats pa
brandstationen i Skene samtidigt som Orbyskolan férsetts med ny styr- och
reglerutrustning och nya belysningsarmaturer.

e Inom gator, parker och GCM-véagar byggdes under aret en GCM-bro och en
GCM-vég i Orby. Projekten GCM-vég mellan Berghem-Skene samt GCM-vég
mellan Hyssna och Sétila pabdrjades under dret med berdknat fardigstéllande
2020. Inom gatuverksamheten har bullerplank ldngs Bordsvégen i Kinna och
ombyggnation av Kyrkogatan i Kinna genomforts vid sidan av underhall i form
av asfaltering. Bland annat Horreds torg, Melltorpsvagen i Hyssna och
Kullagdrdsgatan i Skene fatt ny asfalt.

e Arets enskilt storsta VA-projekt avser utbyggnad av VA-ledningsnéat i Ubbhult-
Hagnen om totalt 19,2 mnkr. Utover detta har aven utbyggnad av VA-
ledningsnéat pagatt i Oresjd, Sjddal, Hyssna och Hjorttorp.

e Renoveringen av akvedukt Hedbo startade under hdsten och arets investerings-
utgift uppgick till 6,4 mnkr vilket var 9,9 mnkr lagre an budget. Projektet foljer
tidplan och berdaknas vara klart till sommaren 2020 men vissa storre utgifts-
poster, sdsom bland annat inkép av sjalva
akvedukten/rérbron, redovisas under 2020.

e Projektering fér VA-sanering pa Kvarngatan/Skdérdegatan i Skene pabdrjades
under aret men ingen byggnation &r genomférd &nnu utan planeras till 2020.

e Projektet slamavvattning vid Skene avloppsreningsverk slutredovisas och arets
utfall uppgick till 3,2 mnkr. Totalt har 33,8 mnkr lagts pa projektet vilket &r i
nivad med senast foreslagna budget men hégre &n den ursprungliga budgeten.

e Arets budget for dverféringsledningar var cirka 74 mnkr och utfallet uppgick till
drygt 69 mnkr. Utfallet avsdg framst projektet byggnation av
overforingsledningar mellan Hyssna och Satila dar utgifterna uppgick till
30 mnkr eller knappt 11 mnkr mer &n arets plan, bedémningen &r dock att
projektet féljer budgeten. Under aret pabdrjades dven ledningsbyggnation
mellan Skene och Berghem och arets investeringsutgift uppgick till knappt 12
mnkr. Beslutad totalbudget fér projektet uppgar till 20,7 mnkr. Med anledning
av bland annat hdéga utgifter for arkeologi, utredning och spontning av
pumpstation @r prognosen for projektet nu cirka 1 mnkr hégre d.v.s.

21,7 mnkr. Utdver dessa tva stdrre ledningsprojekt har medel dven lagts pa
pumpstationer och tryckstegringar med koppling till 6verféringsledningen
mellan Skene skog och Hagnen.

e Ovriga namnder hade anslag for framst inventarieinkép pa sammanlagt
14,1 mnkr medan det samlade utfallet blev 12,3 mnkr.
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P3agdende projekt

Ack.
Pagdende projekt Budaet | utfall Utfall | Prognos | Prognos | Prognos
(mnkr) 9 2019 | 2020 2021 2022
tom
2018

Fardigstadllda och
aktiverade projekt
2019:

Om- och tillbyggnad

45,0 27,9 16,5
Stromskolan

P3agdende projekt

Om- och tiIIbyggnad 26,3 1,1 11,5 13,6

Horredshallen

Nybyggnad Stall 154| 10| 11,7 2,0

Bosgarden

Om- och tillbyggnad 1000 04| 0,6 3,0 42,3 53,7
Kaskad

Nybyggnad Lyckeskolan 308,0 5,9 65,1 150,4 86,6
Ombyggnad 8,2 0 0,4 7,8

Kungabergsbadet

Ny férskola Skene 25,0 0 0,8 4,2 20,0

Summa 482,9 | 36,3 | 106,6 181,1 148,9 53,7

e Om- och tillbyggnad Stromskolan fardigstalldes under 2019 till en utgift om
44,4 mnkr vilket var 0,6 mnkr lagre an budget. Projektet innebar att eleverna
nu har en matsal och fler klassrum. Projektet har méjliggjort att avetablera en
paviljonglésning som tillfalligt 16st trangboddheten pa skolan.

e Om- och tillbyggnad Horredshallen, arbetet kom igdng under aret och I6pte
pa enligt tidplan med beréknat fardigstillande i juni 2020. Omkladningsrummen
ar renoverade medan tillbyggnad av den nya hallen och férlangning av den
befintliga pagar. Bidrag som lamnats av Varbergs sparbank och
riksidrottsférbundet ingar inte i projektbudgetens totalutgift om 26,3 mnkr.

e Projektet nybyggnad stall Bosgdrden i Orby &r néstan fardigt och féreningen
tog som planerat stallet i bruk under oktober 2019. Arbete pagar dock
fortfarande med en férradsbyggnad.

e Om- och tillbyggnad Kaskad - arets utgifter avsag statusbedémning av
befintlig byggnad samt férslagsutredning till utformning av ett nytt bad. Kultur-
och fritidsférvaltningen har genomfoért en enkatundersdkning och lamnat férslag
avseende badets utformning. Slutligt beslut kring projektets innehall férvéntas
med stéd av detta tas under férsta halvaret 2020.

e Projektet nybyggnation Lyckeskolan byggstartades i april 2019 och har
darefter 16pt pa enligt plan. Hogstadieskolan blir 10 000 kvm férdelat pa
3 vaningar och byggnationen var i januari 2020 framme vid montering av tak.
Budgeten om 308 mnkr innefattar bade idrottsbyggnaden (68 mnkr) och
skolbyggnaden (240 mnkr). Planerad byggstart fér hallarna planeras till
februari 2020 med ett gemensamt fardigstéllande med skolbyggnaden i augusti
2021. Totalutgiften 308 mnkr innefattar bade idrottsbyggnaden (68 mnkr) och
skolbyggnaden (240 mnkr).
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Projekten ombyggnad Kungabergsbadet och ny forskola Skene vaxte fram
under dret men &r fortfarande i planeringsfas med beraknad byggnation av
badet under varen 2020. Férskolan i Skene &r tankt att bli en konceptférskola
med berdknad byggstart forst nar férslagshandlingar godkants och nar
detaljplanen for aktuellt omrade &ndrats.
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Exploateringsredovisning

Med markexploatering avses inkdép och iordningstéllande av fastigheter fér att kunna
bygga bostéder, afférer, kontor eller industrier. I exploateringsverksamheten ing8r
didrmed ocks§ att bygga gemensamma anordningar som till exempel gator,
grénomr8den och VA. Kommunens exploateringsverksamhet &r en viktig bestdndsdel i
det arbete som sker for att 6ka antalet bostdder i kommunen och méjliggéra fler
féretagsetableringar. Markexploatering &r en process som i regel tar flera 8r att
fardigstélla.

Kommunen kan upptrada i mé’mga olika roller i samband med markexploatering, till
exempel som markagare, byggherre eller entreprendr. Om marken inte ags av
kommunen uppréttas ett exploateringsavtal med exploatdren, dd den framtida driften
och underhallet kan vara en kommunal skyldighet. Kommunen kan ocksa vara
markagare till ett omrdde som planeras men behdva avtala med en aktér om den
kommande exploateringen. Varje exploateringsprojekt ar avgransat till ett visst
geografiskt omrade.

Kommunstyrelsen har under aret faststallt riktlinjer fér kommunal mark,
markanvisningsavtal och exploateringsavtal. Syftet med riktlinjerna ar att samla
information om férsaljning och exploatering av mark samt arrende av kommunal mark
i ett dokument for att tydliggéra hur kommunen arbetar med dessa fragor.

Under 2019 har flera exploateringsomraden salts. Ett av dem &r projekt Angahagen II
i Skene dar det pagar byggnation av 56 bostader. Aven kvarteret Domherren i Kinna
(Kinna 24:121) samt Kinnastrom 5 har sdlts under aret. Planerad byggnation p& dessa
fastigheter ar totalt cirka 120 bostader.

I Satila pabodrjades i slutet av aret en markanvisningstévling fér Lygnersvider 1:29,
Smalteryd. Syftet med markanvisningstavlingen ar att den ska resultera i férslag som
med sina arkitektoniska, ekologiska och sociala kvaliteter starker de befintliga varden
som platsen erbjuder. Inom omradet beddéms cirka 200 bostéder byggas.
Kommunstyrelsen har ocksa beslutat att ga ut med en markansvisningstéavling for
Kinna centrum. Ambitionen &r att tévlingen ska utlysas under varen 2020. Omradet ar
tankt att generera cirka 250 nya bostader.

Under 2019 har principerna for redovisning av exploateringsverksamheten setts 6ver
och lett till férandringar av hur intdkter, omséattningstillgangar och
anlaggningstillgdngar kopplade till exploatering hanteras redovisningsméssigt. En
justering har gjorts retroaktivt vilket innebér att vardet pa exploateringstillgdngarna
har korrigerats fran tidigare 12,0 mnkr till 14,1 mnkr per utgangen av 2018.
Redovisningen for 2019 féljer de nya principerna.

Ekonomisk redovisningen for exploateringsverksamheten 2019.

Belopp i miljoner Inkomst | Utgift Arets Ingéen Vardeforandri Utgden
kronor (mnkr) er er result | de n de

at balans 9 balans
Bostadsomraden 19,8 -0,7 13,6 8,3 -5,5 2,8
Verksamhetsomra 28 -0,0 17 5.8 11 4.7
den
Totalt 22,6 -0,7 15,3 14,1 -6,6 7,5
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Arets forsaljningsintakter och exploateringsersattningar uppgar till 22,6 mnkr.
Anskaffningskostnaden fér dessa salda exploateringsfastigheter uppgar till 7,3 mnkr
och resultatpaverkan fran arets exploateringsverksamhet blir ddrmed ett 6verskott
om 15,3 mnkr. Nedan kommenteras ett urval av arets forsaljningar.

e Kinnastrom 5 har salts och genererat en vinst motsvarande 3,1 mnkr.

e Forsdljning av kvarteret Domherren i Kinna har genomfdrts och resulterat i en
vinst om 4,1 mnkr.

e De sista sm%huston_’_]terna i projektet Angahagen I har sdlts samtidigt som
tomten i projektet Angahagen II ocksa har salts genom ett
markanvisningsavtal. Vinsten 2019 uppgar till 5,0 mnkr for bada dessa projekt.

e Tva tomter i projektet for Skene 2:1 har salts och genererat en vinst
motsvarande 1,5 mnkr.

Vid ingangen av 2019 var vardet av exploateringstillgdngarna 14,1 mnkr. Efter arets
investeringar och férséaljningar minskade tillgdngarna och uppgick vid arets slut till
7,5 mnkr férdelat pd bostadsomraden 2,8 mnkr och verksamhetsomraden 4,7 mnkr.
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Taxefinansierad verksamhet; vatten och avlopp, avfallshantering

Vatten- och

avlopp Avfallshantering
Belopp i mnkr 2018 2019 2018 2019
RESULTATRAKNING
Verksamhetens externa intakter 60,1 65,7 37,2 34,6
Verksamhetens kostnader -47,6 -50,5 -36,1 -33,5
Avskrivningar -8,4 -10,5 -0,9 -0,9
Verksamhetens nettokostnader 4,1 4,7 0,2 0,2
Finansnetto -4,1 -4,7 -0,2 -0,2
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0
BALANSRAKNING
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 344,8 460,5 21,4 22,5
Avrakning Marks kommun 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga omsattningstillgdngar 9,8 5,0 3,1 0,8
SUMMA TILLGANGAR 354,6 465,5 24,4 23,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital vid &rets borjan 5,4 5,4 0 0
Omfoéring eget kapital till skuld till
abonnent - - - -
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 5,4 5,4 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder (18n av Marks
kommun) 15,0 14,4 0,0 0,0
Férutbetalda anldaggningsavgifter 47,8 59,9 0,0 0,0
Summa I3ngfristiga skulder 62,8 74,3 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 1,2 0,5 0,2 0,0
Avrakning Marks kommun 261,6 348,8 9,4 8,4
Skuld till abonnenter 7,5 6,7 11,5 8,4
Ovriga skulder 16,1 29,8 3,3 6,5
Summa kortfristiga skulder 286,4 385,8 24,4 23,3
Summa skulder 349,2 460,1 24,4 23,3
SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL 354,6 465,5 24,4 23,3

Taxefinansierade verksamheter, vatten och avlopp (VA) samt avfall, foljer
rekommendationen avseende intdkter fran RKR (Radet fér kommunal redovisning)
vilket innebar att om verksamheten redovisar ett dverskott ska detta ses som ett
Overuttag av abonnentintdkter och bokfdéras som forutbetald intakt. Ackumulerade
Overuttag redovisas som skuld till abonnent.
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For ar 2019 innebé&r detta att arets resultat i tabellerna &r 0 mnkr &ven om VA-
verksamheten lamnar ett underskott om 0,8 mnkr och avfallsverksamheten ett
underskott om 3,1 mnkr. Underskotten redovisas som ett negativt éveruttag av
abonnentintakter och minskar darmed skulden till abonnent. VA-verksamhetens skuld
uppgar vid arets utgang till 6,7 mnkr och (7,5 mnkr &r 2018) och
avfallsverksamhetens skuld till 8,4 mnkr (11,5 mnkr). Fér VA-verksamheten kvarstar
eget kapital om 5,4 mnkr dd VA-verksamheten mottagit skattetillskott som &nnu inte
forbrukats. Dessa medel ar inte att se som skuld till abonnent.

Arets underskott om -0,8 mnkr inom VA-verksamheten avviker med 2,3 mnkr fran
budgeterat resultat som var -3,1 mnkr. Overskottet i férhallande till budget beror till
storsta delen pa att planerade investeringar inte genomférts i den takt som var tankt
vilket gett 1,5 mnkr lagre kapitalkostnader samt att intakterna var 1,1 mnkr hdégre an
budget till f6ljd av taxehdjningar och intdkter fran lakvatten. Totalt har arets
investeringar i VA-anldggningar och ledningar uppgatt till 124 mnkr vilket ar 25 mnkr
hoégre an 2018. Av investeringssumman utgdr dverféringsledningar 69 mnkr.
Utbyggnaden har mdéjliggjort fler nyanslutningar vilket ger 6kade framtida intakter
b&de i form av anslutningsavgifter och fasta och rérliga brukningstaxor.

Avfallshanteringen hade for 2019 ett underskott om -3,2 mnkr vilket ger en
budgetavvikelse pa 1,5 mnkr jamfért med budgeterat underskott om -4,7 mnkr.
Liksom foregdende ar harror sig avvikelsen till stérsta delen fran poster relaterade till
det vite som fakturerats avfallsleverantdéren. Exkluderat kommunens viteskrav hade
avfallsverksamhetens resultat varit -5,4 mnkr. Kostnader fér grovavfall har 6kat mer
&n intdkterna fran denna verksamhet. Likasa &r administrationen nagot dyrare delvis
beroende p& advokatkostnader i samband med avtalstvisten.
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen av styrelse och namnder har utférts av
sakkunniga fran PwWC som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksd for att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund fér bedémning
och ansvarsprdvning.

Granskningsresultat

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vasentligt &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméaktige uppstéllt.

Underlag for bedomning i ansvarsfragan

Fér var bedémning i ansvarsfragan aberopar vi ovanstaende granskningar,
granskningsrapporter samt var grundldggande granskning. Upprattade
granskningsrapporter har fortldpande under aret dverséants till kommunfullméaktige.

Darutdver har vi genomfdrt ett antal forstudier, férfragningar samt dverlaggningar
med namndpresidier och verksamhetsféretradare. Vi har dessutom haft
overlaggningar med kommunfullmaktiges presidium.
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Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
namnderna samt enskilda ledamoéter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmdktige godkdanner kommunens 3arsredovisning for 2019.

Revisorerna har den 7 april godkédnt denna revisionsberéattelse via mail, revisorerna
kommer komplettera denna revisionsberattelse med ett signerat original till diariet vid
ett senare tillfalle.

Kinna den 7 april 2020

Kommunens revisorer

Roger Fogelstrom Eva Ryberg
Kurt Frilén Peter Holbrant
Kenneth Sélvebring* Hillevi Olsson Laurell**

*Vald med undantag fér Socialnamnden

**\/ald revisor fran och med 2020-03-26
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