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Arsredovisningens struktur

Sammanfattning
Sammanfattning av verksamhet, personal och ekonomi.

Del 1. Inledning

Arsredovisningen inleds med reflektioner fran kommunstyrelsens ordférande
Jessica Rodén (S), kommunstyrelsens vice ordférande Tomas Johansson (M)
och tf kommundirektér Karin Hydén

Del 2. Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelsen innehaller en dversikt dver utvecklingen av den kommunala
koncernens verksamhet. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande bild
av Marks kommuns verksamhet under det gangna aret.

Del 3. Ekonomisk redovisning

Avsnittet borjar med de redovisningsprinciper som kommunen tillampar och darefter
foljer kommunens och koncernens ekonomiska redovisning i form av resultat- och
balansrakning med flera rapporter.

Del 4. Revisionsberattelse
I detta avsnitt finns revisionsberattelsen for 2020.




Sammanfattning

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om
kommunens totala verksamhet och ekonomi under 2020. Den &r ocksa information till
externa intressenter s& som néringslivet, leverantorer, kreditgivare, samarbets-
partners och andra offentliga myndigheter samt till kommuninvanarna. Har kan du
ldsa om vilka mal som satts upp, hur maluppfyllelsen varit och hur skattepengarna
har anvants.

Verksamhet

Samtliga kommunens verksamheter har under 2020 paverkats av coronapandemin,
storst paverkan har det varit fér dldreomsorgen. Bedémningen &r att kommunen
uppfyllde sitt grunduppdrag i lagre grad 2020 &n 2019 bland annat beroende pa
coronapandemins paverkan pa verksamheten. Av de elva kommungemensamma
malen &r det fyra som bedéms att uppfyllts helt och tvd mal som beddms att inte ha
uppfyllts; barn och unga har en god utbildning och ett gott féretagsklimat.

Personal

Coronapandemin har till stor del praglat vardagen fér kommunens medarbetare

och chefer under 2020. Det har stallt stora krav pa omstallningar flexibilitet i
verksamheter for att klara uppdraget till kommunens invanare. Antal anstéllda i
kommunkoncernen har under 2020 6kat med drygt 120 och uppgick vid arsskiftet till
3 605 personer. Personalomsattning i kommunen har minskat och var 12,7 procent
under 2020.

Ekonomi

Kommunkoncernens resultat blev 75,9 mnkr vilket var 5,5 mnkr hdégre an resultatet
2019. Arets resultat for kommunen blev 54,5 mnkr, vilket var 32,5 mnkr hégre an
budget och drygt 6 mnkr hégre &n foregdende ar.

Resultat Marks kommun 2020 mnkr
Budgeterat resultat 22,0
Namndernas budgetavvikelser -11,0
Gemensamma verksamheter 7,9
Skatteintékter och utjamning 34,6
Finansnetto 1,0
Arets resultat 54,5




Inledning

Kommunstyrelsens ordforande Jessica Rodéen (S)
Det &r vi som &r Mark. Du och jag, alla invanare, féretagare och alla anstallda.
Tillsammans goér vi Mark fantastiskt. Jag vill rikta ett stort tack till Er alla!

Ar 2020 blev verkligen inte som vi kunde forestéllt oss. Det ganga aret har praglats av
pandemin covid-19. Alla har vi drabbats pa olika satt och an ar det inte dver.

Kommunens huvudfokus har varit att leverera god service at vara medborgare.
Verksamheter har varit i gdng dygnet runt. Personal har inte stallt in, man har stéllt
om. Foljt rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten fér att stoppa
smittspridningen. Pandemin har pa manga sétt tagit fram det bésta hos oss Markbor.
Krisen har visat att vi tar gemensamt ansvar. Manga har rackt ut en hjélpande hand
till den som behovt. T april 2020 aktiverades Krisledningsnamnden i Mark. Detta for
att kommunen skulle kunna ha god beredskap att hantera pandemins effekter och
konsekvenser. Krisledningsndmnden avaktiverades i september 2020.

Jag vill aven rikta ett stort tack till alla fortroendevalda i Mark. Alla har bidragit till att
demokratin har kunnat uppréatthdllas under pandemin. Tillsammans fattade vi beslut
om borgfred i KF. Politiska mé&ten har héllits digitalt. Allt fér att tillsammans ta ansvar
och vara en del i att bekdmpa smittspridningen.

Under 2020 har det jobbats intensivt med medfinansiering av Skene forbifart. Ett
arbete som skett i ndra samarbete mellan politik och naringsliv. En bred politisk
majoritet fattade beslut om att teckna en avsiktsférklaring om att medfinansiera
forbifart Skene. Det ar ett viktigt beslut infér framtiden. Vi tar ansvar for att utveckla
framtidens Mark tillsammans.

Aker man genom Kinna kan man se hur den nya Lyckeskolan tagit form och snart star
fardig att fyllas med elever och verksamhet.

Den nya verksamheten arbetsmarknad och integration har kommit igdng. Dar malet
&r att minska arbetslésheten och att ge manniskor férutsattningar att ga fran
bidragsberoende till sjalvférsdrjande.

Detta och mycket annat ar viktiga delar i att fortsatta utvecklingen av det Mark vi
onskar, tillsammans. Utvecklingen av Mark kraver att vi alla ar delaktiga. Genom
medborgardialoger, samrad, arbetsgrupper, samverkan och genom politik, bidrar vi
alla till att forma var kommun. Ingen &r mer viktig &n nagon annan.

Nu ska vi lyfta blicken framat. Vi jobbar vidare med Visionsarbetet. Resultaten inom
skolan maste forbéattras. Vi behdver dven forbattra foretagsklimatet. Inte enbart for
att na battre ranking utan for att vi ska vara en bra kommun att driva féretag i. Det
nya samverkansavtalet starker samarbetet mellan kommunen som arbetsgivare och
anstallda.

N&r vi gor saker tillsammans blir vi oslagbara. D3 skapar vi framtidens Mark.
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Kommunstyrelsens vice ordforande Tomas Johansson (M)
Jag vill framféra ett stort och innerligt tack till alla medarbetare!

Marks kommun har precis som resten av varlden drabbats av Covid-19 under 2020. I
kommunen &r det sarskilt socialférvaltningen som fatt hantera en extraordinér
situation men ocksa inom barn- och utbildningsférvaltningen och kultur- och
fritidsférvaltningen har extraordinédra atgérder tvingats vidtas sasom
distansundervisning och stangning av verksamheter.

Vi kan konstatera att alla medarbetare pa ndgot satt paverkats och jag vill
understryka att utan medarbetarnas goda insatser sa hade effekterna av pandemin
varit betydligt varre. Utdver kommunens egen verksamhet har civilsamhéllet pa ett
mycket bra satt bidragit till att lindra effekterna av Coronapandemin. Det
engagemang som visats i denna kristid maste vi i framtiden varna och varda ocksa
nar vi atergar till vardagen.

Den 24 mars 2020 beslutade de politiska partierna om borgfred fram till och med den
31 augusti, for att kunna lagga allt fokus pa att klara verksamheten och lindra
effekterna av pandemin. Vi moderater har under borgfreden aktivt deltagit i arbetet
och kommit med férslag och atgérder som vi har fatt bra gehér fran majoriteten for.
Jag kan ocksa konstatera att nar denna text skrivs sa &r pandemin inte pa nagot satt
dver. Jag uppmanar alla att dven i fortsattningen félja r&d och rekommendationer.

N&r det géller verksamheten och leveransen till kommuninv@narna sa &r det nagra
saker som sarskilt sticker ut. Andelen elever som gar ut grundskolan och &r behériga
att sodka till gymnasiet minskar och idag ar det mer an en femtedel som inte har
godkanda betyg. Det har ar ett stort problem som vi maste dtgarda sa fort som
mojligt. Det far stora konsekvenser fér de barn som inte far en gymnasieutbildning,
det kan i férlangningen leda till arbetsléshet, utanférskap och kortare livslangd!

Det &r ocksa mycket bekymmersamt att Marks kommuns naringslivsklimat upplevs
som sa daligt av féretagen. Ett gott naringslivsklimat &r utomordentligt viktigt fér att
kommunen skall vara attraktiv att starta och driva foretag i. Ar vi duktiga pa service
till foretag kommer vi &ven vara bra pa service till alla andra. Féretagare &r ocksa
kommuninvanare! Jag anser att det &ar viktigt att vara omsorgsfull med
kommuninvanarnas pengar och tillgangar. Vi har de senaste aren sett, och sa &ven
under 2020, att vi med kort varsel tvingas stdnga skolor och andra lokaler pa grund
av fukt och mégel. Vi maste omgdende komma tillrdtta med eftersatt underhall och
renovera férebyggande istéllet for i panik vid uppkommen skada.

Det ekonomiska resultatet p& 55 mnkr &r mycket tack vare stora bidrag fran staten
for att kompensera pandemins extra kostnader, men dven resultatet av en god
budgetfdljsamhet.

Sammanfattningsvis vill jag pasta att kommunen totalt sett har en mycket god
ekonomi och bedriver en bra verksamhet som vi alla ska vara stolta 6ver!




Tf kommundirektor Karin Hydén

Marks kommun levererar!

Aret har préglats av pandemin vilket paverkat individ och samhaélle i hég grad. Fér
kommunens del har fokus legat pa att uppratthalla viktiga samhéllsfunktioner
samtidigt som smittspridning ska foérhindras. Tillvaron har varit osaker och
svarplanerad for alla men grundldggande funktioner har uppréatthallits och kontrollen
pa ekonomin och pa lager av skyddsmaterial har varit god under aret.

Den snart fardigstallda hogstadieskola i Kinna, den nyligen undertecknade
avsiktsforklaringen avseende medfinansiering av forbifart Skene, det pdgdende
Visionsarbetet samt starten av Arbetsmarknadscentrum ar exempel p& att betydande
utvecklingsarbete har kunnat fortsatta under aret.

Det ekonomiska resultatet dverensstdmmer i stort med planerad niva. Att resultatet
[o] . - - . O . o .. . o
pa siste raden Overstiger budgeterad niva beror i huvudsak pa éverkompensation fran
staten. Investeringsnivan &r kommunens hégsta nagonsin och féljsamheten till den

tidsmassiga planeringen har varit bra.

Vilka ar kommunens storsta utmaningar?

De utmaningar som vi sag infér 2020-talet finns kvar och har till viss del férstarkts
under pandemin. Okande antal personer éver 85 ar, bristande resultat i skolan, ékad
ohélsa, 6kat behov av férsérjningsstéd, kad underhallsskuld samt 1&g ranking av
foretagsklimatet. Lagg stora investeringsbehov och satsningar i infrastruktur till detta
sa &r utmaningarna framéver betydande.

Skatteunderlagets tillvaxt kommer med stor sannolikhet inte att racka till for att
finansiera 6kade kommunala verksamheter. Aven om det skulle racka till s& kommer
det inte att finnas tillréckligt manga personer att anstélla eftersom andelen personer i
arbetsfor alder minskar och allt farre maste forsorja allt fler. Darfor &r det av storsta
vikt att vi inte forsvagar vart finansiella utrymme framéver och fokuserar pa att
behdlla och kompetensutveckla redan anstélld personal.

Sa gar vi vidare!

N&r vi kommit igenom den akuta fasen av pandemin kan vi dra nytta av vara
erfarenheter att snabbt stdlla om och anpassa oss till nya férutsattningar. De
utmaningar som vi sag infér 2020-talet finns kvar men vi har lart oss att se och
anvénda oss av arbetssatt bland annat digitaliseringens méjligheter. Vi ser ocksa att
genom att samarbeta och hjélpa varandra b&de inom och mellan kommuner, andra
foretag och organisationer sa8 kommer vi Iangt.

Vi maste bli mer effektiva, ha mer fokus pa virdeskapande arbete s
kommuninvanarna far s& mycket nytta som mojligt fér pengarna. Fér att uppna detta
behdver vi analysera och utveckla verksamheterna inte géra mer av samma utan gora
verksamhet pa nytt satt.

Min bild ar att kommunen &ar fantastisk och har bra forutsattningar att klara av att ta
sig an kommande utmaningar!

Nu kavlar vi upp armarna!




Forvaltningsberattelse

Foérvaltningsberéttelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Marks
kommuns verksamhet under det géngna 8ret. Det &r den samlade kommunala
verksamheten oberoende av hur verksamheten &r organiserad som beskrivs och med
fokus p8 védsentligheter.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen redovisas genom att 2020 jémférs med tidigare 8r fér kommunen och
koncernen. Vésentliga féréndringar mellan 8ren kommenteras ur ett verksamhets-
perspektiv. Detta géller bdde utvecklingen sedan féregdende 8r och mer I8ngsiktiga
utvecklingsménster.

Ar 2020 var exceptionellt ur flera perspektiv. Coronapandemin gav under varen en
extremt snabb nedgang i produktion och sysselsattning, savél i Sverige som i
omvarlden. Verksamheten i kommuner och regioner fick stdlla om i rekordfart.
Ekonomin har vant tydligt uppat sedan dess, men i vilken takt som aterhdmtningen
kommer att fortgd ar fortfarande hogst osdkert.

Paradoxalt nog vantas kommuner och regioner till féljd av stora tillfalliga, pandemi-
relaterade tillskott, nd mycket starka resultat ar 2020. Givet de ryckiga forutsatt-
ningarna under aret &r det dock inte konstigt. De statliga tillskotten har givit goda
ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn att med ekonomin tryggad hantera
pandemin. Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen att ge stora utmaningar
och I3ngsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning framéver. Det blir en stor
utmaning att bade effektivisera verksamheten och komma ikapp med sadant som inte
kunnat goras till foljd av pandemin. Ar 2020 &rs starka ekonomiska resultat riskerar
att skapa férvéntningar som regioner och kommuner inte har méjlighet att uppfylla pa
langre sikt.

Marks kommun prognostiserade ett positivt resultat i samband med uppfdéljningarna
under aret och det positiva resultatet blev storre vid arets slut &n vad arets forsta
prognos per siste april pekade pa. Resultatet blev positivt trots att nsmnderna for
tredje dret i rad sammantaget éverskred sina budgetramar med 11 mnkr. Beaktas bér
dock kommunfullmé&ktiges beslut §160/2020 i samband med delarsrapporten. Da
tillats flera namnder tidigarelagga satsningar dver budget vilket aven skedde for
motsvarande knappt 30 mnkr.

Marks kommunkoncern redovisade ett resultat pa 75,9 mnkr fér 2020. I tabell nedan
ldmnas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling. Det redovisade resultatet fér 2020
var ndgot hégre dan 2019 men ndgot ldgre &n genomsnittet de senaste fem aren
(77,3 mnkr). Att resultatet var ndgot lagre &n fyradrssnittet forklaras av 6kade behov
och kostnader inom kommunens karnverksamhet vard, skola och omsorg samtidigt
som investeringarna var fortsatt héga och uppgick till 520,5 mnkr. Koncernens
investeringar finansierades huvudsakligen av nyupptagna 1an och arets kassafléde
fran verksamheten. Uppléningen 0kade med drygt 300 mnkr, ékningen ar delvis
hanforlig till att moderbolaget i koncernen Spinnerskan upptagit externt Ian om cirka
200 mnkr vilket ersatt ett internt 1&n fr&n kommunen. Trots utvecklingen vad galler
behov av vélfardstjanster &r den finansiella stallningen férhallandevis stabil.
Soliditeten var 44,5 procent fér koncernen medan motsvarande for kommunen var
70,3 Q’rocent, skillnaden férklaras av att bolagen delvis finansierat sin verksamhet
med lan.




Mark ar darmed val rustat for att méta kommande investeringsbehov i framforallt
lokaler for skola och omsorg samt bostader. Den goda finansiella stallningen borgar

for detta men sjalvfinansieringsgraden har gradvis férsamrats och kommunen

investerar for tillfallet sparade medel vilket nar medlen tar slut innebar att en stérre
del av investeringarna kommer finansieras genom upplaning. Detta &r visserligen i

enlighet med beslutad budget och planer men kan ses som en varningssignal om att
den finansiella risken i koncernen 6kar.

Kommunkoncernen
Verksamhetens intdkter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)

Soliditet (%)

Investeringar (mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Langfristig laneskuld (mnkr)
Antal anstallda

Investeringar per invanare (kr)

Kommunen

Antal invanare 31/12
-varav 1-5 ar

-varav 6-15 ar

-varav 16-18 ar
-varav 19-64

-varav 65-79 ar
-varav 80-89 ar
-varav 90- ar

Kommunal skattesats (%)
Antal anstéllda

Kommunen

Verksamhetens intdakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Skatteintakter och utjamning (mnkr)
Arets resultat (mnkr)

Soliditet (%)

Soliditet inkl total pensionsforpliktelse (%)
Investeringar (mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad (%)

Laneskuld till kreditinstitut

2016
687,3
-2428,7
103,2
50,8
292,3
73,8
917,0
3445
8542

2016
34218
1838
4212
1219
18 942
5573
1670
418
21,21
3363

2016
469,4

-2 180,5
1 868,2
100,3
76,5
40,6
127,1
127,0

2017
675,5
-2'505,9
87,9
50,0
350,3
55,9
977,0
3449
10 158

2017
34 484
1879
4260
1242
19024
5630
1712
390
21,21
3370

2017
434,2
-2243,4
1941,9
83,1
75,0
43,3
180,0
76,0

2018
662,4
-2592,3
49,3
48,7
329,1
51,1
1107,0
3428
9462

2018
34781
1918
4320
1219
19103
5746
1721
411
21,21
3346

2018
423,6
23339
2 000,7
36,0
73,2
43,4
202,5
48,0

2019
684,4
-2 661,3
70,4
47,9
438,4
46,9
1185,0
3485
9175

2019
34754
1914
4 308
1218
19018
5784
1767
396
21,21
3401

2019
440,1
-2399,8
2070,9
48,2
72,5
44,9
318,9
38,0

2020
738,8
2678,1
75,9
44,5
520,5
42,9
1488,0
3605
14 916

2020
34 896
1947
4316
1248
19 027
5871
1741
405
21,51
3521

2020
488,6
-2539,7
2181,8
54,5
70,3
44,9
397,2
34,4



Den kommunala koncernen

H&r ges en 6versiktlig beskrivning av de enheter som ingdr i den kommunala
koncernen, andra féretag dadr kommunen har dgarintresse och fér verksamheten
vasentliga privata utférare.

Marks kommuns politiska organisation
Den politiska ledningen bestar efter valet hésten 2018 av ett samarbete mellan
Centerpartiet, Liberalerna och Socialdemokraterna, Markmajoriteten.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar Marks kommuns hégsta beslutande férsamling. De

51 ledaméterna i fullmaktige utses genom det allmanna valet som genomfors
samtidigt som riksdags- och landstingsvalen.

Det finns atta partier representerade i kommunfullméaktige i Mark med féljande
mandatfdrdelning (av totalt 51 mandat):
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8 ? 8
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1
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3 O . %3 3 S
K & & R & & & K
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\
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C)

Kommunfullmaktige beslutar i fragor av stérre vikt och i fragor av principiellt intresse.
Till fullmaktiges uppgifter hor att faststilla mal, anvisa medel och utvardera den
kommunala verksamheten. Kommunfullmaktige sammantrader i regel sista torsdagen
i varje manad utom juli och augusti. Sammantrddena &r offentliga och alla ar
vdlkomna att lyssna pa beslut och debatt, pa plats eller via sdndning som nas genom
kommunens webbplats och som kan ses live eller nar det passar i efterhand. P& grund
av coronapandemin har fullméktige under 2020 gatt dver till att ha digitala
sammantraden.

Kommunfullmaktige valjer en demokratiberedning som ska verka fér en utveckling av
den demokratiska processen i kommunen.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten. Kommun-
styrelsen har enligt kommunallagen en sarskild uppsiktsplikt éver 6évriga namnders
verksamhet och éver de kommunala bolagen. Styrelsen har darigenom ansvar fér
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen bereder arenden till
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen arbetar till stérsta delen med 6évergripande
planering och forutsattningar for kommunens verksamheter. Kommunstyrelsens
moten ar dppna for allmanheten. Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande
4r kommunens tva kommunalrad.
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Kommunstyrelsen har ett flertal r&d. Kommunala funktionshinderradet, Marks
kommuns néringslivsrdd och Kommunala pensionarsradet ar viktiga for samrad och
6msesidig information mellan Marks kommun och féretradare for de olika grupperna.
Trygghets- och sakerhetsradet ska Iangsiktigt verka for minskad brottslighet och dkad
trygghet i Marks kommun och ta initiativ inom dessa omrdden. Kommunfullméaktige
har tidigare beslutat att kommunen ska inrétta ett ungdomsrad. I december 2020
beslutade fullméktige att inte inratta ett ungdomsrad och gav samtidigt kommun-
styrelsen i uppdrag att utreda hur kommunen bast kan héra med de unga och ge dem
mojlighet att vara delaktiga och kunna paverka fragor inom den kommunala
verksamheten.




Ovriga namnder

Politiskt tillsatta namnder och styrelser ansvarar fér den |6pande verksamheten och
fattar beslut om den. I Marks kommun finns utdéver kommunstyrelsen nio namnder.
Varje namnd har 3-13 ledaméter, beroende p& hur stor verksamheten &r. For alla
namnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade ndmnden har.
Namnderna ska folja de beslut, mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt och det
ska ske inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige gett. Namnderna ar
ansvariga gentemot fullmaktige och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till
fullmaktige.

Under april 2020 aktiverades krisledningsnamnden. Namnden aktiverades for att
kommunen skulle ha god beredskap, kunna minska smittspridningen och hantera
viktiga samhaéllsfunktioner pa grund av pandemin covid -19. N&r krisledningsndmnden
aktiverats kan den ta dver hela, eller delar av, verksamhetsomraden fran évriga
namnder i kommunen for att snabbt kunna fatta ndédvandiga beslut for att hantera en
extraordinar handelse. Krisledningsnamnden avaktiverades under september 2020.

Ett nytt verksamhetsomrade, arbetsmarknad och integration, har fran och med 2020
samlats under barn- och utbildningsnamnden. Syftet ar att genom nya arbetssatt och
samverkan mellan kommunens olika verksamheter, arbetsférmedlingen och narings-
livet minska arbetsldsheten och fa personer att ga fran bidragsberoende till att bli
sjalvforsorjande.

Under hdsten 2020 beslutade kommunfullmaktige att tillstands- och tillsynsverksam-
heten fér omradena tobak, folkél, alkohol, receptfria lakemedel och rokfria miljoer
fran och med 2021 flyttas fran socialndmnden till miljbndmnden. Samtidigt togs
tillstdndsveksamheten for alkoholservering tillbaka fran Boras Stad, som utfért
uppdraget pa uppdrag fran socialndmnden. Syftet med organisationsférandringen var
att samla kommunens tillstands- och tillsynsverksamhet.

Kommunala bolag

Marks kommun har ett moderbolag, Spinnerskan i Mark AB, och tre dotterbolag,
Marks Bostads AB, Marks Fastighets AB och Mark Kraftvdrme AB. Viskastrand AB ingar
som helagt dotterbolag till bostadsbolaget. Bostadsbolaget har i uppdrag att svara for
en god forsérjning av bostader i kommunen. Mark Kraftvarme ska leverera
fiarrvarme, 8nga och el samt utveckla stadsnéatet sa att hela Marks kommun har en
saker och effektiv infrastruktur for elektronisk kommunikation. Fastighetsbolaget hyr
ut lokaler till industri- och serviceféretag och kan pad uppdrag av Marks kommun géra
insatser for att utveckla naringsliv och sysselsattning. Moderbolagets uppgift ar att
samordna verksamheterna i de kommunala bolagen och verka fér |I6sningar som
tillgodoser kommunens samlade intresse.

Fullméaktige beslutade i bérjan av &r 2020 om nya agardirektiv och bolagsordningar
for Spinnerskans bolag. Den stdrsta férdndringen avsag Mark Kraftvdrme AB som
framover verkar under affarsmassiga principer vad galler fjarrvarme- och
elverksamhet medan stadsnétsdelen tar sin utgangspunkt i sjélvkostnadsprincipen.
Detta for att méjliggdra utbyggnad av fiber i omraden som &r mindre |[dnsamma och
som &nnu inte har tillgéng till fiber, sa kallade "vita flackar”.
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Marks Fastighets AB har sedan 2016 varit verksamt utifran beslutet att kvarvarande
fastigheter ska séljas och att bolaget ska avvecklas. P& grund av en oljeférorening pa
fastigheten i Rydal har avvecklingen inte kunnat genomféras. Kommunen har med
hjalp av statliga bidrag tagit pa sig huvudmannaskapet for att utreda olje-
fororeningen. Nagon forandring av dgarforhallandena till fastigheten i Rydal kan inte
ske innan utredningen &r avslutad och en eventuell sanering har pdbdrjats. Efter en
fornyad bedémning av framtiden for fastighetsbolaget beslutade fullmaktige i
december 2020 att 3terkalla beslutet om att avveckla Marks Fastighets AB.

Privata utforare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till
kommunmedborgarna. Verksamhet kan utféras av kommunen, av kommunala bolag
eller av privata utférare. I Marks kommun utférs viss verksamhet av privata utférare.

Kommunfullmaktige antog 2018-12-17 ett program for uppféljning och insyn av
verksamhet som utférs av privata utforare.

I Marks kommun finns det en utférare som erbjuder serviceinsatser inom aldreom-
sorgen, sasom stad, inkdp och tvatt.

Andel képta platser inom férskola och skola, d.v.s. elever som gar i fristdende skola
eller i annan kommun, var ar 2020 inom férskolan 11 procent och grundskolan 7
procent. Inom gymnasieskolan var motsvarande andel 36 procent i fristdende skola
eller annan kommuns regi. Av de elever som gar i Marks kommuns gymnasieskola ar
10 procent av eleverna fran andra kommuner.

Kommunalforbund och samordningsforbund

Marks kommun ar medlem i tre kommunalférbund, Sjuharads kommunalférbund,
Sédra Alvsborgs Raddningstjénstférbund och Tolkférmedling Véast. Marks kommun &r
aven medlem i Sjuharads samordningsforbund.

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt
samverkansorgan fér kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun &r adjungerad till férbundet
enligt sarskilt avtal. Férbundet bildades samtidigt som Vastra Goétalandsregionen och
ar ett av fyra kommunalférbund i Vastra Gétaland med uppgift att ta tillvara
medlemskommunernas intressen i delregionen. I férbundet ingar dven Business
Region Boras, Medarbetarcentrum, Navet science center samt Narvardskontoret som
koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg. Férbundet &r deldgare i bolagen
Gryning Vard AB och Mediapoolen Vastra Gétaland AB.

Sddra Alvsborgs Raddningstjénstférbund, SARF, &r ett kommunalférbund som
organiserar och driver raddningstjanst i sex kommuner; Bollebygd, Boras, Mark,
Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.

Tolkféormedling Vast bildades 2013 med Vastra Goétalandsregionen och fem kommuner
i Vastra Gotaland. Marks kommun anslét till férbundet 1 januari 2019 och kommunal-
féorbundet har nu 43 medlemmar. Férbundet ska tillgodose medlemmarnas behov av
spraktolkar och erbjuder &versattningstjénster.
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Sjuharads samordningsférbund ar en samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och atta kommuner i Sjuhérad.
Férbundet bildades enligt FINSAM, lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och finansierar olika insatser som syftar till att
personer ska fa, behalla eller férbattra sin férmaga att forvarvsarbeta.

Verksamhet enligt avtalssamverkan

Sedan halvarsskiftet 2018 &r det mdjligt for kommuner att ingd avtal med annan
kommun om att uppgifter helt eller delvis ska utféras av annan kommun, sa kallad
avtalssamverkan.

Ar 2018 gick Marks kommun in i avtalssamverkan dar Bords Stad utforde
tillstdndshandlaggning enligt alkohollagen, en samverkan som avslutades under 2020.

Marks kommun har avtalssamverkan vad galler social jour féor myndighetsutévning
utanfér kontorstid.

Under 2019 togs beslut om avtalssamverkan for tjanster inom geografiskt
informationssystem, GIS, dar Marks kommun utfér sadana uppgifter at Svenljunga
kommun och Bollebygds kommun.

Kommunstyrelsen beslutade varen 2020 om avtalssamverkan dar Marks kommun
saljer juridiska tjanster till Bollebygds kommun. Denna avtalssamverkan &r vilande da
Marks kommun inte har haft mdjlighet att salja tjanster under 2020.

Tjanstemannaorganisationen

Verkstalligheten skéts av férvaltningar och bolag som bestar av ett antal
tjanstepersoner som ser till att politikernas beslut genomférs pa ett bra satt. Marks
kommun har omkring 3 600 medarbetare som &r anstéllda i ndgon av kommunens
sex férvaltningar eller de tva bolagen:

e Barn- och utbildningsforvaltningen, stédjer barn- och utbildningsnamnden

e Kultur- och fritidsférvaltningen, stédjer kultur- och fritidsnamnden

e Socialférvaltningen, stédjer socialnamnden och dldreomsorgsnamnden

e Samhallsbyggnadsférvaltningen, stédjer kommunstyrelsen, plan- och
byggnadsnamnden och miljénamnden

e Teknik- och serviceférvaltningen, stdédjer teknik- och servicenamnden

e Kommunledningskontoret, stédjer kommunstyrelsen (tillsammans med
samhallsbyggnadsférvaltningen), 6verférmyndarnamnden, valnamnden,
kommunfullmaktige, Spinnerskan i Mark AB samt Marks Fastighets AB

e Bostadsbolaget, stédjer Marks Bostads AB

e Kraftvarmebolaget, stédjer Mark Kraftvarme AB.
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdllning

H&r beskrivs i huvudsak omvérldsférhdllanden som p8verkar kommunen direkt eller
indirekt och dérmed &r viktiga fér bedémningen av kommunens resultat och
ekonomisk stéllning. Séarskilt fokus 1dggs pd vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer.

Befolkningsutveckling

N&ar Marks kommun bildades hade kommunen strax éver 29 000 invanare. P3 50 ar
har befolkningen 6kat med knappt 6 000 personer, vilket motsvarar en dkning pa
narmare 20 procent.

Vid en jamférelse mellan Riket, Vastra Gétaland och Sjuharadskommunerna visar
Mark en lagre befolkningsutveckling de senaste fem aren.

Befolkningsutveckling 2015 - 2020
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Kommunens folkmangd 6kade med 142 personer under 2020 och var vid arsskiftet
34 896. Okningen motsvarar 0,5 procent, vilket &r i niva med befolkningsékningen i
riket i stort.

Marks befolkning i aldersklasser 31-12-2020
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Under aret féddes 336 barn i kommunen vilket kan jamforas med 338 fodda
forgdende &r. 379 personer avled jamfort med 347 personer aret 2019.

1 760 personer flyttade till kommunen vilket &r 193 personer fler an under 2019.

1 586 personer flyttade ut fran kommunen och aret innan flyttade 1 605 personer ut.
Under 2020 var flyttningsnettot positivt d8 174 personer fler flyttade in &n ut i
kommunen. Motsvarande siffra fér 2019 da -38 personer det vill sdga fler flyttade ut
frdn kommunen.
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Antal flyttningar, antal fodda och antal déda 2011-2020
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Sett dver 10 ars tid &r genomsnittligt fodelsenetto -20 personer, vilket innebér att
inflyttningsnettot maste vara hégre &n 20 i genomsnitt per ar, fér en kad befolkning.

Sedan 2010 har antalet inflyttningar till kommunen 6kat varje &r med undantag for
2019. Stérst andel av personerna som flyttade fran kommunen valde att bosétta sig i
Goteborg, Boras och Varberg. De flesta som flyttar finner man i aldersgruppen

19-29 ar.
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Familjer med barn upp till 18 &r utgér den stdrsta grupp som flyttar till Marks
kommun.
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Inflyttning
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Sétila har under de senaste fyra aren haft en positiv utveckling. Ar 2020 ser vi storst
6kning i Kinna som dkade med 112 personer. Istorp minskade med 30 personer och
har darmed den stoérsta minskningen jamfort med andra orter i kommunen.

Befolkningsférandringar per ort 2017-2020
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Arbetsmarknad

Antalet dppet arbetslésa och i program 6kade under 2020 med 254 personer,

32,8 procent. December 2020 var det 1029 personer vilket motsvarar 6,1 procent av
arbetskraften. Av dessa ar drygt halften, 554 personer, 6ppet arbetsldésa. Marks siffror
&r pa en lagre niva an riket da éppen arbetsléshet i riket var 8,8 procent och i Vastra
Goétaland 8,3 procent.

Antal dppet arbetsldsa och i program hos unga mellan 18 och 24 ar var i Marks
kommun 151 personer, 8,1 procent, vilket ar en lagre andel an Vastra Gdétaland
(10,7 procent) och riket (11,8 procent).

Inskrivna 6ppet arbetslésa och i program bland utrikesfédda ar 518 personer,
17,3 procent, vilket &r en lagre andel an riket (21,1 procent) och Vastra Goétaland
(20,3 procent).
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Diagrammen nedan ar siffror for Marks kommun.
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Det &r fortsatt svart for kvarstdende inskrivna arbetssékande att etablera sig i
yrkeslivet. Efterfragad kompetens éverensstdmmer inte med tillganglig arbetskrafts-
resurs. Befintligt anstadllda kan behéva utbildning for att méta framtidens behov.

En ny dverenskommelse med delegationen for unga och nyanlanda till arbete (DUA)
tecknades mellan kommuner inom Sjuhérad, Arbetsférmedlingen och Bordsregionens
vuxenutbildning. DUA-dverenskommelsen 6kar mojligheten att starta jobbspar mot
bland annat bristyrken. Fler har behov av individuella studieplaner. Behov av att
skapa utbildningskedjor for kortutbildade i nara samarbete mellan arbetsmarknadens
parter och naringsliv kvarstar.

Marks kommun har cirka 100 unga mellan 16 och 20 ar som inte har avslutat sina
gymnasiestudier. Kontakt har under 2020 skapats med studieférbund och
folkhégskolor med vilja att starta folkbildning lokalt i samverkan framat. Den psykiska
ohélsan hos unga i relation till IAngvarig arbetsléshet och isolering 6kar. Genom
samordnad finansiering och avtalet med Sjuharads samordningsférbund och
medfinansiering av EFS-projekt sa har minst 119 personer tagit del av prerehab
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insatser via Arbetsmarknadscenter. En betydelsefull verksamhet for att rusta
arbetslésa som star langre frdn arbetsmarknaden.

Januari 2020 startade flyktingmottagandet i kommunal regi och samlokaliserades med
Arbetsmarknadscenter. Under ndgra manader stoppade Migrationsverket
emottagandet. Under aret har 42 personer tagits emot fér boséattning. Projektmedel
beviljades foér projektet “Kvinnors sprak och arbetsMARKnad” av Lénsstyrelsen.

63 vuxna personer (asylsdkande inom 2 ar) omfattas av verksamheten for
flyktingmottagandet.

Arbetsférmedlingens reform samtidigt med pdgdende pandemi har inneburit att farre
personer fatt personligt stéd under 2020. Oppet arbetsldsa i Mark bér fa 6kad tillgang
till arbetsmarknadspolitiska program via Arbetsféormedlingen framat da vi ligger 13gt i
jamférelse med riket och Vastra Goétaland. Jobbcoaching sker av kompletterande
aktorer pa distans. Arbetslésa och féretag med varsel hanvisas framst till
Arbetsformedlingens digitala kanaler. De som ar i behov av férdjupat stéd och dessa
kontaktvagar inte racker, diskvalificerar sig indirekt for Arbetsféormedlingens tjanster
och service. Detta ar en stor utmaning infér 2021.

Arbetsmarknadscenter aktualiserade flera personer hos Arbetsféormedlingen for att
kunna matchas mot anskaffade lediga platser. Under sommaren kunde ett 80-tal
feriearbetare omplaceras och starta arbete inom Marks kommun trots féorandringar
kring arbetsmiljékrav fér alla under 18 ar.

Foretagen i Marks kommun har generellt sett haft relativt god tillvaxt och framtidstro i
jamforelse med andra kommuner. Flertalet féretag har haft en stabil grund att sta pa
fore en ekonomisk avmattning. Genom lokal samverkan har bland annat arbetskraft,
tillfalligt eller permanent, dvertagits av annan arbetsgivare for att undvika
uppsagningar. Det finns ett lokalt stdd och en stark entreprenérsanda med kreativa
l6sningar fér omstélining av verksamhet. Flera branscher har dock drabbats hart i hela
landet och s& &ven i Marks kommun. En del féretag har inte dverlevt en ekonomisk
avmattning i kombination med en pandemi.

De nyanmalda platserna var 77 stycken och minskade med 15,4 procent samtidigt
som de kvarst3ende platserna 70 stycken ékade med 14,8 procent inom kommunen
jamfoért med foregaende ar. Detta kan jamféras med Véastra Gétaland som minskade
med 10,6 procent respektive 6kade med 17,7 procent och riket som minskade med
3,9 procent respektive 6kade med 6,6 procent.

Myanmalda platser per &r
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Naringsliv och foretagsamhet

I Marks kommun finns omkring 4 000 féretag inom flera olika inriktningar. Manga
foretag aterfinns inom den textila tillverkningen som ocksa préaglar mycket av Marks
kulturarv. Naringslivet i Marks kommun ar diversifierat och sett éver tid uppvisar
kommunen ett relativt stabilt nyféretagande. Antalet nystartade féretag uppgick till
185 stycken ar 2019 enligt statistik fran Tillvéxtanalys. Antalet nystartade féretag i
Marks kommun under de tva férsta kvartalen &r 2020 uppgick sammantaget till 99
foretag.

Marks kommuns resultat i Svenskt Naringslivs féretagsklimatsundersékning har
forsamrats de senaste dren. Malet fér Marks kommun &r att vara bland de 50 bésta
kommunerna i rankingen ar 2030. Ar 2020 placerade sig Marks kommun pa ranking-
plats 231 av landets 290 kommuner, vilket ar en férsamring med 26 ranking-
placeringar i forhallande till &r 2019.

Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, Insiktsmatning ar en servicematning av
kommunernas myndighetsutévning gentemot foretagare. Ar 2019 uppgick NKI (N&jd
Kund Index) for Mark till 61, vilket &r en godkénd nivad. Hogst omddme gavs for
matetalet Bemétande, med ett index pa 71. Samtliga serviceomraden hade ett index
mellan 58 och 71. Sett till myndighetsomraden gavs Bygglov (62) hégst betyg, medan
Miljo- och halsoskydd (47) erhdll lagst betyg.

Under ar 2020 har ett NyféretagarCentrum inréttats i Marks kommun, med
finansiering fran saval kommun som fran det lokala néringslivet. Marks kommun har
ett naringslivsrad vars arbete syftar till att kommunens naringslivsklimat ska vara i
toppklass. Under aret har raddets arbete formaliserats och strukturerats. Kopplingen
mellan radets sammantrdaden och néringslivsprogrammet &r viktig och har forstarkts
genom att programmets fokusomraden utgdr teman for radets sammantraden. En
annan viktig handelse under aret har varit att naringslivskontoret och
samhallsbyggnadsférvaltningen har startat ett nytt arbetssatt tillsammans i form av
en valkomstkommitté. Kommittén syftar till att ge foretag som har arenden med
kommunen béttre service genom en sammanhallen hantering av deras &renden. I
slutet av 2020 publicerade Marks kommun ett féretagsregister pa kommunens
webbplats. Féretagsregistret ar ett redskap for att underlatta kontakter och
samarbeten inom det lokala naringslivet. Kommunen driver destinationswebben
upplevmark.com. Genom den far féretag inom besdksnaringen en plattform for
gemensam information och marknadsféring. Marks kommun genomférde en kampanj
under aret i tryckt och digital media for att synliggéra den lokala beséksnaringen bade
for den regionala, men ocksa fér den nationella marknaden.

N&ringslivet i Mark har drabbats av pandemin. Sarskilt hart drabbades besdksnéringen
och handeln. Kommunstyrelsen beslutade den 27 maj ar 2020 att 1 mnkr skulle
utlysas till lokala foretagarféreningar att anséka om for att mildra de negativa
konsekvenserna av pandemin. Naringslivsstodet resulterade i ansdkningar till ett
sammanlagt belopp av 1,6 mnkr. 1 mnkr betalades ut i naringslivsstod till lokala
féretagarforeningar.

20




Bostadsmarknad

Det finns ett underskott av bostdder i bade centralorten och i dvriga kommunen, bade
i dagslaget och pa tre ars sikt. Efterfragan &r stdrst pa hyresrétter i storlekarna 1 rum
och kdk och 5 rum och kdok.

Férfragningar till kommunen visar att det finns ett hdgt intresse fér planlagd mark for
bade bostader och verksamheter. Efterfragan varierar inom kommunen, hégst
intresse finns i centralorten och i den nordvastra kommundelen. Intresset bland de
som ansdker om detaljplaner rér framst flerbostadshus men det finns dven
forfradgningar for att bygga smahusomraden.

Nyproduktionen av bostader i flerbostadshus ar till sin natur mycket varierande mellan
aren pa en relativt liten marknad som Marks kommun, varje projekt syns i statistiken.
Kommunens bostadsbolag, Marks Bostads AB, ar en av de aktérer som under dret
fardigstallt 40 hyresratter i Kinna och Skene och som beraknar bygga klart ytterligare
40 under 2021. Utanfér centralorten har bolaget byggnationer p& gang i Fotskél och
Satila. Det pagar samtidigt flera detaljplaner och markférhandlingar fér flerbostadshus
i olika delar av kommunen.

Nyproduktionen av villor ligger relativt stabilt. I princip all nybyggnation sker pa privat
mark och i den nordvéstra kommundelen. Kommunen har stor brist pa villatomter pa
de platser som intresset finns att bygg pa men gott om tomter i orter med mindre
efterfragan. For att méta efterfragan har kommunen pabdrjat arbeten med tomter i
Kinna (Vrasjon) samt Sétila (delar av Smaélteryd). Det pdgar samtidigt privata initiativ
for omraden med smahus pa olika platser i kommunen.
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Vasentliga risker och osiakerhetsfaktorer
I tabellen nedan beskrivs de mest vasentliga risker som identifierats féor kommunen,

indelat i omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker.

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Omvarldsrisker

Kommunens
formaga att
omhanderta att
antalet 85 ar och
aldre okar kraftigt
de kommande

10 &ren

Enligt Vastra Goétalandsregionens
befolkningsprognos 6kar antalet
sldre dver 85 ar i Marks kommun
med drygt 30 procent de
kommande 10 dren. Okningen
staller krav pa god planering for
att moéta det dkade behovet.

Marks kommun behdver
uppratta en planering som
beskriver hur kommunen ska
rusta sig for den férvantade
6kningen av antalet aldre,
behovet av lokaler och
bemanning utifran férvintad
befolkningsékning samt plan for
hur behovet ska tillgodoses. En
del av planen for hur behovet
ska tillgodoses behdver vara att
hitta andra arbetssatt och
nyttja digitaliseringens
mojligheter. En annan del av
planen kan vara att ta tillvara pa
civilsamhallet och t.ex. aldre
som inte langre ar i arbetslivet.

Coronapandemins
I&ngsiktiga effekter

Vi vet idag inte vilka langsiktiga
effekter som covid -19 kommer att
f& pa individ, samhaélle och
kommun. Det kommer att paverka
arbetsmarknad, férvarvsarbetande
och forsorjningsstdd. Det finns
signaler om att vissa elever har
svarigheter att klara skolarbete
som utfors via distans-
undervisning. Flera rapporter har
kommit om 6kad psykisk ohélsa,
inte minst hos unga.

Det ar hogst troligt att de flesta av
oss kommer att ha en vardag som
skiljer sig fran den vardag vi hade
innan coronapandemin.

Ar 2020 bildades arbets-
marknadsenheten. Kommunen
behdver félja upp att det blir de
forvantade effekterna av
bildandet.

Sambhallsutmaningarna blir allt
mer utmanande och kraver att
vi arbetar tillsammans for att
hitta lésningar, inom kommunen
och tillsammans med andra.
Med ett 6kat fokus pa
nytankande och samverkan.

Pandemins langsiktiga effekter
forstadkrer behovet av foére-
byggande och tidiga insatser.

Okad samverkan med t.ex.
féreningslivet kan vara en
I6sning, dar IOP-avtal ar en
mojlighet. (IOP=idéburet
offentligt partnerskap)
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Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk
Verksamhetsrisker
Kompetens- Marks kommun har i likhet med For att klara kompetens-

forsérjning

évriga kommuner brist pa
kompetent arbetskraft inom vissa
yrkeskategorier. Férvaltningar har
svart att fa personer med ratt
utbildning. Det 6kade antalet éver
85 ar, som beskrivs ovan, kommer
att 6ka svarigheten ytterligare.

forsérjningen behdver en del av
I6sningen vara att minska
behovet av kompetens genom
att hitta andra arbetssatt, t.ex.
med hjalp av digitaliseringens
madjligheter.

Marks kommun behéver goéra
kraftigare atgarder for att
rekrytera och behalla personal
an vad kommunen hittills gjort.
Att vara en attraktiv kommun
och en attraktiv arbetsgivare ar
centralt.

Samverkan med andra genom
t.ex. vard- och omsorgscollege,
DUA-6verenskommelsen m.m.
ar mojligheter fér kommunen.

Finansiella risker

Ranterisk

Marks kommun har idag inga lan,
men enligt budget &r upplaning
tankt att finansiera en del av
fortsatt hoga investeringar
framdver. Bolagen i koncernen har
emellertid redan 18n och en hég
skuldsattning far kostnadseffekter
om rantenivan dkar.

Gemensam finansiell radgivning
for kommunkoncernen infors
2021 i syfte att hantera den
totala skuldportféljen.

Arbetat fram ett forslag pa rikt-
linjer fér investeringar foér att fa
battre styrning inom omradet.

Underhallsskuld

Teknik- och servicenamnden
beskriver att det inom gator/vdgar
samt lokaler finns en underhalls-
skuld.

Aktuella lokalférsérjnings/under-
halls-/skétselplaner for framst
lokaler och vagar. Prioritering av
hur resurser anvands.
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Hallbar utveckling -Agenda 2030

Agenda 2030
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GLOBALA MALEN
far hallbar utveckling

Agenda 2030 &r FN:s agenda for hallbar utveckling med 17 globala mal som alla
vérldens lander ska verka for att uppfylla till ar 2030. Syftet ar att utrota fattigdom
och hunger, forverkliga de méanskliga rattigheterna for alla, uppnad jamstalldhet och
egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstadlla ett varaktigt skydd fér planeten
och dess naturresurser. For att uppnd hallbar utveckling behéver tre dimensioner
beaktas i lika utstrackning: ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Agenda 2030
ska ses som en helhet - framgang inom ett mal eller en dimension innebér ofta
synergieffekter pa andra mal eller dimensioner. En viktig princip fér agendan ar att
ingen ska lamnas utanfor i arbetet mot en hallbar framtid.

15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH
BIOLOGISK INKLUDERANDE
MANGFALD SAMHALLEN

» 3 [

De 17 globala mélen for hllbar utveckling i Agenda 2030

Sveriges regering har pekat ut arbetet i kommuner och
regioner som en av fyra nyckelfaktorer for att Sverige ska
lyckas nd malsattningarna inom Agenda 2030. Kommuner star
for en stor del av samhallsservice i form av exempelvis skola,
socialtjanst, aldreomsorg, bibliotek och samhallsplanering. Fkologisk Ekonormisk
I Marks kommun har det tagits beslut om att Agenda 2030 ska

genomsyra allt arbete.

Coronapandemin har fatt konsekvenser for genomférandet av ~ De tre héllbarhetsdimensionerna
Agenda 2030 i Sverige. Oktober 2020 slappte

Statistikmyndigheten SCB sin rapport Statistisk Idgesbild av genomférandet av

Agenda 2030 i Sverige, dar myndigheten konstaterar att det kvarstar flera

utmaningar for att uppnd agendans mal i Sverige. Dessa utmaningar finns framférallt
kopplat till agendans mer sociala hallbarhetsmal och fér dess ledande princip om att

ingen ska lamnas utanfér. Rapporten beskriver ett lage dar det fortfarande finns

betydande skillnader i levhadsvillkor bland olika grupper i det svenska samhallet.

Aven de mer miljomassiga malen i Agenda 2030 kan komma att paverkas negativt.
Det finns till exempel risk fér att klimatkrisen uppfattas som sekundér pa grund av
den pdgaende coronakrisen. Nedstdngningar av samhéllet har i vissa fall lett till
avsevart minskade utslapp av vaxthusgaser under 2020, men dessa anses vara
tillfalliga och inte paverka utvecklingen pa 18ng sikt.
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Hur gar arbetet med Agenda 2030 i Marks kommun?

I Marks kommun har ett grundarbete gjorts for att fa grepp om Agenda 2030 med
hjalp av bland annat utbildningar, temadagar och nulagesanalyser. Kommunen ar
ocksa med i Glokala Sverige, ett projekt som ger stéd och erfarenhetsutbyte for det
lokala genomférandet av Agenda 2030. Hésten 2020 valde Marks kommun att
fokusera pa nagra utvalda agendamal i sin budget for ar 2021-2022: mal 1 (ingen
fattigdom), mal 3 (god hélsa och vélbefinnande) mal 4 (god utbildning), mal 7
(hallbar energi fér alla), mal 8 (anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt) och
mal 10 (minskad ojamlikhet).

Det kan idag konstateras att Marks kommun har flera utmaningar kvar inom sitt
arbete med Agenda 2030. Av namndernas planer och arsrapporter kan det utldsas att
kommunen annu inte anvander Agenda 2030 i tillrackligt stor utstrackning som ett
verktyg for planering och uppféljning. Det innebar att arbetet hittills inte har lett till
en konkret forflyttning.

En annan viktig utmaning fér Marks kommun ar att implementera nya arbetssatt for
att klara omstallningen till hallbar utveckling. Vi lever i en globaliserad varld dar
samhallsutmaningarna ar mer komplexa an forut. Kommuners traditionella arbetssatt
racker inte fullt ut for att I6sa dessa komplexa utmaningar, utan det finns ett 6kat
behov av att tanka nytt.

Den tredje storsta utmaningen for Marks kommuns arbete med Agenda 2030 ar att
mildra pandemins férvdntade negativa effekter pa den sociala hallbarheten. Under
2020 har fokus av naturliga skal lagts pa att minska smittspridning och att
uppratthdlla kommunal verksamhet i storsta méjliga man. Pandemins 1angsiktiga
konsekvenser &r idag svara att férutspa, men mycket tyder pa att vi kan férvénta oss
en dkad ojamlikhet aven i Marks kommun.

Miljoarbete

Marks kommun arbetar med ekologisk hallbarhet inom olika verksamheter.
Kommunen har en verksamhetsdverskridande arbetsgrupper for strategiskt
miljdarbete och klimatanpassningar. Kommunen deltar ocksa i olika regionala och
nationella projekt sdsom Klimat 2030, Fossilfri Borasregion och Glokala Sverige.
Kommunen har lokala miljdmal som galler till och med 2020. De lokala miljémalen &r
framtagna utifrén de nationella och regionala miljdmalen. Ma@nga av miljdmalen &ar
delvis eller helt uppfyllda, samtidigt som ett flertal &r svara att mata.

Avfall

De senaste plockanalyserna visar att det fortfarande ar cirka 30 procent férpackningar
i restavfallet som borde ha gatt till materialdtervinning. Den brannbara fraktionen pa
atervinningscentralen &r dven den stor och sannolikt skulle en del av detta kunna
materialdtervinnas om det sorterades battre. Aven trdavfallet ar en stor post som drar
ner totalen da detta gar till férbréanning. D3 den nya lagen angdende bostadsnéra
insamling av férpackningar kommer inféras i Sverige férvantas andelen férpackningar
i de kommunala restavfallskarlen minska markant. Kommunen ger méjlighet att
l&mna farligt avfall dels vid atervinningscentralen men ocksa till den mobila
atervinningscentralen som beséker orterna i kommunen 2-4 ganger per ar.
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Inom &aldreomsorgen pagar sedan hésten 2019 projektet “Resurssmart dldreboende”
med syfte att férebygga matsvinn, minska avfall och minska anvandning av
engangsprodukter.

Marks Bostads AB arbetar med informationsinsatser for att medvetandegoéra
hyresgaster om ratt hantering av avfall. Under 2020 har antalet Moloker utdkats i
bolagets bestand. Resultatet har blivit en mer tillgédnglig sophantering, en trevligare
boendemiljé och en effektivare anvéndning. Tendenser har under aret visat sig,
utifr@n att allt fler haller sig hemma pa grund av pandemin, att visst avfall sdsom t.ex.
forpackningar dkar.

Transporter och resor

Mbjligheten att 6ka andelen fornyelsebara drivmedel &r begransad da tillgangen &r 13g
i kommunen. Dessutom innebdar resursbrist att kommunen inte har méjlighet att
aktivt arbeta med férnyelsebara drivmedel. Ett projekt pagar med narliggande
kommuner dar en kartldggning har pabérjats fér etablering av gastankstallen for
biogas och/eller vitgas. Det finns laddstationer for eldrivna fordon pa flera stéllen i
kommunen.

Andelen miljéfordon i kommunens fordonsflotta ligger pa en god niva. Vid
inkdp/leasing av nya bilar véljs alltid fordonsmodeller med 1&g miljépaverkan dar det
&r méjligt. Under 2020 har manga méten genomfdrts digitalt vilket minskar resande
mellan fysiska platser.

Ar 2018 inférdes gratis resor i kollektivtrafiken for personer éver 65 ar. Beslut har
tagits under 2020 att fortsatta med den subventioneringen under kommande ar.

Vatten och aviopp

Alla befintliga vattentadkter med undantag av tva reservvattentdkter har aktuella
vattenskyddsforeskrifter som reglerar vad man far géra inom vattenskyddsomraden.
Ett tematiskt tilldgg for vattenskyddsomraden planeras att beslutas om under 2021.
En reviderad vatten - och avloppsplan beslutades i maj 2020.

Kommunen har en god beredskap for oférutsedda handelser som sker inom och
utanfor normal arbetstid i VA-verksamheten. Dock kan problem uppsta under
semestertider fér att uppréatthalla intern kompetens for el- och styrregler fér VA-
verken.

Kommunen arbetar for att minska risken fér braddningar i kommunens
avloppsreningsverk. Under 2019 togs "Strategiska atgarder och metoder fér hantering
av tillskottsvatten i spillvattenledningsnatet" (Tillskottsvattenplanen) fram och under
2020 har kommunen tillimpat den. Exempelvis har under aret fysiska atgarder i
Fritsla (Gardebovagen) genomfodrts och fléodesmatningar for att hitta tillskottsvatten
har skett i Satila och i Rydal.

I samband med att vatten- och avloppsledningar anldggs forséker kommunen
dteranvdnda sa mycket massor frdn schaktarbetet till aterfylinaden som
kvalitetsmassigt ar mdjligt. Som ett exempel kunde befintliga massor anvandas i
ledningsbddden d& VA-ledningarna mellan Skene och Berghem byggdes 2019-2020.

Upphandling
Hallbarhetsperspektiv &r en del av kravstallningen som gérs pa produkter, tjdnster
och entreprenader i samband med upphandlingar. Rekrytering av avtalscontroller
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pagar for att satta processer och rutiner samt effektivisera kommunens samlade
arbete med avtalsuppféljning, daribland uppféljning av hallbarhetskrav.

Kemikalier och miljégifter

Mark Kraftvarme AB har sedan 2017 minskat antalet kemiska produkter fran dver
100 till 68 samt fasat ut ett flertal giftiga produkter. Bolaget har dock ett antal
basprodukter som anvénds i bolagets processer och &r darfor svarare att avvara.
Bland annat anvands ammoniak som katalysator for att minska utslappen av
kvaveoxid i rokgaserna (NOx). Lut anvands for PH justering av PH-varden i det
utgdende kondensatvattnet, korrosionshdmmare och PH justerare av typen Amersit
samt Drewfos anvands i vattenbehandlingen till férbranningspannor och
fidrrvdrmenétet. Volymerna for dessa &mnen varierar arsvis och féljer den totala
produktionsvolymen frén respektive anldggning.

Sarskilt forskolor, men ocksa skolor, har aktivt arbetat under ndgra &r med att byta
material till mer hallbara och fria fran gift. Vid renovering och nybyggnation laggs stor
vikt vid att fa till en hallbar miljo. Vid nybyggnationer anvénds Svanenmaérkning och
P-markning.

Kommunen behdver ta fram tydligare och mer konkreta mal fér hur stora
minskningarna av kemikalieanvandning som ska goras. Detta skulle vara ett stéd for
verksamheterna i kommunen att kunna stéalla och félja upp relevanta krav i
upphandlingar.

Energi

Mark Kraftvarme AB har sedan 2014 kontinuerligt forbattrat egenférbrukningen av
energi i férhallande till den energibolaget producerar och séljer. Atgarderna har
bestatt i att atervinna en hég grad av spillangan fran processerna samt att Iépande
byta ut belysningskallor till Iagenergialternativ och vid modernisering,
ombyggnationer och processandringar i méjligaste man byta till utrustning med lagre
energiforbrukning. Atgarder for att reducera energibehovet ytterligare har paborjats i
form av olika aktiviteter. Bland annat har differentialstrycksméatning pabérjats under
2019 och tester med sankning av framledningstemperaturen fér att minska
natférluster i fjarrvarmeledningarna (den varmefoérlust som sker i fjarrvarme-
ledningarna) har skett under 2020. En utvardering av resultatet av andringarna
kommer att ske under varen 2021. Bolaget ser dven dver méjligheterna till en
ombyggnation av ledningsdragningen till rckgaskondenseringsutrustningen fér Panna
1 for att 6ka effektiviteten och darmed minska bransleférbrukningen.

Under aret har solcellerna pa Kunskapens Hus utdkats. Solceller har installerats pa
Smedjans forskola, Kinnaborg, Kommunhuset och Skene brandstation. Totalt uppgar
det till 3.130 kvm. Solcellsanldggningen om 512 kvm pa Lindéng fortsatter att
producera och levererade narmare 60 MWh in i byggnaden.

Inom Marks Bostads AB:s bostadsbestand anvédnds néstan uteslutande biobransle.
Endast ett fatal lagenheter &r kvar som varms upp med elpannor eller direktverkande
el. M@nga av bolagets arbetsmaskiner &r férberedda for biodiesel och grasklippare
0.dyl. drivs med miljébensin.

Nybyggnationer

I samband med nybyggnation anvands P-markning och Svanenmarkning fér att
sakerstalla en 13g miljopaverkan. Klimatkalkylering anvands vid projektering for att
optimera klimatpaverkan i relation till ekonomisk paverkan.
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Bevarande av naturvérden

Kommunen har en beslutad Skogsbruksplan som beaktar naturvarden och bidrar till
ett 1dngsiktigt hallbart skogsbruk. Naturreservaten, 13 stycken, driftas enligt
reservatplanerna. Kommunen inventerar strikt skyddade djur- och véxtarter sa att
dessa aspekter kan tas upp tidigt i exploateringsprocesser. Under 2020 har
inventering gjorts av angssvampar, vildbin, angsfjarilar och vattensalamandrar. Vid
anlaggning av den nya gang- och cykelvdgen mellan Skene och Berghem, som blev
klar i augusti, har insatser gjorts for att bevara viktiga pollinerare langs vagen.

Radon

Samtliga berdrda fastigheter i kommunen har nu utfért radonmatningar. Nasta fas ar
att krava atgarder samt nya radonmatningar under ar 2021 for de fastigheter som
Overstiger 200 Bg/m3. Arbete med matning av radongashalt ar klart och godkant.

Férorenade omrdden

Infér 2020 erhéll miljonamnden extra medel for att kunna arbeta med férorenade
omraden. En extra resurs har tillsatts under aret och arbetet med att ta fram ett
ramverk for tillsynsplan padgdr. Malet ar att &r 2050 ska alla omrdden med mycket
stor risk eller stor risk for manniskors halsa eller milj6é (riskklass 1 och 2) blivit
atgardade.

I Marks kommun finns fem vattendrag som klassats ha dvergédningsproblematik.
Inventering har utférts kring fyra av backarna. Fér 2021 planeras en inventering kring
den femte backen samt en uppféljning av de utférda inventeringarna. Ett
vattenprovtagningsprogram avseende de fem darna med 6vergddningsproblematik
har ocksa paborijats.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under denna rubrik ges upplysningar och viktiga hdndelser som intréffat under 2020
eller under de férsta m8naderna 2021. Det handlar bland annat om kép, férséljningar,
stérre investeringar och betydande réttstvister. Aven p8g8ende arbeten och
satsningar av vikt fér koncernens och kommunens framtid beskrivs. Avsnittet avslutas
med ett axplock frdn drets som gétt.

Covid -19

I bérjan av mars meddelade Varldshalsoorganisationen, WHO, att spridningen av
coronaviruset klassas som en pandemi, vilket gav en kraftig paverkan pa hela
samhallet. Folkhalsomyndighetens och regeringens rekommendationer och riktlinjer
for fysiskt avstand, besdksforbud pa aldreboenden, distansarbete, distansunder-
visning, resor, stopp fér askadare inom idrott, kultur och andra sektorer samt
stdngning av verksamheter har féréndrat var vardag.

Foér att begransa konsekvenserna av pandemin aktiverades i mitten av mars
krisledningsnamnden och krisledningsorganisationen fér intern samordning och 6kad
formaga till snabba beslut. Krisledningsndmnden har beslutat om en inriktning fér den
fortsatta hanteringen av pandemin. Syftet med inriktningsbeslutet ar att férhindra
smittspridningen och optimera kommunens resurser for att hantera krisen,
uppréatthdlla samhallsviktiga verksamheter samt stédja andra aktérers arbete for att
minska konsekvenser for personer som bor och vistas i kommunen.

Franvaron inom &dldreomsorgen har under perioden varit hégre d&n normalt d& personal
ska stanna hemma vid minsta symptom. Personal har fatt lgga om sina scheman och
vara mer flexibla i sina roller och arbetsplatser. Kommunen har haft akut behov av
mer omvardnadspersonal och socialférvaltningen har hanterat manga ansokningar for
tillfallig anstalining. Det har krévts extra resurser for att sdkerstélla materialtillgdngen
for att kunna félja rekommendationerna kring vardhygien och skyddsutrustning.
Férvaltningen har hela tiden kunnat félja rekommendationerna och arbete har gjorts
for att sékra material pd kort och 1ang sikt.

Marks kommun har med anledning av coronapandemin dkat utbudet av
sommaraktiviteter foér barn och unga. Syftet har varit att 6ka vuxennarvaro, 6ka
mdjligheten till aktivitet och minska social oro bland ungdomar. Som ett led i detta
hoélls badhuset Kaskad éppet under sommarperioden.

Marks kommun har under 2020 beslutat om en rad atgérder for att stodja naringsliv
och féreningsliv under pandemin Exempel pa det &r en 50-procentig avgiftsbefrielse
for verksamheter som under 2020 och 2021 debiterats for inplanerad riskbaserad
halsoskyddstillsyn enligt miljobalken. Det lokala aktivitetsstodet utbetalats baserat pa
tidigare 8rs verksamhetsniva i de fall féreningen inte redovisat 6kad verksamhet och i
syfte att mildra effekterna av uteblivna intdkter beslutades om gratis lokalhyra av
idrottshallar och anldaggningar under 3 manader. Med anledning av radande
coronasituation har Marks kommun tagit fram tillfalliga dtgarder och underlag for att
underlatta for foretagen under pagdende pandemi. Snabbare betalning av
leverantdrsfakturor fran kommunen, ekonomiskt naringslivsstod, anstand med, eller
uppdelning av, fakturor utstéllda av Marks kommun ar exempel p& stéd som
kommunen beslutat om under 2020.

Ett nytt "Covid19-akutstdod" har beslutats under aret vilket syftar till att mildra
effekter for foreningar avseende uteblivna intdkter samt kostnader som inte kunnat
undvikas. Stddet utgar fran féreningarnas egna ekonomiska redogérelser for heldret
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2020 och slutlig bedémning gors darfor efter avslutat verksamhetsdr och den dérefter
redovisade drsrapporteringen.

Den 1 juli 2020 trédde en ny tillfallig lag gallande smittskyddsatgarder pa
serveringsstéllen i kraft. Lagen innebar att tillsynsansvar pa serveringsstallen och
ansvaret for att forelagga om atgérder och utfarda forbud flyttas dver till

kommunerna fran smittskyddslakarorganisationen. Syftet ar att det ska bli tydligare
for restauranger och gaster att det &r en och samma myndighet som bade kontrollerar
trangsel och utfardar sanktioner. I Marks kommun ar miljonamnden tillsynsansvarig
och arbetet har tilldelats hdlsoskyddsteamet samt livsmedelsteamet. Lagen ar efter
tidsférlangning giltig till och med 31 maj ar 2021.

Lansvdg 156

Kommunfullmaktige i Mark beslot vid sitt kvallens méte den 4 mars 2021 att saga ja
till avsiktsforklaring for medfinansiering av forbifart Skene. Avsiktsférklaringen ar
forsta steget for kommunen att vara med och betala fér en ny forbifart av lansvag
156 forbi Skene centrum. Avsiktsforklaringen tecknas ihop med Trafikverket och inom
ramen for den grovt uppskattade kostnaden om 180-340 miljoner kronor. Summan
180-340 miljoner har Trafikverket tidigare uppskattat att forbifarten beraknas kosta.

Bakgrunden ar att Mark ser en ny férbifart forbi Skene som angelagen. Kommunen
ser ocksd méjligheter att fa med forbattringar av delar av ldnsvag 156 liksom en ny
forbifart forbi Skene, i en kommande regional plan foér transportstruktur.

Lyckeskolan

Under varen 2019 pdbérjades bygget av den nya Lyckeskolan. Skolan &r planerad for
600 hogstadieelever och ska tas i bruk infor héstterminen 2021. Utgiften ar beraknad
till 309,5 mnkr fér skolbyggnaden och de tva anslutande idrottshallarna. Detta &r den
storsta investeringen i kommunen hitintills. Skolan och idrottshallarna ska ingd som
en del av en stdrre byggsatsning ddr kommunen dven planerar bostader i omradet
kring Lyckeskolan och Sahara.
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P3gdende tvist

Det pagar en tvist mellan Marks kommun och den entreprendr som skétte insamling
av kommunens hushallsavfall 2016-2018. Efter avslutad upphandling tecknades avtal
och entreprenéren pabdrjade insamlingen 2016. Tvisten uppkom under 2017 och rér i
huvudsak den avtalade rérliga ersattningen for sa kallade gangavstand. Entreprendren
har stamt kommunen pa totalt 49 mnkr, vilket kommunen bestridit. Kommunen har,
mot bakgrund av att kommunen anser att entreprendrens fordran ar grundlés, inte
bokat upp ndgon kostnad fér detta.

Ett axplock av handelser och utvecklingsarbeten under 2020

Under varen har en forstudie for ett nytt resecentrum tagits fram och
kommunstyrelsen har beslutat att projektera ett nytt resecentrum baserat pa
forstudien. Det har ocksa tagits fram en férstudie av ett parkeringshus i centrala
Kinna for att tillgodose parkeringsbehovet som uppstar i samband med nybyggnation i
Kinna.

Infér sommaren och badsdasongen stod en omfattande renovering och ombyggnad av
Kungabergsbadet klart for kommuninvanarna att anvanda och nya Horredshallen star
fardig att tas i bruk infor héstterminen 2020. Horredshallen ar en aktivitetshall for
manga idrotter och ett tillskott fér bade skolverksamhet och féreningsliv.

Lunnalidens gruppbostad for personer med forvarvad hjarnskada éppnades i januari
2020.

Marks kommun vann fér andra gangen i rad regionfinalen i tdvlingen "Sveriges
godaste kranvatten" som halls vart femte ar. I finalen bland 19 andra tavlande
kommuner blev det ingen "pallplats" men ett fint kvitto pa att kommunen har ett gott
kranvatten.

N&r drets utbrott av covid-19 var ett faktum fick det arliga ungdomsarrangemanget
Mingla byta upplagg. Istdllet for att arrangera konsert, disco och nykterhetstavling i
samband med skolavslutningen arrangerades mindre tavlingar ute i orterna.
Deltagandet var hogt och lockade ungdomar i 14 orter runt om i kommunen. Att
tavlingen flyttade ut i orterna var ndgot som blev sérskilt uppskattat.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Hé&r beskrivs hur kommunens styrning, uppfélining och intern kontroll fér den
kommunala koncernen och kommunen gér till samt resultatet av drets arbete i dessa
frégor.

Mal- och resultatstyrning

Kommunens uppgift ar att bedriva den verksamhet man politiskt beslutat om fér att
skapa varde for medborgarna. Mal- och resultatstyrning innebér att fokus i planering,
genomférande och uppfdljning ligger pa vad kommunen astadkommer fér
skattebetalarnas pengar och inte p@ pengarna i sig. Det kommunala uppdraget utgar
frdn medborgarna genom deras stéllningstaganden i de allmdnna valen och regleras
genom lagar, férordningar och foreskrifter. Kommunfullmaktige styr darmed
kommunens verksamhet med medborgarnas grundldaggande behov i fokus. Utifran
detta uppdrag har fullméaktige beslutat om en vision, strategiska omrdden och
kommungemensamma mal fér Marks kommun. Varje ndmnd och styrelse satter mal
inom de kommungemensamma malen och kommunfullmé&ktiges strategiska omraden
utifr@n de grunduppdrag de tilldelats i reglementen eller dgardirektiv och
bolagsordningar.

Kommunen ar inne i en process att géra en éversyn av styrsystemet och arbeta fram
en ny vision och nya kommungemensamma mal. En del i utvecklingen &r att tydlig-
géra kommunen, namndernas och styrelsernas grunduppdrag. Infér namndplanerna
2020 har namnderna preciserat sitt grunduppdrag och fatt uppdrag att beskriva nar
styrelsen och namnden och uppnatt sitt grunduppdrag. Arbetet med att ta fram ny
vision startade i slutet av 2020 och beraknas vara klart fér beslut hosten 2021.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll
inom kommunkoncernen. Den interna kontrollen handlar om styrning samt att
verksamheten har sékra rutiner for att nd uppsatta mal och utféra de uppgifter som
kommunkoncernen har ansvar for pd ett &ndamalsenligt och effektivt sétt.
Internkontrollen &r ocksa ett viktigt verktyg i att understddja kommunstyrelsens
uppsikt 6ver namnder och bolagsstyrelser.

En aterrapportering har genomférts av 2020 ars internkontrollplaner. Respektive
namnd och bolagsstyrelse har ansvaret att félja upp och atgarda de avvikelser som
konstaterats i samband med uppféljningen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp
namnders och bolagsstyrelsers internkontrollarbete.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Av kommunallagens sjatte kapitel framgdr att kommunstyrelsen ska leda och
samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga
namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer.

Kommunstyrelsen ska uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pd@ kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska ocksa hos fullméktige, 6vriga
namnder och andra myndigheter géra de framstallningar som behdvs.

Styrelsen far fran dvriga namnder, beredningar och anstéllda i kommunen begéra in
de yttranden och upplysningar som behévs for att styrelsen ska kunna fullgéra sina
uppgifter.

Under 2019 tydliggjorde kommunstyrelsen innehall, struktur och former fér
uppsiktsplikten i Marks kommun genom att anta riktlinjer for uppsiktsplikten.
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stallning

Detta avsnitt inneh8ller en utvdrdering av om mé&len och riktlinjerna fér god
ekonomisk hushéllning har uppntts och féljts. Avsnittet innehéller ocksd en
beskrivning av kommunens ekonomiska utveckling och ekonomiska stéllning.

God ekonomisk hushadlining i Marks kommun

I kommunallagen anges att fér den kommunala verksamheten ska det finnas mal och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen och riktlinjerna
ska omfatta saval ekonomi som verksamhet. Marks kommuns verksamhet (inklusive
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer) ska bedrivas pa ett
dndamalsenligt och effektivt satt. Verksamheten ska vara langsiktigt hallbar ur ett
ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det innebar att dagens behov ska
tillgodoses utan att begransa kommande generationers madjligheter till utveckling.
God ekonomisk hushallning i Marks kommun innebér;

e Positiva ekonomiska resultat med en niva som bidrar till sjélvfinansiering av
investeringar och med inbyggd motstandskraft till férédndringar i omvériden
Investeringar i kommunkoncernen sker pa ett ansvarsfullt satt
Skattebetalarnas pengar férvaltas val

e Effektivt resursutnyttjande dar tjanster till individ och samhalle utférs med en
hog néjdhet till en rimlig kostnad

e God forvaltning av kommunens egendom
God anpassning efter forandrade forutsattningar pa kort och 18ng sikt.

Kommunens grunduppdrag
Marks kommun har som en del i God ekonomisk hushallning lyft fram effektivt
resursutnyttjande och en del i det ar hur val kommunens grunduppdrag uppfylls.

Kommunfullmaktige har i budgeten fér aren 2020-2023 férdelat uppdrag och resurser
till n&mnder och styrelser. I arsredovisningen gérs en bedémning av hur vl
grunduppdrag har uppfyllits.

Sammantaget &r bedémningen ar att kommunen i lagre grad uppnadde sitt
grunduppdrag ar 2020 jamfort med 2019. Bedémningen grundas p3 att tio av
namndernas grunduppdrag uppnaddes enbart delvis ar 2020, jamfort med endast tva
stycken ar 2019. Vissa grunduppdrag har bedémts att nds enbart delvis pa grund av
I&ga resultat, t.ex. skolresultaten inom grundskolan.

Kultur- och fritidsndmnden samt dldreomsorgsnamnden (fér vard och omsorg) har
beddmt att de nar grunduppdragen enbart delvis med framsta motiveringen att de
under 2020 har tvingats stanga verksamheter. Namnderna har anpassat
verksamheten och har utifran lagar och rekommendationer ocksd sténgt vissa av sina
verksamheter. Kommunstyrelsen gér bedémningen att de bada namnderna utifran
radande pandemi har utfoért sin verksamhet vél, samtidigt forstar kommunstyrelsen
namndernas bedémning att de enbart delvis nar upp till sitt grunduppdrag.

Kommunstyrelsen har tagit del av ndmnder och styrelsers rapporteringar och
instdmmer i de bedémningar som namnder och styrelser gor vad galler uppfyllande av
sitt grunduppdrag. Kommunstyrelsen vill samtidigt lyfta upp den goda verksamhet
som namnder och styrelser utfért for att hantera pandemin och dess konsekvenser.
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Helt I hég grad Delvis I13g
grad
/Inte alls
Barn- och utbildnings- Forskola Grundskola
namnden Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Arbetsmarknad
Kommunstyrelsen Styrning och
ledning
Overgripande
utvecklingsfragor
Kultur- och fritids- Kulturskola/kultur
namnden for barn
Kultur-fritid
Bibliotek
Miljonamnden Naturvard Livsmedelstillsyn Miljétillsyn
Halsoskyddstillsyn
och enskilda avlopp
Plan- och byggnads- Bygglov och
ndamnden detaljplaner
Socialnamnden Stod till personer
med
funktionsnedsattning
Individ- och
familjeomsorg
Teknik- och Vatten- och Gator, vdgar,
servicenamnden avloppsforsoérjning parker
Avfallshantering
Valndmnden Val

Aldreomsorgsndmnden

Kommunal hélso-
och sjukvard

Vard och omsorg
om aldre

Overférmyndarndmnden

Overférmyndar-
verksamhet

Spinnerskan i Mark AB

Samordna verksam-
heten och verka for
koncernnytta

Marks Bostads AB

Bostadsforsdrjning

Marks Fastighets AB

Lokalférsdrjning for
industri och
serviceforetag

Mark Kraftvarme AB

Foérvaltning och
utveckling av
stadsnat for fiber-
kommunikation
Produktion och
forsaljning av varme
och @nga

Produktion och
forsaljning av el

Jamforelse med andra kommuner
Ett annat satt att beddma om kommunen har ett effektivt resursutnyttjande, som ar
en del i god ekonomisk hushallning, &r att jamféra Marks resultat med andra

kommuner.
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Marks kommun deltar i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) jamforelse
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). KKiK redovisar och jamfor resultat inom
omraden som &r av stort intresse fér invanarna. Resultaten har ambitionen att i ett
Overgripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse
med andra kommuner.

KKiK ger en bild av kommunens kvalitet inom féljande tre omraden:
e Barn och unga
e Stdd och omsorg
e Samhalle och miljo.

Resultatet varierar och visar bade pa omraden dar verksamheten har god kvalitet och
pa omraden dar férbattring kan ske.

Gron markering betyder att Marks kommuns resultat ar bland de 25 procent med
bast/hogst resultat

Ingen fargmarkering betyder att Marks kommuns resultat d@r bland de 50 procent
mittersta resultaten
R6d markering betyder att Marks kommuns resultat ar bland de 25 procent med

samst/lagst resultat

Barn och unga

Omradet Barn och unga &r valt pa grund av att det ar en prioriterad malgrupp.
Flertalet av nyckeltalen avser utbildningsverksamheten, men aven nyckeltal kopplat
till barn och unga inom kultur och fritid samt barn och unga i behov av stéd och
omsorg. Skolresultaten har dver tid varierat i Marks kommun och 2020 ar de
resultaten generellt I13ga, sarskilt for eleverna som ldmnade ak 9.

2016 2017 2018 2019 2020
Personaltdthet, inskrivna barn per arsarbetari 5,0 5,0 4,8 4,5
forskolan, lageskommun, antal
Kostnad forskola, tkr/inskrivet barn 141,1 149,7 154,1 155,0
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla 74 74 73
delprov fér amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, 93,5 87,3 87,5
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 3k 9 som &r behériga till yrkesprogram, 88,1 78,4
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 3k 9 som &r behériga till yrkesprogram, 88,9 86,7
hemkommun, andel (%)
Elever i 8k 9: Jag d@r néjd med min skola som helhet, 73,2
positiva svar, andel (%)
Elever i 8k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, 90,9 88,2 90,1 94,2 90,6
kommunala skolor, andel (%)
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, tkr/elev 94,4 99,2 102,1 105,7
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala 69,8 74,7 71,3 70,5 69,4
skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, 72,9 75,7 72,7 72,1 71,7
andel (%)
Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala 2,5 4,4 4,5
skolor, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, tkr/elev 125,8 127,4 136,4 139,8
Aktivitetstillféllen fér barn och unga i kommunala 52,8 43,3 32,2 48,5
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 31 31 29 27
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av
invanare 7-15 ar, (%)
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Stéd och omsorg

Omradet fokuserar pa de malgrupper av medborgare som behéver service av
specifika verksamheter utifran specifika behov. Brukarbeddémningarna inom aldre-
omsorgen visar att de aldre ar néjda med verksamheten. Personalkontinuiteten inom
hemtjénsten, d.v.s. hur manga personal som besdker en hemtjénsttagare, &r 13

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel (%)

Ej dteraktualiserade vuxna personer med férsdrjningsstod
ett ar efter avslutat férsérjningsstdd, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om
forsérjningsstéd, medelvdrde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 3088 | 3373 | 3474 | 3549
Véantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna 16 58
inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS§ 9.9, medelv
Brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid 74 - 69
hemma, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 69 74 73
bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%)
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), 7 425 7 763 8 167 8 506
minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv
Véntetid i antal dagar fran ansoékningsdatum till férsta 66 62 49 42 34
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelv
Personalkontinuitet, antal personal som en 21 19 18 20 19
hemtjansttagare moéter under 14 dagar, medelvarde
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) 68
av maxpoang
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg 82 81 82 88 95
helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning hemtjanst dldre - helhetssyn, andel(%) 91 94 95 94 94
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+, tkr 219,3 228,8 235,7 | 243,1

Samhélle och miljé

Inom omradet finns nyckeltal som mater kommunens service till samtliga som bor,
vistas eller verkar i kommunen, kommunal service sasom bibliotek, arbetsmarknad,
samhaéllsbyggande, naringsliv och miljé. Samhélle och miljo &r ett brett omrade.
Tillgangligheten till kommunens tjanster och service ar viktigt for att kommunen ska
upplevas som en attraktiv och kreativ plats. Saval tillgdnglighet och bemétande har
forsamrats sedan 2019. Ett aktuellt utvecklingsarbete ar att kommunen under 2021
successivt infor ett kontaktcenter fér att bland annat battre hantera inkommande
telefon- och e-postférfragningar. I januari 2020 samlades ett nytt verksamhets-
omrade, arbetsmarknad och integration, under barn- och utbildningsnamnden, vilket
forvantas ge effekter pa resultatet for dessa verksamheter.

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en enkel frdga, (%)

Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av
maxpoang (%)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdrjat
arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare
tva ar tidigare, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller
studera (status efter 90 dagar), andel (%)
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamh, andel(%) 30 27 30 28
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Maluppfyllelse for kommunfullmaktiges mal
Marks kommuns vision pekar ut fardriktningen och berér alla som bor och verkar i
kommunen. Marks kommuns vision ar:

Mark ar kand som en attraktiv kommun.
En kommun dar det ar bra att bo och verka.
En kommun dar livskvalitet star i fokus.

Under visionen &r de kommungemensamma malen samlade i fyra strategiska
omraden. Inom dessa omraden satter namnder och styrelser egna mal for respektive
verksamhet utifrdn de grunduppdrag de tilldelats i reglementen och &gardirektiv.
Kommunstyrelsen har gjort en vardering av maluppfyllnaden. Bedémningen grundar
sig pa maluppfyllande av ndmnders och styrelsers egna mal samt évriga kvalitetsmatt
som kommunen anvander sig av.

Symbolférklaring:
@ uppfylit
Delvis uppfyllt

B inte uppfyllt
== Kan inte bedémas

Sammanstallning évre maluppfyllelsen de senaste fem aren.

Strategiskt m3l 2016 2017 2018 2019 2020
I Mark ska barn Barn och unga har en god [ |
och unga fa en utbildning
bra start i livet
for att utveckla Barn' och unga _har en — '.' '.' '.'
- . meningsfull fritid
sin potential
Barn och unga &r trygga och
ges mojlighet att paverka i @
frdgor som rér dem
I Mark ska de All hjalp utformas efter
som behéver fa individuella behov med ® ® ®
bra stéd och en delaktighet fran brukare och
god vard och anhériga
omsorg Allt arbete bedrivs med
professionellt .
forhallningssatt och god
kvalitet
Arbetet har en
rehabiliterande och — — —
forebyggande inriktning
I Mark ska det .. .
vara latt att Ett gott foretagsklimat
starta, driva och
utveckla féretag | En god samverkan mellan - - & &
for att skapa skola och naringsliv
arbetstillfallen
I Mark ska vi .
vara en kreativ En god kommunal service .
kommun for att
alla ska trivas Goda boendemiljder ® [ ] ® ®
med att bo och
leva Goda mdjligheter till
inflytande och ett rikt fritids- —
och kulturliv
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Strategiskt omrade 1:
I Mark ska barn och unga fa en bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal:
e Barn och unga har en god utbildning
e Barn och unga har en meningsfull fritid
e Barn och unga &r trygga och ges mojlighet att paverka i frdgor som rér dem

Barn och unga har en god utbildning

Beddmning utifrdn namndernas och Beddmning utifran relevanta . .
- Sammanvagd bedémning
styrelsernas indikatorer nyckeltal

De flesta av namndernas indika- Jamférs kommunens resultat med Den sammanvagda

torer fér malet har inte uppnatts. andra kommuner I&g Marks resultat bedémningen &r att

Mest bekymmersamt ar resultaten i nivd med riket fér gymnasiet. malet inte uppnaddes.
for eleverna i 8k 6 och 3k 9. Daremot var det ett 1&gt resultat

for grundskolan.

Jamforelser med andra

Elever i rskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen:
Mark 71 procent och riket 76 procent

Elever i arskurs 6 med l4gst betyget E i matematik:
Mark 84 procent och riket 89 procent

Elever i &rskurs 3 som klarat alla delprov i matematik (2019 ars utfall):
Mark 55 procent och riket 65 procent

Gymnasieelever med examen inom 4 ar:
Mark 72 procent och riket 71 procent

Barn och unga har en meningsfull fritid

Beddmning utifrdn namndernas och Beddmning utifrdn relevanta . N
- Sammanvagd bedémning
styrelsernas indikatorer nyckeltal
Teknik- och servicenamnden har en | Vid jamférelse med andra Den sammanvagda
indikator om genomforda atgarder kommuner gérs bedémningen att bedémningen ar att
enligt plan inom kultur och fritid. malet har uppnatts. malet uppnaddes.

Jamforelser med andra

Antal deltagartillfallen i idrottsféreningar per antal individer 7-20 ar
(utfall for 2019):
Mark 27 tillféllen och riket 32 tillfédllen (kommunmedel 27)

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar (utfall for 2019):
Mark 15,6 1&n och riket 13,2 18n
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Barn och unga ar trygga och ges mojlighet att paverka i frdgor som rér dem

Beddémning utifrdn ndmndernas och Beddémning utifran relevanta . P
- Sammanvagd bedémning
styrelsernas indikatorer nyckeltal
Utifrdn namndernas indikatorer Skolenkaten i 8k 5 och 8k 9 som Den sammanvégda
gérs bedémningen att malet genomfordes under 2020 har bedémningen &r att
uppfylldes. frdgor om hur eleverna upplever malet uppniddes, aven

tryggheten och hur de kan vara
med och paverka. P& enké&ten var S _ _
resultatet for Mark var ndgot lagre ~ andra bedoms till delvis.
&n riket for ak 5 och béttre for

3k 9. Beddmningen &r att malet

uppfylls delvis, men “med inslag av

gront”.

om jamforelsen med

Jamforelser med andra
Andel positiva svar pa frdgan till 8k 5

Pa lektionerna ar vi med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter:
Mark 67 procent och riket 69 procent

Jag kanner mig trygg i skolan:
Mark 85 procent och riket 86 procent

Andel positiva svar pa frdgan till 8k 9

Pa lektionerna ar vi med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter:
Mark 51 procent och riket 48 procent

Jag kanner mig trygg i skolan:
Mark 87 procent och riket 79 procent
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Strategiskt omrade 2:
I Mark ska de som behover fa bra stéd och en god vard och omsorg

Kommungemensamma mal:
e All hjélp utformas efter individuella behov med delaktighet fr&n brukare och anhériga
e Allt arbete bedrivs med professionellt férhallningssétt och god kvalitet
e Arbetet har en rehabiliterande och férebyggande inriktning

All hjdlp utformas efter individuella behov med delaktighet fran brukare och
anhoriga

Beddmning utifrdn relevanta
nyckeltal

Beddmning utifrdn namndernas och
styrelsernas indikatorer

Sammanvagd bedémning

Bade dldreomsorgsnamnden och

. - s o
socialndmnden foljde malet genom
andel brukare med genomférande-

Vid frdgan om hénsyn tas till den
enskildes 8sikter och 6nskemal vid
brukarundersékningarna 2019 ar

Den sammanvagda
bedémningen ar att
malet uppfylldes.

Marks resultat battre &n
riksgenomsnittet fér hemtjanst,
sarskilt boende och individ- och
familjeomsorgen.

planer. Ndmndernas mal
uppnaddes inom hemtjanst dar
83 procent av brukarna hade en
genomforandeplan, vid sarskilt
boende inom aldreomsorgen var
siffran 93 procent och inom
funktionshinder 98 procent. Inom
familje- och vuxenenheten hade
88 procent genomfdrandeplan,
vilket var lagre &n ndmndens mal.

Jamforelse med andra

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg -inflytande och tillréckligt med tid, andel % (utfall &r 2019):
Mark 54 och riket 50

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg -inflytande och tillréckligt med tid, andel % (utfall ar
2019):

Mark 48 och riket 42

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt -inflytande, andel % (utfall &r 2019):

Mark 94 och riket 86

Allt arbete bedrivs med professionellt forhallningssatt och god kvalitet

Beddmning utifrdn relevanta
nyckeltal

Beddmning utifrdn namndernas och
styrelsernas indikatorer

Utfran namndernas indikatorer gérs
bedémningen att malet uppfylldes.

Sammanvagd bedémning

Jamfoérelser med andra kommuner
visar pa flertalet nyckeltal dar
Marks kommun har ett 13gt resultat
och bedémningen ar att kommunen
inte uppfyllde malet. Aven om
brukarundersdkningar inom flera
verksamheter visar pa goda
resultat gérs sammmantaget
bedémningen att malet ndddes
delvis.

Den sammanvagda
bedémningen ar att
malet uppnaddes delvis.
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Jamforelse med andra

Personkontinuitet hemtjanst, antal olika personal pa 14 dagar:
Mark 19 och riket 15

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel av maxpodng:
Mark 80 och riket 83 (utfall 2018)

Ej ateraktualiserade ungdomar ett ar efter insats,

Mark 62 och riket 77 (utfall 2019)

Ej dteraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett &r efter avslutad utredning eller insats,
Mark 70 och riket 72 (utfall 2019)

Andel brukare inom barn- och ungdomsvard IFO som &r ganska/mycket néjda med sitt stod fran
socialtjansten (utfall 2019):
Mark 92 och riket 85

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende:
Mark 95 och riket 81

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med hemtjanst:
Mark 94 och riket 88 (utfall 2019)

Arbetet har en rehabiliterande och férebyggande inriktning

Beddémning utifrdn namndernas och Beddmning utifran relevanta Sammanvagd
styrelsernas indikatorer nyckeltal bedémning
[
N@amnderna har fyra indikatorer som | Vid jamférelse med andra Den sammanvagda
mater rehabiliterande och fére- kommuner ar resultatet skiftande bedémningen ar att
byggande inriktning, varav alla fyra | och bedmningen &r att malet malet uppfylldes delvis.
nadde malnivan. uppfylls delvis.

Jamforelse med andra

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - besvaras ofta av ensamhet:
Mark 13 procent och riket 13 procent

Boendeplatser i sarskilt boende som erbjuder minst tva organiserade och gemensamma aktiviteter under vardagar
Mark 47 procent och riket 54 procent

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstdd ett ar efter avslutat forsérjningsstod
Mark 79 och riket 78

Ej ateraktualiserade barn 0—12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats
Mark 59 och riket 74 (utfall 2019)
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Strategiskt omrade 3:

I Mark ska det vara latt att starta, driva och utveckla foretag for att skapa

arbetstillfdllen

Kommungemensamma mal:
e Ett gott foretagsklimat

e En god samverkan mellan skola och naringsliv

Ett gott foretagsklimat

Beddmning utifrdn ndmndernas och
styrelsernas indikatorer

For de tva indikatorer som anvénds
for att folja upp malet ett gott
foretagsklimat ndddes inte
malnivderna.

En god samverkan mellan skola

Beddmning utifrdn ndmndernas och
styrelsernas indikatorer

Det fanns inga indikatorer till malet
en god samverkan mellan skola och
naringsliv.

Beddmning utifran relevanta
nyckeltal

Ar 2020 fick Marks kommun ett

o e .
nagot samre resultat for det
sammanfattande omdémet pa
foretagsklimatet frdn naringslivet
jamfort med 2019.

och naringsliv

Beddmning utifran relevanta
nyckeltal

For fa indikatorer och fa matt géra
att malet om god samverkan mellan
skola och naringsliv inte kan
beddmas. Nar narlingslivet bedémer
hur de upplever skolans attityd till
naringslivet ligger Marks resultat i
nivd med riket. Mdlet bedéms att det
uppnaddes, da vags ocksa aspekten
in att det p&gdr manga goda
aktiviteter mellan féretag och skola.
Priset for Arets UF-skola gick under
2020 Marks gymnasieskola med
motiveringen att det ar en
inkluderande skola som framgangs-
rikt integrerat naringslivet pa ett satt
som utvecklat bade UF-féretagandet
och kommunen.
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Strategiskt omrade 4:

I Mark ska vi vara en kreativ kommun for att alla ska trivas med att bo och
leva

Kommungemensamma mal:
e En god kommunal service
e Goda boendemiljéer
e Goda madjligheter till inflytande och ett rikt fritids- och kulturliv

En god kommunal service

Beddémning utifrdn ndmndernas och Bedémning utifran relevanta Sammanvagd
styrelsernas indikatorer nyckeltal beddémning

Av de drygt 70 indikatorer som Jamforelser med andra kommuner Den sammanvagda
namnder och styrelser féljer inom visar skiftande resultat och malet bedémningen ar att
malet fér en god kommunal service bedéms utifrén dem att vara delvis malet delvis uppfyllides.
nddde omkring halften de malnivder | uppfyllt.
som beslutats om. Darmed beddéms
malet delvis vara uppfyllt.

Jamforelser med andra

Tillganglighet e-post, andel som far svar inom en dag:
Mark 84 och riket 87

Tillganglighet telefon, andel som far svar direkt pa en enkel fraga:
Mark 40 och riket 56

Gott bemo6tande vi telefonkontakt med kommunen:
Mark 85 och riket 84

Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka:
Mark 47 och riket 59

Plats pd forskola pa dnskat placeringsdatum, andel barn:
Mark 60 och riket 59

Véntetid i antal dagar fran ansdkan till beslut inom férsérjningsstod:
Mark 5 och riket 16

Véantetid i antal dagar fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum till s&rskilt boende:
Mark 34 och riket 64
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Goda boendemiljoer

Beddmning utifrdn namndernas och
styrelsernas indikatorer

Inom malet om goda boendemiljéer
nddde 5 av 13 matt beslutade
malnivder. Malet bedéms darmed
som delvis uppfyllt.

Jamforelser med andra

Beddmning utifrdn relevanta
nyckeltal

Utifran resultatet frén den
medborgarundersékning som
gjordes 2020 gors bedémningen att
malet var uppfyllt delvis.

Nojd Region-Index i den medborgarundersékning som gjordes 2020:
Mark 57 och genomsnitt for deltagande kommuner 60

Goda mojligheter till inflytande och ett rikt fritids- och kulturliv

Beddmning utifrdn ndmndernas och
styrelsernas indikatorer

N@amnderna och styrelserna hade
ingen indikator fér malet.

Jamforelser med andra

Beddmning utifran relevanta
nyckeltal

Vid jamférelser med andra
kommuner goérs beddmningen att
malet har delvis uppfylits.

Antal deltagartillfallen i idrottsféreningar per antal individer 7-20 &r:
Mark 27 tillféallen och riket 27 tillfallen

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 &r:

Mark 15,6 18n och riket 13,2 18n

N6jd Region-Index for fritidsaktiviteter i medborgarundersékning:
Mark 58 och genomsnitt for deltagande kommuner 59
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Effektivitet i jamforelse med andra

RKA, rddet for framjande av kommunala analyser, lanserade under 2020 en
nyckeltalssamling som ger mdjlighet att analysera produktivitet och effektivitet i
kommuner. Nyckeltalen har tagits fram pa uppdrag av Finansdepartementet och i
projektet har dven Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt ett 30-tal
kommuner varit delaktiga.

Nyckeltalen aterspeglar savél kvalitet som kostnader och volymer inom nagra av de
. o . .
stérre verksamhetsomraden dar kommunen ar huvudman.

Kvalitetsindex och resursindex baseras pa ett antal nyckeltal och har justerats for
strukturella férutsattningar. Tillsammans berattar de om relativ produktivitet och
effektivitet inom omradet, dvs. i jamférelse med andra. Rdd fiarg symboliserar ett
utfall som ar bland de 25 procent med samst/lagst resultat och gront med de

25 procent med béast/hdgst resultat. Uppgifterna avser 2019, om inte annat artal
anges.

P& dvergripande niva indikerar nyckeltalen att Marks kommun inte sticker ut vad
galler kvalitet och resurser for utbildning och inte heller fér kvalitet inom stéd och
omsorg. Daremot ar Marks kommun bland de kommuner som lagger mest resurser pa
stod och omsorg i férhallande till andra kommuner.

Utbildning Stéd och omsorg
Kvalitetsindex (2018)

Resursindex ]

De delomrdden som ingdr i Utbildning &r férskola, kommunal grundskola och
kommunal gymnasieskola

Foérskola Grundskola F-9 Gymnasie
Kvalitetsindex
Resursindex

De delomraden som ingar i Stéd och omsorg &r LSS, ekonomiskt bistdnd och
aldreomsorg.

LSS boende och Ekonomiskt bistdnd = Aldreomsorg
daglig verksamhet
Kvalitetsindex 2018 ] (2018)

Resursindex
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Finansiella mal

For att bedéma om god ekonomisk hushallning ska rada i Marks kommun anvénds
foljande finansiella mal:

Resultatm8l 1 procent

Kommunfullmaktige har valt att satta malet till att kommunens resultat ska vara
minst 1 procent av skatt, utjdmning och finansnetto (fyradrs snitt). Malets syfte ar att
kommunens finansiella handlingsutrymme p& kort och 18ng sikt inte ska férsvagas. Ett
positivt resultat ger utrymme att 6ver en langre tid sjalvfinansiera stdrre delen av
normal investeringsvolym i kommunen.

Kommunens resultat har under den senaste fyraarsperioden haft ett genomsnitt pa
2,7 procent och uppgick 2020 till 2,5 procent.

Finansieringsmé&l

Kommunfullmaktige har satt malet att kommunkoncernens bruttoskuld/invanare ska
vara lagre &n 90 procent av var kommungrupps (pendlingskommun néra stérre stad)
bruttoskuld/invanare (fyraars snitt). Malets syfte &r att styra i vilken omfattning 1an
kan finansiera koncernens investeringar. Uppgifterna hamtas fran kolada och &r
prognos fram till vecka 15 da preliminért utfall publiceras.

Planeringsmél; oféréandrad skattesats

Marks kommuns skattesats uppgick 2020 till 21,51 procent vilket motsvarade en
héjning med 0,3 procentenheter jamfért med 2019. Det finansiella malet om en
oférandrad skattesats uppfylldes darmed inte.

Vid bedémning av god ekonomisk hushalining &r det viktigt att bedéma de finansiella
malen utifrén sin helhet och dven &ver tid fér att f& en klar och réttvisande bild. Fler
nyckeltal for att skapa denna bild finns i beskrivning av verksamhetens utveckling
ovan samt Marks ekonomi i jamférelse nedan.
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Finansiella mal,

Period Utfall Utfall Utfall Utfall

Marks kommun Helar Helar Helar Helar
2017 2018 2019 2020

Resultatmél . Senaste 4,0 % 3,8 % 3,4 % 2,7 %
Positiva ekonomiska fyradrs-
resultat perioden
Resultatet ska uppga
till minst 1 procent av
skatter, utjamning och Innevarande | 4,3 % 1,8 % 2,3 % 2,5 %
finansnetto igenom- ar
snitt under fyra ar.
Finanseringsmal & Senaste 70 %
Skuld/invanare fyradrs- (prognos)
Kommunkoncernen ska perioden
i hégre grad &n
kommungruppen
finansiera Innevarande | 68 % 69 % 71 % 73 %
verksamheten med ar (prognos)
egna medel. Skuld/inv
ska darfor vara lagre
an 90 % av kommun-
gruppens utfall.
Planeringsm&l! [ | Skattesats Skattesats Skattesats Skattesats
Oforandrad ofdéréandrad oférandrad oférandrad forandrad
skattesats

Marks kommun reviderade infér 2020 de finansiella malen och riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning i syfte att fa en béttre och mer &ndamalsenlig styrning av
investeringarna. Malet om sjalvfinansiering &r efter andring utbytt mot att koncernens
bruttoskuld/invanare ska vara lagre &n 90 procent av mattet fér var kommungrupp.
Siffrorna fér kommungruppen sammanstélls under varen i kolada varfér utfallet fér

2020 &r en prognos.

Vid en sjalvskattning ar den sammantagna bedémningen att kommunen hade god
ekonomisk hushallning under 2020.
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Resultat och ekonomisk stallning i Marks kommun

Resultatutveckling

Utfall Utfall Utfall Utfall
Mnkr 2017 2018 2019 2020
Resultat, mnkr 83,1 36,0 48,2 54,5
Arets resultat/
skatter+utjamning+finansnetto, % 4,3 1,8 2,3 2,5
Arets resultat/eget kapital, % 51 2,2 2,8 3,1

Resultatet for 2020 blev 54,5 mnkr vilket var drygt 6 mnkr hdgre an resultatet 2019.
Som ovan beskrivits uppfylldes det finansiella resultatmalet bade fér 2020 och fér den
senaste fyraarsperioden. Genomsnittligt resultat fér de fyra aren 2017-2020 blev
55,5 mnkr, vilket innebar ett genomsnittligt resultat pa 2,7 procent av skatt,
utjadamning och finansnetto. Resultatmalet uppndddes dven sett till varje enskilt ar.

Resultatet i forhallande till det egna kapitalet 6kade fran 2,8 procent 2019 till

3,1 procent 2020. Det egna kapitalet kan déarmed anses ha vardesakrats eftersom
nivan éversteg aktuell inflation under 2020.

Forandring av kostnader och intakter

Forandr Forandr Forandr Forandr
Forandring fran foregdende ar, % 16-17 17-18 18-19 19-20
Verksamhetens intakter -7,5 -2,4 3,9 11,0
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar 2,5 4,2 3,3 6,0
Verksamhetens nettokostnader 51 5,8 3,1 5,0
Skatter, utjamning och finansnetto 3,9 3,1 3,7 5,2

Skatteintakter, utjamning och finansnetto 6kade med 5,2 procent mellan 2019 och
2020. Arets utfall pdverkades av erhdllna statsbidrag med 65 mnkr, motsvarande
summa 2019 var knappt 11 mnkr, édkningen i generella bidrag utgjorde darmed
halften av den totala 6kningen. Under den senaste fyradrsperiod 6kade skatteintakter,
utjdmning och finansnetto med 16,7 procent. Nettokostnadernas dkning var nagot
hégre under samma period, 20,3 procent.

Verksamhetens intakter 6kade med 11 procent eller drygt 48 mnkr jamfért med 2019.
Okningen hérleds framférallt till erhalina bidrag vilka 6kade med 59 mnkr mellan dren
medan exploateringsintakterna var 20 mnkr lagre jamfért med 2019. Kommunen har
under aret erhallit bidrag for merkostnader inom vard och omsorg samt sjukléne-
kostnader vilka ar direkt hanférliga till pandemin och i stort medfér motsvarande
kostnadsokning.

Verksamhetens kostnader 6kade med 6 procent eller drygt 140 mnkr. Den enskillt

stérsta dkningen var kostnaden fér I6ner, arvoden, sociala avgifter samt
pensionskostnader vilka 6kade 97,5 mnkr eller 6 procent jamfort med 2019.

48




Nettokostnadsandel

Andel av skatter, utjamning och
finansnetto, % Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020

Verksamhetens nettokostnader, % 93,0 95,2 94,2 93,8
Avskrivningar, % 2,8 3,0 3,5 3,8
Nettokostnadsandel, % 95,7 98,2 97,7 97,5

Ett satt att mata en kommuns ekonomiska stallning ar att se hur stor del av
intdkterna som anvands i den I6pande verksamheten. Hur stora verksamheternas
nettokostnader kan vara styrs av hur kommunens viktigaste finansieringskallor
utvecklas - skatteintakter och utjdmningsbidrag, samt ett mindre tillskott fran
finansnettot.

Verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar tog i ansprak 93,8 procent av
skatteintédkter, utjdamning och finansnetto under 2020. Nivan var lagre &n for 2019
och 2018 men hégre &n de ndrmsta aren innan dess och i nivd med genomsnittet de
senaste tio aren som var 93,5 procent. Noterbart &r att avskrivningarnas andel
minskade under 2017 och 2018 vilket uteslutande kan tillskrivas den minskning i
avskrivningar som inférandet av komponentredovisning medfért. Under 2019 och
2020 6kade densamma, delvis med anledning av andrade redovisningsprinciper av
leasing och exploatering men framforallt pa grund av det héga utfallet for
investeringarna.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Investeringsvolym och
sjdlvfinansieringsgrad Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020

Bruttoinvesteringar totalt, mnkr 180,0 202,5 318,9 397,2
Sjalvfinansieringsgrad totalt, % 76 48 38 34

Sjalvfinansieringsgraden av ett ars investeringar mater hur stor andel av arets
investeringar som kan finansieras med arets internt tillférda medel (summan av
avskrivningar och resultat, vilket innebar 136,6 mnkr 2020). En sjalvfinansieringsgrad
pa 100 procent och hégre innebéar att de egna internt tillférda medlen &r tillrackliga for
att finansiera investeringarna och kommunen behdver déarmed inte minska likviditeten
eller 1&na till investeringarna.

Under 2020 investerade kommunen, inklusive utgifter i pagaende projekt, for

397,2 mnkr, vilket kan jamféras med 318,9 mnkr 2019. Resultatet och avskrivningar
dkade samtidigt mellan aren men inte i samma takt som 6kningen av investeringar
vilket ledde till att sjalvfinansieringsgraden gick ner 4 procentenheter fran 38 procent
2019.
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Soliditet

Soliditet Utfall Utfall Utfall Utfall

2017 2018 2019 2020
Soliditet, % 75,0 73,2 72,5 70,3
Tillgadngsférandring, % 9,8 8,0 5,2 6,3
Férandring av eget kapital, % 7,5 2,9 4,2 3,2
Soliditet inkl. pensionsskuld aldre @n 1998, % 43,3 43,4 44,9 44,9

Soliditet ar ett matt pd en kommuns langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med skattemedel och avgifter.
Soliditetens utveckling beror pa tva faktorer, dels det arliga resultatet och dels
tillgangsférandringen. For en oférdandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i
samma takt som tillgdngarna. Kommunen har en hég soliditet jamfért med 6vriga
vastsvenska kommuner, vilket innebéar att det I3ngsiktiga finansiella
handlingsutrymmet ar stort.

Det egna kapitalet 6kade med 3,2 procent samtidigt som tillgangarna dkade med
6,3 procent, vilket innebar att soliditeten minskade med 2,2 procentenheter till
70,3 procent 2020. Sedan 2010 har kommunens soliditet varit i intervallet

70,3 - 77,2 procent.

Soliditeten inklusive skulderna utanfér balansrakningen (pensioner intjanade fore
1998) var oférdandrad pa 44,9 procent 2020 eftersom pensionsskulden fortsatte att
minska.

Pensionsskuld

Pensionsdtagande, mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020

Avsatt for pensioner i balansrakningen 38,6 38,8 37,7 37,5
Intjdnade fére 1998, ej i balansrakningen 684,5 673,6 658,4 643,7
Summa pensionsataganden 723,1 712,4 696,1 681,2

Kommunens pensionsé’\tagande minskade under 2020 med 14,9 mnkr till 681,2 mnkr.
Stoérre delen, 643,7 mnkr, avs%g pensioner intjanade fore 1998. Enligt gallande lag
redovisas dessa inte i balansrakningen.

Av det totala pensionsatagandet fanns ungefar 300 mnkr placerade som likvida medel
eller utldning till kommunens bolag. Resterande del, knappt 400 mnkr, aterldnas till
kommunens verksamheter.

Férmansbestdmda pensioner intjdnade ar 1998 och senare &r till stor del tryggade
genom forsakring.

Kommunens pensionsatagande ékar genom arlig indexupprékning och ranta samt
genom arets intjanade pension. Pensionsdtagandet minskar genom utbetalningar och
genom avlyft till en férsakringslésning som innebér att dtagandet ersatts av
pensionsférsakring. Pensionsatagandet kan ocksa 6ka eller minska genom att de
parametrar som anvands vid berakningen férandras.
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Pensionsskulden har beraknats enligt "RIPS 19”. Utredningsgraden, det vill sdga den
andel av personakterna for anstélld personal som &ar utredda med avseende pa
tidigare anstallningar och pensionsratter, var 98 procent 2020.

Budgetfoljsamhet

Tva matt pa ekonomisk kontroll &r budgetféljsamhet och prognossédkerhet. Med hég
foljsamhet mot budget och hég prognossdkerhet finns beredskap for att méta
forandrade forutsattningar pa bade kort och 18ng sikt. I modellen betraktas bade
negativa och positiva avvikelser i férhallande till budget som en belastning.

Arets resultat var budgeterat till 22 mnkr. Utfallet blev 54,5 mnkr, ett
budgetdverskott pa 32,5 mnkr.

Namndernas budgetavvikelse
50
40
30
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10

0

mnkr

-10
-20
-30
-40

-50
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Budgetavvikelse — -41 18 33 36 30 34 4 -25 -10 -11

Namnderna redovisade ett budgetunderskott pd -11 mnkr. Beaktas bér da att
kommunfullmaktige gett namnderna lov att tidigarelagga vissa satsningar och
redovisa kostnader utdver tilldelad budget. Totalt redovisade namnderna drygt 28
mnkr som utfall pd dessa satsningar vilket innebér att de hade redovisat dverskott
utan insatserna. Det forklaras i sin tur av stor paverkan fr&n pandemin vilket staten i
hég utstrackning finansierat genom bidrag for sjuklénekostnader och bidrag fér
merkostnader inom vard och omsorg. Gemensamma verksamheter, +7 mnkr, samt
skatt och utjamning, +34,6 mnkr, var de beloppsmassigt framsta anledningarna till
att resultatet blev hégre &n budget trots underskottet hos ndmnderna. Overskotten
var aven bakgrunden till kommunfullmaktiges beslut att namnderna tillats
tidigarelagga satsningar utdéver ursprunglig budget.
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Marks ekonomi i jJamforelse - Finansiell profil

Ett satt att beskriva finansiell stallning och utveckling ar genom en modell som
kommunforskning i Vastsverige (KFi) tagit fram. Modellen bygger pa jamférelser
mellan 55 kommuner i Vastsverige med ett antal ekonomiska nyckeltal. Vardena
sammanstalls i ett spindeldiagram foér respektive kommun. Den streckade ringen i
diagrammen visar ett genomsnitt och den heldragna linjen visar Marks kommuns
poang (1-5) i relation till de andra kommunerna inom regionen. Ligger kommunen
utanfér den streckade ringen har den ett starkare varde an genomsnittet i gruppen
och omvént. Modellen innehdller ocksd fyra axlar som ska ge en samlad bedémning
av fyra viktiga finansiella perspektiv for en kommun. Dessa finansiella perspektiv ar
kapacitet pd 1&8ng sikt, risk, beredskap pa kort sikt och kontroll. Varje perspektiv ar
summan av de fyra nyckeltal som ligger narmast intill axeln.

I KFi-rapporten Finansiell profil 2017-2019 ser diagrammen fér Marks kommun ut
som nedan. Av diagrammet framgar att kommunen 2019 I3g klart &ver genomsnittet
for tre av de fyra perspektiven. Det &r riskférhallande samt 1&ngsiktig och kortsiktig
handlingsberedskap. For kontroll éver den finansiella utvecklingen har podangen

forsamrats till 2018 och ligger nu kvar &ven 2019 p@ genomsnittet.

Mark 2017 Mark 2018 Mark 2019
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet kapacitet Skattefin,ay  kapacitet
: : 5 Skattesats Skattefin. av 5 h ; 51 Skattesats
investeringar investeringar Skattesats investeringar
i
Genomsnittligt 3 Solidi Genomsnitigt - Genomsnittligt s Soliditet
s oliditet o
resultat - 3 &r 5 : resultat-3 ar Soliditet resultat - 3 &r \ 2,
/ 1 :
\ j Risk Kontroll Risk Kontroll 1 Risk
Resultat Resultat : ’
ffesultal Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- L Finansiella
D?‘;e;élsrta;-r il net‘tctitlgéngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa-

Budget-
féljsamhet

Kort sikt,

Kassa-
likviditet

folisamhet  Kort sikt,
beredskap

likviditet

félisamhet

Kort sikt,
beredskap

likviditet

beredskap

Av rapportens avslutande kommentarer framgar att Mark har ett stabilt finansiellt
l&ge, trots en ndgot 13g skattefinansieringsgrad av investeringarna under perioden.
Detta har lett till ett férsvagat finansiellt handlingsutrymme. Darfér ar det viktigt att
denna trend bryts och att resultatnivan de ndrmaste aren forbattras till minst

2,5 procent i forhallande till verksamhetens kostnader for att méta forvantade
investeringar och framtida utmaningar.

KFi framhaller att det &r av storsta vikt att Marks kommun, om det ar méjligt, inte
forsvagar sitt finansiella utrymme, eftersom de ndrmaste aren férvéntas bli tuffa pa
grund av att kommunerna star infér utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och
Okade behov hanférliga till befolkningsférandringar. Detta innebar att kostnaderna for
kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare. Vi vet ocksa att
coronakrisen kommer paverka framtiden i form av minskade skatteintakter och 6kade
kostnader for t ex forsdrjningsstdéd. Med stdrsta sakerhet kommer inte skatteunder-
lagets tillvaxt att racka for att moéta uppraknande faktorer. En viktig del for att
minimera skattehdjningar och/eller minimera besparingar ar att effektivisera
verksamheten genom att géra goda analyser som visar pa olika effektiviserings-
mojligheter. Detta far vi alla hjélpas at med och denna rapport &r ett bidrag till detta.
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Kadnslighetsanalys

Marks kommun paverkas av en méngd omvérldsfaktorer. I tabellen nedan ger vi
nagra exempel pa handelser och dess effekter p& kommunens ekonomi.

Handelse (tkr)
+/-1 kr i utdebitering (skatteh6jning/skatteséankning) +/-77 000
1 ny invanare, skatteintakt 64
1 procents I6nedkning 16 000
1 procents 6kning av dvriga kostnader 8 300
10 nya heltidstjénster (30 tkr i manadslén, 40 procent i 5 040
personalomkostnader)

1 barn i férskolan 155
1 elev i grundskolan 96
1 elev i gymnasieskolan 131
1 procents 6kning av forsdrjningsstodet 280
1 hemtjansttagare (genomsnitt) 387
1 boende pa sarskilt boende (genomsnitt) 860

53




Balanskravsresultat

H&r redovisas drets balanskravsresultat det vill séga 8rets resultat efter balanskravs-
justeringar.

Balanskravet innebdar att intdkterna maste vara stérre &n kostnaderna varje ar.
Kommunen har uppfyllt det lagstadgade balanskravet sedan det inférdes ar 2000. Det
sammanlagda resultatet fér aren 2000 — 2020 &r 742,2 mnkr efter de justeringar som
gors vid balanskravsavstamning.

Kommunfullmaktige faststéllde ar 2013 riktlinjer fér en resultatutjdmningsreserv
(RUR). Denna reserv ar avsedd att utjamna normala svangningar i skatteintdkterna
over konjunkturcyklerna. Enligt riktlinjerna ska avsattning till reserven ske i sddan
omfattning att kommunen tror sig klara en normal konjunkturnedgang utan att detta
paverkar verksamheten kortsiktigt. Reserven uppgick till 93,5 mnkr efter den
avsattning som gjordes under 2017. Nagon ytterligare avsattning i arets bokslut &r
inte aktuell eftersom nuvarande reserv bedéms tillracklig i héandelse av en
konjunkturnedgang.

mnkr 2019 2020
Arets resultat 48,2 54,5
Reducering for realisationsvinster -3,5 -2,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 44,7 52,5
Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 44,7 52,5
Balanskravsresultat fran tidigare ar 645,0 689,7
Ackumulerat balanskravsresultat 689,7 742,2
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0
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Vdsentliga personalforhdllanden

Under denna rubrik Idmnas upplysningar om den kommunala koncernens och
kommunens anstéllda och arbetet med strategiska arbetsgivarfrdgor.

Under 2020 har pandemin och dess effekter i mycket stor utstrackning praglat
vardagen for kommunens medarbetare och chefer. Den har stallt utomordentligt stora
krav pa omstallningar och flexibilitet i verksamheter for att klara uppdragen mot
kommunens invanare. Kommunens alla verksamheter har paverkats men det géller
sarskilt medarbetare och chefer inom verksamheter som riktar sig till barn, ungdomar
och aldre.

Med decemberlénen utbetaldes ett engangsbelopp pa 1000 kronor till kommunens alla
medarbetare som ett konkret uttryck och tack fran arbetsgivaren Marks kommun fér
de extraordindra arbetsinsatser som utférts under aret.

Mark kommuns arbetsgivarvarumarke - attraktiv arbetsgivare

Bra arbetsgivare skapar bra verksamhet. For att starka Marks kommun som en
attraktiv arbetsgivare har en handlingsplan arbetats fram. Den &r en fortsattning pa
de insatser som tidigare gjorts men nu sker aktiviteter och insatser mer strukturerat
och systematiskt. Handlingsplanen utgar fr&n den s.k. ARUBA-modellen:

e Attrahera
e Rekrytera

e Utveckla
e Behadlla
e Avveckla

Ingangen i arbetet med attraktiva arbetsgivare ar det enkla faktum att "bra
arbetsgivare skapar bra verksamhet”. Under aret har arbetet haft ett litet extra fokus
pa att utveckla och behalla redan anstéllda medarbetare. Ett fokus som ska forstéarkas
under 2021. Det ar kostnadseffektivt, driver motivation och utveckling av bade
medarbetare och verksamhet.

Personalomsattning

En minskad personalomséattning innebar att kommunen behaller befintlig kompetens
samtidigt som befintlig kompetens kan utvecklas for att méta framtida utmaningar.
Under aret har personalomséttningen minskat och stannar pd 12,7 procent. Malet ar
att under 2022 nad 10 procent eller lagre. Barn- och utbildningsndmnden har redan
natt malet och de stérre ndmnderna har en positiv utveckling, med undantag fér
dldreomsorgsnamnden. Personalomsattningen hanger samman med savél externa
som interna faktorer. En karvare arbetsmarknad pa grund av coronapandemin bidrar
sannolikt till en minskad personalomsattning. Samtidigt som faktorer som stabilt
ledarskap och satsningar pa en god arbetsmiljé ocksa kan bidra till att minska
personalomsattningen.

Omséttningen bland chefer har minskat fran 16 till 12 procent. Aldreomsorgen har
dock haft ett anstrangt chefslage med flera vakanser. Har pagar ett arbete for att
minska chefsomsattningen.
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Marks kommun 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Personalomsattning samtliga medarbetare 16,2 16,3 15,8 15,3 12,7
Personalomsattning chefer 23,1 16,5 16,7 16,2 12,0
Marks Bostads AB 5 3 3 5 8
Mark Kraftviarme AB 11 5 1 4

Chef, medarbetare och kompetensutveckling

Under aret har en satsning pa en gemensam chefsutbildning fér kommunens samtliga
cirka 140 chefer fortsatt. Den har till uteslutande del finansierats av medel fran
Omstallningsfonden. Chefsutbildningen har métts pa ett mycket positivt satt av
deltagande chefer och utbildningen avslutades strax efter arsskiftet 2020/21.

Kommunstyrelsen har pabdrjat arbete med en intern Ledarakademi och den beréknas
starta i augusti/september 2021.

Kompetensutvecklingen av medarbetare bedrivs i huvudsak inom respektive namnds
omrade men numera finns ocksa en utbildningskatalog fér kommungemensamma
utbildningar som successivt byggs pa och utvecklas. Flera ndmnder har tagit fram
kompetensutvecklingsplaner under 2020 och hos nadgra pagar arbetet.

Rekrytering

Under 2020 har rekryteringsprocesserna starkts genom stdd till och utbildning av
rekryterande chefer. Systemstédet omfattar bland annat kompetensbaserad
rekryteringsmodul, digital referenstagning, massrekryteringsmodul och tester och
personlighetsanalyser for samtliga chefstjanster.

Totalt har Marks kommun under 2020 haft 457 unika platsannonser (ar 2019 499)
avseende 1033 lediga tjanster (969). Kommunen har mottagit 11 131 ansékningar
(7196). Totalt har kommunen rekryterat 728 nya medarbetare (647).
Tillsdttningsgraden pa annonserade tjanster har varit 70 procent (67) av de
utannonserade tjansterna.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo for medarbetare och chefer har betydelse for trivsel och resultat.
Arbetsmiljdarbetet sker fortldépande och ndgra av de insatser som gjorts under aret
ar:

e Fortsatt arbete med vardegrundsarbetet foérdréjdes av pandemin men tog fart
under senare delen av hésten 2020, fortsatta insatser sker under 2021.

¢ Kompetensh6jande insatser i form av arbetsmiljéutbildning for chefer och
skyddsombud har genomfdrts. Utbildningen utgar ifran Sunt Arbetslivs
arbetsmiljéutbildning och genomférs tillsammans med huvudskyddsombud.

e Ansvarsfordelningen i arbetsmiljduppgifterna har tydliggjorts.

e I kommunens ledningssystem Stratsys har arbetet att implementera en
arbetsmiljdmodul pdbérjats under hésten 2020 och &r i drift under varen.

e Ny dverenskommelse med Forsakringskassan gallande samarbete kring
anstalldas sjukfr@nvaro. Malet &r att antalet sjukskrivningar ska bli farre,
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sjukskrivningstiderna ska bli kortare och farre individer ska atergd i
sjukskrivning.

e Start for samarbete med vardcentralerna i Kinna/Skene tillsammans med
Forsakringskassan for att hitta vagar for en tidig samverkan.

e KIA (informationssystemet for arbetsmiljé i kommunerna) lanserades som
Marks kommuns digitala system for rapportering och hantering av tillbud,
olycksfall och arbetsskador. Syftet med KIA ar att ge arbetsmiljéansvariga i
kommunen en dverblick éver olycksfall och tillbud for att kunna férebygga
risker i arbetsmiljon.

e Medarbetarundersékning skéts upp under 2020 pa grund av pandemin och har
istallet genomforts under bérjan av 2021.

Samverkan

Marks kommun har ett nytt avtal fér samverkan mellan de fackliga organisationerna
och arbetsgivaren Marks kommun. Syftet med avtalet ar att ge medarbetare
delaktighet och inflytande, for att skapa en god arbetsmiljé och en val fungerande
verksamhet. I det nya avtalet har arbetsmiljéfragorna integrerats mer an i tidigare
avtal.

Lonedversyn
Kollektivavtal och l6nedversyn férsenades till stora delar da avtalsrérelserna inte var
klara forran sent under hosten, 2020-3rs I6nerevision avslutades under februari 2021.

Anstdllda

Antalet tillsvidareanstéllda i Marks kommun var i slutet av aret 3 029, vilket &r en
okning med 64 jamfort med 2019. Okningen var framférallt hos barn- och
utbildningsnamnden, socialnamnden och aldreomsorgsnamnden.

Marks kommun 2016 2017 2018 2019 2020
Antal tillsvidareanstéllda 2943 2916 2904 2 965 3 029
- varav kvinnor 2423 2 383 2 380 2419 2447
- varav man 520 534 524 546 567
Antal tidsbegransat anstallda 420 454 442 436 492
Totalt antal anstéllda 3 363 3370 3 346 3401 3521
Marks Bostads AB

Antal tillsvidareanstéllda 58 57 61 61 60
Antal tidsbegransat anstallda 3 3 2 2 2
Totalt antal anstallda 61 60 63 63 62
Mark Kraftvirme AB

Antal tillsvidareanstéllda 19 19 19 19 21
Antal tidsbegransat anstallda 2 0 0 2 1
Totalt antal anstallda 21 19 19 21 22
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Antalet tidsbegransat anstallda har 6kat med 56 i faktiska tal men relativt sett ar
denna 6kning stor, 12,8 procent. Eftersom barn- och utbildningsnéamnden minskade
antalet tidsbegransade under 2020, sd &r det dldreomsorgsndmnden som star for en
o6kning om 96 tidsbegransat anstallda och socialnéamnden med 17. Totalt antal
tillsvidareanstéllda och tidsbegrénsat anstéllda har 6kat med 120 personer. Okningen
kan tillskrivas det snabbt pakomna bemanningsbehovet med anledning av pandemin.

Medelaldern for tillsvidareanstéllda var vid arets utgang 46,2 ar, samma som férra
aret. Andelen tillsvidareanstéllda kvinnor har under 2020 sjunkit nagot till knappt
81 procent.

Timavlonade

Tid for timavldénade har minskat drygt 6 procent sedan forra aret till motsvarande
221 arsarbetare. Fyllnadstid har minskat med drygt 26 procent och évertid med
drygt 11 procent. Alla dessa minskningar beror sannolikt pa att berérda medarbetare
under 2020 i hégre grad tillsvidareanstallt eller fatt tidsbegrénsade anstéllningar med
anledning av 6kat bemanningsbehov pa grund av pandemin

Marks kommun 2016 2017 2018 2019 2020
Timavlénade omraknad till rsarbetare 296 278 235 236 221
Fyllnadstid 26 114 | 22570 | 28645 | 28677 | 21 164
Overtid 38388 | 32218 | 36317 | 36 783 | 32 687

Marks Bostads AB
Timtid, dvertid och fylinadstid timmar 16 760 | 17 256 | 18 804 | 18 107 | 18 468
Mark Kraftviarme AB
Timtid, dvertid och fylinadstid timmar 1 609 2026 | 1151 1479 1138

Not: Fér Marks Bostads AB &r det timtid fér sdsongsanstéllda, 8r 2020 finns ingen évertid eller
fylinadstid. Mark Kraftvdrme AB:s 1138 timmar &r huvudsakligen évertid p.g.a. driftstérningar.

Resursanvadndning

Antalet arbetstimmar p& heldret &r 7 073 384 eller 3 572 heldrsarbetare.
Nettoarbetstiden &r 71,7 procent motsvarande 2 563 heldrsarbetare. Inkluderas dven
fyllnadstid och 6vertid &r talen 72,5 procent respektive 2 590. Franvaro i form av
sjukdom, foraldraledighet, vard av sjukt barn samt évrig franvaro motsvarar

635 helarsarbeten.
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Heltidsresan

M3let &r att anstéllda ska ha ratt till heltid och méjlighet till deltid. Andel
heltidsanstallda har 6kat 2020. Av tillsvidareanstédllda arbetade 77,0 procent heltid
(2019 75,5). Andelen &kar vilket gar i linje med kommunens stravan att 6ka antalet
heltider och avtalet med fackférbundet Kommunal i satsningen Heltid som norm.

Marks kommun 2016 | 2017 | 2018 ( 2019 | 2020
Heltidsanstallda kvinnor i % av samtliga kvinnor 68 70 71 72 74
Heltidsanstdllda man i % av samtliga man 89 90 91 90 91

Tidsbegransat anstdllda arbetade 60,0 procent heltid vilket dock var en minskning
fran ft')reggende med 4,8 procent. Att andelen tidsbegransade med heltid minskar ar
en coronaeffekt da framforallt dldreomsorgsndmnden haft behov att I16sa snabbt
uppkomna resursbehov, det vill sdga antalet tidsbegransade har d6kat.

Narvaro, franvaro och covideffekter

Sjukfranvaron for samtliga tillsvidareanstallda har 6ékat frén 6,1 till 7,8 procent. Detta
ar en relativ 6kning med 28 procent. Okningen kan sannolikt férklaras av pandemin
men samtidigt kan de dtgarder som satts in for att begrénsa covid -19 ocksa lett till
minskad sé@songsinfluensa. Men det &r komplicerat da dven smittskyddsatgérder leder
till 6kad sjukfr@nvaro da rekommendationen &r att stanna hemma vid symptom och
da &r det inte konstaterat covidsjuka som i férsta hand leder till 6kad franvaro.

Marks kommun 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Frisktal i % 61 61 60 63 48
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 7,6 6,7 6,1 6,1 7,8
- varav kvinnor 8,2 7,3 6,6 6,6 8,4
- varav man 4,9 4,6 4,2 4,3 5,6
- varav anstéllda 29 &r och yngre 4,4 5,0 5,2 4,9 7,8
- varav anstéllda mellan 30 och 49 3r 7,6 6,6 5,8 5,5 7,2
- varav anstéllda 50 &r och aldre 8,7 7,5 6,8 7,2 8,5
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 51 45 37 37 27
Marks Bostads AB

Frisktal i % 41 43 45 46 37
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 7,4 5,4 6,0 4,7 8,6
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 53 42 38 27 31
Mark Kraftviarme AB

Frisktal i % 89 63 74 84 95
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 4,4 6,2 2,7 2,1 2,3
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 0 0 0 0 0

59




Frisktal

Den positiva trenden med stabila frisktal har under 2020 brutits. Frisktal definieras
som max fem dagars sjukfranvaro under aret. Pandemin innebér en l&ngre tids
franvaro, jamfért med den “vanliga arliga femdagarsférkylningen”. Mark Kraftvdrme
AB har ett fortsatt mycket starkt frisktal i kombination med 13g sjukfr@nvaro.

Langtidssjuka

Andelen langtidssjukfranvaro minskar. Detta beror pa stor del pa att antalet ordinarie
sjuktimmar dkar. Men det faktiska antalet langtidssjuktimmar minskar med 5 000
under 2020 jamfoért med 2019. Detta kan innebdra en underliggande trend dar
|&ngtidssjukfranvaron minskar.

I grafen nedan ser vi att for kommunen totalt ligger den manadsvisa sjukfranvaron for
2020 hogre &n den genomsnittliga manadsvisa sjukfranvaron for 2016-2020 i alla
manader férutom de tva férsta. Den 11:e mars konstaterade Véarldshélso-
organisationen, WHO, att det féreldg en pandemi. Over hela aret sa ligger 2020 ars
sjukfranvaro 17 procent dver snittet fér perioden 2016-2020 (7,8 procent jmf med 6,7
procent).

Franvaro 2020 (rod linje) jamfért med
franvarosnittet 2016-2019 (bla linje)

(andel franvaro av ordinarie arbetstid)
12

10

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e Total sjukfranvaro 2016-2019 manadsgenomsnitt =====Total sjukfranvaro 2020 per manad

I ndmndernas arsrapporter dr det genomgaende att pandemin orsakat stor
arbetsbelastning och omstéllningsférmaga &ven om den inte direkt maste leda till
sjukfranvaro. Personalstatistiken gor ingen skillnad pa franvaro pa grund av
covidsjuka eller franvaro av annat skal.

Vard av sjukt barn har dkat med cirka 10 000 timmar sedan 2019, nu &r utfallet
cirka 60 000 timmar.

Hemarbete infordes i slutet av 2020 i de verksamheter dar det var maéjligt. For
manaderna oktober till december kan varken en negativ eller en positiv effekt pavisas
i franvarostatistiken. En faktor som &r okand nar det géller hemarbete &r bendgen-
heten att sjukskriva sig. Det kan helt enkelt vara enklare att jobba hemifran trots
sjukdom &n att jobba fran jobbarbetsplatsen vid sjukdom. Sjukskrivningstréskeln kan
ha hojts.
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Forvantad utveckling

Har ldmnas upplysningar om vad som faktiskt &r kdnt om framtiden. I detta avsnitt
finns ocksd en sammanfattning av de vésentligaste utmaningar och slutsatser som
kan dras utifrén det som beskrivits tidigare i férvaltningsberéttelsen.

Samhadllsekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioners senaste prognos innebar att konjunkturen
fortsatter att starkas under 2021, men att inledningen av aret blir svag; en starkare
dterhamtning vantar forst under det andra halvaret. Prognosen fér BNP och
sysselsattningen i Sverige revideras upp for 2021, delvis med anledning av att
avslutningen pa 2020 inte blev sa svag som tidigare beraknats. Aven prognosen fér
det kommunala skatteunderlaget skrivs upp for 2020 och 2021. Savél den
uppreviderade makrobilden som nytillkommen information talar fér en stérre 6kning
av léneinkomsterna dessa ar. Betydande ovisshet rader kring hur smittspridningen,
restriktioner och vaccinationsprogrammen kommer att utvecklas i olika lander, liksom
kring den ekonomiska politiken; konjunkturutsikterna boér darfér ses som tamligen
osakra. Starka offentliga finanser medger dock ett utrymme att fortsatt starka
kommunernas och regionernas ekonomiska mdjligheter att bedriva valfard och géra
nddvandiga investeringar, exempelvis genom héjda generella statsbidrag.

I november 2020 faststadllde kommunfullmaktige en budget fér 2021-2022 med plan
for 2023-2024. Budgeten ar ett av kommunens viktigaste styrdokument som anger
kommunens inriktning och prioriteringar fér de ndrmsta aren. Den senaste processen
innebar exempelvis faststélld befolkningsprognos med sikte pa tillvaxt och
ekonomiska ramar bade vad géller driftkostnader och investeringar samt uppdrag till
namnder och styrelser.

Kommunen (enl budget, mnkr) 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 31/12 prognos 34 907 35076 35180 35200
-varav 1-5 ar 1920 1919 1932 1945
-varav 6-15 ar 4318 4331 4293 4251
-varav 16-18 ar 1273 1293 1328 1372
-varav 19-64 18915 18974 19 026 18 964
-varav 65-79 ar 5937 5944 5891 5 866
-varav 80-89 ar 1767 1816 1901 1986
-varav 90-w ar 418 435 441 446
Kommunal skattesats (%) 21,51 21,51 21,51 21,51
Verksamhetens intakter 476,8 483,6 492,3 501,3
Verksamhetens kostnader -2 596,0 -2633,1 -2 680,3 -2729,4
Skatteintakter och utjdmning 2211,9 2261,6 2 309,7 2347,9
Arets resultat 10,0 26,3 29,1 27,4
Soliditet (%) 67,0 62,1 58,0 56,2
Investeringsutgifter 300,0 300,0 300,0 300,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 32,7 38,9 41,5 41,0
Langfristig laneskuld 400,0 600,0 700,0 700,0
Antal anstéllda 3500 3500 3500 3500
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Okning av verksamheternas intékter och kostnader &r i budgeten 5,1 procent medan
finansieringen med skatter och utjamning beraknas éka med 6,1 procent. Enligt
kommunallagen far kommunen inte budgetera med underskott samtidigt som
kommuninv@narna ska fa maximal nytta respektive ar varfor det krévs balans i
utvecklingen av intdkter, kostnader och resultat.

Eftersom antalet yngre och aldre blir allt fler i Sverige, samtidigt som personer i
arbetsfor alder inte 6kar i samma takt blir ocksa kostnaderna for vélfiarden hégre &n
intdkterna vid framskrivning av utvecklingen. Okad digitalisering och nya arbetssétt
kravs for att kunna leverera samma eller battre valfard som tidigare till fler
kommuninvanare. Att anvanda befintliga resurser pa ett smartare sétt och se éver
organisationen och dkad samverkan med andra kommuner eller andra regioner kan
ocksd vara en del av 16sningen for att fa resurserna att racka till.

Stora pensionsavgangar och 6kad efterfrdgan pa vélfardstjanster gér att kommuner
och regioner behéver rekrytera manga nya medarbetare de kommande aren. Det
kravs att kommuner och regioner arbetar for att inféra heltid som norm och ger goda
forutsattningar for fler att férlanga sitt arbetsliv. Pa sa satt kan behovet av nya
medarbetare minskas med cirka 110 000 personer.

Marks kommun star likt 6vriga manga andra kommuner infor stora investeringsbehov
de narmsta aren dar framforallt skollokaler och bostader, genom bostadsbolaget, ar
omraden dar vi forvéntas investera mest. Aven lokaler for fritidséndamal och omsorg
ingar i planerna for de ndrmsta aren.

Att investera mycket under en period beddéms kommunens ekonomi tala men det far
effekter i form av finansiella kostnader fr&n och med den dag kommunen bérjar 1&na
for att finansiera investeringarna. Avskrivningar och rantans del av kommunens
kostnader beraknas 6ka i en betydligt snabbare takt &n andra kostnadsslag vilket an
mer starker bilden av att vi behdver gora effektiviseringar och hitta nya arbetssatt for
att kunna leverera motsvarande eller béttre service till kommuninvanarna i framtiden.
En 6kning med en procentenhet i nedanstdende graf motsvarade 2020 knappt 30
mnkr och utéver den férvantade utveckling tillkommer aven rérliga driftkostnader for
de investeringar som avser expansion av verksamhetslokaler.

Avskrivningar och rantekostnader i relation till
nettokostnaderna 2017-2023 (%)

5,0%
4,5% S—

4,0%
3,5%
3,0%

2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

2017 2018 2019 2020 Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023
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Utmaningar och slutsatser

Hégkonjunkturen vdnder nerat och skatteintdkterna dkar inte lika snabbt som
tidigare, samtidigt som behoven 6kar genom en snabbt viaxande aldre befolkning.
Omstallning och anpassning av verksamheten maste ske. Detta stéller krav pa alla att
arbeta smart, att samarbeta mera och att tanka nytt.

Coronautbrottet far stora konsekvenser for alla delar av samhaéllet, fran nation till
enskild individ. Fér Marks kommun kommer pandemin att fa konsekvenser bade pa
kort och lang sikt. Kommunens fokus har i det korta perspektivet varit pa att
uppréatthdlla samhallsviktiga funktioner och verksamheter. De 18ngsiktiga effekterna
av coronapandemin &r hégst osdkra, t.ex. padverkan pa ekonomi, psykisk hélsa,
arbetsléshet, skolresultat m.m.

Redan innan coronautbrottet var prognoserna att Sverige g%r in i en svagare
konjunktur, med minskad efterfragan pa arbetskraft och 6kad arbetsléshet. Mark har
en relativt sett 1&g arbetsléshet men det &r fortsatt svart fér kvarstdende inskrivna
arbetssdkande att etablera sig i yrkeslivet. Genom kommunens nybildade
arbetsmarknadsenhet som genom samverkan mellan kommunens olika verksamheter,
arbetsférmedlingen och naringslivet kan stora insatser géras for att minska
arbetslésheten och att méta kommande utmaningar som bland annat en svagare
konjunktur féor med sig.

Det finns manga personer som star I1angt fran arbetsmarknaden. Manga av dem far
idag forsorjningsstdéd. Genom samverkan mellan kommunens olika verksamheter,
arbetsférmedlingen och naringslivet kan stora insatser géras for att minska arbetslds-
heten och fa personer att ga fran bidragsberoende till sjalvférsérjande.
Konsekvenserna av covid -19 har forstarkt behovet av detta. En viktig del ar
integrationsarbetet fér vara nya svenskar till det svenska samhallet. Fér att fa en
riktigt bra verksamhet behdver nya arbetssatt prévas och utvecklas.

En utmaning fér Marks kommun &r att mildra pandemins férvantade negativa effekter
pa den sociala hallbarheten. Under 2020 har fokus av naturliga skél lagts pa att
minska smittspridning och att uppréatthdlla kommunal verksamhet i storsta méjliga
man. Pandemins Iangsiktiga konsekvenser ar idag svara att férutspd, men mycket
tyder pa att vi kan forvanta oss en 6kad ojamlikhet &ven i Marks kommun. Det &r
framst med tidiga och férebyggande insatser som vi kan motverka ojamlikheter i
levnadsvillkor. Att arbeta forebyggande sparar dessutom kostnader i det 1dnga loppet.
Darfor ar det viktigt att ett folkhalsoperspektiv ar integrerat i kommunens strategi for
det postpandemiska samhallet. Ett folkhdlsoperspektiv innebar bland annat att
forebyggande insatser satts in i ratt skede i syfte att minska ojamlikheter i
levnadsvillkor. Dessutom ska ett rattighetsperspektiv genomsyra samtliga insatser,
for att varna folkhalsan och for att pa basta satt prioritera de grupper och ménniskor
som drabbats hardast av pandemin. Detta stammer val éverens med Agenda 2030:s
grundlaggande princip om att ingen ska lamnas utanfoér.

Covid -19 riskerar att 6ka ojamlikheten. Bland de mest utsatta befolknlngsgrupperna
finns personer med funktlonsnedsattnlng, utlandsfédda, barn till personer i nagon typ
av utsatthet, personer med 1&g utbildning, personer med ekonomisk utsatthet och
personer med psykisk ohélsa. Dessa grupper har i regel sémre tillgang till de
ekonomiska och sociala resurserna som behdvs for att kunna hantera pandemins
negativa effekter. Ddrmed riskerar dessa grupper att f& &nnu sdmre levnadsvillkor &n
innan pandemin, vilket pa sikt kan leda till en stdrre ojamlikhet i samhaéllet.
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Ojamlikhet i samhaéllet kan i sin tur leda till negativa effekter sdsom samre hélsa,
lagre delaktighet och fler konflikter.

Covid -19 tydliggér vart behov av att kunna hantera kriser av olika slag. De senaste
drens handelser i varlden och i Sverige, t.ex. brander, pandemi och skred, tydliggér
behovet att rusta for kommande kriser och oférutsedda handelser.

N&r vi blickar framat ser vi att pandemin inte bara skapat problem utan &ven ger oss
unika madjligheter fér larande for det framtida arbetet med Agenda 2030. Pandemin
har till exempel synliggjort ojamlikheter i samhéllet pd ett mycket tydligare satt an
forut. Den har dven snabbat pd utvecklingen av flexibla I6sningar sasom digitalisering,
breda samarbeten och handlingskraftig styrning. Dessa ar viktiga nya fardigheter for
att lyckas |6sa framtidens komplexa hallbarhetsutmaningar. Darmed kan pandemin,
om vi anvadnder dess lardomar pa rétt sitt, ge oss en skjuts till ett mer hallbart
samhalle.

Befolkningsutvecklingen i Marks kommun &r 1&g jamfort med riket och jamfort med
kringliggande kommuner. Att kommunen har haft en 18g befolkningsutveckling
innebér lagre tryck pa kommunens verksamheter jamfért med om befolknings-
utvecklingen hade varit i samma omfattning som riket. Den befolkningsprognos som
Vastra Gotalandsregionen gjort for de kommande 10 aren visar pa kraftig 6kning av
personer 85 ar och dldre. Ddremot &r 6kningen av barn och unga relativt mattlig.
Kommunen behdver planera for de resursékningar som kommer att behdvas inom
lokaler och bemanning inom dldreomsorgen redan nu for att méta den ékning av
behov som férvéntas bli allt stérre for varje ar fram till ar 2030.

Den demografiska utvecklingen visar tydligt att kommunen behdéver ha god beredskap
for att klara véalfardstjansterna de ndrmaste 8-10 dren. Inte minst maste kommuner
med full kraft hitta méjligheter att minska behovet av antal personer som arbetar i
omsorgen, exempelvis hitta andra arbetssatt och anvanda digitaliseringens
mojligheter. For att trygga den framtida kompetensférsdrjiningen maste Marks
kommun arbeta pa flera fronter. Det handlar om att méjliggéra for fler att jobba mer
och langre, skapa forutsattningar och motivera fler medarbetare att arbeta heltid och
att stanna fler ar i yrkeslivet. Att minska oh&lsan &r en fortsatt viktig fraga som
handlar om att ta tillvara den fulla potentialen hos de som redan &r anstéllda. Bade
den korta och den langa sjukfranvaron har stor inverkan pa kompetensférsdrjningen.
Det behdvs ocksd nya sétt att tdnka kring hur befintlig kompetens kan anvandas pa
bdsta satt. Marks kommun behodver effektiviseras, bland annat med férandrade och
nya arbetssatt genom till exempel digitaliseringens mdéjligheter, att anvanda befintliga
resurser pa ett smartare satt och se dver organisationen. Det handlar ocksa om att
samverka med andra for att fa resurserna att récka till, t.ex. samverkan med
naringslivet.

Marks kommun ndr inte upp till tvd kommungemensamma mal; barn och unga ska ha
en god utbildning samt ett gott féretagsklimat. For dessa bada mal ndr kommunen
inte de malnivaer som framférallt barn- och utbildningsndmnden samt
kommunstyrelsens har satt upp. Aven vid jamférelse med andra kommuner har Marks
kommun ett lagt resutlat inom dessa bada omraden. Ett strategiskt och malmedvetet
arbete krévs for att kommunen ska na uppsatt mal.

Beddmningen ar att féljsamhet till fattade beslut och till styrdokument i vissa fall ar
|&g. Det visar sig bland annat i att kommunens mal inte uppfylls. En méjlig atgérd fér
att forbattra foljsamheten ar att kommunstyrelsen tar ett tydligare ansvar i sin roll att
leda och styra. En annan atgéard &r att fér att utveckla dialogen, fér att med den
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komplettera den skrifliga styrningen och uppféljningen. Kommunstyrelsen har ansvar
for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Enligt reglementet ger
styrfunktionen ndédvandiga instrument for att kommunstyrelsens ska kunna utéva
ledningsfunktionen, t.ex. att dvervaka att de av fullméktige faststillda malen och
planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunen har en god
ekonomisk hushallning.

Det kan idag konstateras att Marks kommun har flera utmaningar kvar inom sitt
arbete med Agenda 2030. Av namndernas planer och arsrapporter kan det utldsas att
kommunen annu inte anvander Agenda 2030 i tillrackligt stor utstrackning som ett
verktyg for planering och uppféljning. Det innebar att arbetet hittills inte har lett till
en konkret forflyttning. En battre tydlighet om vilka mal som ska prioriteras i Marks
kommun och hur dessa férhaller sig till kommunens styrsystem i évrigt skulle dka
forutsattningarna for att agendan ska genomsyra all verksamhet. Ett férslag pa
styrdokument fér kommunens arbete mot malen i Agenda 2030 &r pabérjat och
forvantas vara klart under 2021.

Marks kommun finns i ett sammanhanget och vi ar beroende av den region vi befinner
oss i. I bérjan av 2021 har kommunen tagit beslut for att utveckla lansvag 156, vilket
knyter Géteborg ndrmare Marks kommun. Kommunen har ocksa en narhet till Varberg
och 6vriga vastkusten, forutom till Sjuharadsbygden.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Nedan redovisas de vasentligaste utmaningarna som ar viktiga for kommunstyrelsen
att félja:

e Coronapandemins langsiktiga effekter

e Att namnderna haller sina ekonomiska ramar och féljer géllande styrprinciper
och styrdokument

e Befolkningsutvecklingens paverkan pa8 kommunens verksamheter, med séarskilt

fokus pa det 6kade antalet aldre

Strategisk lokalférsérijning

Strategisk kompetensfdrsdrjning

Arbetsmiljé och personalomsattning

Investeringsnivaer och kommunens skuldsattning med anledning av stora

investeringsbehov

e Den finansiella utvecklingen av bolagen i Spinnerskankoncernen mot bakgrund
av 0kad nybyggnation i Marks Bostads AB och utbyggnaden av fiber i Mark
Kraftvarme AB.
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Ekonomisk redovisning

Tillampade redovisningsprinciper

F6r samtliga kommuners ekonomirapporter géller Lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fr@n R8det fér kommunal redovisning. Marks kommun
foljer i allt vasentligt regelverket, avsteg och i vissa fall nédvéndiga fértydliganden redovisas
nedan.

Redovisning av skatteintakter

Redovisad skatteintédkt innehaller utdver preliminéra skatteinbetalningar som har
kommit kommunen till godo under aret ocksa utfallet av den definitiva
slutavrakningen for féregaende &r samt preliminar slutavrakning fér innevarande ar.
Den preliminédra slutavrakningen fér skatteintdkter baseras pa Sveriges kommuners
och regioners (SKR) decemberprognos i enlighet med Radet fér kommunal
redovisnings (RKR) rekommendation RKR R2 Intékter.

Ovriga intéikter

Ovriga intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogéras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett
tillférlitligt satt. Offentliga bidrag och anslutningsavgifter som ar hanférbara till en
investering tas upp som en forutbetald intékt och redovisas bland I1&ngfristiga skulder
och intdktsfors pa ett satt som aterspeglar investeringen nyttjande och férbrukning.

Under aret har kommunen fatt generella statsbidrag for att tidcka kostnader och
minskade intékter till f6ljd av coronaviruset. Dessa har bokférts i sin helhet ar 2020,
totalt 65,3 mnkr. Utbver det har kommunen sokt statsbidrag for merkostnader med
anledning av covid-19. Ansdkningarna avser perioden 1 februari till 30 november och
uppgar till 46,1 mnkr. Detta bidrag beddéms uppfylla intéktskriterierna enligt RKR R2
Intédkter och har intdktsférts 2020. Med anledning av coronaviruset har kommunen
har ocksa fatt ersattning for okade sjuklénekostnader foér perioden april-december om
totalt 26,3 mnkr. Intakten for december manad &r uppskattad utifran verkligt utfall av
sjukldnekostnader.

Jamforelsestorande poster

Upplysning om resultateffekten av jamférelsestérande poster [dmnas i not till berérda
poster i resultatrakningen. For att betraktas som jamférelsestérande ska posten vara
av betydelse fér beddmning av kommunens resultat som helhet och av sddant slag att
den inte férvéntas intréffa ofta eller regelbundet. P& intéktssidan bedéms arets
intdkter fran bidrag féor merkostnader med anledning av covid-19 samt ersattning for
dkade sjuklénekostnader som jamforelsestérande. P& kostnadssidan noteras
merkostnader inom framst omradet stéd och omsorg.

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar med anskaffningsvarde dver tva basbelopp (cirka 95 000 kr) och en
ekonomisk livsldngd pa minst tre ar aktiveras som anldggningstillgadngar. Ett undantag
ar datorer och IT-utrustning som hor till enskilda arbetsplatser som kostnhadsférs det
ar da inkdpet gors. Avskrivning gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning och med hansyn tagen till det eventuella restvédrde som tillgdngen
forvantas ha vid anvandningstidens slut. Investeringar i fastigheter skrivs av fran nar
tillgangen tas i bruk. Ovriga investeringar aktiveras fortlépande. Som immateriella
anlaggningstillgdngar redovisas licensavgifter fér storre IT-program. Detta gors
restriktivt, merparten av licensavgifterna kostnadsfors I6pande.
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Avskrivningar, komponentredovisning

Kommunen tillampar komponentavskrivningar enligt rekommendation RKR

R4 Materiella anldggningstillgdngar. Komponentredovisning innebar en mer detaljerad
uppdelning av anldggningstillgdngarna for att avskrivningarna béttre ska spegla
tillgangens férbrukning och nyttjandetid. Sedan 2016 tillampas komponent-
avskrivningar pa alla nya investeringar och fér befintliga anlaggningstillgdngar
infordes komponentavskrivning fran och med 2017. Sedan tidigare galler denna
uppdelning i allt vasentligt for kommunens VA-verksamhet. Komponentredovisning
innebér att vissa underhallsinsatser p& kommunens fastigheter och végar, som
tidigare belastade 3rets resultat, redovisas som anldggningstillgdng. Kostnaden for
sadana underhallsinsatser férdelas éver nyttjandetiden i form av avskrivningar.

De kommunala bolagen tilldmpar regler enligt Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for redovisningen av
anldggningstillgangar och avskrivningar. I den finns anvisningar som motsvarar
rekommendationen frdn Radet fér kommunal redovisning.

De vanligaste tilldmpade avskrivningstiderna ar:

Antal ar
Tillgdng Kommunen Bolagen
Fastigheter:
Byggnader inv. tom 2015 33
Byggnader inv. from 2016 (from 2014 for bolagen),
komponenter:
Installationer (el, varme, ventilation, mm) 25 25-50
Stomme 50 70-100
Yttertak, fasad, fonster 35 35-50
Markanlaggning 20 20-40
Ovrigt (dérrar, malning, in- och utvandiga ytskikt, vitvaror,
kyla) 15
Gator och vagar:
Gator och vagar inv. tom 2015 33
Gator och végar inv. from 2016 komponenter:
Vagkropp 50
Vagutrustning 20
Stodmur, kantsten, etc. 30
Slitlagret p§ gatan/végen olika per typ av gata:
Genomfartsvag 10
Matargata 15
Villagata 25
Cirkulationsplats 5
GCM-vag 20
Ovrigt:
Vattenledningar:
Fr&n och med 2008 75
Till och med 2007 50
Fjarrvarmeledningar 40
Varmepannor 10-25
Fiberledningar och -kanalisation 20-30
Bilar, maskiner och inventarier 5-15 5-10
Storre systems program/licenser 3-5
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Nedskrivningar

P& balansdagen gdrs en beddmning om det finns indikationer pa att en tillgdng har
minskat i vdrde. En sadan indikation kan vara att tillgangen inte anvands och beslut
har fattats om att tillgdngen ska avvecklas, att den inte ldngre kan anvéandas for sitt
ursprungliga andamal eller att tillgdngen fysiskt skadats. Om en sadan indikation finns
berdknas tillgdngens atervinningsvédrde och om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Leasing

Enligt rekommendation RKR R5 Leasing klassas ett leasingavtal som finansiellt om de
ekonomiska fordelarna av att leasa ett objekt dvergar till leasingtagaren. Ett
finansiellt leasingavtal kan jamféras med att &ga tillgangen. Vardet av tillgdngar som
leasas genom finansiell leasing redovisas som en anlaggningstillgang och tillgdngen
skrivs av enligt samma princip som géller for andra tillgdngar av samma slag.
Forpliktelse att betala framtida leasingavgifter redovisas som en skuld. Den del av
skulden som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld, resterande skuld
redovisas som |&ngfristig. Vardet av tillgdngar som finansieras pa detta satt var vid
arets utgang 19,0 mnkr och avser framférallt fordon.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella ar operationella. Kommunens
hyresavtal avseende fastigheter klassificeras som operationella eftersom de
ekonomiska férdelar och risker som férknippas med @gandet inte dverfors till
kommunen.

Markexploatering

Fran och med 2019 har principerna fér redovisning av exploateringstillgdngar &ndrats
for att battre folja RKR:s rekommendationer och Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597). 1déskriften Redovisning av kommunal markexploatering har
varit vagledande. Férandringen har inneburit en justering av redovisningen av
intdkter, omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar kopplade till exploatering.

Personalkostnader

Loner bokférs enligt kontantprincipen. Detta innebar att de kostnader foér dvertid,
fyllnadstid, timléner och andra ersattningar for december som betalas ut i januari
redovisas som en kostnad i januari. Motsvarande galler for vissa ledighetsuttag i
december som bokférs som en kostnadsreducering i januari. Detta &r ett avsteg fran
rekommendationen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade "blandmodellen”, vilket
innebér att pension som intjénats fore &r 1998 redovisas som ansvarsférbindelse
utanfdér balansrakningen. I pensionsférpliktelse ingar ocksa framtida férvéntad sarskild
|6neskatt. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fére 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsférmaner intjdnade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en
kostnad i resultatréakningen och en avsattning i balansréakning. Under avsattningar
reserveras ocksa sarskild I6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen
pensionsavsattning. Vardet av kommunens dverskottsfond var per 31 december

5 669 494 kr.

Regelverket som styr hur pensionsskulden varderas och berdknas kallas RIPS
(Riktlinjer for berakning av pensionsskuld). Det nu gdllande regelverket ar RIPS 19.
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Taxefinansierad verksamhet

Enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjénster stélls krav pa en separat
balansrakning fér VA-verksamheten. I den man avgiftsuttaget inom VA- och
avfallsverksamheten 6verskrider sjalvkostnaden minskas intdkten och éveruttaget
bokférs som en forutbetald intakt vilket ar i enlighet med rekommendation RKR R2
Intakter.

Koncernredovisning
I en koncernredovisning ar det 6nskvart att de olika enheter som ingar tillampar
samma redovisningsprinciper.

De anvisningar som féljer av regelverket i K3, som kommunens bolag tillampar for
redovisning av sina anldggningstillgdngar, motsvarar rekommendationen fr&n Radet
for kommunal redovisning som ar inférd i kommunens redovisning. Med undantag for
skillnader i denna redovisning samt for redovisning av pensionskostnader och
pensionsataganden &r bedémningen att de olikheter som finns mellan kommunen och
de kommunala bolagen inte paverkar redovisningen i ndgon vésentlig omfattning.
Nagon anpassning till en koncernstandard har darfor inte gjorts.

Avséattning for pensioner hanteras alltsa olika. Kommunen betalar ut den individuella
delen till de anstéllda. Ovriga pensionsdtaganden redovisas som en avsattning i
balansrdkningen eller som upplysning inom linjen, enligt den sa kallade bland-
modellen. De kommunala bolagen med anstalld personal avsatter medel till Alecta
eller KPA.
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Resultatrakning

Kommun-
Kommunen koncernen
L Not Utfall Budget Utfall Budget | Utfall Utfall
Belopp i miljoner avvikel
kronor 2019 2020 2020 se 2019 2020
Verksamhetens intakter| 1, 3 440,1 461,5 488,6 27,1 684,4 738,8
Verksamhetens
kostnader 2 -2399,8| -2512,6| -2539,7 -27,1| -2534,2| -2678,1
Avskrivningar 8,9,10 -72,6 -79,0 -82,1 -3,1 -135,1 -147,5
Verksamhetens
nettokostnader -2032,4| -2130,1|-2133,2 -3,1/-1984,9| 2086,8
Skatteintakter 4 1541,9 1 600,8 1575,6 -25,2 1541,9 1575,6
Generella statsbidrag
och utjdmning 5 529,0 546,4 606,2 59,8 529,0 606,2
Verksamhetens
resultat 38,5 17,1 48,6 31,5 86,0 94,9
Finansiella intakter 11,8 6,3 9,1 2,8 7,0 4,7
Finansiella kostnader -2,1 -1,4 -3,1 -1,7 -22,6 -23,8
Resultat efter
finansiella poster 48,2 22,0 54,5 32,5 70,4 75,9
Extraordinara poster
Arets resultat 48,2 22,0 54,5 32,5 70,4 75,9
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2019 2020
TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgdngar (not 8) 0,0 0,5 1,3 1,7
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
(not 9) 1328,6| 1528,5| 2783,3 3 026,6
Maskiner och inventarier (not 10) 108,5 108,1 113,7 332,5
Pagdende nyanlaggningar (not 11) 98,5| 212,9 204,5 113,7
Finansiella anldggningstillgdngar (not 12) 126,2 126,2 40,3 39,6
Summa anldggningstillgdngar 1661,8/1976,2| 3143,1| 3514,1
Omsaéttningstillgdngar
Férrad 1,0 1,0 5,2 4,9
Exploateringsomraden (not 13) 7,5 9,9 7,5 9,9
Fordringar (not 14) 417,2 215,6 202,3 243,2
Kortfristiga placeringar 177,6 0,0 177,6 0,0
Kassa och bank (not 15) 115,9 329,4 116,7 330,2
Summa omsattningstillgangar 719,1 555,2 509,3 588,2
SUMMA TILLGANGAB 2380,9/2532,1| 3652,4| 41023
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 1726,8/1781,3| 1750,5| 1826,3
darav arets resultat 48,2 54,5 70,4 75,9
I eget kapital ing8r:
Pensionsreserv 0,0 0,0
Naturv8rdsfond 2,7 2,7
Resultatutjdmningsreserv 93,5 93,5
Avsittningar
Avsattning for pensioner o sarskild I6neskatt
(not 17) 37,7 37,5 37,7 37,5
Avsattning fér deponier (not 16) 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 32,0 38,4
Summa avsattningar 37,7 37,5 69,7 75,9
Skulder
Langfristiga skulder (not 18) 81,4 107,6 1266,4 1 595,6
Kortfristiga skulder (not 19) 535,0 605,7 565,8 604,5
Summa skulder 616,4| 713,3| 1832,2| 2 200,1
SUMMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2380,9/2532,1| 3652,4| 41023
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsattningar (not 20) 658,4 643,7 658,4 643,7
-varav Iéneskatt 128,6 125,7 128,6 125,7
Ovriga ansvarsférbindelser (not 21) 1212,2| 1509,7 27,6 21,7

71




Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Férandring av eget kapital 47,9 54,5 70,2 75,8
Justeringsposter:
Avskrivningar (not 8, 9, 10) 72,6 82,1 135,1 146,8
Ovrig férandring av anldggningstillgdngar -4,5 0,4 -63,1 0,0
Avsattningar for pensioner (not 16) -1,0 -0,3 -1,0 -0,2
Avsattning fér avfallsdeponier (not 17) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 7,7 6,5
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 115,1 136,8 148,9 228,9
Forandring av rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av férrad och
varulager 0,0 0,0 -0,3 0,3
Okning (-) /minskning (+) av
gxploateringsomréden (not 13) 6,6 -2,3 6,6 -2,4
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga
fordringar och placeringar -22,1 201,6 -17,9 -40,9
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga
skulder (not 19) 35,0 70,7 37,5 38,7
Forandring av rérelsekapital 19,5 269,9 25,9 -4,3
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 134,6| 406,7 174,8 224,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar
ink pdgdende nyanlaggning (not 8, 9, 10, 11) -318,9| -397,2 -438,3 -520,5
Foérsaljning av materiella anldggningstillgdngar
(not 8, 9, 10) 0,5 0,4 1,4 2,0
Férandring av aktier i kommunens bolag samt
Vasttrafik AB (not 12) 0,1 0,0 0,0 0,0
Férandring av vardet pd andelar (not 12) 0,2 -5,7 0,4 -5,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten | -318,1| -402,6 -436,5 -524,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av l1&ngfristig skuld (not 18) 11,0 26,2 89,1 329,20
Férandring av Ié’mgfristiga fordringar (not 12) 149,9 5,7 150,6 6,3
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 160,9 31,9 239,7 335,5
Arets kassaflode -22,6 36,0 -22,0 35,9
Likvida medel vid &rets borjan (not 15) 316,0 293,4 316,3 294,3
Likvida medel vid drets slut (not 15) 293,4| 329,4 294,3 330,2
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Noter

Not 1 Kommunen Kommun-
koncernen
Verksamhetens intdkter 2019 2020 2019 2020
Forsdljningsintakter 27,8 29,5 277,0 280,3
Taxor och avgifter 148,0 152,0 148,0 152,0
Hyror och arrenden 45,8 44,9 45,8 44,9
Bidrag 157,1 216,0 157,1 216,0
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 37,9 43,8 33,9 39,0
Exploateringsintdkter 22,6 2,2 18,0 2,2
If_{ealisationsvinster 0,6 0,2 1,3 1,4
Ovriga intakter 0,2 0,1 3,3 3,3
Summa verksamhetens intdkter 440,1 488,6 684,4 738,8
Kommunen Kommun-
Not 2 koncernen
Verksamhetens kostnader 2019 2020 2019 2020
Loner och sociala avgifter 1 515,0 1 596,5 1 564,6 1 646,0
Pensionskostnader 98,9 114,8 102,2 117,8
Inkép av anldggnings- och underhdllsmaterial 4,5 6,7 11,4 13,5
Bransle, energi och vatten 33,5 33,7 77,0 76,4
Kép av huvudverksamhet 276,0 273,0 276,0 273,0
I:okal- och markhyror 84,6 84,2 23,3 22,5
Ovriga tjanster 75,5 79,4 73,2 76,9
Lamnade bidrag 71,8 78,5 71,8 78,5
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,5 0,1
Bolagsskatt 0,0 0,0 8,0 6,4
Ovriga kostnader 240,0 272,8 326,2 367,0
Summa verksamhetens kostnader 2399,8| 2539,7 | 2526,2| 2678,1
Kommunen Kommun-
Not 3 koncernen
Jamforelsestorande poster 2019 2020 2019 2020
Verksamhetsintdkter 440,1 488,6 684,4 738,8
Bidrag for merkostnader pga covid-19 0,0 46,1 0,0 46,1
Ersattning fér extra sjuklénekostnader 0,0 26,3 0,0 26,3
Summa jamforelsestorande poster 0,0 72,5 0,0 72,5
Verksamhetens intdkter exkl.
jamférelsestérande poster 440,1 416,1 684,4 666,3
Verksamhetskostnader 2399,8| 2539,7| 2526,2| 2678,1
Okade kostnader pga covid-19 0,0 58,8 0,0 58,8
Okade sjuklénekostnader inkl PO 0,0 16,3 0,0 16,3
Summa jamforelsestéorande poster 0,0 75,1 0,0 75,1
Verksamhetens kostnader exkl.
jamforelsestérande poster 23998 | 2464,6 | 2526,2| 2603,0
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Kommun-

Not 4 Kommunen koncernen
Skatteintakter 2019 2020 2019 2020
Preliminar skatteinbetalning 1 556,0 1 609,0 1 556,0 1 609,0
Preliminar slutavrékning innevarande ar -14,9 -24,9 -14,9 -24,9
Slutavrékningsdifferens féregdende ar 0,8 -8,5 0,8 -8,5
Summa skatteintdkter 1541,9| 1575,6 | 1541,9 | 1575,6
Avrakningsbelopp
Preliminar slutavrakning, kronor per invanare -430 -715 -430 -715
Slutavrikningsdifferens, kronor per invanare 24 -244 24 -244
Kommunen Kommun-
Not 5 koncernen
Inkomst- och kostnadsutjamning mm 2019 2020 2019 2020
Generella statsbidrag 10,8 71,9 10,8 71,9
Utjamningsbidrag fér inkomstutjamning 364,2 353,8 364,2 353,8
Regleringsavgift 24,4 35,6 24,4 35,6
Utjamningsbidrag fér kostnadsutjamning 19,8 23,6 19,8 23,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 75,6 79,6 75,6 79,6
Avgift for LSS-utjamning 34,3 41,6 34,3 41,6
Summa inkomst- och kostnadsutjamning
mm 529,0 606,2 529,0 606,2
Kommunen Kommun-
Not 6 koncernen
Finansiella intdkter 2019 2020 2019 2020
Rénta pa likvida medel 0,6 0,6 0,6 0,6
Ranta pa utlamnade 13n till koncernbolagen 1,4 0,4 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter:
Utdelningar 1,9 0,7 1,9 0,7
Drojsmalsrantor p@ kundfakturor 0,1 0,2 0,2 0,2
Borgensavgifter 3,9 4,2
Vinster vid férsaljning finansiella instrument 0,9 1,8 0,9 1,8
Vardeférandring (orealiserade vinster) 2,0 1,1 2,0 1,1
Ovriga finansiella intékter 1,0 0,1 1,4 0,3
Summa bvriga finansiella intékter 9,9 8,1 6,4 4,1
Summa finansiella intakter 11,8 9,1 7,0 4,7
Kommunen Kommun-
Not 7 koncernen
Finansiella kostnader 2019 2020 2019 2020
Kostnadsrantor 0,2 0,0 20,6 20,6
Rénta pa pensionsléften 0,9 0,7 0,9 0,7
Forlust vid forsaljning finansiella instrument 0,6 0,1 0,6 0,1
Vardeférandring (orealiserade forluster) 0,1 1,9 0,1 1,9
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa finansiella kostnader 2,1 3,2 22,6 23,7
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Kommun-

Not 8 Kommunen koncernen
Immateriella anldggningstillgdngar 2019 2020 2019 2020
Ingaende bokfért vérde 0,0 0,0 1,4 1,3
Arets forandringar:
+ inkdp 0,6 0,6
- avskrivningar 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Utgdende bokfort virde 0,0 0,5 1,3 1,7
Anskaffningsvarde 1,1 1,6 2,7 3,2
Ackumulerade avskrivningar -1,1 -1,1 -1,4 -1,5
Bokfort varde 0,0 0,5 1,3 1,7
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - 5,0 - -
Kommunen Kommun-
Not 9 koncernen
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 2019 2020 2019 2020
Ingaende bokfért vérde 1152,3 1328,6 | 2535,1| 27833
Arets forandringar:
+ inkdp 227,4 262,7 301,8 348,5
- forsaljningspris -0,5 -0,3 -1,2 -1,8
+ reavinst 0,1 0,2 0,7 1,4
- reaforiust 0,0 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -49,9 -57,3 -109,9 -120,0
- nedskrivningar/aterféring av nedskrivning -0,7 -2,3 0,4 -1,2
+/- Ovriga forandringar -0,1 -3,0 56,4 16,4
+/- byte redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets férandringar 176,3 199,9 248,2 243,3
Utgdende bokfort virde 1328,6| 1528,5| 2783,3| 3026,6
Anskaffningsvarde 1634,4 1897,0| 4743,7 5092,2
Ackumulerade avskrivningar -279,9 -337,2 | -1889,3 | -2 009,3
Ackumulerade nedskrivningar och andra
vardeférandringar -25,9 -31,4 -71,1 -56,3
Bokfort varde 1328,6| 1528,5| 2783,3| 3026,6
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 27,2 28,4 - -
Kommunen Kommun-
Not 10 koncernen
Maskiner och inventarier 2019 2020 2019 2020
Ingaende bokfért vérde 96,8 108,5 101,3 113,7
Arets forandringar:
+ inkdp 29,3 19,6 32,1 21,9
- férsaljningspris -0,5 -0,1 -0,7 -0,2
+ reavinst 0,5 0,0 0,7 0,1
- reaftriust 0,0 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -22,8 -24,7 -25,1 -26,7
- nedskrivningar/aterféring av nedskrivning -0,1 -0,1 0,0 -0,4
+/- ovriga forandringar 5,2 4,8 5,4 5,3
Summa arets férandringar 11,7 -0,4 12,4 0,0
Utgdende bokfort virde 108,5 108,1 113,7 113,7
Anskaffningsvarde 381,9 399,8 438,0 459,9
Ackumulerade avskrivningar -290,4 -308,7 -344,4 -371,1
Ackumulerade nedskrivningar och andra
vardeférandringar 17,0 16,9 20,1 24,9
Bokfort varde 108,5 108,1 113,7 113,7
Genomshnittlig avskrivningstid, ar 15,8 15,4 - -
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Kommun-
Kommunen
koncernen

Not 11
Pagdende projekt 2019 2020 2019 2020
Ingdende bokfért vérde 36,3 98,5 100,2 204,5
Under aret nedlagda utgifter 106,6 164,0 242,0 251,3
Under aret dverfort till mark, byggnader
och/eller tekniska anlaggningar -44,4 -49,6 -137,7 -123,3
Bokfort varde 98,5 212,9 204,5 332,5

Kommunen Kommun-
Not 12 koncernen
Finansiella anlaggningstillgdngar 2019 2020 2019 2020
Aktier och andelar
Spinnerskan i Mark AB 95,0 95,0
Vasttrafik
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Swedbank 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ek férening 23,3 29,0 23,3 29,0
Sodra Skogsagarna 0,0 0,0 0,0 0,0
Kooperativ utveckling, Sjuharad 0,0 0,0 0,0 0,0
SARF Sddra Alvsborgs Raddningstjénstférbund 2,1 2,1 2,1 2,1
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa aktier och andelar 120,5 126,2 25,5 31,2
L8ngfristiga fordringar
Mark Kraftvarme AB
Marks Fastighets AB
Spinnerskan i Mark AB
Foérlagslan Kommuninvest 5,7 0,0 5,7 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 9,0 8,4
Summa I8ngfristiga fordringar 57 0,0 14,7 8,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 126,2 126,2 40,3 39,6

Kommunen Kommun-
Not 13 koncernen
Exploateringsomraden 2019 2020 2019 2020
Verksamhetsomraden 4,7 5,3 4,7 5,3
Bostadsomraden 2,8 4,6 2,8 4,6
Summa exploateringsomraden 7,5 9,9 7,5 9,9
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Kommun-

Not 14 Kommunen koncernen
Fordringar 2019 2020 2019 2020
Kundfordringar 27,2 20,6 33,4 27,8
Fordringar hos anstallda 0,5 0,5 0,5 0,5
Statsbidragsfordringar 60,8 68,1 60,8 68,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 72,5 99,3 79,8 117,4
Ingdende mervirdeskatt 25,4 26,2 25,9 26,4
Avrakning med kommunala bolag 230,5 0,0

Avrakning Féreningsarkivet

Avrakning med stiftelser 0,1 0,2 0,1 0,2
Netto av periodiseringsposter 1516/2516

Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 0,6 1,8 2,8
Summa fordringar 417,2 215,6 202,3 243,2

Kommunen Kommun-
Not 15 koncernen
Kassa och bank 2019 2020 2019 2020
Handkassa 0,1 0,2 0,1 0,2
Bank 115,8 329,3 116,6 330,1
Kortfristiga placeringar 177,6 .0,0 177,6 0,0
Summa kassa och bank 293,4 329,49 294,3 330,2
Kommunen Kommun-

Not 16 koncernen
 Eget kapital 2019 2020 2019 2020
Resultatutjamningsreserv, Naturvardsfond 96,2 96,2 96,2 96,2
Ovrigt eget kapital 1582,7 1630,6 | 1584,1 1 654,2
Arets foréndringar:

Andrade redovisningsprinciper

Bortbokning aktier, andelar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Arets resultat 48,2 54,5 70,4 75,9
Summa eget kapital 1726,8| 1781,3| 1750,5| 1826,3
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Kommun-

Not 17 Kommunen koncernen
Avsattning for pensioner 2019 2020 2019 2020
Ingé’nende avsattning 38,8 37,7 38,8 37,7
Nya forpliktelser under aret 1,6 1,9 1,6 1,9
varav:

- Nyintjdnad pension 0,1 -0,7 0,1 -0,7
- Rédnte- och basbeloppsupprékning 0,9 0,7 0,9 0,7
- Andring av férsékringstekniska grunder

- Pension till efterlevande

- Ovrig post 0,6 1,9 0,6 1,9
Arets utbetalningar -2,4 -2,1 -2,4 -2,1
Férandring av I6neskatt -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Summa avsattning for pensioner 37,7 37,5 37,7 37,5
Specifikation
Sarskild avtals-/alderspension 6,0 5,4 6,0 5,4
Férmansbestdmd/kompl. pension 10,7 11,0 10,7 11,0
Alderspension 10,8 10,5 10,8 10,5
Pension till efterlevande 2,9 3,2 2,9 3,2
Summa pensioner 30,4 30,1 30,4 30,1
Léneskatt 7,4 7,3 7,4 7,3
Summa avsatt till pensioner 37,7 37,5 37,7 37,5
- ddrav pensioner till fortroendevalda 10,2 10,2 10,2 10,2
Antal visstidsforordnanden
Fértroendevalda 3 3 3 3
Tjanstepersoner 0 0 0 0

Kommunen Kommun-

Not 18 koncernen
Langfristiga skulder 2019 2020 2019 2020
Ingdende véarde finansiell leasing 12,0 10,1 12,0 10,1
Arets forandring -1,9 0,2 -1,9 0,2
Utgdende varde finansiell leasing 10,1 10,3 10,1 10,3
Ingaende varde investeringsbidrag 9,6 10,5 9,6 10,5
Erhallna investeringsbidrag 1,9 3,3 1,9 3,3
Upplésning investeringsbidrag -1,0 -1,1 -1,0 -1,1
Utgdende varde investeringsbidrag 10,5 12,7 10,5 12,7
Ingdende varde anslutningsavgifter 47,8 59,9 47,8 59,9
Arets forandring 12,1 24,0 12,1 24,0
Utg3ende véarde anslutningsavgifter 59,9 83,9 59,9 83,9
Ingdende laneskuld parkeringskép 0,9 0,8 0,9 0,8
Arets forandring, parkeringskop per nyttjandetid -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga skulder parkeringskép 0,8 0,6 0,8 0,6
Skulder till kreditinstitut férdelat utifr8n
rdntebindning:

- férfallodatum inom 1 &r 495,0 681,0

- férfallodatum om 1 - 5 &r 440,0 407,0

- férfallodatum efter 5 &r 250,0 400,0
Summa ldngfristiga skulder 81,4 107,6 | 1 266,4 | 1488,0
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Kommunen Kommun-
Not 19 koncernen
Kortfristiga skulder 2019 2020 2019 2020
Kortfristig upplaning 0,0 0,0 0,0 0,5
Avrakning vatten och avlopp 5,4 5,4 5,4 5,4
Leasingskuld 9,7 8,7 9,7 8,7
Avrakning med kommunala bolag 59,9 91,2
Leverantorsskulder 157,7 134,0 188,9 165,2
Moms och sarskild punktskatt 0,0 1,3 2,3 3,2
Socialkontorets avrakningskonton 0,2 0,4 0,2 0,4
Ovriga genomgangs- och avrikningskonton 0,5 0,7 0,5 0,7
Personalens kallskatt och diverse avdrag 24,5 29,0 25,0 29,6
Semester- och dvertidsskuld 93,9 111,5 93,9 111,5
Netto av periodiseringsposter 1516/2516 1,0 1,0 1,0 1,0
Skuld till VA-abonnenter 6,7 3,0 6,7 3,0
Skuld till avfalls-abonnenter 8,4 4,8 8,4 4,8
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 167,1 214,8 223,8 270,6
Summa kortfristiga skulder 535,0 605,7 565,8 604,6

Kommunen Kommun-
Not 20 koncernen
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder eller avsattningar 2019 2020 2019 2020
Ingaende ansvarsférbindelse 542,1 529,8 542,1 529,8
Arets forandringar:
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig nyintjdnad pension -0,2 -0,2
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning 16,7 15,7 16,7 15,7
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 -2,6 0,0 -2,6
Ovrig post 3,4 8,2 3,4 8,2
Arets utbetalningar -32,3 -32,8 -32,3 -32,8
Summa pensionsforpliktelser 529,8 | 518,0 529,8 518,0
Léneskatt 128,6 125,7 128,6 125,7
Utgdende ansvarsforbindelse 658,4 | 643,7 658,4 643,7
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Kommunkoncern
Kommunen
en

Not 21
Ovriga ansvarsférbindelser 2019 2020 2019 2020
Borgensférpliktelser mot kommunens féretag:
-Marks Bostads AB 917,1 997,0 0,0 0,0
-Marks Fastighets AB 8,0 7,5 0,0 0,0
-Mark Kraftvarme AB 260,0 280,0 0,0 0,0
-Spinnerska i Mark AB 0,0 204,0
S: a borgensférpliktelser mot kommunens
foretag 1185,0| 1488,5 0,0 0,0
Borgens- och férlustansvar for egnahem och
sm8hus
med bostadsratt 0,2 0,1 0,2 0,1
Stallda panter
Ovriga férpliktelser:
-Bostadshus 0,5 0,5
-Idrotts- och ungdomsféreningar
-Fiberféreningar/foreningar 27,0 21,1 27,0 21,1
Summa bvriga forpliktelser 27,0 21,1 27,5 21,6
Summa dvriga ansvarsforbindelser 1212,2| 1509,7 27,6 21,7

De redovisade beloppen avser aktuell I&neskuld fér de Ian som kommunen gatt i borgen for.

Marks kommun har i juli 1999 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ing8tt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ing8tts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férh8llande till storleken
p8 de medel som respektive medlem I8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh8llande
till storleken p§ medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Marks kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala férpliktelser till 501,2 miljarder kronor och totala tillg8ngar till 525,5 miljarder kronor.
Marks kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 722,8 miljoner kronor och
andelen av de totala tillg8ngarna uppgick till 1 816,3 miljoner kronor.
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Kommunen Kommun-
Not 22 koncernen
Leasingavgifter 2019 2020 2019 2020
L6s egendom
Operationell leasing (IT-utrustning,
moduler etc)
Med forfall inom 1 ar 23,2 18,0 23,2 18,0
Med forfall inom 1-5 ar 9,3 8,9 9,3 8,9
Med férfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minimileaseavgifter, externa 32,5 26,9 32,5 26,9
Fastigheter
Operationell leasing (hyresavgifter
fastigheter)
Inom 1 ar 10,7 11,5 10,7 11,5
Med forfall inom 1-5 ar 31,2 36,9 31,2 36,9
Med férfall senare &n 5 ar 13,6 7,2 13,6 7,2
Minimileaseavgifter, externa 55,5 55,6 55,5 55,6
Minimileaseavgifter, koncerninterna
Med férfall inom 1 ar 49,6 50,3
Med férfall inom 1-5 ar 109,8 94,4
Med forfall senare &n 5 ar 16,4 8,8
Minimileaseavgifter, koncerninterna 175,8 153,5
Minimileaseavgifter, totalt operationell
leasing 263,8 236,0 88,0 82,5
Fordon
Finansiell leasing (fordon Nordea)
Totala minimileaseavgifter 20,1 19,3 20,1 19,3
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Nuvidrdet av minimileaseavgifterna 19,8 19,0 19,8 19,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 9,7 8,7 9,7 8,7
Med forfall inom 1-5 ar 10,1 10,3 10,1 10,3
Med férfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minimileaseavgifter, totalt finansiell
leasing 19,8 19,0 19,8 19,0

Not 23
I koncernredovisningen redovisas kommunen och samtliga dotterbolag dar kommunen har mer
an 20 procent av aktierna. Den sammanstallda redovisningen omfattar 2020 féljande juridiska
enheter:
- Spinnerskan i Mark AB, @agarandel 100 %
- Marks Bostads AB, agarandel 100 %
- Viskastrand AB, dgarandel 100 %
- Mark Kraftvarme AB, agarandel 100 %
- Marks Fastighets AB, agarandel 100 %

Viskastrand AB ingar som heldgt dotterbolag till bostadsbolaget.
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Not 24
Under aret har féljande forsaljningar, kop, finansiella transaktioner, borgensavgifter,
koncernbidrag och aktiedgartillskott skett mellan de enheter som ingar i kommunkoncernen.

L Finansiella Borgens- Koncern- Aktiedgar-
Belopp i miljoner Forsdljning poster avgifter bidrag tillskott
kronor Kost- Kost- Mot- Mot-
Kbpare | Saljare | Intakt nad Intakt nad Givare | tagare | Givare | tagare
Kommunen 77,5 23,3 0,4 4,2
Spinnerskan i Mark AB 2,7 0,2 0,2
Marks Bostads AB 19,6 | 59,5 0,1 2,7
Mark Kraftvarme AB 0,5 16,0 0,1 1,3
Marks Fastighets AB 0,5 2,0
Not 25

Total kostnad for rakenskapsrevision
Varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rakenskaperna

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, deldrsrapport

samt arsredovisning for rakenskapsar 2020. Den totala kostnaden for revision uppgar till 205 tkr
for ar 2020, varav kostnad for sakkunnigt bitrdde uppgar till 130 tkr.
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning inneh8ller drets resultatp§verkande intékter (+) och kostnader
(-). En skillnad mot kommunens resultatrékning &r att driftredovisningen inneh8ller interna
poster (affdrshdndelser mellan kommunens nédmnder) medan resultatrédkningen enbart
inneh8ller transaktioner med externa motparter. Det &r darfér driftredovisningen med férdel

fokuseras p8 kolumnerna utfall vilka &r netto.

Utfall | Intdkter | Kost- Utfall Budget | Budget-
2019 2020 nader 2020 2020 avvikelse
Belopp i miljoner kronor 2020 2020
(mnkr)

Fullmaktige, partistdd, revision -5,0 0,0 -4,4 -4,4 -5,0 0,6
Kommunstyrelsen -162,9 25,3 -213,0 -187,7 -174,9 -12,8
Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsnamnden -845,2 151,4| -1039,5 -888,1 -889,2 1,1
Kultur- och fritidsnamnden -75,5 11,2 -91,1 -80,0 -76,0 -4,0
Miljbnamnden -8,0 10,7 -20,6 -9,9 -8,4 -1,5
Plan- och byggnadsnamnden -5,6 10,1 -14,8 -4,7 -7,3 2,6
Socialnamnden -371,5 49,3 -428,6 -379,3 -379,9 0,6
Aldreomsorgsndmnden -489,1 119,4 -617,4 -498,0 -502,1 4,1
Teknik- och servicenamnden -47,5 397,1 -447,5 -50,4 -48,5 -1,9
Valnamnden -0,7 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Overférmyndarndmnden -2,3 0,0 -2,6 -2,6 -2,8 0,2
Summa namnder -2013,3 774,6 | -2 879,7 | -2 105,2 | -2 094,2 -11,0
Pensioner -41,8 79,9 -124,8 -44,9 -54,0 9,1
Bidrag for Horredshallen 0,0 6,5 0,0 6,5 0,0 6,5
Lokalkostnader 0,0 0,0 -3,0 -3,0 -4,9 1,9
Behovs- och
verksamhetsforandringar -1,8 0,0 -6,5 -6,5 -7,5 1,0
Kommunreserven 0,0 0,0 -1,4 -1,4 -1,5 0,1
Ovriga verksamhetsposter 24,5 29,9 -8,6 21,3 32,0 -10,7
Gemensamma
kostnader/intdkter -19,0 116,3 -144,3 -28,0 -35,9 7,9
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -2032,4 890,9| -3024,0| -2133,2| -2130,1 -3,1

Arets budget

Budgeten fér 2020 faststalldes av kommunfullmaktige i november 2019, budgeterat
resultat har hela tiden varit 22 mnkr men efter politiska beslut har omdisponeringar i
budgeten skett. Framfdrallt har utrymmen under gemensamma verksamheter flyttats
till ndmnderna. I samband med beslut om aprilrapport och deldrsrapport har dven
beslut tagits att vissa ndmnder fatt lov att redovisa kostnader utéver budget mot
bakgrund av motsvarande eller stérre 6verskott férvantades i skatteintakter och
utjdmningsbidrag. Sett till nAmndernas rapportering uppgar sadana kostnader till
drygt 28 mnkr vilket &r nagot lagre &n vad beslutet gav mojlighet till.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna 6kade med 100,8 mnkr eller knappt 5 procent mellan 2019 och
2020 och aret har préglats av stor osdkerhet med anledning av pandemin och dess
effekter pa saval intdktsutveckling som kostnadsutveckling.
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Den totala verksamheten (verksamhetens nettokostnader) redovisade ett
budgetunderskott pa -3,1 mnkr, att jamféra med ett 6verskott pa drygt 16 mnkr
20109.

Namnderna

Fér namnderna blev den sammanlagda nettokostnaden 11 mnkr hdégre an budget,
beaktas bor d@ att nAmnderna sammanlagt redovisat kostnader utéver budget med
drygt 28 mnkr i enlighet med ovan namnda beslut i kommunfullmaktige. Utfallet ar i
linje med féregdende ars underskott om 10,1 mnkr. Ndmndernas samlade
nettokostnader 6kade med 91,9 mnkr eller 4,6 procent jamfoért med 2019 som
pdverkades av exploateringsvinster med cirka 15 mnkr, som sénkte det arets
nettokostnad. Ndmnderna har i samtliga arets uppféljningar pekat pa pandemins
effekter i form av osdkerhet fér den ekonomiska utvecklingen, installd eller férandrade
forutsattningar for verksamheten och upparbetade skulder nar ordinarie
arbetsuppgifter fatt sta tillbaka och medarbetarna fatt prioritera arbetsuppgifter
relaterat till pandemin. Namnderna har fatt erséttning fran Socialstyrelsen for
uppkomna merkostnader inom vard och omsorg med 46 mnkr och erséttningar fran
Forsakringskassan for sjukldnekostnader med 26 mnkr vilket bidragit till att pandemin
inte paverkade ndmndernas gemensamma ekonomiska utfall nAmnvéart under 2020.
Paverkan ser dock valdigt olika ut i olika ndmnder.

Kommunstyrelsens ekonomi paverkades under aret av covidkostnader -3,2 mnkr,
forstudier och detaljplaner -1,3 mnkr och tidigarelagda kostnader -9,6 mnkr. Samtliga
dessa poster saknade budget men hade stdd i politiska beslut. Rensat fér posterna
redovisade styrelsen ett éverskott om 1,3 mnkr.

Krisledningsnamnden har varit aktiverad under del av 2020 med anledning
pandemin, utfallet som bestod av sammantradeskostnader uppgick till -42 tkr.

Barn- och utbildningsnamndens nettokostnader blev -888,1 mnkr, vilket

var 1,1 mnkr eller 0,1 procent lagre an budget. Utfallet var 42,9 mnkr eller 5 procent
hégre &n nettokostnaderna fér 2019. Sett till n&mndens verksamheter sag det olika ut
med 6verskott inom forskola (9,9 mnkr) och fritidshem (4,6 mnkr) vilka delvis vagdes
upp av underskott inom grundskola (-10,2 mnkr). Verksamhetens kostnader och
intdkter hade under aret stor paverkan av pandemin och férvaltningens berédkningar
pekar pa att den samlade effekten innebar en resultatférbattring med minst 14 mnkr.
Namnden har dven nyttjat mojligheten att tidigareldgga atgérder med motsvarande
det beslutade utrymmet, 4 mnkr. Kostnaden fér IT-larverktyg blev -17 mnkr vilket var
11 mnkr hégre an budget.

Socialndmnden redovisade ett budgetéverskott pa 0,6 mnkr jamfort med
budgetramen pa -379,9 mnkr. Arets nettokostnader uppgick till -379,3 mnkr, vilket
motsvarade en 6kning med 7,8 mnkr eller 2,1 procent jamfort med féregaende ar.
Precis som inom barn- och utbildningsndmnden s&g det olika ut fér ndmndens
verksamheter dar individ- och familjeomsorgen som budgeterats i niva med utfallet
2019 (126 mnkr) redovisade ett underskott med -18,1 mnkr medan stdd till personer
med funktionsnedséttning redovisade ett éverskott med 13,6 mnkr. Overskottet
forklaras i huvudsak av 6verskott inom sarskilda boenden (5,2 mnkr) och personlig
assistans (4,4 mnkr) men aven 6vriga typer av insatser bidrog till 6verskottet. For
individ- och familjeomsorgen forklarades underskottet framfér allt av kdpta
vardplatser (-13,9 mnkr) och utbetalt férsérjningsstod (-5,3 mnkr). Namnden flaggar
dven for en oro 6ver pandemins langsiktiga effekter inom framférallt individ- och
familjeomsorgen. Nettokostnaden relaterat till covid-19 var -2,5 mnkr under 2020.
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Aldreomsorgsniamndens totala nettokostnader uppgick till -498 mnkr jamfért med
budget om -502,1 mnkr. Ndamnden redovisade darmed ett budgetdverskott om

4,1 mnkr. Jamfért med féregaende ar 6kade nettokostnaderna med 8,9 mnkr eller
1,8 procent. Sett till nAmndens tva storsta huvudverksamheter redovisade vard- och
omsorgsboende ett 6éverskott om 2,8 mnkr medan hemtjanst redovisade ett
underskott om -4,7 mnkr mot budget. Namndens reserv om 5 mnkr anvandes inte
under aret vilket innebar ett dverskott. Aldreomsorgsndmnden har haft stor paverkan
av pandemin under aret och redovisade kostnader relaterat till pandemin p& -62 mnkr
samtidigt som de fick ersattningar och bidrag fran staten med 49 mnkr. Ndmnden
som prognostiserat dverskott under dret hade genom fullmaktigebeslut méjlighet att
anvanda dverskottet genom tidigarelagda satsningar och inkép, totalt redovisade
namnden -8,5 mnkr i sddana kostnader.

Teknik- och servicenamndens budget for de skattefinansierade verksamheterna
var -48,5 mnkr. Utfallet uppgick till -50,4 mnkr motsvarande ett underskott pa-1,9
mnkr. Namnden hade genom ovan namnda fullmaktigebeslut méjlighet att
tidigarelagga satsningar och inkdp med 4 mnkr utéver budgeten, utfallet fér de
tidigarelagda 3tgarderna blev -2,9 mnkr och férklarar darmed hela underskottet.
Nadmndens paverkan fran covid-19 har inneburit snabba omstéllningar av verksam-
heten inom framfdrallt kost och stad. Totalt redovisade namnden en nettokostnad
relaterat till pandemin p& -1,3 mnkr.

En utférligare beskrivning av respektive namnds ekonomi och verksamhet finns i
namndens verksamhetsberattelse.

Gemensamma verksamheter

I de verksamhetsposter som redovisas utanfér ndmnderna ingdr bland annat
pensioner, kommunreserv, ram for lokalkostnader, behovs- och verksamhets-
forandringar, semesterskuldférandring, intdkt fran intern ranta. Sammanlagt blev
budgetdverskottet 7,9 mnkr, vilket forklarades av dverskott fér poster som pensioner
(9,1 mnkr), investeringsbidrag fran Varbergs Sparbanksstiftelse for om- och
tillbyggnad av Horredshallen (6,5 mnkr) och kvarvarande budget fér lokalkostnader,
behovs- och verksamhetsférandringar och kommunreserv om totalt 3 mnkr.
Overskotten vagdes delvis upp av underskott for intakt fran internranta (-5,8 mnkr)
och det faktum att semesterldneskulden 6kade med -5 mnkr mer an budgeterat. Det
senare bedéms vara en effekt av pandemin men dven andrade regler foér semester-
vaxling kan ha paverkat att antalet sparade semesterdagar blev hégre &n forvantat.

Utvardering av demografimodell

Kommunen anvander en modell for att justera barn- och utbildningsnamndens och
dldreomsorgndmndens budgetar for féorvdntad volymutveckling. 2020 ars budget var
baserad pa den uppdatering som skedde vdren 2019 och en viktig del i uppféljningen
av utfallet 2020 &r att stdmma av modellen. Modellen har sin utgdngspunkt i antal
inv@nare i aldrar som &r starkt relaterade till ndgra av kommunens stérsta
verksamheter.

Volym Volym
enligt enligt Skillnad

Per huvudverksamhet, (invdnare) budget utfall

Barn- och utbildningsnémnden

Forskoleelever 1 986 1947 -39
Barn med skolbarnomsorg 3 025 2 995 -30
Grundskoleelever 4 373 4 316 -57
Gymnasieelever 1285 1248 -37
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Befolkningsutfallet i de yngre aldrarna blev inte s& hégt som prognosen pekade pa
varen 2019 vilket innebér att modellen éverkompenserat barn- och
utbildningsnamnden.

For aldreomsorgen blev utfallet totalt fler aldre an den prognos budgeten var baserad
pa. Da antalet dver 90 ar i hégre utstréckning har hjélp, hade modellen i stort réatt i
resurstilldelningen.

Volym Volym
enligt enligt

Per huvudverksamhet, (invdnare) budget utfall Skillnad
Aldreomsorgsndmnden

65-79 ar 5 841 5871 30
80-89 ar 1729 1741 12
90-w ar 416 405 -9
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning belastar inte resultatet direkt utan som
avskrivningar/vdrdeminskningsavdrag éver investeringens nyttjandeperiod. Redovisningen
best8r sedan inférandet av komponentredovisning 8r 2017 férutom av en traditionell
redovisning, med utfall relaterat till 8rets budget, dven av p8gdende projekt dar hela
projektets budget férdelats p8 fardigstéllande Sret.

Namnd (ink tillagg) Utfall Budget Utfall Budget-

2019 2020 inkl 2020 avvikelse
tilldgg

Kommunstyrelsen -7,1 -10,0 -8,8 1,2

Barn- och utbildningsnamnden -6,4 -11,0 -3,4 7,6

Kultur- och fritidsnamnden -1,9 -2,0 -1,6 0,4

Socialnéamnden -0,6 -1,3 -1,5 -0,2

Aldreomsorgsndmnden -3,4 -1,7 -1,6 0,1

Miljonamnden -0,0 -0,6 -0,3 0,3

Plan- och byggnadsnamnden -0,0 -0,6 -0,3 0,3

Teknik- och servicendmnden:

Internservice -90,5 -87,0 -95,7 -8,7

Gator, parker och GC-vagar -22,5 -39,6 -38,1 1,4

Taxefinansierad del

Vatten och avlopp -124,1 -197,9 -130,4 67,5

- varav éverféringsledningsprojektet -69,3 -88,2 -49,2 38,9

Avfallshantering -0,1 -1,8 -1,2 0,6

S:a teknik- och servicendmnden -237,2 -326,2 -265,4 60,9

Summa investeringar namnder -256,6 -353,4 -282,8 70,6

Nedlagda utgifter pagdende projekt -106,6 -140,0

Avgar aktiverade men nedlagda

utgifter fére 2020 44,4 25,6

S:a investeringsutgift kommunen -318,9 -397,2

Marks Fastighets AB -0,1 -1,7

Marks Bostads AB -129,3 -106,5

Mark Kraftvarme AB -49,4 -15,2

S:a investeringar koncernen -497,7 -520,6

Arets budget

Kommunens totala investeringsbudget uppgick 2020 till -353,4 mnkr.
Kommunfullmaktige beslutade i november 2019 investeringsbudgeten for 2020 till
-240 mnkr vilket senare justerats genom beslut om ombudgeteringar och utékningar
till totalt -353,4 mnkr.

Arets utfall

Vid arets slut hade -282,8 mnkr (80 procent) av kommunens budget férbrukats.
Samtidigt lades -140 mnkr ned i pagaende projekt. Under aret blev tre pagaende
projekt fardiga vilket innebar att de aktiverats och redovisas under Internservice. For
att fa drets investeringsutgift behéver nedlagda utgifter fére 2020 i de tre projekten
justeras eftersom den totala utgiften aktiveras oavsett vilket ar den lagts ned.
Investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgick till -266,6 mnkr medan
investeringar i taxefinansierad verksamhet uppgick till -131,5 mnkr.
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Kommunstyrelsens investeringsram, som under 2020 uppgick till -10 mnkr, avser
framst strategiska fastighetskdp och IT-utrustning. Arets utfall uppgick till -8,8 mnkr
vilket kan jamféras med -7,1 mnkr féregdende &r. Arets utgifter avsdg framforallt
investeringar i IT-utrustning (-3,6 mnkr) och kép av mark (-4,1 mnkr) men aven
krisledningsatgérder, inventarier och anldggande av en parkeringsyta vid Ytteras.

Ovriga namnder hade anslag for framst inventarieinkép p& sammanlagt -17,2 mnkr
medan det samlade utfallet blev -7,7 mnkr. I stort féljdes budget men barn- och
utbildningsndmnden som hade utdkad budget under aret fér att kunna inreda nya
Lyckeskolan visade ett éverskott om 7,6 mnkr. Avvikelsen berodde pa att
upphandlingen av mébler och utrustning éverklagats varpa inkdpen nu berdknas ske
under varen 2021.

Teknik- och servicenamnden investerade -265,4 mnkr eller drygt 81 procent av
budgeterade -326,2 mnkr. Investeringsutfallet innebar en budgetavvikelse pa knappt
61 mnkr. Avvikelsen mellan arets utfall och ndmndens budget beror framst pa att
forseningar fér dverféringsledningsprojekt och ett antal VA-projekt sdsom utbyggnad
VA-ledningar i Vdnnakra samt Kovra-Ekhaga i Orby och VA-omlaggningen vid
Kvarngatan/Skordegatan i Skene.

Utfallet inom internservice, som framférallt avser investeringar i lokaler, blev -

95,7 mnkr vilket var knappt 9 mnkr mer an budgeterat. Avvikelsen forklaras
framforallt av ombyggnationer i socialférvaltningens lokaler pa Eriksdalsgatan och
Stommenskolan som ursprungligen var planerade 2019 men inte var helt fardiga
forran under 2020. Aven underhdll, med ett utfall p& -20 mnkr, bidrog till avvikelsen
med 3 mnkr. I internservice redovisas dven utfallet fér nybyggnad stall Bosgarden,
tillbyggnad Horredshallen och ombyggnation Kungabergsbadet under aret. De tre
projekten har tidigare redovisats som pagaende projekt och fardigstélldes under aret.

Utfallet inom gator, parker GC-vagar blev -38,1 mnkr jamfért med budgeterade -

39,6 mnkr. Beldaggningsunderhdll utgjorde -6 mnkr och fokuserades 2020 p& véagar i
Kinna, Skene, Hyssna, Fritsla, Torestorp och Orby. Utfallet inom gator och parker hélls
nere nagot for att vdga upp ett hdgre utfall fér GC-vagar. Utfallet for GC-végar (gang-
och cykelvagar) blev -22,6 mnkr att jamféra med budgeterade -17,5 mnkr. Under
aret fardigstalldes storre projekt som GC-vdg mellan Hyssna-Sétila, Skene-Berghem
och strackan ladngs Skenevéagen i Orby. Byggnation av GC-végar i Fritsla pabdrjades
under 3ret.

Utfallet inom vatten och avloppsverksamheten (VA) uppgick till drygt -130,4 mnkr
vilket framst avsag utbyggnad av ledningar i Bonared Hyssna, i Hignen och i
Hjorttorp. Vid sidan av utbyggnad av ny infrastruktur ingick aven utbytet av
akvedukten vid Hedbo i arets planering. Akvedukten férbinder spillvattenledningar
fran nordvastra Mark med Skene avloppsreningsverk. Projektet hade en budgeterad
total utgift pa -25,6 mnkr och utfallet blev i linje med budget, ledningen togs i drift
under sommaren. Overféringsledningsprojekt utgjorde -49 mnkr av
investeringsutfallet fér VA och avsag framst utbyggnad av ledningar mellan Skene-
Berghem, Hyssna-Sétila, Hajom-Hajomskrysset och Ekelund-Vannakra med
tillhérande pump- och tryckstegringsstationer.
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P3agdende projekt

Ack.
. Projekt Utfall Prognos | Prognos | Prognos

utfall

Pagdende projekt (mnkr) | b oot tom | 2020 | 2021 2022 2023
2019

Fardigstdllda och

aktiverade projekt under

2020:

Om- och tillbyggnad 263 | -12.6 12,3

Horredshallen ' ! '

Nybyggnad stall Bosgarden -15,4 | -12,6 -1,3

Ombyggnad -8,2 -0,4 -10,4

Kungabergsbadet

Pagdende projekt

Om- och tillbyggnad Kaskad -135,0 -1,0 -1,3 -52,7 -80,0

Nybyggnad Lyckeskolan -309,5| -71,0 | -129,9 -107,1

Ny forskola Skene -42,0 -0,8 -5,0 -19,2 -12,0 -5,0

Om- och tillbyggnad 0,0 -1,9 -71,1 -260,0 -120,0

Angskolan F-9

Nybyggnad Kinna -250| 0,0 -2,0 -18,0 -5,0

resecentrum

Summa utgifter 561,4| 98,5 164,0 268,1 357,0 125,0

Under 2020 fardigstalldes projekten om- och tillbyggnad Horredshallen, nybyggnad
stall Bosgdrden och ombyggnad Kungabergsbadet.

Inom prOJektet nybyggnation Lyckeskolan, som byggstartades i apr|I 2019 [6per
byggnation pa enligt plan. Hégstadieskolan blir 10 000 kvm férdelat p@ 3 vaningar och
byggnationen var i januari 2021 mest fokuserat p& fardigstéllande av invdndiga ytor i
saval skolan som idrottshallarna. Budgeten om -309,5 mnkr innefattar bade
idrottsbyggnaden (-68 mnkr) och skolbyggnaden (-241,5 mnkr) under aret utdkades

budgeten med 1,5 mnkr for att kunna utdka planerad solcellsanlaggning med

motsvarande summa.

Ovriga projekt &r i forstudie-/planeringsfas med berédknad produktionsstart under

2021.
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Exploateringsredovisning

Med markexploatering avses inkép och iordningstéllande av fastigheter fér att kunna
bygga bostéder, afférer, kontor eller industrier. I exploateringsverksamheten ingdr
didrmed ocks§ att bygga gemensamma anordningar som till exempel gator,
grénomr8den och VA. Kommunens exploateringsverksamhet &r en viktig bestdndsdel i
det arbete som sker for att 6ka antalet bostdder i kommunen och méjliggéra fler
féretagsetableringar. Markexploatering &r en process som i regel tar flera 8r att
fardigstélla.

Kommunen kan upptrada i ménga olika roller i samband med markexploatering, till
exempel som markagare, byggherre eller entreprendr. Om marken inte ags av
kommunen uppréttas ett exploateringsavtal med exploatéren, da den framtida driften
och underhallet kan vara en kommunal skyldighet. Kommunen kan ocksa vara
markagare till ett omrdde som planeras men behéva avtala med en aktér om den
kommande exploateringen. Varje exploateringsprojekt ar avgransat till ett visst
geografiskt omrade.

Kommunstyrelsen har antagit nya riktlinjer for smahustomter och tomtkd. Syftet med
riktlinjerna &r att fortydliga villkor och process fér smahustomtsférsaljningar samt att
forandra hantering av tomtkd for att forenkla forsaljningsprocessen.

Under 2020 har ett exploateringsomrade salts. Det omrade som salts var en del av
Horred 6:10, dér pagar byggnation av 48 bostéder i form av hyresratter. I Séatila, del
av Séatila 4:3, har avstyckning pdbérjats dar Marks Bostads AB avser att bygga
bostader i form av hyresratter.

Under aret har en markanvisningstévling genomforts fér Kvarteret Folkskolan (f.d
Kinna centrum). Omradet &r ténkt att genera cirka 250 nya bostédder. I Satila har en
markanvisningstavling avslutats for Lygnersvider 1:29, Smalteryd. Kommunstyrelsen
har skrivit under markanvisningsavtal med exploatdrer och detaljplan har ansdkts och
paborijats for omrddet. Inom omradet bedéms cirka 200 bostéder byggas.

Tva fastigheter har kdpts in under aret, en i Hyssna och en i Oxabéack. Syftet med
inkdpen &r att utdka kommunens markreserv inom strategiskt beldgna omraden.
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Ekonomisk redovisningen for exploateringsverksamheten 2020

Belopp i miljoner Inkomst . Arets Ingdend V"alj_de- . | Utgdend
Utgifter forandri

kronor (mnkr) er resultat | e balans ng e balans

Bostadsomraden 1,5 -3,5 -0,2 2,8 1,7 4,6

Verksamhetsomra 0,6 1,8 0,6 47 0,6 5,3

den

Totalt 2,2 -5,3 -0,8 7,5 2,3 9,9

Arets forsaljningsintakter och exploateringsersattningar uppgar till 2,2 mnkr.
Anskaffningskostnaden for dessa sdlda exploateringsfastigheter uppgar till 0,4 mnkr.
Flertalet tomter har under aret skrivits ned till ett varde motsvarande férvéntad
inkomst, nedskrivningarna uppgar totalt till 2,6 mnkr. Arets resultatpdverkan fran
exploateringsverksamheten har genererat ett underskott om 0,8 mnkr. Nedan
kommenteras ett urval av arets forsaljningar.

o Horred 6:10 har sdlts och genererat en vinst motsvarande 1,2 mnkr.

o Den sista tomten i projektet Skene 2:1 har salts vilket resulterat i en vinst
om 0,4 mnkr.

Vid ingdngen av 2020 var vardet av exploateringstillgdngarna 7,5 mnkr. Efter arets
investeringar och férséljningar dkade tillgdngarna och uppgick vid arets slut till
9,9 mnkr fordelat p& bostadsomraden 4,6 mnkr och verksamhetsomraden 5,3 mnkr.
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Taxefinansierad verksamhet; vatten och avlopp, avfallshantering

Vatten- och

aviopp Avfallshantering
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020
RESULTATRAKNING
Verksamhetens externa intdkter 65,7 72,5 34,6 36,2
Verksamhetens kostnader -50,5 -51,4 -33,5 -34,8
Avskrivningar -10,5 -14,6 -0,9 -1,2
Verksamhetens nettokostnader 4,7 6,5 0,2 0,2
Finansnetto -4,7 -6,5 -0,2 -0,2
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0
BALANSRAKNING
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 460,5 576,8 22,5 22,6
Avrakning Marks kommun 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga omsattningstillgdngar 5,0 6,0 0,8 0,7
SUMMA TILLGANGAR 465,5 582,8 23,3 23,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital vid arets bérjan 5,4 5,4 0 0
Omfoéring eget kapital till skuld till
abonnent - - - -
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 5,4 5,4 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder (1&n av Marks
kommun) 14,4 13,9 0,0 0,0
Férutbetalda anldggningsavgifter 59,9 83,9 0,0 0,0
Summa l3ngfristiga skulder 74,3 97,8 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 0,5 0,4 0,0 0,1
Avrakning Marks kommun 348,8 461,5 8,4 14,0
Skuld till abonnenter 6,7 3,0 8,4 4,8
Ovriga skulder 29,8 14,7 6,5 4.4
Summa kortfristiga skulder 385,8 479,6 23,3 23,3
Summa skulder 460,1 577,4 23,3 23,3
SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL 465,5 582,8 23,3 23,3

Taxefinansierade verksamheter, vatten och avlopp (VA) samt avfall, foljer
rekommendationen avseende intdkter fran RKR (Radet fér kommunal redovisning)
vilket innebar att om verksamheten redovisar ett dverskott ska detta ses som ett
Overuttag av abonnentintdkter och bokféras som forutbetald intakt. Ackumulerade
Overuttag redovisas som skuld till abonnent.
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Ar 2020 redovisar VA-verksamheten ett underskott om 3,7 mnkr och
avfallsverksamheten ett underskott om 3,5 mnkr. Underskotten redovisas som ett
negativt dveruttag av abonnentintdkter och minskar darmed skulden till abonnent.
VA-verksamhetens skuld uppgar vid arets utgang till 3,0 mnkr (6,7 mnkr &r 2019) och
avfallsverksamhetens skuld till 4,8 mnkr (8,4 mnkr). Fér VA-verksamheten kvarstar
eget kapital om 5,4 mnkr da VA-verksamheten mottagit skattetillskott som annu inte
forbrukats. Dessa medel ar inte att se som skuld till abonnent.

Underskottet inom VA-verksamheten avviker med 3 mnkr fran budgeterat resultat
som var -6,7 mnkr. Avvikelsen férklaras av hdogre intakter, framst fran lakvatten samt
lagre kostnader, dels kapitalkostnader, dels kostnader for planerade
underhdllsdtgérder vid VA-verk och rérnat som inte kunnat genomféras pa grund av
personalbrist.

Genomfdrda investeringar inom VA-verksamheten uppgar till 130 mnkr fér ar 2020
vilket &r ndgot hégre &n foregdende &r men 67 mnkr lagre &n plan. Av
investeringssumman utgoér déverféringsledningar 49 mnkr. Utbyggnaden av
overforingsledning majliggor fler nyanslutningar vilket ger 6kade framtida intakter
bdde i form av anslutningsavgifter och fasta och rérliga brukningstaxor.

Avfallsverksamhetens underskott fér 2020 uppgar till 3,5 mnkr vilket féljer budget.
Ekonomin for avfallsverksamheten i ar och kommande ar kan eventuellt paverkas av
hur utfallet blir avseende avtalstvisten med den tidigare entreprendren fér hamtning
av hushallsavfall. Underlag &r inlamnade till tingsratten som beréknar ha férhandling
under september 2021.
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Mark

Revisorerna 2021-04-07

Till
Fullmaktige i Marks kommun
organisationsnummer 212009-1504

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och nédmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag. Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC som bitrader
revisorerna.

Marks kommun 2021-04-08 KS 2021-261 007 - 1

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar fér att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Pandemin har medfort
att kommunen har erhallit omfattande extra ersattning fran staten vilket bidragit till
kommunens ekonomiska resultat. De férdjupade granskningar som har genomférts under
aret har i allt vasentligt visat att verksamheten bedrivits pa andamalsenligt satt.
Rekommendationerna i anledning av granskningarna for att vidareutveckla styrning och
uppféljning har lamnats till respektive nd&mnd samt rapporteras till fullmaktige.

Vi beddémer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig. Namndernas
delaktighet i riskanalyser kan vidareutvecklas.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.
Namndernas mojligheter att bedriva verksamheten i enlighet med uppdrag har paverkats
vasentligt av pagaende pandemi. | var bedémning av maluppfyllelsen har vi beaktat detta.
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Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner kommunens arsredovisning for 2020.

Kinna den 7 april 2021

Marijke Hallencreutz* Eva Ryberg
Kurt Frilén Carina Gustafsson*
Hillevi Olsson Laurell** Kenneth Sdlvebring***

*Valda from och med 2020-09-24
**Vald revisor fran och med 2020-03-26
***\Vald med undantag fér Socialndmnden

Bilagor
Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2020, PwC

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna fér de kommunala bolagen
Revisionsberattelser for de kommunala bolagen
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Deltagare

CARINA GUSTAVSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CARINA GUSTAVSSON

Carina Gustavsson

MARIJKE HALLENCREUTZ Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: MARIJKE HALLENCREUTZ

Marijke Hallencreutz

KENNETH SOLVEBRING 5107028515 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fr&n Svenskt BankID: KENNETH SOLVEBRING

Kenneth Sélvebring
5107028515

EVA RYBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: EVA RYBERG

Eva Ryberg

KURT FRILEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: KURT FRILEN

Kurt Frilén

HILLEVI OLSSON LAURELL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HILLEVI OLSSON LAURELL

Hillevi Olsson Laurell
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