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1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen och kommunstyrelsens forvaltning leder och samordnar arbetet for att visa
resultat i de tvd kommungemensamma malen, Bésta barnkommun och Bésta
féretagskommun. Arbetet &r 13ngsiktigt och férvaltning och kommunstyrelse ser resultat, och
det galler att fortsatt halla i det arbetet for att tillsammans med hela kommunkoncernen
dstadkomma resultat.

Resultatet i naringslivsklimatet tog ett rejalt kliv under 2022, vilket bedéms vara ett resultat
av det arbetet som gjorts tillsammans med néaringslivet kopplat till malet Bésta
féretagskommun.

Kommunstyrelsen gjorde ett battre resultat &n budgeterat pa 4,2 mnkr, varav
exploateringsvinster star fér 2,9 mnkr, vilket innebéar att ordinarie verksamhet gick 1,3 mnkr
battre an budget. De stérsta avvikelserna mot budget ar att IT-verksamheten hade hégre
nettokostnader an budgeterat och att vakanser gjort att personalkostnaderna var lagre dn
budget.

Inom flera verksamhetsomraden har leverantérer flaggat om kostnadsdkningar pd grund av
radande virldsldge bade som en konsekvens av pandemin och kriget i Europa. Kostnader 6kar
for t.ex. byggnadsmaterial, energi, drivmedel och livsmedel. De ekonomiska forutsattningarna
for kommunen &r mer osdkra och svarare att prognostisera &n tidigare. Detta samtidigt som
kommunen har ett stort investeringsbehov.

Under 2022 har en utvédrdering gjorts av kommunens styrning och ledning utifran en modell av
SKR, kommunkompassen. Resultatet féor Marks kommun &r nagot lagre &n medel for
kommuner som gjort utvdrderingen. Under 2022 har ocksa en 6versyn av organisationen
gjorts. Dessa bada ar en grund for vissa férandringar i organisationen och framfor allt i
forandrade arbetssatt framéver. En utmaning &r att skapa en &ndamalsenlig organisation med
de ekonomiska ramar som kommunstyrelsen har samtidigt som det har funnits och fortfarande
finns behov av att ldagga en grund och att arbeta bort de uppdrag med mera som finns.
Kommunstyrelsen har under 2022 ocksa fatt tva revisionsrapporter inom IT-verksamheten.
Rapporterna visar pa behov av en rad insatser fora att sakerstall en séker och effektiv IT-
hantering.



2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle

Under aret har en ny vision tagits fram fér Marks kommun och beslutades i
kommunfullméktige i juni. Ett viktigt fokus i visionen &r tillsammansperspektivet, vilket ocksa
fargat av sig och gett effekt redan under processens gang. Det &r manga méanniskor som bor
och verkar i kommunen som fatt sina réster horda i framtagandet, och vi kan redan se flera
exempel pa att sdvil kommunorganisation som civilsamhélle sluter upp fér att gemensamt
arbeta for att gora verklighet av visionen.

Antalet anvandare av e-tjanster inom kommunen okar for tredje ret i rad. Ar 2019 hade
kommunens e-tjanster 1 379 unika besdkare att jamféra med 15 411 unika besdkare de forsta
11 manaderna 2022. Under varen har forberedelsearbetet fér upphandling av ny webbplats
intensifierats vilket férhoppningsvis kommer innebara fler e-tjanster och battre service till de
som besdker webbplatsen.

Kriget i Ukraina har inneburit en hojd beredskap saval for vart eget sdkerhetslage som for att
kunna ta emot méanniskor pa flykt. Krisledningsorganisationen var aktiv januari-mars med
anledning av pandemin och under mars-april p& grund av Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina. Ny lagstiftning och 6kade krav pa kommuner att kunna skydda och uppratthalla
samhallsviktig verksamhet har medfort ett omfattande arbete med exempelvis 6kad robusthet
i verksamheterna, uppdaterade kontinuitetshanteringsplaner, inventering av skyddsrum och
forbattrad cybersakerhet.

Kommunens inkép paverkas av stigande priser och férlangda ledtider pd flertalet omraden till
foljd av hég inflation, hojda rantor och osdkerheter pd varldsmarknaden. En vésentlig faktor
under aret har varit de hdga energipriserna inte minst elkraft till féljd av energikrisen i Europa.
Aven hushallens kopkraft minskar och ger en negativ paverkan pa handel, byggféretag och
hushallsnéra tjanster.

Under aret har ett 100-tal politiker och tjanstepersoner gatt SKR:s utbildning Férenkla - helt
enkelt, for att 6ka forstdelsen for och servicen till det lokala naringslivet. Under varen
arrangerades dven en chefs-/presidiedag som berérde samma tema.

Efter ett gediget forankringsarbete har forbifart Skene samt ytterligare tva delstriackor
motesfrivag av vag 156 kommit med i den regionala infrastrukturplanen 2022-2033 for Vastra
Gotaland, vilket kommer att innebadra en forbattrad infrastruktur i den delen av kommunen. Ett
viktigt arbete har genomforts i en arbetsgrupp, med koppling till naringslivsradet, i samarbete
med naringslivet. Foérbifart Skene kommer finansieras av Marks kommun och en
avsiktsforklaring om detta har tecknats med Trafikverket och Vastra Gotalandsregionen.

Ett forslag till fordjupad dversiktsplan fér Mark nordvast &r ute pd utstélining fram till 1
februari 2023. Férslaget &r digitalt med férhoppning att f& manga synpunkter som méjligt fran
vara kommuninvanare och andra intressenter.



3 Verksamhet

3.1 Uppféljning av grunduppdrag

I hog

grad Inte alls

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfylit Helt Delvis I 14g grad

Ledning och styrning

Overgripande utvecklingsfragor

Kommunstyrelsen ska i sin roll leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver évriga namnder. Kommunkompassen 2022 beskriver att
Marks kommun har av tradition varit en organisation dar verksamheterna har haft ett stort
sjalvbestdmmande och ett stort svangrum nar det galler att ta egna initiativ och utveckla sin
verksamhet. Men det finns behov av en 6kad samordning och gemensam analys for 6kad
effektivitet nar det galler bade kostnader och kvalitet. Kommunstyrelsen kan bli &n battre pa
att stddja och hjdlpa verksamheterna med uppféljning, analys kvalitetsarbete, med mera for
att uppna hogre effekt av de politiska besluten och viljeinriktningarna som &r uttalade av
kommunfullméktige. Helhetsbedémningen &r att vara grunduppdrag har uppfyllts delvis under
2022. I vara senaste rapporter har bedémningen varit i hég grad. For vissa delar av
verksamheten uppfylls grunduppdraget i 13g grad.

3.2 Aterrapportering av uppdrag frdn kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Status Kommentar
Oversyn av bredbandspolicyn 2019-11-26 v Oversyn &r gjord och férslag till ny
Avslutad bredbandsstrategi under framtagande

och behandlades av ksau 2023-02-01.

Se 6ver de avtal som for narvarande 2020-02-27 Under 2021 har samtliga avtal tagits

finns med olika foreningar i kommunen Pagdende fram. En plan for 6éversynen av avtalen

for att sdkerstalla att forutsattningarna ska tas fram och arbetet berdknas vara

for avtalen ar relevanta och att alla klart under 2023.

parter har mojlighet att uppfylla sin del

av avtalet

Utvardera riktlinjerna for 2020-02-27 Processen aterstartas under varen

utvecklingspeng fér byalagen i Marks Pagdende 2023

kommun

Overvéaga behov av riktlinjer fér bidrag  2020-02-27 v Nytt reglemente fér trygghets- och

som hanteras via trygghets- och Avslutad sakerhetsradet antas under 2023 som

sakerhetsradet. beskriver rédets uppdrag.

Utreda etablering av tankstation for 2020-11-26 Uppdraget hanteras genom att

biogas och/eller vatgas. Pagdende kommuns ar del i arbetet med
Borasregionen arbete med Fossilfri
bordsregionen. Under ar 2023 kommer
arbetet att fokusera p& biogas och i
mindre utstréckning pa vatgas.

Utreda och komma med férslag pd 2020-11-26 v Behandlad vid ks 2023-02-01.

vilken namnd som i framtiden ska ha Avslutad

ansvar for att bestalla skotsel av

skyddad natur.

Under 2019 utreda vad det skulle 2019-11-26 v Déar det finns ett behov av vaken natt

innebdra att ersatta sovande jour med Avslutad ar redan idag redan infort.

vaken natt inom kommunens &terrapportering i tjdnsteskrivelsen for

verksamheter. 3rsrapporten 2022.

Inratta en investeringscontroller 2019-11-26 v Behovet kvarstar delvis och frdgan

Avslutad kommer att omhdndertas inom

ordinarie organisation och budget.

P3borja arbetet med att utjgmna 2021-11-18 v Arbetet ar pdbérjat under 2022 och

oskaliga I6neskillnader. Avslutad kommer fortsatta under 2023.




Uppdrag Startdatum Status Kommentar
Sarskilda medel finns avsatta 2023 for
detta arbete.

Starta projektet Lev din drém i Mark 2021-11-18 v Uppdraget klart. projektledare

Avslutad rekryterad och arbetet pagick till 2022-

12-31. Slutrapport i KSAU januari
2023

Utreda var byggnation och drift av P- 2021-11-18 Arbetet paborjades brett med

huset Kinna bast kan genomféras inom Pagdende deltagare fran olika delar av koncernen

kommunkoncernen. for att sedan arbetas med i en mindre
grupp vidare med sikte pa en
aterrapport till
ksau/budgetberedningen varen 2023.

Utreda framtida finansiering av VA- 2021-11-18 Arbetet p8bsdrjat med dialog med VA

verksamheten. Pagdende om kollektivets ekonomi. VA kommer
att ta fram en 10-8rig budget att
infoga i teknik- och servicenamndens
budgetunderlaget 2024, dar
utvecklingen av taxan ska kunna
foljas.

Fortsitta utvecklingen av 2021-11-18 v Utveckling av destination Mark pagar

bestksnaringen. Avslutad tilsammans med besdksnaringen

Inforskaffa ett tre manaders fritidskort ~ 2021-11-18 ¥ 4 Busskort har levererats i juni till alla

att galla under sommarlovet for alla Avslutad utom ungdomar med fardtjanst.

ungdomar i aldern 16 - 18 &r. Ersattning till ungdomar med
fardtjanst gjordes under hosten.

Framstall nya detaljplaner, speciellt i 2021-11-18 Arbetsgrupp tillsatt och ett par

de kommundelar som visar pa ett Pdgdende  omrdden &r utpekade. Férsta omradet

minskande antal inv@nare. forvantas fa planuppdrag under hésten
2023

Utreda behov av ytterligare insatser 2021-11-18 Arbetet med insatser for for

for skyddsbehdvande kvinnor. Pagdende skyddsbehévande kvinnor hanteras
inom ramen for socialférvaltningens
uppdrag. Aterrapport under varen
2023

Tydliggéra kommunens gemensamma 2021-11-18 v Lokalforsdrjning fortydligat i samband

lokalférsérining. Avslutad med ny budgetprocess.

Identifiera och hantera sdkerhetsrisker 2021-11-18 Uppdrag i Budget 2022-

inom kommunens IT-system. Pagdende 2025.Uppdatering av brandvaggsregler
samt utbyte av aldre teknisk
utrustning. Uppdatering av
verksamhets- samt operativsystem i
datorer sker kontinuerligt. Inférande
och uppdatering av fil- och virusskydd.
Kontinuerlig omvarldsbevakning.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att 2022-05-19 v Liten effekt pd ramar vilken hanteras i

reglera ekonomiska ramar utifrn Avslutad Budget 2023-2026.

andrad ansvarsférdelning mellan

socialnamnden och miljénamnden

avseende lagen om anordnande av

visst automatspel och

spelférordningen.

Utreda hur kommunen bast kan héra 2020-12-17 v Arbetet klart och aterrapporterat vren

med de unga och ge dem mdjlighet att Avslutad 2022

vara delaktiga och kunna paverka

fr&gor inom den kommunala

verksamheten. Arbetet ska bedrivas s

att ungdomar, med stéd av

kommunen, tar fram upplagget for de

ungas delaktighet.

Kommundirektéren far i uppdrag att 2022-03-16 v Projektet har startat i Borasregionen

dterkomma med mera information Avslutad Sjuharads kommunalférbund under

kring sakerhet och praktisk
genomfdrande av e-arkiv.

2022 och en projektledare &r pa plats.
Upphandling planeras till 2023.




Uppdrag Startdatum Status Kommentar
Kommunstyrelsen f&r i uppdrag at 2022-10-27

forbereda for och genomféra ett Pagdende

inforande av e-férslag

Kommunstyrelsen f&r i uppdrag att ta 2022-10-27

fram riktlinjer for e-férslag som ska Pagdende

beslutas av kommunstyrelsen.




4 Maluppfoljning

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mal fér Marks kommun som
utgangspunkt. I detta avsnitt féljs mal och indikatorer upp.

Symbolforklaring

@ M3l for indikator: uppnatt

M3l fér indikator: delvis uppnatt
&l M3l fér indikator: inte uppnatt

— Kan inte bedémas

4.1 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal: Basta barnkommun

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Andel elever behoriga till gymnasiets 80,5 83,6 81,2 .
yrkesprogram
Skolnarvaro. Andel elever, F-9 med 20
procentig fr&nvaro eller mer, andel % 12,1 19,4 .
Handlaggningstider vid familjeenheten 119 118 116 .
Andel som deltar i det kommunala -
fritidsutbudet (inklusive det subventionerade)

. O . . .
,:E;ZLelever i ak 5 som kanner sig trygg i 85,1 78,8 86 .

M8l 2022 fér samtliga indikatorer &r att de ska férbéttras.
Forstudie

Under vinter och var fokuserade den kommunévergripande arbetsgruppen pa att ta fram ett
analysunderlag, en forstudie, for att visa kommunens nuldage och forutsattningar till
utmaningar. Férstudien utgadr fradn en inventering av nu aktiva insatser for barn, samt en
kategorisering av dessa insatser baserat pa bland annat om de &r férebyggande, framjande
eller atgardande. I studien lyfts ocksd forskning om hur man ger barn de basta férutsattningar
och exempel pa hur andra kommuner tagit sig an utmaningar och malséttningar som liknar
inriktningen for Marks kommun.

Aktiviteter

Under varen verkstélldes de insatser som beslutades i december 2021. Det handlade dels om
fritidsinsatser riktade till malgrupper som deltar i mindre utstréckning &n andra barn i den
kommunalt subventionerade fritidsutbudet (b&de kommunens egna aktiviteter och de
féreningsaktiviteter som sker tack vare bidrag fran eller samarbete med kommunen). Exempel
pd insatser &r nattidrott, parasport, kulturskola for sdrskoleelever och lasframjande insatser pa
biblioteket.

Dels genomfdrdes en rad utvecklande insatser. Med stdd av féreningen Youth 2030 Movement
engagerades ungdomar till delaktighet och inflytande, insatsen avslutades med ett hackathon

dar unga och vuxna méttes fér att prata om I6sningar. Lésningarna presenterades pa plats och
sammanstalldes i en rapport for fortsatt arbete.

Under varen startades en samverkan upp for att mer effektivt méta ungdomar, oavsett om
personalen arbetar som faltassistent, ungdomshandledare eller ungdomsutvecklare.
Personalen delade kunskap och lade en grund for fortsatt strukturerat samarbete.

For att battre na alla ungdomar med aktiviteter genomférdes enkatundersékningen Ung
livsstil, ett underlag som kommer att ligga till grund bade for utvecklingen inom Basta



barnkommun och fér utveckling av kultur- och fritidsutbud och -utformning.

Under varen tog arbetsgruppen fram en rad insatser féor sommaren 2022. Flera férvaltningar
var involverade. Nagra av insatserna var meckaverkstad for epa, sommarkollo, matkollo,
utokad lovskola, trygghetsvandringar och en turnerande férestéllning skapad av unga.

Biblioteket genomforde ldasframjande insatser, bland annat i samband med uppstarten av
Skene IF:s fotbollslager.

Ny struktur for arbetet

Under hdsten togs en arbetsstruktur fram fér hur kommunen kan nd framg@ng inom malet
Basta barnkommun. Strukturen utgar ifran forstudien och regionens utvecklingsstrategi:
Kraftsamling fullféljda studier.

De insatsomraden som valts ut att utveckla ar:

Brygga mellan skola och fritid
Starkt foraldraskap

Framja lasning och sprakutveckling
Flexibla larmiljoer

Delaktighet och inflytande

Kommundirektér beslutar om respektive insatsomrades inriktning och budget, éver en
tidsperiod p& tva ar. Ansvariga for respektive insatsomrade utformar darefter insatser som
foljs upp lopande.

Resultat i urval

Nattidrottssatsningen under varen var en vidareutveckling fran 2021. Som mest deltog 113
deltagare pa en vecka, boxning var mest populért. Fem féreningar var med och arrangerade
aktiviteterna. Insatsen fortsatte under sommaren, da i regi av sex féreningar.

Matkollo var fullbokat och nddde 21 barn, varav 6ver hélften kunde delta tack vare extra
skolskjuts. 155 barn gick p& sommarkollo och 380 barn deltog i simskola. Meckaverkstaden
har dppnat och ndr 5-14 ungdomar i veckan.

Hackathon involverade omkring 170 unga och 19 vuxna. Métet resulterade i fem skarpa férslag
inom omradena fritid, psykisk hélsa, kollektivtrafik, jobbméojligheter och inflytande. Férslaget
att involvera unga i att ta fram en jobbmassa har hittills tagits vidare. De unga som deltog
upplevde det positivt att fa chans att vara involverade i stérre fragor an “vilken slags blommor
det ska vara pa torget”, men vagar samtidigt inte hoppas pa verkliga resultat &n.
Aterkopplingen frén vuxna deltagare handlar ocksd mycket om att lyckas goéra verkstad nu.

Enk&tundersékningen Ung livsstil genomférdes under varen i arskurs 7-9, inklusive sarskolan,
pd bade kommunala skolor och friskolor. Resultatet sammanstélls under hosten.

Forstudien bidrar till att mojliggéra framtida prioriteringar fér att uppnd malet: Basta
barnkommun.

Effekter

Att erbjuda fler gratis aktiviteter och utdkade gratis skjutsar till aktiviteterna méjliggdr for fler
barn och unga att vara aktiva, férutsattningar for jamlikt deltagande 6kar. Att ha en aktiv fritid
hénger i sin tur samman med att vara narvarande i skolan och darigenom klara
gymnasiebehdrighet.

Att ta vara pa ungas egna idéer, i ar gangen genom ett hackathon, ger kommunen
forutsattningar att arbeta mer traffsakert mot unga och starker ungas delaktighet i
demokratin, vilket leder till ett samhalle med hdégre tillit.

Samverkan mellan faltassistenter, ungdomshandledare och ungdomsutvecklare férvantas leda
till en 6kad tillganglighet till vuxna bland de unga som behdver stéd. Det i sin tur férvantas
leda till stdd tidigare vid problematik, som kan 6ka skolndrvaron och andelen som klarar
gymnasiebehdrighet.

Forslaget till ny struktur for arbetet mot Basta barnkommun innebar minskad detaljstyrning
fran politik och kommunledning, vilket ger verksamheterna béttre planeringsférutséttning och
storre handlingsutrymme for innovation. Syftet med insatsomrddena &r att vid periodens slut



ha uppnatt varaktiga férandringar fér spridning i organisationen, samt underlag fér eventuella
beslut om féréandrad inriktning eller liknande.

4.2 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara latt att
starta, driva och utveckla foretag for att skapa arbetstillfallen

Kommungemensamma mal: Basta foretagskommun

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022

Antal nya bostader i kommunen 40 124 158 > 96 .'

Placering av Sveriges 290 kommuner i
Svenskt Naringslivs rliga ranking 6ver det 231 233 177 '.'
lokala foretagsklimatet

Féretagarnas syn pé kommunens
myndighetsutdvning och service gentemot

foretagare (undersékningen Lopande insikt, 68 68 -
indexvarde)

Befolkning 34 896 35 201 35 347 ®
Fullféljda studier, godkanda betyg i arskurs 80,5 83,6 82,3 .

nio

M&len fér indikatorerna &r att de ska férbéttras, mélet fér antal nya bostéder &r 96 per &r.

Resultatet fér 2022 8rs Insiktsundersékning offentliggérs i april m8nad 2023.

Ett gott naringslivsklimat ar en hdrnsten i det samhallsekonomiska kretsloppet. Om foretagen
upplever att férutsattningarna ar goda for att bedriva verksamhet i Marks kommun, kommer
det att gynna hela kommunens utveckling. Féretagens upplevelse av foretagsklimatet ar darfor
helt centralt for kommunens tillvaxt, attraktionskraft och varumarke. Darfér har Marks
kommun som ett ldngsiktigt stravansmal att bli Basta féretagskommun.

S8 manga som 8 av 10 féretag har ndgon géng kontakt med kommunen. Genom goda och
effektiva kontakter underlattas start, drift och utveckling av féretag. Flera och livskraftiga
foretag ar en forutsattning for utveckling i kommunen, inte minst for att behalla och utveckla
valfarden.

Destinationsutveckling &r ett strategiskt utvecklingsomrade som har potential att héja
attraktionskraften i hela Marks kommun. Genom att skapa en attraktiv destination, skapas
ocksd goda forutsattningar for att sdval foretag som invanare ska trivas i Marks kommun.
Darfor ar destinationsutveckling en nyckelfaktor for att bidra till stravansmalet Basta
foretagskommun. Under det gdngna aret har kommunen intensifierat dialogen med
besdksnaringen lokalt, bland annat genom att inratta temagrupper for olika omraden inom
bestksnéaringen. Grundtanken ar att Mark som destination utvecklas genom nara samverkan
mellan kommun, det lokala naringslivet och féreningar och ideella aktérer.

Aktiviteter och effekter

I strdvan mot malet att bli Basta foretagskommun blir flera insatser frdn kommunen viktiga.
Insatser som handlar om att starka kommunens service och férbattra kommunens bemdtande
gentemot féretagen ar en nyckelfaktor. Under ar 2022 har en rad aktiviteter genomférts for att
pd detta satt bidra till stradvansmalet.

e Marks kommun har deltagit i SKR:s utbildning Férenkla - helt enkelt. Malet med
utbildningen ar att utveckla kommunens kontakter med naringslivet genom bra interna
samarbeten och en stdrre forstaelse i hela organisationen fér féretagens behov.
Utbildningen genomfors i fyra huvudblock och sdval tjanstepersoner som
fortroendevalda har deltagit. Utbildningen har mynnat ut i en handlingsplan som hela
kommunorganisationen kommer att arbeta vidare med ar 2023. Handlingsplanen, som
har vuxit fram under utbildningen, utgérs av tre huvudspar:

o Oppenhet och dialog mellan politiker, tjdnstepersoner och féretag
o Kommunikation och service
o Forenkla sa 13ngt det ar majligt

10



Den 13 maj genomférdes en kombinerad chefs- och presidiedag. med temat Basta
foretagskommun och ett uttalat fokus pa8 kommunens service till det lokala naringslivet.

Insikter och slutsatser fran dagen har i hég grad bidragit till handlingsplanen fér utbildningen
Férenkla - helt enkelt.

Den 27 oktober arrangerade Marks kommun tillsammans med Fdretagarna i Mark
naringslivsdagen Markndring. Marks kommun har valt att forldagga en kombinerad chefs-
och presidiedag till naringslivsdagen.

Temat for arets upplaga av néringslivsdagen var Innovation och férnyelse och en rad
namnkunniga féreldsare delgav deltagarna sina perspektiv och insikter pa detta tema. Ett
viktigt resultat av naringslivsdagen ar att féretagare och representanter fér Marks kommun
mots pa en gemensam arena. I strdvan mot att bli Bista féretagskommun &r dialogen och
motet mellan kommun och naringsliv helt centralt.

e Hosten 2022 antogs en ny naringslivspolicy som innebar att alla kommunanstallda ska
se sig som delaktiga i att naringslivet utvecklas. Férhallningssattet innebar vidare att:

e Foretagen prioriteras
e Foretagens beméts som vara kunder
e Den goda relationen till féretagen ar viktig

Marks kommun har under dret fortsatt att utveckla kommunens beséksguide och
instagramkontot @Upplevmark. Utvecklingsarbetet syftar till att h6ja kommunens
attraktionskraft ytterligare.

Gemensamt for de aktiviteter som har genomférts under &r 2022 &r en satsning och ett uttalat
fokus pa att héja kommunens servicegrad i kontakten med det lokala naringslivet.

Antal nya bostédder i kommunen

Under 2022 byggdes 158 nya bostader i kommunen vilket ar en 6kning med 34 bostader
jamfort med 2021.

Placering av Sveriges 290 kommuner i Svenskt Nédringslivs 8rliga ranking éver det lokala
féretagsklimatet

Ar 2022 klattrade Marks kommun 56 placeringar i Svenskt Naringslivs lokala
foretagsklimatsundersékning. Storst positiv fordndring hade uppnatts inom omradet service
och bemétande, vilket pavisar att kommunens insatser inom omradet har varit utslagsgivande.

Féretagarnas syn p§ kommunens myndighetsutévning och service gentemot féretagare
(undersékningen Lépande insikt, indexvérde)

NKI-vardet i Insiktsmétningen uppgick ar 2021 till 68, vilket &r ett godkant resultat i
jamférelse med andra kommuner. I Marks kommuns naringslivsprogram framg%r att malet &r
ett indexvarde pa 75 ar 2030.

Resultatet for 2022 ars Insiktsundersokning offentliggdrs i april manad 2023.

Befolkning
Befolkningen i Marks kommun uppgick vid arsskiftet 2022/2023 till 35 347.

4.3 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsoérjning

Kommungemensamma mal: Sundare personalomséttning

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Personalomsattning (%) 14 14 20 11 .
Personalomsattning i Marks kommun 12 12 15 12 .
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Personalomséttning (%)

Personalomséttningen har dkat jamfort foregdende ar och ar betydligt hégre &n malsattningen
pa elva procent. Utfall for kommunstyrelsens férvaltning &r tjugo procent fér 2022. Detta
innefattar de som lamnat Marks kommun som arbetsgivare och de som bytt tjanst inom
kommunen. Om personalomsattningen endast riknas pa de medarbetare som ldmnat eller
kommit till kommunstyrelsens férvaltning for eller fran annan arbetsgivare utanfér kommunen
sa ar personalomséattningen sexton procent. Fem medarbetare har roterat inom
kommunstyrelsens férvaltning, en medarbetare har lamnat for tjanst i annan férvaltning. Av
ovan konstateras att det ar angeldget att fortsatta arbetet for att sénka personalomsattningen.
P& férvaltningen har exempelvis en leveranslounge kérts igdng. Loungen ar éppen 1 timme for
hela forvaltningen var tredje vecka dar aktuella fragor och framg&ngar belyses. Férhoppningen
ar att medarbetarna ska lara kdnna varandra battre 6éver enhetsgranser och starka delaktighet
och meningsfullhet i arbetet.

De enheter inom kommunstyrelsen forvaltning som haft hégst personalomsattning ar ledning,
inkdp, skydd- och sakerhet samt ekonomi. Personalomséttningen pa skydd- och sakerhet beror
pa osakerhet i budget dar personal far korta tillfalliga anstéillningar. Personalgruppen pa
enheten har inte férdndrats under aret.

Avgangssamtal har tydliggjort att pendlingsavstand, vilja att testa nytt jobb och I6neniva &r
orsaker till vdr personalomséttning.

Hallbar personal- och kompetensforsorjning kommunovergripande

Kommunstyrelsen ska vara en mojliggorare for kommunkoncernen. Kommunens gemensamma
stdd- och ledningsprocesser ska vara kanda, fungera val och standigt utvecklas. Inom
personalomradet innebéar detta att vi utvecklar och férvaltar processer, arbetssatt, verktyg och
metoder som &r gemensamma for samtliga férvaltningar. Arbetet med att utveckla en hallbar
personal- och kompetensforsérjning har under 2022 lyfts fram tydligare i den kommunens
budget- och uppfoljningsprocess. Personal- och kompetensforsdrjning ar ett komplext arbete
som omfattar manga olika delar vilka alla bidrar till att skapa motivation och engagemang, en
god arbetsmiljé och uppfylla lagkrav. Fér att lyckas med detta kravs I&ngsiktighet, uthdllighet
och férm&ga att prioritera.

ARUBA &r en modell fér att beskriva HR-arbetets huvudmoment for en hallbar personal- och
kompetensforsérjning. ARUBA star for Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avveckla. Fokus
i Marks kommun ligger pa Attrahera, Utveckla och Behalla. Det centrala nyckeltalet i
sammanhanget ar personalomsattning dar en HR-intern diskussion har pabérjats gallande hur
detta nyckeltal kan utvecklas.

Exempel pa arbete under 2022 som stddjer samtliga férvaltningar inom kommunen for att
utveckla en hallbar personal- och kompetensférsérjning ar.

e Framtagande av rutin, arshjul och processtdd for det systematiska arbetsmiljdarbetet,
SAM

¢ Framtagande av gemensam struktur och arbetssatt for strategisk kompetensférsoérjning

e Framtagande av ett antal digitala utbildningar inom HR-omradet

o Aterrapportering om hur intentionerna i tillitsbaserad ledning och styrning kan tas
tillvara i Marks kommun

e Vagledning fér hybrid- och distansarbete som ska bidra till Marks kommun som en
attraktiv arbetsgivare

e Det I6nestrategiska arbetet har starkts och bland annat har kommunens véardeord vavts
in i de I6nestyrande kriterierna

e Forsta upplagan av ledarakademin avslutades

Genomfort en Idnekartlaggning och samt tagit ett forsta steg for att ta bort osakliga

|6neskillnader som beror pa kén

Uppstart av I16neutbildning fér chefer

Framtagande av flextidsavtal

Genomférande av arbetsmiljéutbildningar fér samtliga chefer

Framtagande av utbildning och stédmaterial for vald i nara relationer

Rutin gallande hot och vald samt otillbérlig paverkan

Kommunen inrattat har en ny visselbldsarfunktion
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5 Agenda 2030

Kommunstyrelsen har en central roll i att leda och samordna kommunens arbete med Agenda
2030. Under 2022 har arbetet med att ta fram ett hallbarhetsprogram pagatt med bland annat
en remiss till forvaltningar och bolag under varen/sommar 2022. Under hdsten har
programmet omarbetats och ny remiss planeras under varen 2023 infér ett planerat
faststillande i kommunfullmaktige hésten 2023. Hallbarhetsprogrammet ska tydliggéra
fokusomradet samt hur kommunkoncernen pa bésta satt kan bidra till mlen i Agenda 2030.

Nagra insatser under aret:

Arbetat fram en ny vision som har sin utgdngspunkt i Agenda 2030

Basta barnkommun (fér beskrivning av aktiviteter se avsnitt 4.1)

Aktiviteter for 6kat valdeltagande i grupper med jamforelsevis lagt valdeltagande
Unga kommunutvecklare anstdlldes under sommaren for att 6ka ungas inflytande i
kommunens utveckling

Analys och spridning av resultatet fran Lokal uppféljning av ungdomspolitiken, Lupp
Uppdatering av funktionshinderradets reglemente

Fossilfri Bordsregion

Klimatléften utifran kraftsamlingen Klimat 2030 - Vastra Gétaland stéller om
Utveckling av medborgarléfte mellan kommun, bostadsbolag och polis dar arets 16fte ar
en uppgradering av forra arets 16fte och innehaller en kraftsamla kring ungdomars
hantering av narkotika.

Dialoger infér Malbild Skene, med fokus pa att nd en representation i befolkningen
Dialoger infér Férdjupad dversiktsplan centrala Mark, med fokus pa att nd en
representation i befolkningen

Uppdatering av bostadsférsérijningsprogrammet, fér goda bostéder till alla invanare.
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6 Uppfoéljning av internkontroll

6.1 Arets internkontrollarbete

Namnder och styrelser har ansvar for att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade
ar tillracklig och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll.

6.2 Uppfdljning av internkontrollplanen

Ekonomi

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2022

Att férvaltningarna inte har rutin for
hantering av statsbidrag

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING.
Att forvaltningar har rutin for
hantering av statsbidrag

Samtliga forvaltningar har en
beslutad rutin for hantering av
statsbidrag.

Att delegation inte 6verensstammer
med vem som fattar beslut om
attestanter. Risken ar inlagd
overflyttad frén internkontrollplan
2021 i samband med arsrapporten
2021.

Att de namnder som i
revisionsgranskning inte delegerat
till forvaltningschef har fattat beslut
om delegation.

Under 2022 har kommunstyrelsen
beslutat om riktlinjer for attest, i
vilken det star att forvaltningschef
beslutar vilka som ar
beslutsattestanter. Darfor
behdver/ska namnd/férvaltning inte
langre beslut vem som har ratt att
utse attestanter. Under 2022 har
samtliga forvaltningars
attestordningar samlats pa
intranatet, vilket har underlattat
kontroller av att beslut fattats av
ratt person.

Att inkdp gors utanfor upphandlade
ramavtal.

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING
Kontrollera att avtal finns med
leverantorer till varor och tjanster.
Uppfoéljning per namnd.

Under 2022 uppgick kommunens
inkdp av upphandlingspliktiga varor,
tjanster och entreprenader till

ca 731 mnkr fr@n ca 1800
leverantorer. Ca 240 leverantorer
hade avtal med kommunen, vilket
endast motsvarar ca 13% av det
totala antalet.

Sett till varde gjordes 76% av
inképen fran avtalade leverantorer.
Vi ser en positiv utveckling med
dkad andel inkop fran avtalade
leverantérer men under aret gjordes
andock inkdp pa ca 178 mnkr frén
leverantorer utan avtal.

ATGARD: M8nadsvis uppféljning av
leverantorstrohet for hela
kommunen samt per respektive
forvaltning. Uppfdljningen
distribueras till samtliga namnder
och férvaltningar.

Personal

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2022

Att kommunkoncernen inte klarar
personal- och
kompetensforsérjningen

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING.
Att forvaltningar har kompetens-
forsérjningsplaner

Det &r endast socialférvaltningen
som tagit fram en
forvaltningsspecifik
kompetensférsérjningsplan.

ATGARD: Under 2022 har HR-
enheten tagit fram ett arbetssatt och
en enhetlig kommungemensam
struktur fér
kompetensférsoérjningsplaner. Denna
kommer rullas ut i organisationen
under 2023.
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Administration

Risker

Uppfdljning

Resultat av uppfoljning 2022

Det sker otillborlig paverkan pa
beslutsfattare

Antal anmalda incidenter.

0 anmalningar i
visselbl@sarfunktionen. 1 incident
hanterad i linjeorganisationen.

Beslut fattas pa felaktiga grunder till
exempel att det finns okanda
konsekvenser, att det ar underlag
och/eller beslut &r utifrén tyckande
och inte fakta

Att beslut inte verkstalls inkl. att
faststallt regelverk/riktlinjer inte
foljs

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING.
Uppfdljning att medborgarférslag
och motioner ar hanterade inom
faststalld tid. Uppféljning per
namnd.

Per december kunde vi se att det
inte fanns ndgra obesvarade
motioner. Nar det galler
medborgarforslag kan vi dock se att
det trots ett gott arbete med att
besvara medborgarforslag
fortfarande finns manga &renden
kvar for teknik- och servicenamnden
att besvara. Ett delvis besvarat
forslag finns aven hos plan- och
byggnadsnamnden.

ATGARD: Utveckla uppféljningen
samt terkopplingen till
namnder/férvaltningar.

Att styrande dokument for
kommunkoncernen inte foljs:

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING.
Uppféljning av féljsamheten till

Systemférvaltningsmodellen &r ej
beslutad.

Styrsystemet (vid budgetavvikelse), | styrdokumenten. ATGARD: Beslut om

Inom samhallsplanering, systemforvaltningsmodellen.

Kommunikationspolicy,

Systemférvaltarmodell Styrmodellen ang8ende
budgetavvikelser. Samtliga
namnders april- och deldrsrapporter
samt kommunens. For en slutlig
beddmning behodver daven
drsrapporterna/arsredovisningen
granskas.
ATGARD: Beslut kan tydliggéras.
Granskning aven under 2023.

IT

Risker Uppfoljning Resultat av uppfoljning 2022

Information lacker ut,
forvanskas, forstors

eller inte ar tillganglig

nar den behodvs pa

grund av till exempel intrang i
IT-miljo, driftstérningar

i IT-miljon

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING.
Uppfoéljning av rutiner for att
forebygga intrdng i vdra system.
Uppféljning av kommunstyrelsen och
andra namnder.

Fr&gan &r komplex och kraver sdval
resurser och verktyg som betydande
medel. Lépande arbete pdgar for att
minimera riskerna. Penetrationstest
har genomfoérts. E-postskyddet har
utdkats med test av lankar i e-
postmeddelanden samt test av
bifogade filer. Infort komplexa
I6senord. Digital verifiering av
person. har ocksd inforts. IT-
mognaden inom kommunens
verksamheter behéver 6ka vad
avser informationssakerhet.

ATGARD: Fortsatt arbete med
informations- och IT-sékerhet.

Bristande sakerhetskrav och
sakerhetsrutiner pd IT-miljon
riskerar att information forstors,
forvanskas, hamnar i oratta hander
eller inte ar tillganglig nér den
behovs.

F6lja upp att det finns en risk- och
sarbarhetsanalys och handlingsplan.

Under 2021 och 2022 har
dverbelastningsskydd fran internet
(DDoS attack) inforts, forbattrad
internetatkomst sa for att undvika
nedstangning av attacker utifran.
Redundanta datorhallar med resp.
servrar (2 numera), forbattrad
driftstabilitet, om en site gar ner s3
kan jobba ske mot den andra.
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Risker Uppfdljning Resultat av uppfoljning 2022

Redundans pa internetkopplingen
(kopplas in i ar), forbattrad
driftstabilitet och internetdtkomst,
vid till exempel avgravning av fiber i
kommunen.

Dock saknas en uppdaterad risk- och
sarbarhetsanalys.

ATGARD: En uppdaterad risk- och
sarbarhetsanalys kommer tas fram
under 2023.

Uppfoljning av revisionsrapport Granskning av internt och externt intrangsskydd Marks kommun

PWC har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat kommunens tekniska IT-sakerhet och
redovisade i februari 2022 resultatet i rapporten Granskning av internt och externt
intrangsskydd Marks kommun. Kommunstyrelsen beslutade att uppféljning av vad som gjorts
kopplat till rapportens rekommendationer ska goéras i samband med uppféljning av
internkontrollplanen 2022.

Rekommendation: Klargéra IT-sdkerhetsansvariges ansvar och befogenheter samt
s&kerstélla att IT-sékerhetsarbetet bedrivs systematiskt.

Klargdrande av ansvar och befogenheter pagar. Det gors ett systematiskt IT-sdkerhetsarbete,
dock saknas IT-system for dokumentation vilket gor att forvaltningen inte kan sakerstélla det
systematiska arbetet.

Rekommendation: Sékerstélla att informationssdkerhetsorganisationen &r en tydlig
kravstéllare mot IT-organisationen géallande IT- och informationssdkerhet.

Januari 2023 blir en tjanst som informationssakerhetsansvarig tillsatt pa férvaltningen. Detta
ger férutsattningar att informationssakerhetsorganisationen blir en tydlig kravstéllare.

Rekommendation: Férbéttra nuvarande l6senordspolicy och se 6ver rutinen fér hantering av
konton och I6senord.

Specops, system som hanterar I6senordspolicys (vedertagna branschpolicys), ar infért sedan
hosten 2022. Férvaltningen har samtidigt féréndrat I6senordshanteringen sa till vida att de inte
hanteras i okrypterad textfil avseende I6senordshanteringen fér systemadministratérerna. Den
&r numera krypterad. En annan atgard &r att antalet systemadministratérer minskats.

Rekommendation: Se éver férm8gan att upptdcka och férhindra intr8ng
(detektionsférm8ga). Konfigurera automatiska larm fér sékerhetsloggar som avviker frén
normalt anvéndarbeteende. Overvdg att implementera system fér att upptécka
sdkerhetsincidenter.

Férmagan att upptacka och férhindra intrang brister, likasa att uppticka sakerhetsincidenter.
Férvaltningen har pdbérjat arbetet avseende inférandet av NIS2-direktivet (totalférsvarets
krav) och klargérande vad direktivet kommer att innebara ekonomiskt och personellt fér
kommunen.

Rekommendation: Atgérda de s&rbarheter som uppticktes under den tekniska delen av
sdkerhetsgranskningen. Dessa har dokumenterats i en separat teknisk rapport som
overldmnats till kommunens IT-chef.

Rekommendation: Implementera en incidenthanteringsprocess som tydliggér
ansvarsfordelning, klassificering av incidenttyper, tgédrdsplan med tidsramar, hur incidenter
ska utredas, eskaleras och dokumenteras.

Rekommendation: Sikerstéll att samtliga incidenter hanteras och dokumenteras p§ ett
enhetligt satt.

Incidenthanteringsprocess ar inte implementerad och ndgon enhetlig hantering och incidenter
sker inte.

Under 2022 har kommunstyrelsen fatt ytterligare en granskningsrapport inom IT-omradet, IT-
styrning Marks kommun, en rapport som visar pa brister och som kommunstyrelsen kommer
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att félja upp vid kommande deldrs- och arsrapporter.
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7 Personal

Ledningsstabilitet

I oktober 2021 tilltradde ny kommundirektor tillika férvaltningschef fér kommunstyrelsen
forvaltning och samtidigt inréttades en bitradande kommundirektér. Detta paverkar ledningen
av saval kommunen som férvaltningen. Det har bidragit till en 6kad tydlighet och stabilitet. En
okad tydlighet i inriktning och 6kad stabilitet ar viktiga férutsattningar fér att chefer och
medarbetare inom férvaltningen ska fa en 6kad arbetstillfredsstéllelse och en battre
arbetsmiljé. Detta ar ett 1angsiktigt arbete som kraver uthallighet och talamod.

Ny HR-chef och ny kanslichef rekryterades under 2022. HR-chefen tilltradde sin tjanst i mitten
av augusti och kanslichefen tilltrddde i oktober. Dessa bada rekryteringar véntas bidra till 6kad
stabilitet i ledningen och ger férutsattningar fér att enheterna éver tid kan hdja och utveckla
kommunens arbete inom dessa omraden.

Oversyn kommunstyrelsens forvaltning

Under 2022 har en 6versyn av kommunstyrelsens férvaltning genomférts. Utgdngspunkten har
varit att kommunens gemensamma stéd- och ledningsprocesser behéver vara kanda, fungera
val och standigt utvecklas for att ge goda férutsattningarna for politik, forvaltningar och bolag
att verka. Fokus i dversynen har varit att fortydliga roller och ansvar, dels i de uppgifter
kommunstyrelsens férvaltning genomfor for 6vriga forvaltningar, dels i det interna arbetet
mellan enheterna i kommunstyrelsens forvaltning. Arbetet har skett i dialog med
medarbetarna dér arbetsplatstraffarna varit en viktig yta. Input fran samtliga enheter har
sedan beretts vidare av ledningsgruppen inom férvaltningen och dialog har I6pande férts med
fackliga i forvaltningens samverkansgrupp. Under férsta kvartalet 2023 kommer fortsatt dialog
kring férslag kring ny organisation ske med koncernledning, kommunalrdd, teknik- och
serviceférvaltningen, central samverkansgrupp och forvaltningens samverkansgrupp.

Enskilda enheternas arbete med personal- och kompetensforsérjning
Kommunikationsenheten som inte har ndgon personalomséttning har satsat en del pa
kompetensutveckling, bland annat med hjélp av medel fran Omstallningsfonden. En annan
atgard har varit att arbeta med att tydliggora prioriteringar och gemensamma mal.

Inkdpsenheten som haft hég personalomsattning, har fokuserat pa ett antal omraden sdsom
- Oversyn av organisationen

- Rekrytering av kompetenta och motiverade medarbetare med lokal anknytning

- Lépande kompetensutveckling

- Strukturera och fortydliga processer, arbetssétt och rutiner samt tydliggéra mal och
prioriteringar

- tillitsbaserad styrning och coachande ledarskap.

HR-enheten har inte haft ndgon personalomsattning bland medarbetarna under 2022. Enheten
tillampar ett arbetssatt med att tillsatta grupper for viktiga utvecklingsfrdgor. Varje grupp har
en huvudansvarig och sedan ytterligare en till tva kollegor till sin hjélp. Detta arbetssatt bidrar
till 6kad arbetstillfredsstallelse, bidrar till kollegialt larande och det minskar sdrbarheten.
Enheten anvander sig ett digitalt verktyg for gemensam prioritering och for att folja framdrift
av viktiga fragor.

Ovrigt

Kommunstyrelsens férvaltning har en utmaning i att rekrytera erfarna medarbetare. De allra
flesta medarbetare arbetar heltid och i den man de inte gér det sa finns erbjudandet om att
gora det. S8val férvaltningen som helhet som de enskilda enheterna jobbar I6pande med att
utveckla smartare arbetssatt. Mycket har kretsat till hur vi kan ta tillvara erfarenheter fran
pandemin fér att utveckla erbjudandet till medarbetare om ett mer flexibelt arbetsliv. Manga
av utvecklingsidéerna fangas upp av projektet Framtidens kontorsarbete vars projektagare &r
kommundirektdren.

Andelen tillsvidareanstéllda ar hég. Sjukfranvaron har under perioden gatt ner vilket kan bero
pd att pandemins effekter pa franvaro &r avtagande. Antalet intermittenta anstéllda &r f& och
Overtidsuttaget ar litet.
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8 Ekonomi

Avsnittet ekonomi innehaller ekonomisk uppféljning av utfall

8.1 Diriftredovisning

Tabell periodrapport

och prognos for 2022.

Driftredovisning (belopp i mnkr) gtg;g l;t;;l; l;t(;;g Buzdogze; Bu\?igkz'i::
Intakter 25,3 31,5 21,5 16,7 4,8
Personalkostnader -71 -73,8 -76,8 -80,6 3,8
Ovriga kostnader -142 -117,2 -120,6 -116,3 -4,3
Nettokostnader -187,7 -159,5 -175,9 -180,2 4,3
Fordelning p& huvudverksamhet, netto

Ordinarie verksamhet -178,9 -180,2 1,3
Exploatering 2,9 0 2,9

Analys av driftredovisning

Analys av det totala utfallet

Kommunstyrelsens ram uppgick till 180,2 mnkr. Utfall fér aret blev 176 mnkr vilket innebar ett

overskott mot budget med 4,2 mnkr.

I_.é’lret utfall ingdr exploateringsverksamheten och nettot fér denna uppgick till 2,9 mnkr.
Overskott i ordinarie verksamhet uppgick till 1,3 mnkr. Nedan gérs en analys uppdelad pa

ordinarie drift och exploateringsverksamhet for respektive inkomstslag.

Analys av utfall mot budget
Intakter

Budgetavvikelse 4,8 mnkr (budget 16,7 mnkr, utfall 21,5 mnkr)

Ordinarie verksamhet

Intdkter i ordinarie drift uppgick till 17,5 mnkr, vilket innebar ett dverskott mot budget med
0,8 mnkr. Den storsta avvikelsen avser bidrag fran Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap dar erhdllet bidrag for aret &r 0,3 mnkr hdgre dn budgeterat samt att sparade

medel har nyttjats med 0,5 mnkr.

Exploatering

Intakter avseende férsaljning av exploateringsfastigheter generade ett éverskott om 4 mnkr.
Dessa hanfoér sig framst till forsaljning av verksamhetsomraden i Skene skog samt férsaljning
av smahustomter i Rydal, Torestorp och Haby.

Personalkostnader

Budgetavvikelse 3,8 mnkr (budget - 80,6 mnkr, utfall - 76,8 mnkr)

Kommunstyrelsens personal- och arvodeskostnader uppgick till 76,8 mnkr vilket innebar ett
dverskott i forhallande till budget med 3,8 mnkr. Avvikelsen férklaras av tillfdlliga vakanser i
ledningen och fdljdeffekter av tillsattningen av tillfsrordnade chefer. Vakanser pa
ekonomienheten och digitaliseringsenheten bidrag ocksa till budgetavvikelsen. Aven vakanser
som uppstar vid normal personalomséttning pd enheterna &r en del i avvikelsen.

Ovriga kostnader

Budgetavvikelse - 4,3 mnkr (budget -116,3 mnkr, utfall -120,6 mnkr)

Ordinarie verksamhet

Kostnader i den ordinarie verksamheten uppgick till 119,5 mnkr vilket innebar ett underskott




mot budget med 3,2 mnkr. De storsta avvikelserna avser kostnader pa IT-enheten framst
avseende kostnader fér arbetsplatsutrustning och system. Ovriga kostnader hos
kommundirektdren genererar ett dverskott pa grund av lagre utvecklingskostnader, ett
medvetet val for att motverka att andra kostnader 6verskridit budget.

Projekt fér ny webbplats

Arbetet med att férbereda upphandling av ny webbplats har varit intensivt under aret. Arbetet
har i detta tidiga skede framst haft fokus pa férberedande arbete for att skapa foérutsattningar
for att ta hand om den nya webbplatsen med Iangsiktig hallbarhet i fokus. Da arbetet framst
har varit av intern karaktar har delar av de medel som tillsatts ur kommunreserven inte

kunnat anvandas @annu (ca 420tkr).

Exploatering

Exploateringsverksamheten redovisade kostnader om 1,1 mnkr.

Specifikation av statsbidrag

Statsbidrag

. Utfall Utfall Budget
Statsbidrag (mnkr) 2021 2022 20922
Myndighet for samhallsskydd och beredskap 1,7 2,0 1,3
Statsbidrag sjukloner 0,4 0,2 0
Hemsdandningsstod 0,2 0,2 0,2
Summa 2,3 2,4 1,5

Kommentar statsbidrag

Kommunstyrelsen har erhdllit 1,6 mnkr fran Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap
(MSB). Det hogre utfallet &r pga nyttjat sparade medel fran tidigare ar 0,4 mnkr.

Enligt beslut frAn Regeringen om att ersétta arbetsgivare for sjuklénekostnader har

kommunstyrelsen erhallit ersattning om 0,2 mnkr.

Kommunen betalar arligen ut bidrag till lokala matbutiker fér att transportera dagligvaror till
hushall som har stort avstand eller saknar méjlighet att ta sig till butiken pa egen hand.

Tillvaxtverket lamnar ett bidrag om hdgst 50 procent av kommunens nettokostnad.

8.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Budgetavvikelse

Investeringsprojekt Budget 2022 Utfall 2022 2022
Kommunstyrelsens investeringar 10 4,2 5,8
Summa 10 4,2 5,8

Kommunstyrelsens investeringsbudget ar framst avsedd for strategiska markinkdép och IT-
investeringar men ska aven racka till 6vriga verksamheters behov.
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9 Aterrapportering av uppdrag frdn kommunstyrelsen

Uppdrag Uppdrag fran Startdatum  Status Kommentar

Ta fram foérslag pa ett separat Kommunstyrelsen 2018-06-08 = Ej pabérjat Foresldr

regelverk kring vilka kommunstyrelsen att

ekonomiska medel som upphava uppdraget, se

naringslivsorganisationer kan tjansteskrivelse.

s6ka av kommunen

Férslag till detaljplan i Kommunstyrelsen 2018-12-12 v Avslutad Férvaltningen foreslar

centralorten vid Vrésjon - ta att uppdraget avslutas

kontakt med angransande med hanvisning till att

markdgare i syfte att kdpa in omréden fér bostader

mark enligt FOP alternativt forst bor belysas inom

inleda samarbete kring plan det nu uppstartade
arbetet med FOP
centrala Mark.

Ta fram ett forslag betraffande Kommunstyrelsen 2019-05-09 P&gdende Underlag framtaget for

flaggning pé’\ veterandagen och beslut om inriktning

"b&ra uniform pa jobbet” den varen 2023.

29maj.

Genomfbdra denoutvérdering av Kommunstyrelsen 2019-06-19 = Ej pabérjat Ugvérderingen ar inte

pedagogiska maltider som pabdrjad.

kommunstyrelsen beslutade om

ar 2015

Ta fram tematiskt tillagg till Arbetsutskott 2019-09-10 % Avsiutad Férvaltningen foreslar

oversiktsplanen for kommunens att detta uppdrag

vattenskyddsomraden. avslutas da det de
kommande 8ren
kommer att arbetas in i
kommande
fordjupningar av
oversiktsplanen.
Narmast gérs FOP
Nordvést och FOP
centrala Mark.

Arbeta fram en Arbetsutskott 2019-10-02 v Avsiutad Ar pd utstéllning fram

utstdllningshandling rérande till 1 feb. darefter skall

fordjupad oversiktsplan for en antagandehandling

Mark nordvast. tas fram.

Teckna 6verenskommelse med Kommunstyrelsen 2020-10-21 v Avsiutad Utredningsuppdraget

intresserade for fordjupad

Sjuhdradskommuner om att samverkan ar ej aktivt

genomféra utredningsuppdraget langre. Istallet arbetar

om férdjupad samverkan i ndgra kommuner

Sjuharad inom miljébalkens och istdllet med andra

livsmedelslagens omréde samt former av

att samordna utredningen avtalssamverkan.

internt. Utredningen skall titta

pd samtliga méjliga

samverkansformer

Fran Namndplan 2021-2022. Ta Kommunstyrelsen 2020-12-16 v Avsiutad Ny vision beslutades i

fram styrdokument for vision Kommunfullmaktige

och mal samt styrmodell juni 2022.

Frdn Namndplan 2021-2022. Ta Kommunstyrelsen 2020-12-16 ¥ Avslutad Kommunstyrelsens

fram ett styrdokument for arbetsutskott skickade

kommunens arbete mot malen i 2023-01-18 ett forslag

Agenda 2030. till
hallbarhetsprogrammet
pd remiss.

Frdn Namndplan 2021-2022. En  Kommunstyrelsen 2020-12-16 % Avslutad Nytt inképssystem

e-handelstjanst dar det ar
enkelt att hitta upphandlad vara
eller tjanst ska skapas.

(Proceedo) for e-
handel, minskad
administration och
tydligare styrning, togs
i drift 7 mars 2022.
Systemet fylls I6pande
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Uppdrag Uppdrag fran Startdatum  Status Kommentar
pa med
bestallningsbara
produkter och tjanster
och per augusti 2022 ar
en stor andel av
inkopta artiklar, sdsom
livsmedel, arbetsklader,
jarnhandelsvaror,
konferenser, litteratur,
kontorsmateriel,
sjukvardsmaterial samt
stad och kemartiklar
bestéllningsbara via e-
handelslésningen.

Fr&n Namndplan 2021-2022. Kommunstyrelsen 2020-12-16 % Avslutad Uppdraget avslutas. Ett

Samtliga medborgarférslag, stort forbattringsarbete

motioner och styrdokument ar genomfodrt. Motioner,

som kommunfullmaktige medborgarférslag och

beslutar ska na upp till den styrdokument foljs

nivéerna som finns vid |6pande i sarskilda

foljetalen kopplade till arenden.

grunduppdraget. Samma sak

galler fér de som

kommunstyrelsen ansvarar for.

Frdn Ndmndplan 2021-2022. Ta Kommunstyrelsen 2020-12-16 ¥ Avsiutad Beslut fattades under

fram ett styrdokumenten/policy hosten 2022 att

for internationellt arbete upphéva styrdokument
samt policy for
internationellt arbete
och att inte ersatta
dem.

Fran Namndplan 2021-2022. Kommunstyrelsen 2020-12-16 % Avslutad Genomfért under 2022.

Genomfor Sveriges Kommuner

och Regioners utbildning

Foérenkla -helt enkelt

Frdn Ndmndplan 2021-2022. Ta Kommunstyrelsen 2020-12-16 ¥ Avslutad Planen &r att revidera

fram en lonestrategi for kommunens

kommunen. arbetsgivarpolicy med
en del om Iénebildning.
P3 detta sétt blir det
inte ett eget
styrdokument for
I6nestrategi, utan det
blir en del som hanger
ihop med andra viktiga
delar for att styra mot
en héllbar personal-
och
kompetensforsorjning.

Frén Ndmndplan 2021-2022. Kommunstyrelsen 2020-12-16 % Avslutad Aterrapport i

Arbeta fram tydliga strukturer tjansteskrivelsen till

for karriar-, utvecklings-, och érsrapporten 2022.

fortbildningsmajligheter for

samtliga professioner

Samordna insatser kring Kommunstyrelsen 2021-03-03 % Avsiutad P8g8ende arbete med

friluftslivet i Mark.

samordning av
kommunens arbete
inom ramen fér naturen
som resurs. Leds av
kommunens
destinationsutvecklare.
samarbete mellan SBF,
KFF och TSF, KLK, BUF-
AMF-Naturvardslaget.
Kommer troligen ta
stod av
Vastkuststiftelsen i
fortsatta arbete.
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Uppdrag Uppdrag fran Startdatum  Status Kommentar

Arbeta fram tydliggérande regel Kommunstyrelsen 2021-03-03 ¥ Avsiutad Regler framtagna och

angdende sponsring. har signerats av
kommundirektor den
11 februari 2022.
Tydliggérande av hur
ansokan ska ga till och
vad den ska innehalla
ar anslaget p& mark.se.

Se dver verksamhetens behov Arbetsutskott 2021-05-05 v Avslutad Under 2021 har en

av kontorslokaler. Oversynen projektarbetsgrupp

ska resultera i en eller flera bildats,

kostnadseffektiva omvarldsspaning

|I6sningsfoérslag till genomforts, forslag

kontorslokaler dar tagits fram till

verksamhetens arbetsformer angreppssatt samt

och medarbetarnas arbetsmiljo tidplan och beslut

beaktas. fattats i
koncernledningen om
att arbetet gar vidare i
programarbetsform.
Arbetet fortléper.

Information om Arbetsutskott 2021-05-19 v Avsiutad Férvaltningen har

bestksnaringsutredning. informerat ksau om

Férvaltningen far i uppdrag att savél niva tre samt

fortsatt utreda och fortydliga status i

niva 3 och dterkomma till bestksnaringsarbetet.

kommunstyrelsens

arbetsutskott med en

tjansteskrivelse.

Ta fram en transparent modell Kommunstyrelsen 2021-06-16 o Foérsenad Modell framtagen och

for att kunna erbjuda arbete pagar med att

forvaltningarna digitala sakerstalla vilken

produkter som tjanster. utrustning som finns
ute i organisationen
och ska omfattas av
modellen.

Uppdrag att ta fram ett forslag Kommunstyrelsen 2021-12-15 ¥ Avslutad Behandlad av ks 2023-

till reparation av arbetsklader 02-01.

och skyddsklader

Kommundirektéren far i Kommunstyrelsen 2021-12-15 P&gdende Medborgardialoger med

uppdrag att uppratta en ny medborgare, naringsliv,

fordjupad oversiktsplan for foreningar samt Ovriga

Centrala Mark. kommunorganisationen
i form av
temaworkshops har
genomforts under
varen 2022.

Kommundirektéren far i Kommunstyrelsen 2021-12-15 P&gdende Malbild Skene &r under

uppdrag att upprétta ett forslag framtagande.

till malbild fér Skene centrum Dialoger inom s8 vl

2035. kommunen som med
naringsliv, féreningar
och medborgare har
genomforts under
véren 2022.

Redovisning angdende Arbetsutskott 2022-02-14 v Avslutad Aterrapportering finns i

organisationer som Marks tjansteskrivelsen till

kommun &r medlem i &rsrapport 2022.

Ta fram ett forslag till policy Kommunstyrelsen 2021-10-20 ¥ 4 Avslutad Utredning genomférd

enligt rapporten Utredning foér
jordbruksmark som visar hur
kommunen ser pa betydelsen
av jordbruksmark. Policyn
kompletteras med riktlinje som
ger stdd vid revideringar av
oversiktsplan och férdjupade

och férslag till policy
presenterad for
Kommunstyrelsen 15
juni 2022, for debatt i
Kommunfullmaktige 16
juni.
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Uppdrag Uppdrag fran Startdatum  Status Kommentar

oversiktsplaner. Policyn och

riktlinjer ska dven utgora

underlag foér beslut om

detaljplaner, bygglov och

férhandsbesked.

Skriftligt informera Arbetsutskott 2021-10-27 v Avslutad Aterrapportering KSAU

kommunstyrelsen arbetsutskott 2022-04-06 § 106.

om 3tgarder pd RIG-boendet.

Aterkomma med férslag hur Arbetsutskott 2021-11-10 ¥ Avsiutad Aterrapportertering

intentionerna i tillitsbaserad KSAU 2022-11-30 §

styrning och ledning kan tas 301

tillvara och utformas i Marks

kommun.

Aterkomma med forslag p& hur  Arbetsutskott 2021-11-10 v Avsiutad Kommunfullmaktige

budgetprocessen kan utvecklas. fattade i juni beslut om
en ny budgetprocess.

Tydliggéra skyltningarna pd Kommunstyrelsen 2021-11-24 % Avslutad Nya skyltar p8 plats

ledig industrimark s& att det bade i Horred och

framgar att det &r industrimark Skene skog

till salu med kontaktuppgifter

Ansvarig utgivare for Kommunstyrelsen 2022-03-11 v Avslutad Beslut i KS 2022-03-02

webbsandningar av § 36.

kommunstyrelsens

sammantrdaden

Frédga om flaggning med Kommunstyrelsen 2022-03-02 v Avsiutad Flaggning har

anledning av kriget i Ukraina genomforts.

Kommundirektéren far i Arbetsutskott 2022-03-17 % Avslutad Férvaltningen foreslar

uppdrag att dterkomma med ett att markeras som

forslag som tydliggor avslutat da prioritering

planprioriteringarna ur ett finns i namndplanen

kommungemensamt perspektiv samt att det finns
uppdrag i OP att ta
fram FOP:ar.

Kommundirektéren far i Arbetsutskott 2022-04-29 % aAvsiutad Remissrunda

uppdrag att genomféra genomfoérd q2/q3 2022.

remissrunda av

h3llbarhetsprogrammet till

namnder och bolagsstyrelser.

Kommundirektéren far i Arbetsutskott 2022-04-29 v Avslutad Information om att

uppdrag att dterkomma med detta hanteras i FOP

information till arbetsutskottet centralorten pa KSAU

om hur man kan g8 vidare med 15 juni 2022. Paragraf

en planskild korsning i Kinna. 122/2022. Dnr KS
2019-231 214.

Kommundirektéren far i Kommunstyrelsen 2022-06-03 ¥ Avslutad Férandrade

uppdrag att andra reglementen beslutade

reglementena fér namnder av kommunfullmaktige.

utifr@n férandringar av den

politiska organisationen. Detta

beslut galler under forutsattning

att KF beslutar om férandringar

av den politiska organisationen.

KF ska ha behandlat eventuella

forandringar av reglementena

senast under december ménad

2022.

Kommundirektéren far i Arbetsutskott 2022-06-08 ™ Ej pdboriat  Foreslar

uppdrag att genomféra en kommunstyrelsen att

oversyn av forvaltningarnas upphdva uppdraget, se

organisering kopplat till tjansteskrivelse.

namndernas reglementen.

Kommundirektéren ges i Arbetsutskott 2022-08-19 v Avslutad KSAU informerades

uppdrag att informera
arbetsutskottet om kommunens

under september/
oktober 2022
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Uppdrag Uppdrag fran Startdatum

Status

Kommentar

tjansteorganisation och
planering kring dialog och
information med medborgare,
kontakt med Trafikverket och
dialog mellan foérvaltningar och
bolag, samt tidplan, med
anledning av att utbyggnad av
Léansvag 156 samt forbifart
Skene finns med i nationell
infrastrukturplan beslutad i juni
2022.

Kommundirektoren far i Arbetsutskott 2022-09-02
uppdrag att dterkomma under

hostens budgetberedning med

information om hur

kommunkoncernen arbetar med

att minska energiférbrukningen,

samt kommunens

helhetsperspektiv pd

energifragan, med anledning av

de hdga elpriserna.

v Avslutad

Information gavs vid
kommunstyrelsens
arbetsutskott 2022-09-
07.

Kommundirektoren far i Kommunstyrelsen 2022-12-19
uppdrag att ha dialog med

Marbo Basket om mdjligheter

att ha elitseriespel i

Skenehallen. Uppdraget

delrapporteras till

kommunstyrelsen under varen

2023.

Pagdende

Dialog inledd med
Marbo Basket

Utred ytterligare infor ett Kommunstyrelsen 2021-05-26
eventuellt inférande och

implementerande av e-forslag i

Marks kommun.

v Avslutad

Vid kf 2022-10-27 gavs
uppdrag att forbereda
inférandet och uppratta
riktlinjer.
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10Annan uppfoljning
10.1 Ovrig uppfoljning

Uppfoljning av attraktivitetsplanen

Under aret har arbetet med att starka kommunens platsvarumérke haft hogt fokus. Detta har
skett till exempel via en starkare narvaro i sociala medier sdsom exempelvis genom att sluta
avtal bygga upp innehall kring kommunens besdksniring pa véstsverige.com samt instagram-
kontot upplev Mark. Arbetet gar vél i linje med attraktivitetsplanen, och har till stor del skett i
samverkan med narings- och féreningslivet.

Idéburet offentligt partnerskap

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) &r en avtalsform mellan en eller flera organisationer inom
idéburen sektor med koppling till social ekonomi, och en eller flera offentliga verksamheter.
IOP-avtal skrivs ofta runt en speciell verksamhet, som ags av den idéburna organisationen,
men som den offentliga sektorn vill medverka i. I avtalet bestdms vad partnerskapet galler,
vilka resurser respektive part ska bidra med, hur ldnge avtalet ska galla med mera.

Kommunal avtalssamverkan

I 3rsrapporten ska namnder redovisa vilken avtalssamverkan namnden har, och planerar att
ingd, med andra kommuner. Det géller avtal ddr ndmnden tar hjélp av annan kommun fér att
utféra kommunens uppgifter eller dar Marks kommun pa motsvarande satt hjélper annan
kommun.

Kommunal avtalssamverkan finns sedan 2019 gallande anvandning av geografiskt
informationssystem (GIS) med Svenljunga kommun och med Bollebygds kommun.

I april 2022 ingick Falkenbergs kommun och Varbergs kommun en avtalssamverkan med
Marks kommun om gemensam tjanstemannaorganisation for éverféormyndarverksamhet.
Avtalet upphérde 1 januari 2023 da parterna gick in i en gemensam nadmnd.
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11F5ljetal

11.1 Foljetal verksamhet

Foljetal &r matt som speglar verksamhetens omfattning och utveckling.

Kommunstyrelsens foljetal

Foljetal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Antal féretagsbesok 49 59 31 77
Antal jobb 12 707 12 569 12 593

;Br\]r:)tr?ql E%I'J;ianrgesﬁz nyhetsbrev 081 477 419 415
Antal trygghetsvandringar 3 0 3 3

Antal féretagsbesbk

Marks kommun har genomfért 77 foretagsbesok till saval stora som sma foretag i olika
branscher i hela kommunens geografiska omrade ar 2022.

Antal jobb

SCB (Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS). Férvarvsarbetande dagbefolkning (16+
ar).

Prognos 2022: Ingen uppgift

Antal féljare av nyhetsbrev inom néringsliv

415 aktiva prenumeranter (per augusti)

Varen 2020 bytte naringslivskontoret verktyg for nyhetsbrev. Det nya verktyget sérredovisade
"inaktiva konton”, vilka naringslivskontoret valde att ta bort under 2020. Detta foérklarar
minskningen av fdljare av nyhetsbrevet mellan aren 2019 och 2020.

Prognos 2022: 415

Antal trygghetsvandringar

3 trygghetsvandringar ar genomférda
11.2 Foljetal personal

Personal - Antal anstallda

Félietal utfall helar utfall helar utfall helar utfall helar
] 2019 2020 2021 2022
Antal tillsvidareanstéllda, ks férvaltning 93 98 97 96
Antal tidsbegransade anstallda, ks

forvaltning 13 6 1 3
Genomesnittlig sysselsattningsgrad for

tillsvidareanstalida (%), ks férvaltning 98,9 98,2 29,2 29,1
Alla anstallda ska kunna f8 énskad 100 99
sysselsattningsgrad (%), ks forvaltning
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Statistiken avser per 31 oktober.

Antal tillsvidareanstéllda, ks forvaltning

Antalet tillsvidareanstéllda &r stadigt strax under hundra medarbetare. Det &r sma
forandringar vad géller antalet anstéllda pa enheterna.

Antal tidsbegrénsade anstéllda, ks férvaltning

Antalet tidsbegransat anstallda ar tre vilket ar en minskning. Detta forklaras med att
pandemianstallningar har upphort.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstéllda (%), ks forvaltning

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstdllda ar hog.

Alla anstéllda ska kunna f§ 6nskad sysselséttningsgrad (%), ks férvaltning

Ingen specifik uppféljning av detta féljetal gérs eftersom kommunstyrelsen har en
genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda.

Personal - Sjukfranvaro

Félietal Utfall heldr Utfall heldr Utfall heldr Utfall heldr
] 2019 2020 2021 2022
Sjukfrénvaro alla anstallda (%) 4,5% 4,1% 5,1% 4,1%
Andel 13ngtidssjukfr@nvaro i procent av o 0 0 0
den totala sjukfrénvaron (%) 33,9% 25,3% 47,5% 42,6%
Frlskotal (max fem sjukdagar per individ 78% 66% 71% 71%
och ar) (%)

Sjukfrénvaron totalt kommunen 7 8 8
Frisktal total kommunen 52 51 45

Statistiken avser perioden 1 november t o m 31 oktober.

Sjukfr8nvaro alla anstéllda (%)

Sjukfrdnvaron minskar jamfért med tidigare period och landar pa 4,1 procent. Det &r tydligt
att pandemins paverkan pa sjukfr@nvaron minskar. Sjukfr&nvaron var som hégst runt
arsskiftet 2021-2022 i samband med stor spridning av ny muterad variant (omikron) av Covid
-19. Dérefter har sjukfranvaron en sjunkande trend.

Andel I8ngtidssjukfrnvaro i procent av den totala sjukfrénvaron (%)

Vad galler 1dngtidssjukfranvaron sd minskar den ndgot som andel av total sjukfr&nvaro men
fortfarande &r den pd en betydligt hégre nivd &n innan pandemin. Positivt &r att det ar farre
antal medarbetare som &r 13ngtidssjukskrivna.

Frisktal (max fem sjukdagar per individ och 8r) (%)

Friskndrvaron ligger kvar pa samma varde som féregaende period men légre &n innan
pandemi. Forvantan ar att frisktalet bor stiga till pre-pandemivarden som ar mellan 75-80
procent.

Sjukfrnvaron totalt kommunen

Sjukfranvaron i kommunen &r hogre i innevarande period &n fére pandemin samt stigande
sedan férra perioden. Under kvartal 1 2022 kom ocksa pandemin stérsta vag av
sjukskrivningar, da med anledning av omikron-varianten. Aven om trenden &r stigande
sjukfrdnvaro sd ar forhoppningen att sjukfranvaron p& kommunniva ska réra sig ned mot sju
procent i ndgorlunda nartid.
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Frisktal total kommunen

Frisktalet féor kommunen var hégre fore pandemin an nu efter. I denna period har den dnnu en
gang minskat sannolikt beroende pa den stérsta vagen av pandemisjukskrivningar, da@ med
omikron-varianten, under kvartal 1 2022.

Personal - Timtid, mer- och fylinadstid samt dvertid

Foljetal Utfall heldr Utfall helar Utfall helar utfall heldr

2019 2020 2021 2022
Timtid i timmar 2 682 3 605 1747 1 005
Fyllnadstid i timmar 16 8 -5 61
Overtid i timmar 163 165 279 315

Statistiken avser perioden 1 november t o m 31 oktober.

Timtid i timmar

Timtid, den arbetade tid som utférs av timavlénad personal, har minskat med 6ver fyrtio
procent till 1005 timmar. Enheterna har dels avvecklat timavlénad personal som arbetade med
pandemirelaterade fragor, dels att behovet av att ta in tillfdlliga resurser pa timmar har
minskat.

Fyllnadstid i timmar

Antalet fyllnadstimmar inom kommunstyrelsen &r 61 vilket motsvarar en andel p& 0,2 procent
av total fyllnadstid i kommunen.

Overtid i timmar

Overtiden inom kommunstyrelsen har 6kat ndgot jamfort med foregdende period. Overtiden
finns inom enheterna kansli samt IT och Digitalisering.
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12Budgetunderlag

12.1 Utmaningar och slutsatser utifran arsrapporten

Kommunstyrelsen hade 2022 ett mindre 6verskott mot budget for den ordinarie verksamheten
vilket i huvudsak berodde pa en personalomsattning som var 20 procent. Vid en mer normal
personalomsattning skulle resultatet i stallet varit ett underskott mot budget. Den héga
personalomsattningen medférde en varierande kvalité i de enskilda verksamheternas
leveranser. En véxande kommun och hégre krav fran dem vi &r till for innebar ocksa stérre
efterfragan fran namndernas verksamheter pa stéd och ledning fran kommunstyrelsens
forvaltning. Detta i sin tur stiller 6kade krav pa leverans vilket inte tas hédnsyn till i
kommunens resursférdelningsmodell. Vi har under 2022 genomlyst kommunstyrelsens
forvaltning och fatt en dversyn presenterad. Utifran éversynens resultat har vi tydliggjort
mission, roller och ansvar inom kommunstyrelsens férvaltning samt dven tagit fram ett férslag
till omarbetad organisation for att nd an béttre effektivitet, effekt och en organisation som
undanrdjer osakerheter for att dka tid for handlande inom hela kommunkoncernen. Under
2022 genomférde dven kommunen SKR:s kommunkompass vilken visar pd att kommunen
behdver stirka saval ledarskap som medarbetarskap samt bli battre pa dialog och samspel
ba&de mellan kommunens olika verksamheter men dven med fértroendevalda, fackliga och sist
men inte minst vara brukare och invdnare. Kommunstyrelsen har direkt eller indirekt ett
ansvar att det kommunkompassen pekat ut som svagare omraden stirks och kompassen ger
ett bra stod for vad vi bor fokusera pa framéver.

Prisékningar och inflation har stor paverkan pa kommunen. For att fa kontroll pa@ hur vi skéter
inképen i kommunen ar det viktigt att vi féljer de avtal vi har och upphandlar det vi képer.
Upphandlingsbehovet 6kar vilket bade &r en utmaning, att vi kar kompetens och resurser att
utfora alla de upphandlingar som behdver géras, och en mdjlighet att fa kontroll ver vara
kostnader.

Det ekonomiska laget i kommunen och omvéarlden ger bade utmaningar och méjligheter i
kommunens strdvan att vdxa och utvecklas hallbart.

Under aret reviderades bostadsférsérjningsprogrammet som pekar pa énskad utveckling i
kommunens olika delar. Avgdrande for att kunna bedriva en aktiv bostadspolitik, tillhanda
halla kommunal service samt att skapa fler arbetstillfdllen &r att aktivt arbeta med strategisk
markférsoérjning. Att kommunala detaljplaner tas fram i ett tidigt skede i
samhaéllsutvecklingsprocessen ar ocksa av vikt for att sakerstalla att plats finns for byggnation
av forskolor, skolor, dldreboende samt évrig kommunal service.

Arbetet med att bygga en ny webbplats fér kommunen &r pabérijat. I projektet stdr behoven
hos dem vi &r till for i fokus, och med nya moderna Idsningar far vi en hogre formaga att folja
lagkrav vad galler exempelvis GDPR och tillgéanglighet. Samma modernisering kravs for
kommunens intrandt, som idag ligger i ett system som slutat uppdateras. Ett moderniserat
intranat skulle innebara madjligheter till mer effektiva arbetssatt, samt minskade
supportkostnader da vi slipper lappa och laga ett gammalt system.

I Marks kommun, liksom i dvriga Sverige minskade valdeltagandet vid hdstens val (oavsett
riks-, region- eller kommunval). Valdeltagandet minskade fran valet 1994 till valet 1998, men
har sedan dess haft en uppdtgdende trend. Vid valet i hdstas satsade badde Mark och manga
andra kommuner p3 insatser for att dka valdeltagandet, men resultatet blev i stallet ett
trendbrott med minskad andel réstande. Valdeltagande &r ett av matten pa hur delaktiga
Markborna &r, och delaktighet i sin tur &r en av flera viktiga pusselbitar for att uppna social
hallbarhet. Delaktighet uppnas ocksa genom exempelvis medborgardialog, ett aktivt
civilsamhélle och ett kontinuerligt arbete med att involvera kommunens rad.

Marks kommun behéver 6ka fokuset inom hallbarhetsarbetet, framfor allt inom klimatomradet
b&de ur ett globalt som lokalt perspektiv. Marks kommun &r i ett lage dar det finns goda
madjligheter fér Mark som destination att vaxa. For att géra det behévs marknadsféring av
naturupplevelser for att nd ut till besdkare och invanare. Detta forutsatter emellertid att
naturupplevelserna haller en tillrackligt bra kvalitet 6ver tid, om inte, riskeras negativ
publicitet samt missnéjda bestkare och invanare.
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12.2 Omvarld

Osdkert sdkerhetsldge i vdr omvarid

I takt med oroligheter och t o m krig i var narhet kravs betydande insatser avseende IT-
sakerhet. Fran att 16-ariga hackare kunde stélla till problem handlar det idag om stater som
bedriver systematiskt intrdngsarbete mot andra staters IT-infrastruktur. NIS2-direktivet
(lagkrav 2024-10-01), EU-direktiv om atgérder for en hdg gemensam cybersédkerhetsniva i
hela unionen, och om upphavande av direktiv (EU) 2016/1148, innebar sannolikt betydande
investeringar i saval teknisk utrustning som personella resurser. Hég inflation kombinerat med
komponentbrist och stor efterfragan medfér kraftiga prisdkningar rérande teknisk utrustning
sasom datorer, lasplattor, mobiltelefoner samt 6vrig teknisk utrustning.

De 6kade kraven pa totalférsvarsplaneringen lokalt, regionalt och nationellt paverkar
kommunernas arbete langtgdende och &ver tid. Bland annat kommunens roll och uppgifter och
den padverkan ett Natomedlemskap far pa den civila férsvarsplaneringen. Andra exempel ar
behovet av totalférsvarsperspektiv i samhallsplanering, 6kad samverkan mellan kommuner i
bland annat férsérjningsberedskap, skydd och inkvartering av civilbefolkning, inkvartering av
internflyktingar och uthallighetsfragor och lagerhdlining av kritiska varor. Allt mer dkade krav
pa sakerhetsskydd, signalskydd och informationssdkerhet genom lagskérpning och tillsyn
stéller 6kade krav p& kommunernas verksamheter. Formageférhéjningen inom den civila
beredskapen forvantas paga atminstone till ar 2030.

Atgarder mot grov organiserad brottslighet och extremism och kraven pd kommunernas
ansvar i det brottsférebyggande arbetet 6kar. Arbetet framéver kraver kommunal samordning
och gemensam inriktning och hantering av samtliga aktérer pa lokal nivd som arbetar med
trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser.

Desinformation, paverkansforsék, hot, hat och vald mot fértroendevalda och kommunala
beslutsfattare dkar. Detta stéller krav pa kommunen att vara aktiv i férbyggande och
kunskapshdjande och hanterande arbetet framdver.

Osidkra ekonomiska utsikter kommande &r

Framtidsutsikterna foér néringslivet praglas av manga faktorer som samspelar. Hog inflation,
héga inflationsférvdntningar och svaga konjunkturutsikter paverkar naringslivet ocksa i Mark.
Andra omvaérldsfaktorer sdsom kriget i Ukraina, covid-19 och bristen pa el i Europa stéller
ocks3 naringslivet infér utmaningar och pafrestningar.

Féretagen rédknar med samre tider, visar Svenskt Naringslivs féretagarpanel (som genomfoérs
fyra ganger arligen). Matningen i december férra aret visar att férvantningarna kring
investeringar, férsaljningsvolymer och antalet anstéllda pekar pd en kraftig nedgdng for de
kommande tolv manaderna.

Handeln och byggsektorn &r tva naringsgrenar som &r pessimistiska infor framtiden.
Besdksnaringen, som var hart drabbad av pandemin, star infér stora utmaningar nar hushallen
drar ner pa sin privata konsumtion i Iagkonjunkturen. Under pandemin valde fler att turista i
sitt naromrdde - inte séllan i naturen. Detta &r en trend som visat sig vara bestdende. I det
radande laget, med en I&gkonjunktur som aterigen belastar besdksnaringen hart, skulle
langsiktiga investeringar i naturupplevelser kunna ge naringen valbehévlig stéttning och
lyftkraft som kan generera tillvaxt.

Den ekonomiska osédkerheten bidrar ocksa till en osakerhet pa fastighetsmarknaden vilket
leder till att exploatérer ar mindre riskbendgna, vilket kan fordréja tidsplanen i nya projekt.
Det paverkar ocksd vardet pd var egen mark och den mark vi kan ténkas strategisk forvarva.

Snabba forandringar och 6kat fokus pa hallbarhet och stabilitet

En snabbt féranderlig omvarld innebar att arbetet med att planera, prioritera skiftar mot att
parera och jobba med innovation. Vilket staller krav pd kompetenser och beslutsvagar pa ett
helt nytt satt jamfért med vara traditionella arbetssatt dar tyngdpunkten varit planera och
prioritera.

Klimatférandringarna medfdr ett 6kat antal katastrofer och kriser i form av dversvamningar,
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torka, brander, stormar, paverkan pa elférsérjning och tekniska system, utslagna ekosystem,
nya sjukdomar samt manniskor pa flykt. Konkret féor Mark innebar det hur vi planerar
byggnation, gér forebyggande atgarder och &r férberedda pa krishantering.

Hallbarhetsarbetet och behovet av att vidta klimatatgérder &r viktiga fragor inom saval
internationell, nationellt som lokalt.

12.3 Ekonomi

Som patalats i tidigare planeringsrapporter innebdr kommunens resursférdelningsmodell en
utmaning fér kommunstyrelsen att rymma sin verksamhet inom budget. Bakgrunden till detta
ar att budgetramen rdaknas upp med en procent vilket understiger kostnadsutvecklingen av
l6ner, varor och tjénster. Infor 2023 finns ett effektiviseringsbehov baserat pa 2022 ars
planerade verksamhet samt 6vertagandet av kostnadsansvaret for overformyndar-
verksamheten med motsvarande 10 miljoner kronor (mnkr). Tas dessutom i berdakning att en
vaxande kommun och hdgre krav fran dem vi &r till for dven innebér stérre efterfrdgan fran
ndmndernas verksamheter pd kommunstyrelsens férvaltning och att kommunen behéver fslja
med och anpassa sig till de férandringar som sker i omvarliden s kan vi lagga till ytterligare 5
mnkr redan 2023 bara for att klara grunduppdraget. En kostnadsupprakning med tre procent
till 2024 innebar ett behov av ytterligare 6 mnkr i effektivisering foér 2024 beaktat nu beslutad
ram for 2024.

Med start 2023 bedrivs éverférmyndarverksamheten genom gemensam ndmnd fér
kommunerna Mark, Falkenberg och Varberg. Enligt beslut i kommunfullméktige i december
2022 ska Marks del av éverférmyndarverksamheten hanteras inom kommunstyrelsens budget.
I kommunfullméktiges beslut om budget 2023-2026 har n8gon upprdkning av
overférmyndarens budget inte gjorts varfér kostnaden fér éverférmyndarverksamheten &r
underfinansierad med 1,5 mnkr per &r.

Kommunstyrelsens budget for oversiktlig planering bedéms inte racka till fér ovan angivna
planer de narmsta aren 1,5 mnkr.

Férutom ovanstdende beskrivning av befintlig verksamhet finns féljande behov av
utvecklingsprojekt som behdver genomféras och finansieras kommande &r:

0,5 mnkr per ar
1,2 mnkr per ar 24/25
0,5 mnkr per ar
2,0 mnkr per ar
3,0 mnkr per ar

Fortsatt ledar-/medarbetarutbildningar

Ny webbplats

Destinationsutveckling "Naturen som resurs"
Kommundvergripande beslutsstodsystem
Kommunens egna behov av detaljplaner

Summa 7,2 mnkr per ar

Vidare behover vi arbeta med att implementera var vardegrund och vision vilket nédvandigtvis
inte innebar en 6kad kostnad men gér ansprdk pa befintliga resurser i form av arbetstid.

Driftredc_wisning Utfall 2022 Budget Budget Budget Budget Budget
(belopp i mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 17,5 12,4 12,5 12,6 12,7 12,7
Personalkostnader -76,9 -73,8 -76,3 -74,8 -75,2 -75,2
Ovriga kostnader -119,5 -126,4 -124 -127 -129 -129
Nettokostnader -178,9 -187,8 -187,8 -189,2 -191,5 -191,5
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Investeringsbudget

Utfall Budget Budget Budget Budget Budget
Investeringsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringsram 10 10 10 10 10
Ram ft_’)r investerin_gar pa 5 5 5 5 5
befintlig exploateringsmark
Summa 15 15 15 15 15

Kommentar

Kommunstyrelsens investeringsbudget anvands framst till inkdép av mark och inventarier och
10 mnkr speglar en grundniva som historiskt visat sig racka val nar inga stérre markférvarv

gjorts. De senare ar svara att planera varfér ramen med férdel utékas i samband med beslut
om sadana forvarv.

12.4 Personal- och kompetensférsorjning

De ekonomiska férutsattningarna i budget 2024-2027 innebar effektiviseringsbehov inom
kommunstyrelsens férvaltning, vilket innebér att tjanster behéver vakanshallas eller minskas.

I strdvan att ga fran en reaktiv operativ kultur till en strategisk proaktiv kultur &r det viktigt att
inom personal- och kompetensférsorjningsomradet vara 18ngsiktig, uthdllig och ha férmaga att
prioritera. Praktiskt innebar detta att bland annat att slutféra pabérjade initiativ, sidkra att de
fungerar samt tilldmpas innan nya initiativ pabérijas.

For att kommunstyrelsen ska erhdlla en h3llbar personal- och kompetensférsérjning éver tid
med fokus pd att Attrahera, Utveckla och Behalla medarbetare &r prioriterade omraden framat:

Organisationséversynen

Under 2022 har en 6versyn av kommunstyrelsens férvaltning genomférts. Utgdngspunkten har
varit att kommunens gemensamma stdd- och ledningsprocesser behdver vara kanda, fungera
val och standigt utvecklas fér att ge goda férutsattningarna fér politik, férvaltningar och bolag
att verka. Fokus i 6versynen har varit att fértydliga roller och ansvar, dels i de uppgifter
kommunstyrelsens forvaltning genomfoér fér dvriga forvaltningar, dels i det interna arbetet
mellan enheterna i kommunstyrelsens férvaltning.

Vid ett ikrafttrddande av ny organisation ar det viktigt att sakra att organisationen ar ratt
bemannad fér vara grundldaggande uppdrag. Férvaltningen behdver fokusera pa att forbattra,
effektivisera samt férenkla arbetssatt och processer. Kommunens stdéd- och ledningsprocesser
ska vara hdllbara, robusta och val kénda.

Kompetensférsérjningsplan f6r kommunstyrelsens férvaltning

Det finns ett framtaget arbetssatt och en enhetlig kommungemensam struktur fér
kompetensforsdrjningsplaner som ska inga i den ordinarie budget- och uppféljningsprocessen.
Denna ska implementeras under 2023. Strukturen starker forutsattningarna att arbeta
systematiskt med kompetensfdrsdrjningen inom foérvaltningen.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Tillitsbaserad styrning och ledning ska bidra till att férstaelsen fér brukarens och medborgarens
behov far en mer framskjuten position. Genom att 6ka handlingsutrymmet i métet mellan
medarbetare och dem vi &r till for kan formagan forbéttras att tillvarata den kunskap, det
omdéme och den motivation som finns hos vdra medarbetare och medborgare. Samtidigt som
man 6kar graden av tillit &r det viktigt att inte ga till en ytterlighet som innebér fritt valt
arbete. Det innebar inte att sluta styra, leda, félja upp och kontrollera, men det innebar att
oka férmagan att utgd frdn verksamhetens kunskap och behoven hos dem vi &r till for.

Flexibelt arbetsliv

Fortsatta arbetet med att erbjuda méjligheter till ett mer flexibelt arbetsliv, s& som
hybridarbete, med hansyn tagen till verksamhetens behov samt medarbetarnas férutsattningar
och férmagor. Under 2022 beslutades om végledning fér hybridarbete och distansarbete som
stddjer mojligheten till nya och flexibla arbetssatt, framfér allt fér kontorsarbete. Under 2023
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kommer vagledningen att prévas och utvecklas.

Offboarding

Systematiskt félja upp, sammanstalla och analysera orsaker till att medarbetare valjer att
sluta arbeta p&@ kommunstyrelsens férvaltning.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Respektive enhet ska arbeta med det systematiska arbetsmiljéarbetet enligt framtagen rutin
och det kommungemensamma processtéd som finns i arshjulet fér arbetsmiljdarbetet i

Stratsys.

12.5 Taxor och avgifter

Sammanstallning samtliga taxor

Senast Nytt taxebelopp
e 2024 efter
andrin indexupprakning
g av eller upprikning pé
taxan i Forslag till ny annat faststallt
KF taxa 2024 satt (om
Taxa/taxe- Kort beskrivning (33344&- (samt kort upprakning, ange
omrade av taxan Belopp 2023 mm) motivering) vilket index/sdtt)
Taxor och avgifter Arrenden, 2022- Svar att 13ta folja ett
for mark och parkeringskop, 12 index. Se nedan.
exploaterings forsaljning av
verksamhetsomrdd | tomter samt
e tomtko.
Taxa for kopior och | Se tabell nedan Ingen férandring
avskrifter
Taxa for Sédra Avgifter for tillsyn 1 150 kr 2022- Foljer PKV
Alvsborgs och tillstdnd 12
Raddningstjanst-
forbund
myndighets-
utévning
Taxa for el vid Avgift for el i ca 2,50 kr per | 2022-
kommunal kommunens kWh exkl 12
laddinfrastruktur laddstolpar moms och
3 kr per kWh
inkl moms
Papperskopior
Format A4 Svartvitt Farg
1-9 sidor Kostnadsfritt Kostnadsfritt
10 sidor-varje sida darutover 30 kr 3 kr/sida 60 kr 6 kr/sida
Format A3 10 kr/sida 20 kr/sida
Betyg, bestyrkt 50 kr

Kopia av bild- och ljudupptagning

Kopia av videobandupptagning

600 kr/band

Kopior av ljudband-upptagningar
eller andra media med ljud- eller
bildupptagning

120 kr/band/CD/USB

Avskrift av allman handling inklusive
utskrift av ljudupptagningar

125 kr per paborjad fjardedels

arbetstimme
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Papperskopior

Portokostnad

Nar forsandelsen vager mer &n 100 Portokostnad

gram

Nar forsandelsen skickas mot Portokostnad eller annan kostnad for
postforskott eller liknande sandningen

Taxor och avgifter for mark och exploaterings verksamhetsomrade
Marknadsmadssiga uppldtelser och uthyrningar

De avgifter som inte omfattas att detta dokument hanteras med marknadsmassiga priser.
Arrenden

Taxan for arrendeavtal ska vara minst 500 kronor.

Om utrédkningen enligt nedan formler uppgar till mer &n 500 kronor ska i stéllet utrdkningen
anvandas som gallande taxa.

Taxan for samtliga arrenden avser §rsavgifter per kalenderar.
Taxa for jordbruksarrenden

Taxa for jordbruksarrende ska basera sig pa uthyrd hektar samt markférhallande pa aktuell
markyta.

Markférhallandena kategoriseras i fyra kategorier enligt

e Kategori 1 - Omfattar mark som ar mycket kuperad, har flera hinder, eller ar planlagt
som industrimark.

e Kategori 2 - Omfattar mark som ar kuperad och som har hinder.

e Kategori 3 - Omfattar mark som &r plan eller relativt plan samt med inga eller fa
hinder.

o Kategori 4 - Omfattar mark som ar plan, omfattar stor yta, och med inga hinder.

Med hinder avses bland annat éppna diken, bergknallar, trad som inskranker p% omradet,
stenar, brunnar, elstolpar, samt stérre vattensjukt omrade, samt liknande hinder.

Jordbruksarrende enligt kategori 1 ska vara 500 kronor per hektar.

Jordbruksarrende enligt kategori 2 ska vara 750 kronor per hektar.

Jordbruksarrende enligt kategori 3 ska vara 1000 kronor per hektar.

Jordbruksarrende enligt kategori 4 ska vara 1250 kronor per hektar.

Taxa for ldgenhetsarrenden

Taxa for lagenhetsarrende ska basera sig pa kategori av arrendator samt uthyrd kvadratmeter.
Lagenhetsarrende till privat arrendator ska vara 5 kronor per kvadratmeter.

Léagenhetsarrende till ideell arrendator ska vara 0,2 kronor per kvadratmeter.

Ett lagenhetsarrende ska dock aldrig faktureras med mer &n 10 000 kronor trots ovanstdende
utrakning.

Taxa for jaktrattsupplatelser

Taxa for jaktrattsuppldtelser ska basera sig pd uthyrd hektar.
Jaktrattsupplatelser ska vara 110 kronor per hektar.

Taxa for andamalsspecifika arrenden

Taxa for andamalsspecifika arrenden ska basera sig pa fasta summor.
Arrende for mast med tillbehér ska vara 12 000 kronor.

Arrende for teknikbod och liknande anlaggningar ska vara 7 000 kronor.
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Arrende for skyltanlaggning for naringsidkare ska vara 3 000 kronor.

Taxa for parkeringskop

Taxa for parkeringskdp avser ratten att nyttja plats pa kommunal parkering pa kvartersmark

och ska vara 250 000 kronor per parkeringsplats.

Taxa for forsdljning av tomter

Taxa for férsaljning av tomter ska basera sig pa andamalet med tomter.

Forsaljning av smahustomter ska vara 30 000 - 750 000 kronor per tomt.

Férsaljning av verksamhetstomt ska vara 30 — 300 kronor per kvadratmeter.

Taxa for tomtkén
Taxan avser arsavgifter per kalenderar.
Placering i tomtkdn ska vara 300 kronor.

Marknadsmaéssiga upplatelser och uthyrningar

Forandrade taxor

Taxa Taxa 2023 Taxa 2024

Kommentarer

Intakter fran taxor och avgifter

Verksamhetsomrade Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Exploatering,

verksamhetsomraden,

arrenden och tomtké 450 500 500 500
Summa (mnkr) 450 500 500 500
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