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Arsredovisningens struktur

Malgrupper

I Marks kommuns é&rsredovisning hittar du en
oversikt over kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi 2022. Arsredovisningen tas fram av kom-
munstyrelsens forvaltning. Malgruppen &ar kom-
munfullmiktige, men den vander sig aven till vara
medborgare, kreditinstitut, medarbetare och 6vriga
intressenter.

Inledning

Arsredovisningen inleds med reflektioner fran
kommunstyrelsen ordférande Ulf Dahlberg, kom-
munstyrelsens vice ordférande Tomas Ekberg och
kommundirektor Lillemor Berglund Andreasson.

Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen redovisas aret som géatt i
enlighet med lag om kommunal bokforing och re-
dovisning. I detta avsnitt redovisas bland annat en
5-arsoversikt 6ver bade ekonomi och verksamhet,

en omvarldsspaning om vilka forhallanden som kan
paverka kommunens ekonomiska stillning, kom-
munkoncernens hindelser under aret, uppfoljning
av kommunfullmiktiges mal och de mél som ans-
es sarskilt viktiga hos namnderna, en redovisning
av ekonomin for bdde kommunen och koncernen,
overgripande information om medarbetarna samt
Utmaningar och slutsatser.

Ekonomisk redovisning

Avsnittet borjar med de redovisningsprinciper som
kommunen tillimpar och darefter foljer kommun-
ens och koncernens ekonomiska redovisning i form
av resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys
samt noter.

Revisionsberattelse 2022

Valda revisorer granskar verksamhet, intern kon-
troll och rakenskaper. De presenterar sin bedémn-
ing i revisionsberéttelsen.
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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande

UIf Dahlberg (S)

Nir jag ser tillbaka pa aret tycker jag att vi har myck-
et att vara stolta over i Mark. Kommunens uppdrag
som valfardsskapare, demokratifrimjare, samhalls-
byggare och arbetsgivare ar i hog grad uppfyllt, trots
yttre hot fran en pandemi och ett storskaligt krig i
vart niromrade med flyktingstrommar och inflation
som foljd.

Vart vilfardsuppdrag har forsvarats under 2022 av
en hart anstrangd personal, som efter en avklin-
gande pandemi med fordndrade arbetsrutiner och
sjukskrivningar, fatt hantera konsekvenserna av ett
krig i Ukraina, med oro och otrygghet i vara verk-
samheter som foljd. Uppdraget har stillts pa sin
spets, i och med fler och fler yttre forandringar, som
utmanar vara medarbetares mojlighet att fa ut ef-
fekten av vara resurser. Ska vi lyckas med en hog
maluppfyllelse i framtiden, maste vart kommunala
uppdrag bli mer av ett tillsammansprojekt, dar alla
vi markbor hjilps at att ge det stod och den service
som behovs for att bli basta barnkommun och bésta
foretagskommun.

Vi har lyckats bibehélla var investeringstakt i byg-
gandet trots kraftigt 6kande materialpriser och en-
ergikostnader. Vi har sett resultaten i en framvax-
ande F-9 skola i Skene, ett utbyggt och renoverat
badhus i Skene och ett nytt resecentrum i Kinna.
Vart viktigaste infrastrukturprojekt ar forbifart
Skene. Kommunen och Trafikverket har under aret
intensifierat samarbetet som kommer bli en viagplan
for projektet. Vagplanen ar en viktig byggsten for
projektet, och ar startskottet for att borja bygga for-
bifarten.

Mark har antagit en ny vision, som vi tagit fram till-
sammans vi som bor i Mark. Den handlar om en nira
kommun med ménniskan i fokus. Var vision ar vik-
tig for oss for att vi ska bli en enastdende kommun.

Vi har engagerade, omtidnksamma och utvecklande
medarbetare och fortroendevalda som gor denna or-
ganisation robust. Jag har stora forvantningar pa oss
framover, det kravs ett fortsatt tydligt ledarskap, ett
stort matt av kreativitet och 6kat fokus under kom-

mande ar for att kunna fullfélja uppdraget, att vara
medborgare ska fardas vil genom livet!

Ett tydligt resultat av att var organisations framgang
och att Mark ar en attraktiv kommun, ar vart positi-
va inflyttningsnetto pa 128 nya markbor. Vi vialkom-
nar alla nya Markbor och hoppas att de ska trivas
och vi far dela var vision om Mark med dem.

Den 11 september holls det allménna val i Sverige.
Var demokrati vilar pa att vi har 6ppna och regel-
bundna val, dir medborgarna har mojlighet att tyc-
ka till hur landet ska styras och vilja de politiker
som ska representera dem. Resultatet i Mark blev att
delar av den styrande Markmajoriteten bildade en
ny politisk ledning som vi kallar Biasta Mark. I den
ingér Socialdemokraterna och Centerpartiet som
kommer styra Mark under 2023-2026 i valteknisk
samverkan med Liberalerna, Vinsterpartiet och
Miljopartiet. Vi kommer fortsatta med den tydliga
politik for Marks Bista som startades 2019 och vart
mal att hela Mark ska leva.

Framtidens Mark ar en enastidende plats som vi
skapar tillsammans!
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Kommunstyrelsens vice ordforande
Tomas Ekberg (M)

Ar 2022 ligger vi nu till historiebéckerna och kan
summera de stora handelserna under aret.

Vi hanterade en avklingande pandemi och fick up-
pleva ett fullskaligt krig i Europa. Det har samtidigt
levererats ett val och uppstart av nya fortroendevalda.

Nu finns det ett stort arbete med att forma om vara
forvaltningar for att mota framtidens krav, som
bara blir storre och storre. Marks kommun maste
ha beredskap for allt fran krigshidndelser till en
kiarnteknisk olycka. Vi kommer att losa detta up-
pdrag, men det kommer att krava ett helt annat fok-
us och arbetssitt pa alla forvaltningar.

Vi har borjat att se effekterna av att vi nu endast har
tva 6vergripande mal namligen vara barn och fore-
tag. Bada dessa fragor gar hand i hand for det ena
malet ar en forutsattning for det andra. Vi behover
fa upp uppmarksamheten for vart lokala foretagsk-
limat sa att vi kan leverera bra forutsattningar for
vara barn genom att ha en bra skola.

Vad vi som ny opposition, Moderaterna och Sver-
igedemokraterna, har saknat ar en tydlig politisk
vilja i beslut och uppfoljningar, vi ser fram emot att
detta ska borja levereras. Var uppgift som opposi-
tion under de kommande aren ir att vara en kon-
struktiv och kritiskt granskande partner for att fa till
en leverans av valfard ut till vira kommuninvanare.

Vi har i detta bokslut fatt ett resultat som gor att vi
kan investera i var kommun utan att behova léna till
alla vara projekt som finns i var investeringsplan. Vi
kommer noga att folja detta.

Detta ger att vi har ekonomiska mojligheter att aktivt
kunna planera vara kommunala verksamheter med
lite mera handlingsutrymme. Vi ar realistiskt opti-
mistiska over vara majligheter att forbattra forutsat-
tningarna for vara innevanare.

Vi har forméanen att leva och bo pa en fantastisk
plats i Vastra Gotaland som heter Marks Kommun.
Vi ligger mitt i det storsta utvecklingsomradet i hela
Sverige.

Nu ar det upp till oss att forvalta det.
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Kommundirektor

Lillemor Berglund Andreasson

Arets resultat kiinns extraordinirt pd méanga sitt,
dar vi trots ménga oroande och oviantade handelser
far ett positivt resultat som skapar forutsattningar
for Marks kommun att fortsatta utvecklas.

Det har varit ménga oroande hindelser som péaver-
kat oss var och en pa olika sitt i samhillet. Vi borjade
aret med fortsatt pandemi och oro for folkhalsan
och med det oro for att vard- och omsorgsinsatser-
na eller skolans resurser inte skulle racka till. Under
arets forsta kvartal utbryter ocksa ett krig i var direk-
ta narhet och vi forberedde for ett stort flyktingmot-
tagande och vi samarbetade for att 6ka upp trygghet-
en i var kommun som geografisk plats. Vi fortsatter
forstarka vart arbete med att skapa en god sidkerhet
och beredskap i var kommun eftersom valfards-
brottslighet, mer utsatthet for tjanstepersoner och
politiker samt risk for cyberattacker, el och energi-
brist, samhallsoro okar.

2022 var det val och vi som kommunorganisation
ar demokratins mojliggorare och beskyddare. Det
marks pa det breda engagemanget i var organisation
som finns for att skapa forutsattningar for genom-
forande av val. Ett exempel pa detta ar hur verksam-
heten inom funktionsstod skapade en valméssa dar
man genom information och anpassat pedagogiskt
material hade som mal att skapa forutsattningar for
okad delaktighet.

Vi dr en nara kommun dar vi gor saker tillsammans,
invanare, naringsliv och kommunorganisation, det
ar var styrka. Det kan handla om jobbmassa, vagar,
praktikplatser, fordjupade oversiktsplaner, stod till
de drabbade i kriget eller destinationsutveckling och
mycket mer.

Vi utvecklas tillsammans med hogskola, universi-
tet, kommuner, regioner med syfte att vi blir riktigt
bra i vara kiarnuppdrag for dem vi ar till f6r. Engage-
manget for forbattring och utveckling smittar av sig.
Vi gor inte som vi alltid har gjort utan vi utvecklas
genom att utviardera och gora pa andra sitt.

Néagra exempel pd arbeten som gors ar samarbetet
med det fristdende forskningsinstitut IFOUS, for-
skning och utveckling i skola och forskola, Rydal

som en av pilotplatserna i EU-projektet BeCultour,
vart deltagande i forskningsprojekt som leds av
Linkoping universitet i samverkan med FUB om hur
personer med funktionsnedséttning blivit paverkade
av covid-19, samarbetat med Chalmers arkitektur i
kursen Planning and Design for Sustainable Devel-
opment in a Local Context eller deltagande tillsam-
mans med andra kommuner inom FOU Sjuhérad
for att fa vigledning i den fortsatta utvecklingen vad
avser familjehem.

Jag ar otroligt stolt over alla medarbetare som ar-
betat med stort engagemang for att hantera oroande
och ovintade handelser och samtidigt haft fokus pa
att utveckla kirnuppdragen tillsammans med andra.
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Sammanfattning

Arsredovisningen ¢r kommunstyrelsens rapport till kommunfullmdktige om
kommunens totala verksamhet och ekonomi under 2022. Den dr ocksa informa-
tion till externa intressenter sa som ndringslivet, leverantorer, kreditgivare, samar-
betspartners och andra offentliga myndigheter samt till kommuninvanarna. Har
kan du lasa om vilka mal som satts upp, hur maluppfyllelsen varit och hur skatte-

pengarna har anvdnts.

Ar 2022 var det goda ekonomiska resultat for bade
kommunkoncernen och kommunen. Soliditetens ut-
veckling ar god, investeringsnivan ar hog, kommun-
ens skattesats oférandrad och befolkningen okar.

Kommunkoncernens resultat blev 140,8 mnkr vilket
var 11,1 mnkr hogre dn resultatet 2021. Arets resultat
for kommunen blev 118,4 mnkr, vilket var 83,3 mnkr
hogre dn budget och 11,8 mnkr hogre dn foregaende
ar. Okade skatteintikter och utjimningsbidrag var
den enskilt storsta forklaringen till det hogre resul-
tatet jamfort med savil 2021 som budget.

Resultat Marks kommun 2022 mnkr
Budgeterat resultat 35,1
Namndernas budgetavvikelser -0,4
Gemensamma verksamheter 22,9
Skatteintakter och utjamning 63,1
Finansnetto -2,3
Arets resultat 118,4
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Staplarna visar kommunens ekonomiska resultat i mnkr ar
2019-2022. Linjerna visar resultatmdlet och utfall av resulta-
tet i procent.

Investeringarna ar 2022 var 285,1 mnkr. Den gen-
omsnittliga investeringsnivan for kommun de sen-
aste fyra aren har varit pa en hog niva, 337 mnkr.
Den del som kommunen finansierar med egna me-
del, sjalvfinansieringsgraden, har okat sedan 2019,
vilket beror pa 6kade resultatnivaer och att invester-
ingsnivan 2022 ir pa en hog niva, men var lagre dn
aren tidigare.

Kommunen har en fortsatt hog soliditet, vilket innebar
ett langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Ar 2022 uppgick Marks kommuns skattesats till
21,51 kronor per hundra kronor. Vistra Gotalands
lans regionsskattesats ar 11,48 kronor och det ger en
sammanlagd utdebitering fran kommun och region
pa 32,99 kronor. For riket var genomsnittliga skatte-
satsen 32,24 kronor (20,67 + 11,56).

I juni 2022 beslutade kommunfullmaktige om en ny
vision och 2022 var forsta aret da vi har tva kom-
mungemensamma mal -Biasta barnkommun och
Basta foretagskommun.

Den 31 december 2022

uppgick folkmangden i 35 329 invanare
Marks kommun till 35 329
personer. Det ir en 6kning +128

med 128 personer under
2022.

I slutet av 2022 var det drygt 3 500 anstillda (tillsvi-
dareanstallda och visstidsanstillda). Antal anstallda
inom kommunkoncernen har minskat nagot 2022,
vilket hianger samma med ett okat antal anstillda
under 2020 och 2021 pa grund av coronapandemin.
Antal anstillda med tidsbegransad anstillning har
minskat medan antal tillsvidareanstéllda okar.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelsen syftar till att ge en overgripande och tydlig bild av Marks
kommuns verksamhet under daret. Det dr en redovisning fran den samlade kommu-
nala verksamheten oberoende av hur verksamheten dar organiserad och med fokus
pa vasentligheter.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen redovisas for 2022 och de senaste
fyra aren for kommunen och koncernen. Visentliga
forandringar mellan dren kommenteras ur ett verk-

Kommunkoncernen 2018
Verksamhetens intiakter, mnkr 662,4
Verksamhetens kostnader, mnkr -2 592,3
Arets resultat, mnkr 49,3
Soliditet, % 48,7
Investeringar, mnkr 329,1
Sjalvfinansieringsgrad, % 51,1
Langfristig ldneskuld, mnkr 1107,0
Skuld per invanare, kr 48 964
Investeringar per invanare, kr 10 158

samhetsperspektiv. Detta giller bade utvecklingen
sedan foregdende ar och mer langsiktiga utveckling-
smonster.

2019 2020 2021 2022
684,4 738,8 729,1 767,0
-2 661,3 -2 678,1 -2 717,6 -2 843,6
70,4 75,9 129,7 140,8
47,9 44,5 44,0% 45,7
438,4 520,60 464 337,1
46,9 42,9 62,8 92,9
1185,0 1488,0 1 648,0 1662,0
52 718 63 048 68 201 68 132
9 462 14919 13 176 9545

* Nyckeltalen 2021 for soliditet och skuld per invanare har justerats for dndrade redovisningsprinciper avseende finansiell leasing.

Tidigare ar har inte justerats.

Kommunkoncernens intikter okade 2022 med 37,9
mnkr till skillnad fran aret fore da intdkterna min-
skade. En forklaring ar att 2020 fick kommunen
storre tillskott i form av bidrag, vilket stor jamforels-
en. Pa kostnadssidan har koncernens kostnader 6kat
med néstan 5 procent mellan 2021 och 2022 vilket
ar den hogsta 6kningen pa manga ar. Bakomliggan-

de orsaker ar hog inflation med stigande priser pa
exempelvis energi, briansle, byggmaterial och livs-
medel. Soliditeten har stirkts nagot vilket beror pa
god resultatutveckling for koncernen samtidigt som
skulderna inte har okat. Investeringstakten har till-
falligt ddmpats nagot, framst hos bolagen, som ser
svarigheter i att fa till Iinsamma nybyggnationer.
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Kommunen 2018

Antal invénare 31/12 34 781
Verksamhetens intakter, mnkr 423,6
Verksamhetens kostnader, mnkr -2333,9
Avskrivningar, mnkr -60,4
Skatteintdkter och utjamning, mnkr 2 000,7
Arets resultat, mnkr 36,0
Soliditet, % 73,2
Soliditet inkl total pensionsforpliktelse, % 43,4
Investeringar, mnkr 202,5
Sjalvfinansieringsgrad, % 48,0
Kommunal skattesats, % 21,21
Antal anstéllda totalt 3346
Antal tillsvidareanstillda 2904
Antal invénare per tillsvidareanstilld 12,0

2019 2020 2021 2022
34 754 34 896 35201 35329
440,1 488,6 467,7 484,6
-2 399,8 -2539,7 -2 563,2 -2 661,4
-72,6 -82,1 -08,0 -109,8

2 070,9 2181,8 2 205,7 2 403,3
48,2 54,5 106,8 118,4
72,5 70,3 65,0%* 65,0
44,9 44,9 42,9* 44,9
318,9 397,2 347,2 285,1
38,0 34,4 59,0 80,0
21,21 21,51 21,51 21,51
3401 3521 3537 3424
2965 3029 3096 3155
11,7 11,5 11,4 11,3

* Nyckeltal justerat mot tidigare drs handling pa grund av dndrad redovisningsprincip.

Verksamhetens intdkter okade fran foregaende ar
med 16,9 mnkr vilket motsvarar en 6kning om 3,6
procent. Verksamhetens kostnader ckade med 98,2
mnkr vilket ar en 6kning med 3,8 procent, att jam-
fora med foregaende ar da kostnaderna endast 6kade
med 0,9 procent. Skatteintiakter ockade med 107,6
mnkr eller 4,7 procent och skattesatsen var oforan-
drad 21,51. De senaste fem aren har skatteintakter-
na okat i snitt med 4,4 procent. Arets investeringar
minskade jamfort med tidigare ar men ligger pa en
fortsatt hog niva vilket innebar att avskrivningskost-
naderna okade dven 2022. En foljd av nagot ldagre

investeringar och ett hogre resultat ar att sjalvfi-
nansieringsgraden okade fran 59 till 80 procent. En
storre del av investeringarna har dirmed kunnat fi-
nansieras utan att kommunen okat sin upplaning.

Marks kommun okade 2022 befolkningen med 128
invanare eller 0,4 procent, rikets okning uppgick
samtidigt till 0,7 procent. Antal anstillda har varit
pa hogre niva ar 2020 och 2021, vilket bland annat
hinger samman med fler anstillda pa grund av pan-
demin.
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Den kommunala koncernen

Marks kommun styrs genom politiska beslut i kommunfullmdaktige, styrelser och
namnder. Den politiska ledningen bestod efter valet 2018 av ett samarbete mellan

Centerpartiet, Liberalerna och Socialdemokraterna, vilka kallade sig Markmajori-

teten. Efter valet hosten 2022 leder Socialdemokraterna tillsammans med Center-

partiet och de kallar sig Bdsta Mark. Bdsta Mark har en valteknisk 6verenskom-

melse med Liberalerna, Miljopartiet och Vinsterpartiet.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige ar Marks kommuns hogs-
ta beslutande organ, Marks egen “riksdag”. De 51
ledamoterna utses i allmidnna val, som sker vart
fjarde ar samtidigt som riksdags- och landstingsva-
len. Efter valet 2022 finns det dtta partier represen-
terade i kommunfullmaktige i Marks kommun.

Socialdemokraterna 15 (15)
Moderaterna 10 (9)
Sverigedemokraterna 10 (8)
Centerpartiet 6 (8)
Vansterpartiet 4 (4)
Kristdemokraterna 4 (4)
Liberalerna 1(3)
Miljopartiet 1(1)
Totalt 51(51)

Mandatfordelning av de 51 mandaten i kommunfullmdktige,
med mandatfordelningen for perioden 2018-2022 inom
parentes.

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt
och i fragor av principiellt intresse. Till fullmaktiges
uppgifter hor att faststilla mal, fordelat medel och
utvirdera den kommunala verksamheten. Kommun-
fullmiktige sammantrader i regel sista torsdagen
varje manad utom juli och augusti. Sammantrade-
na ar offentliga och alla ar vidlkomna att lyssna pa
beslut och debatt pa plats. Sammantradet gar ocksa

att folja via sindning som nds genom kommunens
webbplats och som kan ses live eller nar det passar
i efterhand. Vid sammantriadena i mars och septem-
ber bjuder kommunfullméktige in till allménhetens
fragestund.

Kommunfullméktige véljer en demokratiberedning
som ska verka for en utveckling av den demokratiska
processen i kommunen.

I juni 2022 beslutade kommunfullmiktige den
politiska organisationen i Marks kommun f6r man-
datperioden 2023-2026, dir den storsta fordn-
dringen var att miljondmnden och plan- och bygg-
nadsndmnden gir samman och bildar en ndmnd,
bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kom-
munala verksamheten och har en sarskild uppsikt-
splikt over verksamheten i 6vriga namnder, kom-
munala bolag och kommunalférbund. Styrelsen har
darigenom ansvar for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stillning och arbetar till storsta
delen med 6vergripande planering och forutsittnin-
gar for kommunens verksamhet. Styrelsen bereder
arenden till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
bestar av 15 ledamoter och ordférande och vice ord-
forande dr kommunens tva kommunalrad.

Kommunstyrelsen har ett flertal rdid. Kommunala
funktionshinderradet, Marks kommuns naringsliv-
srad och Kommunala pensionarsradet ar viktiga for
samrad och Omsesidig information mellan Marks
kommun och foretradare for respektive grupp.
Trygghets- och sdkerhetsradet har som uppgift att
langsiktigt verka for minskad brottslighet och ckad
trygghet i Marks kommun och ta initiativinom dessa
omraden. Fran och med 2023 ansvarar socialnimn-
den respektive omsorgsnamnden for funktionshin-
derradet och pensionarsradet.
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Kommunens politiska organisation

Kommunstyrelse

Barn- och
utbildningsnamnd

Bygg- och miljonamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Omsorgsnamnd

Socialnamnd

Teknik- och
servicenamnd

Valnamnd

Gemensam namnd
Overférmyndarnamnd

Kommunfullmaktige

Marks kommuns
helagda bolag

Spinnerskan i Mark AB

Marks Bostads AB

dotterbolag
Viskastrands AB

Marks Energi AB

Marks Fastighets AB

Revisorerna
Demokratiberedning

Valberedning

Kommunalforbund

Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund

Tolkféormedling Vast

Sédra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund
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Ovriga namnder

I Marks kommun finns utéver kommunstyrelsen sju
namnder, samt en krisledningsndmnd som ar aktiv
nar behovet finns. Varje namnd har 8-13 ledamoter,
beroende pa hur stor verksamheten ar. Namnderna
ska folja de beslut, mél och riktlinjer som fullmak-
tige har bestamt och det ska ske inom de ekonomis-
ka ramar som kommunfullméktige gett. Nimnderna
ar ansvariga gentemot fullmaktige och ska regelbun-
det rapportera om sin verksamhet till fullmaktige.

For alla nimnder finns ett reglemente som anger
vilket ansvarsomrade ndamnden har.

Infor 2022 flyttades ansvaret for bostadsanpassning
fran omsorgsndmnden till socialndmnden. Fran och
med 2023 har Marks kommun en gemensam namnd
med Varberg och Falkenberg vad giller 6verformy-
ndarverksamheten dar Varbergs kommun ar vird-
kommun.

Kommunala bolag

Marks kommun har ett moderbolag, Spinnerskan
i Mark AB, och tre dotterbolag, Marks Bostads AB,
Marks Fastighets AB och Marks Energi AB. Viskas-
trand AB ingéar som heldgt dotterbolag till bostads-
bolaget. Bostadsbolaget har i uppdrag att svara for
en god forsorjning av bostader i kommunen. Marks
Energi AB ska leverera fjarrvirme, dnga och el samt
utveckla stadsnitet sa att hela Marks kommun har
en sidker och effektiv infrastruktur for elektronisk
kommunikation. Fastighetsbolaget hyr ut lokaler till
industri- och serviceforetag och kan pa uppdrag av
Marks kommun gora insatser for att utveckla naring-
sliv och sysselsattning. Moderbolagets uppgift ar att
samordna verksamheterna i de kommunala bolagen
och verka for 16sningar som tillgodoser kommunens
samlade intresse.

Privata utforare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhand-
ahalla viss verksamhet och service till kommunmed-
borgarna. Verksamhet kan utforas av kommunen, av
kommunala bolag eller av privata utforare. I Marks
kommun utfors viss verksamhet av privata utforare.

Kommunfullméktige antog 2018-12-17 ett program
for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors
av privata utforare.

I Marks kommun finns det en utférare som erbjud-
er serviceinsatser inom dldreomsorgen, sdsom stad,
inkop och tvitt i enlighet med Lagen om valfrihet,
LOV. Ytterligare en utforare av fonsterputs finns for
alla brukare med hemtjanst. Omsorgsnamnden hade
2022 kostnader om 4,4 mnkr till privata utforare
inom hemtjansten, vilket ir 2,3 procent av hemtjin-
stens kostnader. Privata utforare stod for 1,2 procent
av dldreomsorgens totala kostnader.

Socialnamnden anlitar privata utforare inom
LSS-verksamheten dar bostdder, assistans och
daglig verksamhet kops in samt inom barn- och un-
gdomsvarden. Ersattning till privata utforare inom
dessa verksamheter stod ar 2022 {6r cirka 15 procent
av socialnamndens totala kostnader.

Andel kopta platser inom forskola och skola, det
vill sdga elever som gar i fristaende skola eller i an-
nan kommun, var ar 2022 inom forskolan och gr-
undskolan 7 procent (11 respektive 7). Inom gym-
nasieskolan var motsvarande andel 32 (34) procent
i fristdende skola eller annan kommuns regi. Av de
elever som gar i Marks kommuns gymnasieskola ar
8 (9) procent av eleverna fran andra kommuner.
Siffrorna inom parentes visar forra arets siffra.

Kommunalférbund och samordnings-
forbund

Marks kommun ar medlem i tre kommunalférbund,
Borasregionen (Borasregionen Sjuhdrads kommu-
nalfésrbund), Sédra Alvsborgs RiAddningstjénstfor-
bund och Tolkformedling Vast. Marks kommun ar
aven medlem i Sjuhdrads samordningsférbund.

Borasregionen Sjuhidrads kommunalforbund bil-
dades 1999 och ar ett politiskt styrt samverkansor-
gan for kommunerna Bollebygd, Bords, Herrljun-
ga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricechamn och
Vargarda. Varbergs kommun #r adjungerad till
forbundet enligt sarskilt avtal. Forbundet bildades
samtidigt som Vistra Gotalandsregionen och ar ett
av fyra kommunalférbund i Vastra Gotaland med
uppgift att ta tillvara medlemskommunernas in-
tressen i delregionen. I forbundet ingar dven Busi-
ness Region Boréds, Dataskyddsombud, Medarbetar-
centrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science
center samt Niarvardskontoret som koordinerar
Nirvardssamverkan Sodra Alvsborg. Forbundet Ar
deldgare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoo-
len Vistra Gotaland AB.
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Soédra Alvsborgs Raddningstjinstforbund, SARF, ir
ett kommunalforbund som organiserar och driver
raddningstjanst i sex kommuner; Bollebygd, Borés,
Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Under
2022 har en dialog forst om okade kostnader, och
okat bidrag, for kommunalforbundet.

Tolkformedling Vst bildades 2013 med Vastra Gota-
landsregionen och fem kommuner i Vistra Gotaland.
Marks kommun anslét till forbundet 1 januari 2019
och kommunalférbundet har nu 43 medlemmar.
Forbundet ska tillgodose medlemmarnas behov av
spraktolkar och erbjuder 6verséttningstjanster.

Sjuharads samordningsforbund &ar en samver-
kan mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskass-
an,Vistra Gotalandsregionen och atta kommuner i
Sjuhidrad. Forbundet bildades enligt FINSAM, lagen
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210), och finansierar insatser som syftar till
att personer ska fa, behalla eller forbattra sin forma-
ga att forvarvsarbeta.

Verksamhet enligt avtalssamverkan

Sedan halvarsskiftet 2018 ar det mojligt for kom-
muner att inga avtal om att uppgifter helt eller delvis
ska utforas av annan kommun, si kallad avtalssam-
verkan.

Marks kommun har avtalssamverkan med Borés
Stad som utfor social jour for myndighetsutévning
utanfor kontorstid.

Under 2019 togs beslut om avtalssamverkan for
tjanster inom geografiskt informationssystem, GIS,
dar Marks kommun utfor sddana uppgifter at Svenl-
junga kommun och Bollebygds kommun.

Samhallsutvecklingsenheten har under 2022 tecknat
ett avtal med Svenljunga kommun om att Marks
kommun ska bistd med tjdnster inom fysisk planer-
ing, till en omfattning motsvarande en halvtidstjanst
- i forsta hand i syfte att stotta det pagdende planar-
betet for batterifabriken i Lockryd, men dven i syfte
att forbattra samverkan avseende introduktion av
nya planarkitekter - och minska konkurrensen om
personal kommunerna emellan.

Under perioden mars-december 2022 har Marks
kommun haft en avtalssamverkan for 6verformyn-
darverksamheten med Varberg/Falkenberg. Fran
och med 2023 har de tre kommunerna en gemen-
sam namnd for verksamheten.

Annan samverkan med vara grann-
kommuner

Att samverka med andra ar viktigt for att oka kval-
iteten, minska kostnaderna och minska sarbarhet-
en. Forutom den avtalssamverkan som beskrivits
i avsnittet ovan samarbetar Marks kommun med
grannar i olika uppgifter, nedan finns exempel pa
sadan samverkan.

Barn- och utbildningsndmnden har avtal med an-
dra kommuner nér elever, folkbokférda i Mark, val-
jer forskola eller skola i annan kommun. Det finns
ocksa ett samverkansavtal med Sjuharads kommu-
nalférbund som innebir gemensam antagningsor-
ganisation och gemensam prislista for gymnasiev-
erksamheten. Samverkansavtal finns for regional
vuxenutbildning i Sjuhidrad for att bidra till uthallig
tillvaxt inom Sjuharadsorganisationen samt stodja
och samverka med regionens naringsliv/arbetsliv
inom privat och offentlig sektor.

Inom Borésregionen Sjuhirads kommunalférbund
har ett samarbete kring bibliotekssystem formal-
iserats under hosten 2022 och implementeringen
paborjas 2023 och berdknas vara klar 2024. Inom
kommunalférbundet sker en utveckling av e-arkiv
och fran och med 2022 har kommunalforbundet
Marks kommuns dataskyddsombud.

Miljondmnden samverkar med Boras Stad och Sven-
ljunga kommun vad géller kalkning. Miljonamnden
utfor del av Svenljungas kalkning och tar hjalp av
Boras Stad med del av Marks kommuns kalkning.

Sedan den 1 januari 2020 kan de kommuninvanare
som onskar ldmna avfall pa atervinningscentral-
er och da framst Veddige eftersom kommunen har
undertecknat en 6verenskommelse med VIVAB (av-
fallsbolaget i Varberg och Falkenberg). Onskemal
om detta har inkommit frdn kommuninvénare
framst kring Horredstrakten.

Avtal har aven tecknats med Kungsbacka och Boras
energi och miljo for att kunna hamta karlavfall 6ver
kommungrinserna da behov av detta finns.

Marks kommun har ett samverkansarbete i Barna-
hus, som ar en kommungemensam verksamhet rik-
tad till barn som misstankts vara utsatta for over-

grepp.
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Byggenheten har tillsammans med andra kommun-
er inom Sjuhérad jobbat for att ta fram ett samver-
kansavtal dir kommunerna hjilper varandra vid
hog belastning eller med javarenden. Forslag pa ett
samverkansavtal kommer lyftas for politiskt beslut
under 2023.

Under 2022 har ingaende dialoger forts med Ul-
ricechamns och Tranemo kommun om en gemensam
IT-organisation. I borjan av 2023 kom dock besked
om att det inte blir ndgon samverkan.

IOP-avtal

IOP innebar att kommunen kan samverka med en
idéburen organisation om en specifik verksamhet
som vander sig till invdnarna i Marks kommun och
ar till nytta for samhallet. Samverkan sker genom att
en sarskild overenskommelse, si kallat IOP-avtal,
tecknas mellan den idéburna organisationen och
kommunen.

En overenskommelse gillande idéburet offentligt
partnerskap (IOP) har upprittats mellan social-
nimnden och féreningen Maskrosbarn. Overen-
skommelsen géller under ett ar. Maskrosbarn har
sedan 2005 arbetat med att forbattra levnadsvillko-
ren for barn med foéraldrar som har ett missbruk, en
psykisk sjukdom eller som utsétter dem for véld. Ex-
travuxen moter ungdomar i aldrarna 13 - 19 ar som
lever i utsatthet med en problematisk hemmiljo.
Insatser bidrar till det kommungemensamma maélet
Basta barnkommun.

Under 2022 har kultur- och fritidsnamnden gétt in
i ett IOP-avtal med Internationellt Vavcenter Sju-
harad som handlar om motesplats vid Rydals mu-
seum.

FUB Mark har skickat in forfraigan om IOP-avtal som
kommer att hanteras av kultur- och fritidsnamnden
under 2023.

Tjanstemannaorganisationen

Verkstilligheten skots av forvaltningar och bolag
av 3 500 medarbetare som &r anstillda i nagon av
kommunens sex forvaltningar eller de tva bolagen:

« barn- och utbildningsforvaltningen, stodjer
barn- och utbildningsndmnden

o kultur- och fritidsférvaltningen, stodjer
kultur- och fritidsndmnden

« socialforvaltningen, stodjer socialnamnden
och omsorgsnamnden

« samhallsbyggnadsforvaltningen, stodjer
kommunstyrelsen och bygg- och miljonimnden

« teknik- och serviceforvaltningen, stodjer teknik-
och servicenimnden

« kommunledningskontoret, stodjer kommunsty-
relsen (tillsammans med samhallsbyggnadsfor-
valtningen), valnimnden, kommunfullmaktige
samt Spinnerskan i Mark AB.

« bostadsbolaget, stodjer Marks Bostads AB och
Marks Fastighets AB

« energibolaget, stodjer Marks Energi AB.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Har beskrivs 1 huvudsak omuvdrldsforhallanden som paverkar kommunen direkt

eller indirekt och ddrmed dr viktiga for bedomningen av kommunens resultat och

ekonomisk stdallning.

Befolkningsutveckling

Kommunen hade 35 329 invdnare 31 december
2022. Det innebar en 6kning med 128 personer un-
der 2022.

3% 500 35329
35201

35000 34896
34781 34754

34484

34218

34000 33887 33906
33791 33763 33753

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

Befolkningsutveckling for Marks kommun 2011-2022.

Under forsta halvaret 2022 6kade antalet med 133
personer, medan andra halviret 2022 minskade
befolkningen med 5 personer beroende pa att ut-
flyttningen 6kade samtidigt som inflyttningen min-
skade. Befolkningsokningen var stérre ar 2021 dn
2022, vilket 4r samma utveckling som i ovriga sju-
haradskommuner.

Marks kommun har under de senaste fem aren haft
en befolkningsokning pa 845 personer, vilket mots-
varar 2,5 procent. Det ar en lagre befolkningsutveck-
ling an riket, Vastra Gotaland och merparten av sju-
haradskommunerna.
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Befolkningsutveckling de senaste fem daren for riket, Vastra
Gotaland och sjuhdradskommunerna.

Befolkningsokningen under 2022 bestar av ett flyt-
tningsoverskott (fler inflyttade én utflyttade) péa 139
personer och ett fodelseunderskott (fler doda an fod-
da) pa 33 personer.

Flyttningsoverskottet pa 139 personer bestod i att 1
750 personer flyttade till kommunen och 1 611 per-
soner flyttade ut fran kommunen. Fodelseunder-
skottet bestod i att 339 barn foddes i kommunen
under aret och 372 personer avled. Sista delen av
befolkningsokningen (+22) forklaras av en juster-
ingspost som innehéller hindelser (fédda, doda,
flyttningar) som skett fore den 1 januari 2022, men
som har rapporterats efter 1 februari 2022, vilken
paverkar folkmidngden men ar inte redovisade som
handelser under januari-december 2022.
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Antal fodda, déda, inflyttade och utflyttade i Marks kommun
2012-2022.

Sett 6ver 10 ars tid dr genomsnittligt fodelsenetto
-26 personer, vilket innebar att inflyttningsnettot
maste vara hogre an 26 i genomsnitt per ar, for att
befolkningen ska oka. In- och utflyttningen har stor
paverkan pa utvecklingen av antalet invanare. Anta-
let personer som lamnar kommunen varierar mel-
lan aren men den storsta utflyttningen skedde under
2019.

Av de personer som flyttat ut frin kommunen un-
der 2022 flyttade 380 personer till sjuhdradskom-
muner. 923 personer flyttade till andra kommuner
i Vastra Gotaland och 93 personer utvandrade till
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andra lander. Storst andel av personerna som fly-
ttade fran kommunen valde att bositta sig i Gote-
borg, Boras och Kungsbacka. De flesta som flyttar ar
i aldersgrupperna 19-29 ar och 40-64 ar. Familjer
med barn upp till 18 ar utgor den storsta grupp som
flyttar till Marks kommun. Bostadsbyggandet bidrar
till en inflyttning av personer i barnafédande aldrar.

Sitila och Orby-Skene har under de senaste fem
aren haft en stark positiv utveckling. Ar 2022 var 6k-
ningen storst i Sitila som 6kade med 65 personer.
Surteby-Kattunga hade storst negativ flyttningsnet-
to pa 26 personer och folkmingden minskade med
24 personer och har darmed procentuellt sett den
storsta minskningen jamfort med andra orter i kom-
munen.

Befolkningsférandringar pa distrikt 2019-2022
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Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 31/12 34 781 34 754 34 896 35 201 35329
-varav 1-5 ar 1918 1914 1947 1957 1953
-varav 6-15 ar 4320 4308 4316 4 350 4373
-varav 16-18 ar 1219 1218 1248 1260 1279
-varav 19-64 ar 19 103 19018 19 027 19 100 19 154
-varav 65-79 ar 5746 5784 5871 6 006 6019
-varav 80-89 ar 1721 1767 1741 1762 1795
-varav 90+ ar 411 396 405 392 412

Antal invanare 2018-2022 fordelat pa aldersgrupper.

Naringsliv

I Marks kommun finns omkring 4 000 foretag inom
flera olika branscher. Ménga foretag dterfinns inom
jordbruk, skogsbruk och tillverkning, men dven inom
den textila tillverkningen som i hog utstrackning
praglar Marks kulturarv.

Ar 2021 startade 213 nya foretag i Marks kommun,
vilket ligger i nivd med &r 2020. Mark har en svagare
utveckling an riket och Vistra Gotaland mellan aren
2020 och 2021. Daremot var Marks kommuns ut-
veckling starkare dn bade rikets och lénets ar 2020.

2017 2018 2019 2020 2021
Marks kommun 5% -9% -2% 16% 0%
Vastra Goétaland -2% -5% 5% 9% 8%
Riket -4% -3% 0% 10% 7%

Utveckling i procent av nystartade foretag 2017-2021.
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Antal nystartade foretag per 1000 invdnare 18-64 ar

Antalet konkurser i Marks kommun har fluktuerat
over tid. Mellan aren 2021 och 2022 minskade anta-
let konkurser med 11, vilket motsvarar en minskning
pa 35 procent. I savil regionen som i riket som hel-
het okade antalet konkurser med 6 procent.

Mer information om naringslivsperspektivet finns
att lasa i avsnittet Kommungemensamt mal Basta
foretagskommun.

Arbetsmarknad

Marks kommun har lagre arbetsloshet an Vastra
Gotaland och ldgre an riket.

Antalet 6ppet arbetslosa och i program var 688 per-
soner i december 2022, vilket motsvarar 4 procent
av den totala arbetskraften. Det dr en minskning
med 67 personer jamfort med december 2021. Mel-

10

7 Marks kommun

1

0

lan 2020 och 2021 var minskningen 274 personer.
Andelen oppet arbetslosa och i program ar fortsatt
lagre 4n i Vastra Gotaland som har en arbetsloshet
pa 5,9 procent och riket, 6,6 procent.

Ser vi enbart till gruppen Oppet arbetslosa var de
348 personer. Det dr en minskning med 39 personer
(10 procent) jamfort med december 2021. Andelen

Oppet arbetslosa ar fortsatt lagre an i Vastra Gota-
land (3,1 procent) och riket (3,5 procent).

Arbetslosheten har minskat 2022 jamfort med 2021
i Mark, sa val i riket. Andelen som ar 6ppet arbetslo-
sa eller i program med aktivitetsstod var 3,4 procent
under 2022 vilket dr en minskning med 1,2 procen-
tenheter jamfort 2021. Motsvarande siffra for riket
ar 5,6 procent ar 2022.

Arbetsloshet 18-64 ar, procent av befolkningen. Varje stapel representerar en kommun, Marks kommuns arbetsloshet dr 3,4

procent.
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Antalet ungdomar mellan 18-24 ar som var 6ppet
arbetslosa och i program var 197 personer (5,8 pro-
cent). Det dr en minskning med 5 personer jamfort
med december 2021. Andelen ungdomar som var
oppet arbetslosa och i program ar fortsatt lagre an
Vistra Gotaland (6,9%) och riket (8,1 procent).

Bostadsforsorjning

Marks kommun har sedan 9o-talet klarat sig pa sina
befintliga lokaler och befolkningsokningen har inte
tagit nagra jattekliv. Sedan nagra ar tillbaka har den
bilden dock andrats. Planberedskapen ar nistan
obefintlig och med ett forandrat monster i inflytt
har behovet av lokaler for service och boenden 6kat.
Maélet enligt Oversiktsplanen fran 2017 om att na 37
100 invanare ser ut att nds. Bostadsforsorjningspro-
grammet som innehéller plan for befolkningsokning
och bostidder per omrade i kommunen, har uppdat-
erats under 2022 och beslutades av kommunfull-
maktige i december 2022.

Medan vissa omraden har en hogre inflyttning an ti-
digare och tidigare dn planerat, har andra omraden
lagre inflytt. Den storsta befolkningsokningen pro-
centuellt sett sker i kommunens nordvistra del och
allra mest i Tostared, som per definition inte ar en
tatort.

Utifrdn vad kommunen vet idag och planerar for,
kommer befolkningsmalet for nordvistra Mark med
all sannolikhet att uppnés. Befolkningsokningen
skapar utmaningar i att planera och utveckla sam-
héllsservicen i samma takt, exempelvis byggs och
planeras det for fler bostader i Satila och Ubbhult an
vad bostadsforsorjningsprogrammet anger.

I vissa delar av kommunen har utvecklingen mer
statt still, exempelvis i nordéstra Mark och Fritsla.
Har finns dock en stor potential till att vaxa, bland
annat till foljd av att det i Svenljunga planeras for
en stor etablering av en batterifabrik i Lockeryd. Det
finns planer pa att Lockryd kan behéva 3 000—4 000
nya anstillda, och dven underleverantorer och fore-
tag som Onskar etablera sig nira en sidan nyetabler-
ing. Har kan Fritsla komma att spela stor roll som
boendeort for batterifabrikens anstillda och dar med
komma att vixa. Marks kommun startar just nu upp
ett arbete med en ny fordjupad oversiktsplan for den
nordostliga delen av kommunen, dar Fritsla ingar.
I uppstarten av det arbetet bor Fritsla ha potential

att oka sin befolkning med ganska mycket och 500
nya bostader dr malet for den fordjupade o6versikt-
splanens arbete initialt. Kommunens utmaning blir
aterigen att planera for de krav det stéller pa service
i Fritsla i form av exempelvis skolor/forskolor och
vardboenden.

I borjan av 2022 var efterfrdgan pa bygglov och de-
taljplaner hog. Under hosten avmattades efterfra-
gan. I borjan av 2023 ar exploatorer inte lika an-
geldgna om att skynda pa eller planera nya projekt.

Under 2022 inkom 290 bygglov/rivningslov till
kommunen, vilket dr en minskning med 30 procent
jamfort med 2021. Antalet bygglov for flerbostad-
shus minskade med 50 procent. Totalt registrerades
64 arenden om forhandsbesked, dven det en minsk-
ning jamfort med 2021.

2022 byggdes 158 bostader, vilket ar en 6kning med
34 jamfort med 2021. En forklaring till det storre
antalet fardigstillda bostdder ar hogkonjunkturen
och den stora efterfrigan och beviljade bygglov/
forhandsbesked som gavs 2021.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I tabellen nedan beskrivs de mest vasentliga risker
vid bedomningen av kommunens resultat och ekon-
omiska stillning som identifierats for kommunen.
Riskerna ar indelade i omvérlds-, verksamhets- och
finansiella risker.
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Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Omvarldsrisker

Okad osakerhet i
var omvarld

Krig, pandemi och andra oroligheter innebar humanitara
katastrofer, 6kad osakerhet och samre valmaende. Det
innebar aven att ravarupriser stiger vilket i sig riskerar leda
till samre konjunktur och hégre rantor. Det medfor risk for
storningar i verksamheter pa grund av kraftig extern paver-
kan och risk fér en oférmaga att utféra uppdrag dver tid.

Kommunen behdver 6ka beredskapen och starka samver-
kan med civilsamhallet. Kalkylera med hégre priser och det
kan paverka hur resurser fordelas.

Utmaningar i den
demografiska
utvecklingen

Kommuner kommer inte kunna leverera det gor vi gor idag
pa samma satt i framtiden.

Samhallsutmaningarna blir alltmer utmanande och kraver
att vi arbetar tillsammans for att hitta I6sningar, inom kom-
munen och tillsammans med andra. Okad samverkan med
t.ex. foreningslivet kan vara en I6sning, dar IOP-avtal ar en
mojlighet. (IOP=idéburet offentligt partnerskap). Och kan
innebara forandringar hur vi fordelar vara resurser. Kom-
munen maste ocksa sakerstalla en val fungerande process
for planering och uppbyggnad av samhallsservice.

Verksamhetsrisker

Kompetens-
forsorjning

Marks kommun har i likhet med dvriga kommuner brist inom
vissa yrkeskategorier. Forvaltningar har svart att fa person-
er med ratt utbildning. Det 6kade antalet éver 85 ar kommer
att forstarka rekryteringsbehovet.

For att klara kompetensfoérsorjningen behdver en del av
I6sningen vara att minska behovet av kompetens genom
att hitta andra arbetssatt, t.ex. med hjalp av digitaliserin-
gens mojligheter. Marks kommun behdver goéra kraftigare
atgarder for att rekrytera och behalla personal an vad
kommunen hittills gjort. Att vara en attraktiv kommun och
en attraktiv arbetsgivare ar centralt. Samverkan med andra
genom t.ex. vard- och omsorgscollege, DUA-Overenskom-
melsen m.m. ar méjligheter for kommunen.

Komponentbrist
eller brist pa el,
kompetens m.m.

Inte minst risken for energibrist ar pataglig. Under 2021 och
2022 har kommunen sett flera exempel pa dar efterfragan
varit storre an vad som funnits tillgangligt, vilket inte bara
skapat bristen i sig utan aven fort med sig 6kade priser.
Prisokningar leder till tryck pa hogre l6ner. Prisokningar
syns pa varor och tjanster i ett kort perspektiv och kommer i
ett langre perspektiv paverka personalkostnaderna.

Kommunen behover kalkylera med hogre priser pa energi
och varor och pa sikt &ven I6ner. Det starker behovet av
effektiviseringar och att hitta andra arbetssatt.

Finansiella risker

Réanterisk

Marks kommun har for narvarande 1an om 200 mnkr och
enligt plan kommer ytterligare lan att behdvas for att klara
kommande investeringar. Aven bolagen i koncernen har
upplaning. Den totala skuldportféljen i kommunkoncernen
uppgar till 1,7 miljarder. En hog skuldséattning innebar hogre
risk och far kostnadseffekter nar rantenivan stiger.

Fullmaktige har under aret beslutat om finanspolicy och
finansiella riktlinjer som ar gemensamma fér hela kommun-
koncernen. Koncernen ska som helhet ha en trygg tillgang
pa kapital med val avvagd balans mellan risk och kostnad.
Till stéd har kommunen och bolagen en finansiell radgivare
som hjalper till att hantera skuldportfélijen bade enskilt och

i sin helhet. For att hantera ranterisk ar inriktningen att
jobba med fastrantelan dar ranteforfallen sprids jamnt éver
tid alternativt att anvanda finansiella derivatinstrument dar
rantebindning och kapitalbindning frikopplas fran varandra.

Underhallsskuld

Teknik- och servicendmnden beskriver att det inom gator/
vagar samt lokaler finns en underhallsskuld.

Aktuella lokalférsorjnings/under-halls-/skoétselplaner for
framst lokaler och véagar. Prioritering av hur resurser an-
vands.

Minskat skatte-
underlag

En lagkonjunktur ligger framfor oss, till stor del som féljd av
inflationen och rantelaget. SKR:s prognos visar en historiskt
svag real utveckling av skatteunderlaget kommande ar.

Prioritera resurserna, vara flexibel och anpassa oss efter
férutsattningarna. For kommunen ar det nédvandigt att
minska kostnaderna och kanske ta bort delar av
verksamhet.
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Hallbar utveckling — Agenda 2030

Agenda 2030 ir en utgangspunkt i kommunens styrning och ska genomsyra planering och genomférande.

MILIOMASSIGA

1 INGEN HALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

i /e N

Agenda 2030 dr FN:s agenda for héllbar utveck-
ling med 17 globala mal i tre dimensioner som
hdnger thop och ska ses som en helhet; miljomads-
sig, social och ekonomisk.

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK A
TILLVAXT
_—_—
il
I v

I Budget 2022-2025 var fokus pé 6 av de 17 mdlen, och de tvd kommungemensamma mdlen Bdsta barnkommun

och Bdsta foretagskommun bidrar till flera av dem.

Nyckeltal for Agenda 2030

Rédet for fraimjande av kommunala analyser, RKA,
har tagit fram ett urval av nyckeltal for kommuners
genomforande av Agenda 2030. Marks kommun har
positiva varden i jamforelse med andra kommuner
inom Mal 8 anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt dar nyckeltal miter bland annat langtidsar-
betslosa och forvirvsarbetande. Aven inom M4l 3
hélsa och vilbefinnande har Marks kommun goda

resultat i jamforelse med andra med nyckeltalen me-
dellivslangd for méan och invanare 16-84 ar med gott
psykiskt vilbefinnande.

Ett nyckeltal som visar en klart negativ utveckling ar
att kvinnor i Marks kommun tidigare hade en langre
medellivslingd dn genomsnittet i riket, men numera
ligger under genomsnittet. En annan negativ trend
ar att invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra okar.
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Marks kommuns resultat for Agenda 2030-nyckelt-
alen finns som bilaga till arsredovisningen och du
kan ocksa lasa mer pa kolada.se.

Flera kliv mot hallbar utveckling har
tagits i Marks kommun

I Mark gors flera insatser for att bli en héllbar kom-
mun och mycket av arbetet som gjorts inom hallbar-
hetsomradet 2022 ryms inom rubrikerna fullféljda
studier, delaktighet och miljo och klimat.

Fullféljda studier — Basta barnkommun

En utmaning i Mark savil somi hela landet ar att hal-
soklyftorna 6kar. Halsan hianger till stor del ihop med
utbildningsniva, vilket gor att en kommuns paver-
kansmojlighet till stor del finns inom det omradet.
Kopplat till det kommungemensamma malet Béasta
barnkommun och strdvan om alla barns fullféljda
studier gors manga insatser. Syftet med satsningen
ar att oka andelen elever som fullf6ljer sina studier
samt att 0ka jamlikheten mellan barn och unga, och
bidrar darmed till flera mal i Agenda 2030. Under
aret har en forstudie och en arbetsstrategi formuler-
ats, och de forsta aktiviteterna har genomforts.

Delaktighet

Ar 2022 analyserades resultatet frin Lokal uppfol-
jning av ungdomspolitiken (LUPP), en enkit fran
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhalles-
fragor. Ett av de resultat som sticker ut handlar
om diskrepansen mellan ungdomars vilja att tycka
till och upplevelsen av att kunna gora detta. Under
varen genomfordes en inledande insats for att star-
ka inflytandet genom att organisationen Youth 2030
Movement kom till Mark for att ha en workshop dar
unga Markbor och vuxna makthavare fick prata ihop
sig om losningar. Satsningen pa ungas inflytande
kommer att fortsiatta under 2023.

Infor valet i september 2022 gjordes en satsning pa
att 6ka valdeltagandet med fokus pa de grupper som
rostar i lagst utstrackning: personer med funktion-
snedsattning, forstagangsvaljare och personer med
utlindsk bakgrund. Att arbeta med att fler medbor-
gare upplever sig delaktiga i kommunens utveckling
har stora effekter pa den sociala hallbarheten med
paverkan pa mal 3 god hilsa och vilbefinnande,
mal 10 minskad ojamlikhet och mal 16 fredliga och
inkluderande samhallen. Ett matt pa inflytande ar
valdeltagande, valdeltagandet minskade i Mark savil
som i riket, men tappet var inte lika stort i Mark.
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Ytterligare ett arbete for inflytande som skett under
aret ar forstarkningen av funktionshinderradets in-
spel i samhallsbyggnadsprocesser genom etablerin-
gen av en ny arbetsgrupp.

Miljé och klimat

Genom att varda var planet, var mark
och oss sjalva kan vi leva i harmoni
— nu och i framtiden.

Utdrag fran Visionen om Mark

Inom den miljoméassiga hallbarheten har Marks
kommun deltagit i flera storre projekt under &ret.
Inom strategin Klimat 2030 — Vistra Gotaland
stdller om antogs i Budget 2022-2025 atta klimat-
l16ften vad géller héllbara transporter, klimatsmart
och hilsosam mat, fornybara och resurseffektiva
produkter och tjanster samt sunda och klimatsmarta
bostader och lokaler.

Vi deltar i Cykelfrémjandets kommunvelometer
= Vianvander cirkuldra mobler
Vi mater matsvinn i offentlig verksamhet och har mal
Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och har mal
Vi genomfér energieffektiviseringar
Vi bygger i tré
Vi installerar solenergi
Vi finansierar investeringar i egen verksamhet genom grén obligation

Atta klimatloften som antogs i Budget 2022-2025, varav sju
ar genomforda.
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Under 2022 har dessutom klimatloftet Vi arbetar
med aterbruk av byggmaterial uppfyllts i samband
med rivningen av hus vid Angskolan.

Under aret har kommunen deltagit i projektet Fos-
silfri Borasregion. Inom projektet har det tagits fram
en vagledning med forslag pa strategiskt publika
platser for laddinfrastruktur inom Sjuhédrad. Som
fortsattning har Marks kommun bestdmt att ta fram
en lokal strategi for laddinfrastruktur, som forvan-
tas beslutas under forsta delen av 2023. Marks kom-
mun kommer att fortsitta delta i Fossilfri Borasre-
gion och under 2023 kommer projektet att fokusera
pa biogas och i mindre utstrackning pa vatgas.

Vidare har Marks kommun bidragit till den miljo-
massiga héllbarheten genom att bland annat an-
vanda P-markning vid nyproduktion av byggnader,
minska klimatpaverkan per kilo inkopt livsmedel,
energieffektivisering och arbete mot invasiva frim-
mande arter. Bolaget Marks Bostads AB har fortsatt
minskat sin energiforbrukning och o6kat antalet sol-
celler.

Kommunfullméiktige beslutade i juni 2022 om ett
maltidsprogram som siger att kommunen ska verka
for att 0ka andelen ekologiska livsmedel och teknik-
och servicenamnden hade som mél 2022 att andelen
skulle vara 30 procent. Utfallet 2022 var 22 procent.
Ett nytt grossistavtal tradde i kraft i december 2022
som ska bidra till en héllbar livsmedelsforsorjning.

Kommunen har en strategisk miljoarbetsgrupp, som
traffades fyra gdnger under 2022. Gruppen fungerar
som plats for informationsutbyte och samverkan och
har bland annat arbetat fram forslag pa klimatloften.

Ekonomisk hallbarhet

Marks kommuns ekonomi ska vara langsiktigt hall-
bar och klara sviangningar i konjunkturen for att
sdkra framtidens valfard. Viktiga delar i en langsik-
tigt hallbar ekonomi ar ansvarsfullt anvanda materi-
ella och manskliga resurser.

En del i ekonomisk héllbarhet ar placeringar och lan.
Kommunfullméktige antog i juni 2022 en finanspol-
icy som klargor att placeringar och 1an ska ha hallbar
utveckling som utgangspunkt.

Under 2022 har en ny bredbandsstrategi arbetats
fram och kommunstyrelsen behandlade arendet i
mars 2023. Dar tydliggors att kommunens langsik-
tiga mal ar att alla hushall, foretag och fritidshus ska
ha mgjlighet till bredbandsanslutning.
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Andel hushall med tillgdng till eller mgjlighet att ansluta till
bredband om minst 1 Gbit/s ar 2021, kdlla kolada.se.

Under 2022 har arbetet fortsatt med att utveckla
inkops- och avtalshantering och leverantorstrohet-
en har okat till 76 procent, d.v.s 76 procent av vardet
kops in fran upphandlade avtal. Ar 2020 uppskatta-
des motsvarande siffra till omkring 60 procent.

Ekonomisk héllbarhet handlar ocksd om att lang-
siktig planering for att mota demografiutveckling.
Aren framéover okar antal dldre 6ver 85 &r kraftigt
och det kraver fler boende och 6kad hemtjanst sam-
tidigt som det kriver omprioriteringar av resurser
och forandrade arbetssatt da det kommer att bli ut-
maningar i att rekrytera kompetens.

Integrering av Agenda 2030 i ordinarie
verksamhet

Marks kommun har tagit flera steg for att integre-
ra Agenda 2030 i ordinarie verksamhet, i form av
interna utbildningsinsatser, temadagar och nulage-
sanalyser av kommunens arbete utifran de globala
malen. Kommunen ir d&ven med i projektet Glokala
Sverige, som ger utvecklings- och kompetensstod
och ett stort nitverk for erfarenhetsutbyte med an-
dra kommuner for att frimja den lokala implemen-
teringen av Agenda 2030. Projektet Glokala Sverige
kommer att laggas ner under 2023, men den digi-
tala plattformen kommer att drivas vidare av SKR.
Agenda 2030 finns idag med som en obligatorisk del
i planering och uppfoljning av verksamheten i Marks
kommun. Enligt politiskt beslut ska ett styrdoku-
ment tas fram som anger kommunens riktning for
arbetet mot Agenda 2030. Under 2022 skickades en
forsta version av programmet pa remiss till nAmnder
och bolag, darefter gjordes en ny bearbetning under
hosten. Under varen 2023 sker en ny remissrunda
innan programmet vintas beslutas hosten 2023.

ARSREDOVISNING 2022 | MARKS KOMMUN

Utmaningar finns kvar inom flera
omraden

Néagra omraden diar kommunen har potential att
utveckla sitt arbete for att battre uppfylla malen i
Agenda 2030 ir bland annat fullféljda studier, man-
skliga rattigheter, inflytande och delaktighet, samt
klimatanpassning. Som alla kommuner star Mark
ocksa infor utmaningar kopplade till en aldrande
befolkning och en strukturomvandling av ar-
betsmarknaden. Inom de nirmaste aren forviantas
den demografiska utvecklingen i Sverige och i Marks
kommun fordndras anmarkningsvart, dd andelen
aldre kommer att 6ka kraftigt fram till &r 2030. En
aldrande befolkning innebar att ett medvetet arbete
med rattigheter for dldre och aldersvanlig samhall-
splanering blir 4nnu viktigare.

Inom de mer miljomaissiga mélen finns fortsatt ut-
vecklingspotential inom bland annat omridena
klimatforandringar, vattenforvaltning, biologisk
mangfald och ekosystemtjanster, samt giftfri miljo.

I det hallbarhetsprogram som ar under bearbetning
formuleras de fyra omraden dar kommunkoncernen
kan bidra mest till malen i Agenda 2030.

+ Fullfoljda studier

« Jamlik och inkluderande kommun

« Gron och klimatneutral kommun

» Motstandskraftiga Mark.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under denna rubrik ges upplysningar och viktiga hdandelser som intrdffat under
2022. Det handlar bland annat om kop, forsdljningar, storre investeringar och
betydande rdttstvister och ett axplock fran aret som gatt.

JANUARI

I borjan av 2022 var det fortsatt stor paverkan pa
grund av covid-19. Framforallt dldreomsorgen,
men aven andra verksamheter, var héart drabbad
av smittspridningen och med hog sjukfranvaro.
Personal fran andra verksamheter hjélpte till och
stottade den hart anstrangda personalen inom
vard och omsorg.

FEBRUARI

Atervinningscentralen i Skene infor ett nytt
inpasseringssystem.

MARS

Kompetensforsorjningen ar en utmaning bade

for kommunkoncernen och néringslivet. I mars
startades ett nytt samarbete mellan kommunen
och naringslivet dar ett mal ar att 6ka anstalln-
ingsbarheten bland fler arbetslosa vilket gynnar
foretagen i kommunen. Detta ar ett exempel pa en
rad aktiviteter som gemensamt gors for att sikra
dagens och morgondagens

kompetens.

APRIL

Varen 2022 kom det mycket efterlangtade besk-
edet att covid-19 inte langre skulle klassas som
allmén- och samhallsfarlig sjukdom fréan och med
den 1 april 2022. Aven om arbetet med hanterin-
gen av pandemin kunnat avslutas, sa aterstar
under de kommande &ren att hantera pandemins
effekter. En stor méngd franvaro har for ménga
elever paverkat kunskapsutvecklingen. Elever i
hogstadiet och gymnasieskolan som haft perioder
av distansundervisning har
paverkats i sarskild grad,
och det finns inslag i under-
visningen som har varit
svarare att genomfora.

MAJ

I maj invigdes den nya
géng- och cykelvigen
mellan Hyssna och Satila.
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JUNI

I juni beslutade kommunfullmiktige om ndmnd-
sorganisationen for kommande mandatperiod.
Den storre forandringen i beslutet dr att plan- och
byggnadsnamnden och miljondmnden fran och
med 2023 bildar en gemensam namnd.

I juni beslutade kommunfullméktige om en ny
vision for Marks kommun. Ett viktigt fokus i

visionen ar tillsammansperspektivet, vilket ocksa
fargat av sig och gett effekt redan under proces-
sens gang. Det 4r manga som bor och verkar i
kommunen som fétt sina roster horda i framtagan-
det, och vi kan redan se flera exempel pa att saval
kommunorganisation som civilsamhélle sluter upp
for att gemensamt arbeta for att gora verklighet

av visionen. En niara kommun med ménniskan i
fokus. Nara till natur, vir omvérld, varandra och
framtiden.

JULI

Unga i Mark fodda mellan 2003 och 2007 far
gratis resor med kollektivtrafiken under
sommaren.

Under sommaren 2022 genomfordes aktiviteter
i bade egen regi och i samarbete med organisa-
tioner/foreningar. I samarbete med foreningar
och externa organisationer genomfordes orient-
eringsaktiviteten HittaUt, trygghetsvandringar,
sommarlager med Skene IF, Meckaverkstad med
Studieférbundet Vuxenskolan samt sommarkollo
arrangerat av Roda Korset. Streetgames Mark
hade totalt sex foreningar anslutna till sig till un-
der hela sommaren med aktiviteter pa tre dagar i
veckan, varav en dag kunde deltagare vara med pa
parasport.

AUGUSTI

Lyckeskolan var fardig hosten 2021. Projektet
slutredovisades 2022 och slutnotan blev 300
mnkr. Coronapandemin gjorde att invigningen for
allmanheten var i augusti 2022.

SEPTEMBER

Den 11:e september var det val till riksdag, re-
gionfullméaktige och kommunfullméaktige. Marks
kommun har gett fler mgjlighet att anvénda sin
ratt att rosta genom att ha erbjudit fortidsrostning
itva affarer. Kommunen har ocksé arbetat for att
oka valdeltagandet i de delar av kommunen med
lagt valdeltagande 2018. Behovet av starkt skydd

i samband med val 6kar, och har varit centralt i
forberedelse och genomforande av arets val. Valet i
Marks kommun genomfordes utan storre incidenter.
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Valdeltagande i riksdagsvalen september 2022.
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OKTOBER

Forsta spadtaget for den nya skolan i Skene som
berédknas vara klar under hosten 2024 och kom-
mer ha plats for 650 elever i arskurs 7-9.

Marknaringsdag med naringsliv och kommunens
chefer med rubriken Innovation och fornyelse.
Priser for Arets Foretagare och Arets Unga fore-
tagare delades ut, esteteleverna underholl och
forelasarna inspirerade.

NOVEMBER

Kommunen har under 2022 fitt nya papperspésar
for matavfall och i borjan av aret borjade ett nytt
inpasseringsssytem vid atervinningscentralen. I
november lanserades nya e-tjanster med vilka du
till exempel kan bestilla abonnemang, registre-

ra och folja din vattenforbrukning, se planerade
tomningar av sopor, ansoka om uppehéll och se
dina fakturor.

DECEMBER

Marks kommuns 6verformyndarnamnd har sitt
sista mote. Fran och med 2023 bedrivs verksam-
heten i en gemensam namnd tillsammans med
Varberg och Falkenberg, dar nimnden organisa-
toriskt tillhor Varbergs kommun.

2023

JANUARI

Under hdsten 2022 har Mark haft ett samarbete
med Chalmers arkitektur i kursen Planning and
Design for Sustainable Development in a Local
Context. Kursen &r en del av att program vid Chal-
mers Arkitekturskola i Goteborg. Studenterna har
analyserat kommunen utifrén ett storre samman-
hang, hur kommunen ser ut idag och hur kommu-
nen skulle kunna utvecklas i framtiden. I arbetet

har manga aktorer medverkat som pa olika sitt har

koppling till Marks kommun.

FEBRUARI

Flera stora byggprojekt har pagétt under 2022.

Badhuset Kaskad och Kinna resecentrum invigdes i

borjan av 2023.
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Inom flera verksamhetsomraden har leverantorer
flaggat om kostnadsokningar pa grund av radande
varldslage bade som en konsekvens av pandemin
och kriget i Europa. Kostnader okar for t.ex. bygg-
nadsmaterial, energi, drivmedel och livsmedel. Det
finns ocksa risk for brist pd material och energi.

Flera viktiga handelser och aktiviteter har gjorts un-
der 2022 for att Marks kommun ska ga mot malen
Basta barnkommun och Basta foretagskommun, se
under avsnittet om de kommungemensamma malen.

Efter ett gediget forankringsarbete har forbifart
Skene samt ytterligare tva delstrackor motesfriviag av
vag 156 kommit med i den regionala infrastruktur-
planen 2022-2033 for Vistra Gotaland, vilket kom-
mer att innebdra en forbattrad infrastruktur i den
delen av kommunen. Ett viktigt arbete har genom-
forts i en arbetsgrupp i samarbete med niringslivet.
Forbifart Skene kommer finansieras av Marks kom-
mun och en avsiktsforklaring om detta har tecknats
med Trafikverket och Vistra Gotalandsregionen.

Kommunfullméktige beslutade i Budget 2022—2025
om 300 tkr till projektet Lev din drom i Mark, vilket
innebar att en inventering av 0dehusbestdendet i
Mark. Ursprungslistan omfattade 360 sméahus och
bearbetningen av listan resulterade i ett underlag
om 166 potentiellt 6de smahus. Efter genomford
inventering kontaktades fastighetsidgarna via brev,
vilka resulterade i direktkontakt med omkring 40
procent av fastighetsdgarna. Marks kommun saknar
kdnnedom om 6dehus har fatt nya dgare som en di-
rekt foljd av insatsen eftersom forsaljningsprocessen
ofta ar langsiktig och sker genom maklare.

Trygghet och sdkerhet

Kriget i Ukraina innebar en h6jd beredskap saval for
vart eget siakerhetsldge som for att kunna ta emot
manniskor pa flykt. Krisledningsorganisationen var
aktiv januari-mars med anledning av pandemin
och under senare delen av varen pa grund av kriget.
Marks kommun holl i borjan av mars en inriktnings-
och samordningsfunktion dar frivilliga organisa-
tioner, byalag, naringslivet och andra viktiga aktorer
i var kommun fick mgjlighet att skapa en dialog om
hur vi kan arbeta tillsammans.

I juni gick kommunens visselblasarfunktion igang.
Visselblasarfunktionen finns for att motverka att all-
varliga oegentligheter far faste i Marks kommun och
kommunens bolag och avser arbetsrelaterade sam-
manhang.

Kommunen har under 2022 startat med ett rullande
schema for att dygnet runt bemanna TIB, tjansteman
i beredskap.

Kontinuitetsplanering av kommunkoncernens verk-
samheter har utvecklats under 2022.

Under 2022 har arbetet med Effektiv samordning
for trygghet, EST, startat upp. EST ar ett systema-
tiskt arbetssdtt med maélet dr att minska och fore-
bygga brott och otrygghet genom tidiga insatser nar
problem uppstar eller ar pa vig att kunna intraffa.
I arbetet deltar polis, Marks Bostads AB, socialfor-
valtning, kultur- och fritidsforvaltning och barn- och
utbildningsforvaltningen. Arbetet innebar inrappor-
tering av handelser och iakttagelser, kartliggning
och analys for att darefter kunna satta in ratt insat-
ser pa ratt stélle. Det har bland annat handlat om
grupper av ungdomar som vistas pa olika plaster och
skapar en otrygghet hos andra som ror sig i omréadet.

Pagaende och avslutade tvister

Marks kommun har haft en tvist med den en-
treprenor som skotte insamling av kommunens
hushallsavfall 2016—2018. Huvudmalet i tvisten
avgjordes till kommunens fordel 2021. Under 2022
har det kommit ett beslut i en av deltvisterna dar
entreprendren fick ratt i sin fordran avseende rit-
tegdngskostnader. Den slutliga regleringen av denna
deltvist innebar att Marks kommun fick betala 250
tkr. Fortfarande kvarstar en tvist dir entreprenoren
kraver 6 mnkr jamte rinta och riattegangskostnader
av Marks kommun. Malet kan mojligen tas upp i rat-
ten under hosten 2023.

Under aret har Forsakringskassan kravt verksam-
heten pa aterbetalning motsvarande 14,1 mnkr i ett
assistansarende. Kommunen har 6verklagat beslu-
tet. Ett avgorande vantas av forvaltningsratten i bor-
jan av 2023.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Mal- och resultatstyrning

Kommunens uppgift ar att bedriva den verksamhet
man politiskt beslutat om for att skapa virde for
medborgarna. Mél- och resultatstyrning innebar att
fokus i planering, genomférande och uppfoljning
ligger pa vad kommunen dstadkommer for skattebe-
talarnas pengar och inte pa pengarna i sig. Det kom-
munala uppdraget utgar frdin medborgarna genom
deras stillningstaganden i de allminna valen och
regleras genom lagar, forordningar och foreskrifter.
Kommunfullméktige styr dirmed kommunens verk-
samhet med medborgarnas grundliggande behov i
fokus. Utifran detta uppdrag har fullméaktige beslu-
tat om en vision och kommungemensamma mal for
Marks kommun. Varje nimnd och styrelse sitter
mal inom de kommungemensamma malen utifran
de grunduppdrag de tilldelats i reglementen, dgar-
direktiv och bolagsordningar.

Under 2021 gjordes en Gversyn av styrsystemet och
kommunfullmaktige beslutade i december 2021 om
ett uppdaterat dokument. Da beslutade fullméaktige
att den viardegrund som arbetats fram av forvalt-
ningsorganisationen ska galla hela kommunkoncer-
nen; Var tillsammanskultur skapar vi genom att vara
engagerade, omtinksamma och utvecklande.

I juni 2022 beslutade kommunfullmiktige om en ny
vision for Marks kommun. De som bor och verkar i
Marks kommun har haft mgjlighet att vara delaktiga
i framtagandet av en ny vision for Marks kommun
och ménga har tagit chansen att gora sin rost hord.

Under hosten 2021 arbetade budgetberedningen
fram tvd kommungemensamma mal som ersatte
de tidigare 11 kommungemensamma maélen. De tva
maélen Basta barnkommun och Bista foretagskom-
mun, vilka giller frdn och med 2022 har bédda sitt
ursprung i 1ag maluppfyllelse for dessa omraden vid
uppfoljning av de kommungemensamma maélen de
senaste aren.

Tillitsbaserad styrning och ledning

I november 2021 gav kommunstyrelsens arbetsut-
skott kommundirektoren i uppdrag att aterkomma
med forslag pad hur intentionerna i tillitsbaserad
styrning och ledning kan tas tillvara och ut formas
i Marks kommun. Uppdraget dterrapporterades un-
der hosten 2022. I aterrapportering framholls att

kommunorganisationen behover forhélla sig till in-
tentionerna i den tillitsbaserade styrningen vid ut-
veckling av kommunens styrmodell och arbetssatt
inom ledning och styrning. Kommunorganisationen
behover ocksd oka forstaelsen for brukarens och
medborgarens behov, vilket bland annat visades
i utvirderingen Kommunkompassen som gjordes
under varen 2022. Intentionerna i tillitsbaserad sty-
rning och ledning ska omhindertas i kommunens
pagdende och kommande utvecklingsprojekt, och
inte vara ett eget projekt.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samord-
nande ansvar for intern kontroll inom kommunkon-
cernen. Den interna kontrollen handlar om styrning
samt att verksamheten har sikra rutiner for att na
uppsatta mal och utfora de uppgifter som kommun-
koncernen har ansvar for pa ett andamalsenligt och
effektivt satt. Internkontrollen dr en integrerade del
i namndernas namndplaner.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Av kommunallagens sjitte kapitel framgar att kom-
munstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt over
ovriga nimnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt over kommunal verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer.

Kommunstyrelsen ska uppmarksamt folja de fragor
som kan inverka pd kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen ska ocksa hos full-
maktige, ovriga nimnder och andra myndigheter
gora de framstallningar som behovs.

Under 2019 tydliggjorde kommunstyrelsen inne-
hall, struktur och former for uppsiktsplikten i Marks
kommun genom att anta riktlinjer for uppsiktsplik-
ten.

Planering och uppfé6ljning

Budgetprocessen ar den arliga process genom vilken
fullméktige planerar och foljer upp verksamhetens
resultat samt fordelar uppdrag och resurser till
namnderna. Utifrdn fullmaktiges budget faststiller
namnder i nimndplan sina prioriteringar och inrik-
tning for verksamheten. I juni 2022 beslutade kom-
munfullmiktige om en ny budgetprocess diar den
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storsta forandringen ar att fullmiktige fran och med
Budget 2024-2027 beslutar om budgeten i juni, och
inte som tidigare i november/december.

I samband med att kommunfullméktige i december
2021 beslutade ett reviderat dokument for Styrsys-
tem for Marks kommun beslutade fullmaktige att
det fran och med 2022 inte finns nagot krav pa att
namnder ska gora en oktoberrapport. Resonemanget
kring det ar att kommunledningskontoret och kom-
munstyrelsen inte behover kontrollera namndernas
prognoser per oktober, utan ndmnder rapporterar
nar det uppstar vistenliga avvikelser fran tidigare
lamnade uppgifter. Fran och med 2022 gor namn-
der, styrelser och kommun tre uppféljningsrap-
porter april-, delars- och arsrapport/-redovisning.
Marks kommun gor sin delarsrapport per augusti.

Presidiedialoger

Presidiedialoger ar traffar dar presidiet for kom-
munstyrelsen traffar presidierna for respektive
namnd och styrelse. Presidiedialogerna ska vara ett
komplement till, och stodja, den skriftliga planer-
ings- och uppfoljningsprocessen. Pa agendan ar ak-

tuella mal och uppdrag och hur vi tillsammans loser
vara uppgifter pa basta satt.

Langsiktighet och uthallighet

I planeringsanvisningar har tryckts pa langsiktighet
och uthallighet. De kommungemensamma malen ar
ett exempel pa dar det kravs ett langsiktigt arbete
och en uthéllighet for att astadkomma resultat. I pla-
neringsforutsattningarna till budget 2024-2027 som
kommunstyrelsen beslutade i november 2022 star
att nimndplanen med fordel kan ses som fyradrig,
dir star ocksa att internkontrollplanen giarna kan
ses som tvaarig. Kommunkoncernen gar fran att per
automatik gora allt varje ar till att viardera vad som
ar vasentligt att gora arligen och vad som med fordel
ska goras mer sallan.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Detta avsnitt innehaller en utviardering av om mélen
och riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning har
uppnatts och foljts. Avsnittet innehaller ocksa en
beskrivning av kommunens ekonomiska utveckling
och ekonomiska stillning.

God ekonomisk hushallning i Marks
kommun

I kommunallagen anges att for den kommunala
verksamheten ska det finnas mal och riktlinjer som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning och
de ska omfatta savidl ekonomi som verksamhet.
Marks kommuns verksambhet, inklusive sddan verk-
samhet som bedrivs genom andra juridiska person-
er, ska bedrivas pa ett andamalsenligt och effektivt
sitt. Verksamheten ska vara langsiktigt héllbar ur
ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv.
Det innebar att dagens behov ska tillgodoses utan
att begransa kommande generationers mojligheter
till utveckling. God ekonomisk hushallning i Marks
kommun innebdr;

« Positiva ekonomiska resultat med en niva som
bidrar till sjalvfinansiering av investeringar och
med inbyggd motstandskraft till fordndringar i
omvirlden (finansiellt mél -resultatmal)

Investeringar i kommunkoncernen sker pa ett ans-
varsfullt sétt (finansiellt mél -investeringsmal)

Skattebetalarnas pengar forvaltas vil (finansiellt
mal -planeringsmal)

« Effektivt resursutnyttjande dar tjanster till indiv-
id och samhalle utfors med en hog nojdhet till en
rimlig kostnad

 God forvaltning av kommunens egendom

» God anpassning efter forandrade forutsattningar
pa kort och 1ang sikt.

Kommunens grunduppdrag

Det ar nio grunduppdrag, av totalt 30, som bedom-
des uppfyllas endast delvis.

Barn- och utbildningsndimnden bedomer att grund-
uppdraget inom grundskola ar uppfyllt delvis bland
annat beroende pa bristande resultat i nationella
proviak 6 och betyg ak 9. Namnden bedémer grund-
uppdraget inom vuxenutbildningen som enbart
uppfyllt delvis, vilket grundar sig i hur stor de av elev-
erna som har avslutat med godkidnda betyg inom SFI
och pd Komvux. Kommunstyrelsen motiverar den
ldga graden av uppfyllelse med att det finns ett behov
av 0kad samordning och gemensam analys for 6kad
effektivitet samt att forvaltningen inte lyckats svara
upp mot naimndernas behov av samordning och stod
inom delar av forvaltningens verksamhetsomraden.
Miljondmnden baserar sin bedémning for miljotill-
syn pa att pa grund av vakanser och sjukskrivning
har verksamheten inte kunnat utféra samtliga delar
i tillsynsplanen samt att delar av den inplanerade
tillsynen av verksamheter med forsiljning av tobak,
folkol och receptfria lakemedel och delar av yttre till-
synen av verksamheter med serveringstillstand inte
hunnits med fullt ut. Marks Bostads AB har inte pro-
ducerat det antal ldgenheter som varit i plan, darav
bedomning att uppdraget uppfyllts delvis.

Overféormyndarnimndens verksamhetsuppdrag Ar
en bedomning fran deldrsrapporten da det ar
namndens senaste uppfoljning. Namnden skriver i
delarsrapporten att verksamheten ligger efter med
handlaggningen av drenden till foljd av 1ag beman-
ningen under ar 2021. Frdn och med 2023 ingar
verksamheten i gemensam namnd med Varberg och
Falkenberg.

Teknik- och servicendmnden motiverar bedomnin-
gen inom Gator, viagar och parker med att kom-
munens vagstandard ar lag i forhallande till andra
kommuner. Utover de verksamhetsomraden som
finns i uppstillningen nedan har teknik- och servi-
cenamnden ansvar for kommuninterna verksam-
heter; lokalforsorjning, kost- och stidservice samt
verksamhetsservice. Av dessa bedomer namnden att
lokalforsorjning uppfylls enbart delvis vilket moti-
veras med att nimnden ser att underhallsnivan inte
ar tillracklig.
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Namnd/styrelse

Helt

| h6g grad

Delvis

| lag grad / inte alls

Barn- och

utbildningsnamnden

Forskola

Gymnasieskola

Grundskola

Vuxenutbildning

Arbetsmarknad
Kommunstyrelsen Styrning och ledning
Overgripande utvecklings-
fragor
Kultur- och fritidsnamn- e rskolarkultur for barn
den
Kultur-fritid
Bibliotek

Miljétillsyn och enskilda

Miljonamnden Naturvard Livsmedeltillsyn
avlopp
Halsoskyddstillsyn, alkohol,
tobak och receptfria lake-
medel
Omsorgsnamnden Kommunal hélso- och sjukvard
Vard och omsorg om aldre
Plan- och bygg- .
nadsnamnden Bygglov och detaljplaner
N Stod till personer med
Socialnamnden h e
funktions-nedséattning
Individ och familjeomsorg
Teknik- och servi- Vatten- och avloppsfdrsérjnin Gator, vagar, parker
cenamnden PP jning »vagar, p
Avfallshantering
Valnamnden Val
Overférmyndarnamnden Overférmyndar-verksamhet

Spinnerskan i Mark AB

Samordna verksamheten och

verka for koncernnytta

Marks Bostads AB

Bostadsforsorjning

Marks Fastighets AB

Lokalférsorjning for industri

och serviceforetag

Marks Energi AB

Produktion och férsaljning av

varme och anga

Produktion och forsaljning

av el

Forvaltning och utveckling
av stadsnat for fiberkommu-

nikation

Kommunstyrelsen har tagit del av nimnder och styrelsers rapporteringar och instimmer i de bedomningar
som namnder och styrelser gor vad galler uppfyllande av sitt grunduppdrag.
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Maluppfyllelse och
kommunfullmaktiges mal

Visionen om Mark

Marks kommuns vision pekar ut fardriktningen och
beror alla som bor och verkar i kommunen. I juni
2022 beslutade kommunfullméktige om en ny vision.

En nira kommun med méanniskan i fokus. Nara till
natur, var omvirld, varandra och framtiden.

Tva kommungemensamma mal

Ar 2022 gick Marks kommun till tvA kommunge-
mensamma mal, Basta barnkommun och Bista
foretagskommun, fran att tidigare haft 11 kom-
mungemensamma mal. Bedomningen ar att malen
for 2022 delvis har uppfyllts for Basta barnkommun
och har uppfyllts for Basta foretagskommun.

De kommungemensamma malen dr omraden som
kommunen behover gora forbattringar inom och dar
vi behdver arbeta tillsammans for att astadkomma
resultat.

Basta barnkommun

En del av Marks kommuns vision ar att vi ar famil-
jendra. Det handlar om att vara en kommun dar
det inte spelar nagon roll vad du drommer om, hur
gammal du ar, varifrdn du kommer eller vad du har
for forméagor. Visionen att vara familjeniara handlar
ocksd om barns trygghet, meningsfullhet och ge-
menskap — diar den som behover far stod. I famil-
jenara Mark arbetar vi tillsammans for att alla barn
fullfoljer sina studier.

Basta foretagskommun

Ett av tvA kommungemensamma mal i Marks kom-
mun ar att bli Basta foretagskommun. Genom att
skapa de allra basta forutsattningarna for vara fore-
tag att savil etableras som utvecklas i Mark, liggs
grunden for en langsiktig tillvaxt som i sin tur bidrar
till valfard och utvecklingskraft.

Marks kommun priglas av en stark entreprendrsan-
da med en imponerande tradition av hantverk och
innovation. Naringslivet ar motorn i ekonomin och
padrivande for den innovation som ger tillvaxt i hela
kommunen.

ARSREDOVISNING 2022 | MARKS KOMMUN

Visionen om Mark

Vi ar jordnara

Vi lever nira, och tillsammans med, naturen.
Darfor varnar och viardesitter vi miljon hogt. Vi
tar tillvara naturens krafter i allt frdn ren ener-
gi till lokalodlade ravaror att lagga pa markbons
tallrik. Vi ror oss aktivt i naturen som en sjalvklar
del av livet och tar dirmed hand om oss sjalva och
vara vackra omgivningar. Genom att varda var
planet, var mark, och oss sjilva kan vi leva i har-
moni — nu och i framtiden.

Vi ar familjenara

Mark ar en plats dér det inte spelar ndgon roll vad
du drommer om, hur gammal du &r, varifran du
kommer eller vad du har for formégor. Har som-
nar alla barn fridfullt pa kvillen, for de vet att de
ar omgivna av nara och kira och att de ar trygga
i sitt hem. De dr maétta och trétta efter en men-
ingsfull dag. Vi lar dem om alla manniskors lika
varde och att vi ar starkast tillsammans. Nar livet
bjuder pa utmaningar och motgéngar sa finns
béde familj och ett fungerande och nirvarande
samhélle bakom ryggen och tar emot med lugn
och virme.

Vi ar visionara

Det finns lika manga drommar som det finns
manniskor. Darfor ska du kunna skraddarsy ditt
liv i Mark efter just dina drémmar och visioner.

Vi har plats for din livsstil, ditt arbetsliv och din
passion. Vi hor dig, ser dig och tror pa dig.

Mark ar kant for att sitta visioner till verklighet. Vi
har en imponerande tradition av hantverk, féren-
ingsliv och innovation. Med en inbiten vana att
vara nytankande, nyskapande och drivna fortsit-
ter vi att ta oss an vara framtidsdrommar. Vi slu-
tar aldrig att lockas av mer kunskap, erfarenheter
och mojligheter. Och att fa manniskor att vixa. Vi
vardesitter utbildning hogt, men ménniskan och
drommen dnnu hogre. Varje manniska ska kunna
forverkliga sig sjalv — oavsett om du vill odla Sver-
iges finaste potatis eller siktar mot ett OS-guld.

Vi ar nara

Att vi blivit tilldelade just denna vackra plats
pa jorden ger oss manga fordelar. Narheten till
havet, stader, hogskolor och flygplats bara for att
namna nagra. Men ocksa narheten till varandra.
Varje liten by i var kommun har sin identitet, men
vi ser anda pa varandra som vardefulla enheter
av en gemensam helhet. Vi finns hér for varandra
och tar oss an framtiden tillsammans.

Andra har dessutom néra till oss. Den som besok-
er oss imponeras inte bara av internationella
foretag med inspirerande handel, utan ocksa av
skogens lugn och stilla sjdar. Oppna landskap och
boljande dalar. Och det dr négot vi varnar om.

Vi ar Mark

Utan markborna hade Mark bara varit en bit
mark. Visserligen en valdigt vacker bit mark med
sina djupa skogar, glittrande sjoar och slingrande
grusvigar. Men det dr markborna som gor Mark
till den fina plats det ar. Manniskorna har, som
med sina olika drommar, tankar och forméagor,
gor Mark vackert pa riktigt. Tillsammans tar vi
oss an framtiden och véagar tdnka nytt. Det ar vi
som bor och verkar hir som med engagemang,
omtanke och utveckling gor Mark. Och vi gor det
tillsammans. Vi ar Mark.
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Kommungemensamt mal Basta
barnkommun

I budget 2022-2025 beslutade kommunfullméktige
att Marks kommun ska bli Basta barnkommun gen-
om att kommunkoncernen ska gora en kraftsamling
och tillsammans arbeta for att alla elever ska klara
godkinda betyg i arskurs nio. Trygghet, god hil-
sa och jamlik fritid ar viktiga delar for att eleverna
ska klara skolan med godkidnda betyg och det kravs
insatser fran samtliga nimnder och styrelser. Det
forutsatter dessutom att vi tar tillvara pa den kraft
och vilja som finns i civilsamhaéllet, hos individer,
foretag och foreningar.

I budget 2022-2025 tilldelades barn- och utbild-
ningsndmnden 11 mnkr for att starka arbetet mot de
tidigare &ldrarna. Inom barn- och utbildningsnamn-
den har dessa fordelats till F-6-enheter och rektor
har ansvarat for att fordela resurserna sa att under-
visning utvecklas och likviardighet samt kunskapsut-
veckling starks.

For att gd mot maélet Biasta barnkommun stravar
barn- och utbildningsnamnden efter att ge verksam-
heterna battre strukturella forutsittningar, exem-
pelvis att rektorer ska ha ett rimligt stort uppdrag.
De senaste aren har en storre andel av nimndens
resurser anvants till kostnader for undervisning,
samtidigt som andelen behoriga lidrare har oOkat.
Skolan har utover grunduppdragets koppling till
Basta barnkommun ocksa arbetat med att 6ka an-
delen av unga i kommunen som viljer att ldsa gym-
nasiet i hemkommunen, detta mal bedoms delvis
komma att uppfyllas

Maénga barn har lockats till en aktiv fritid genom ett
utbud framtaget tillsammans med foreningslivet.

Aktiviteterna har hallits bade under termin och lov,
och det har handlat om aktiviteter for att locka per-
soner som vanligen inte deltar. Som mest har drygt
100 barn deltagit i de nya aktiviteterna under en vec-
ka. Foreningslivet har varit med som arrangorer. For
en mer jamlik fritid har satsningar ocksa gjorts for
att fa fler pojkar att ldsa och att fa fler flickor att ga
till fritidsgard.

Ett nytt samarbete har inletts mellan faltassisten-
ter, ungdomshandledare och ungdomsutvecklare
for att samordna kommunens insatser i miljoer dar
barn och unga ror sig. Under 2022 har inga familjer
med barn vrakts och tendensen ar att farre barn an
tidigare kommer att leva i hem beroende av forsor-
jningsstod. For barn i familjer i behov av annat stod
har familjebehandlarnas insatser omstrukturerats
till att vara mer intensivt tidigt, for att pa basta sitt
kunna hjilpa nar familjen ar mottaglig.

Vuxna makthavare i kommunen har tagit steg mot
att gora unga mer delaktiga genom en heldag av
att diskutera utvecklingsfragor tillsammans pa ett
Hackathon, 170 unga deltog och 19 vuxna. Ytter-
ligare en insats for barn och ungas delaktighet var
varens genomforande av enkiten Ung livsstil, vars
resultat kan anvindas for att utveckla arbetet for
barn och unga. Enkiten genomfordes i skolan och
sarskolan.

Nar lekmiljoer byggs om eller byggs nya har kom-
munen som ambition att barn alltid ska vara delak-
tiga i utformningen, detta mal naddes fullt ut 2022
bland annat genom arbetet med Skeneskolan.

Indikatorer

I budget 2022-2025 beslutades indikatorer for att
bedoma om insatser och aktiviteter far effekt. Malet

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Andel elever behdriga till gymnasiets yrkesprogram, % 78,9 84 81,2 Oka
Andel elever, F-9 med 20 procentig franvaro eller mer, % 12,1 19,4 minska
Handlaggningstider vid familjeenheten, dagar 119 118 116 minska
Andel som deltar i det kommunala fritidsutbudet (inklusive det subventione- Flickor - 56

rade), % och pojkar 63

Andel elever i ak 5 som kanner sig trygg i skolan, % 85,1 78,8 86 Oka

for Basta barnkommun ar ldngsiktigt och kommun-
koncernen har ett stort arbete for att na malet. Med
faststillda indikatorer som grund bedoms att malet
for 2022 uppfylldes delvis.

Andel elever behoriga till gymnasiet var 81,2 pro-
cent, vilket innebar att 76 elever var obehoriga till
nationellt yrkesprogram.
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Var femte elev har haft hogre skolfranvaro dn 20
procent, vilket ar en 6kning jamfort med &ret innan.
Barn - och utbildningsforvaltningen har en frénva-
rorutin som har utvarderats. Utviarderingen visar att
atgiarder ger bra effekt nir de sitts in tidigt och i de
enklare drenden. Det finns utmaningar i det forvalt-
ningsovergripande samarbetet i mer komplexa dren-
den. For att arbetet ska kunna forbattras kravs ocksa
att det finns kurator pa skolan som kan ansvara for
nirvaroarbetet.

Kultur- och fritidsnimnden har i sin nidmndplan
som mal att minst 60 procent ska delta i det kom-
munala fritidsutbudet. Utfallet visar att kopplat till
det malet sa ar det uppnatt for pojkar med inte for
flickor. Ar 2022 var forsta gdngen som enkiten Ung
livsstil genomfordes i Marks kommun.

Det ar positivt att andel elever i ak 5 som kanner
sig trygg i skolan har okat. Utfallet pa 86 procent ar
néagot hogre dn vad som var 2021-ars medel for kom-
munerna pa 85,3 procent.

Indikatorerna ska ses i ljuset av att effekterna av in-
satserna ses pa lang sikt. Lasfrimjande insatser for
sma barn forvintas leda till att fler nar gymnasie-
behorighet, men forst ménga ar efter att insatser-
na gjordes och barnet gir ut nian. Aven insatser for
trygghet, skolnirvaro, handlaggningstider och frit-
idsaktivitet paverkar malet pa lang sikt.

Insatsomrade

Psykisk halsa

Utveckling

Under vinter och var 2022 tog en kommunévergri-
pande arbetsgrupp fram en forstudie som visade
kommunens nulédge och forutsattningar. Forstudien
utgar fran en inventering av pagiende insatser for
barn, samt en kategorisering av dessa insatser baser-
at pa bland annat om de ar forebyggande, fraimjande
eller atgardande. I studien lyfts ocksé forskning om
hur barn ges de basta forutsattningar samt exempel
pa hur andra kommuner tagit sig an utmaningar och
malsittningar som liknar inriktningen for Marks
kommun.

Under hosten togs en arbetsstruktur fram for hur
kommunen kan na framgiang inom malet Bista
barnkommun. Strukturen utgar ifrdn kommunens
samlade kunskapsunderlag och regionens utveck-
lingsstrategi Kraftsamling fullféljda studier.

De insatsomraden som valts ut att utveckla i Mark ar:
« Brygga mellan skola och fritid

« Starkt foraldraskap

+ Framja lasning och sprakutveckling

« Flexibla larmiljoer

» Delaktighet och inflytande.

N
sir raks mcss nr-o Feand

Brygga mellan skola & fritid
BUF/KFF/civilsamhalle Arena

Foraldrar som Stiirkt forildrask S rerb
Tl joraldraskap redan
eEE KFF/BUF/SOCVGR BUF/SOC

Friamja ldsning & sprakutveckling
BUF/KFF

Lasning &
sprakutveckling

Motivation &

framtidstro

Flexibla larmiljcer
BUF/SOC

Brygga mellan skola & fritid

”Ungas framtid” (redan pagaende)
BUF/KFF/SOC

Delaktighet & inflytande
Alla férvaltningar

Insatsomrdaden och arenor

Kommundirektor beslutar om respektive insatsom-
rades inriktning och budget, 6ver en tidsperiod pa
tva ar. Ansvariga for respektive insatsomrade utfor-
mar darefter insatser som foljs upp l6pande. Syftet

med insatsomradena ar att vid periodens slut ha up-
pnatt varaktiga forandringar for spridning i organ-
isationen, samt underlag for eventuella beslut om
forandrad inriktning eller liknande.
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Kommungemensamt mal Basta
foretagskommun

Service och bemoétande

I Marks kommun ska det vara enkelt att starta, dri-
va och utveckla foretag. Marks kommuns hoga ser-
vicegrad och goda bemotande ska genomsyra hela
kommunorganisationen for att bereda naringslivet
de basta forutsattningarna. Hosten 2022 besluta-
de kommunfullméktige om en niringslivspolicyn
dir det framgar att naringslivet ska bemotas som

Oppenhet och dialog mellan
politiker, tjdnstepersoner och féretag

Ett bra foretagsklimat bygger pa

en oppen dialog och forstaelse mellan

politiker, tjidnstepersoner och foretagen.
kontakta kommunen.

Under det gangna aret har kommunkoncernnen tagit
steg mot att forstarka servicegraden och bemotandet
— ett urval av dessa redogors for nedan:

For att oka servicegraden, har ett kontaktcenter in-
rattats som sétter kundens behov och fragestillning i
fokus. Atta av tio som ringer till kontaktcenter fir en
personlig kontakt inom tvd minuter och med hjilp av
kunskapsdatabaser ges oftare ett direkt svar pa fra-
gan an tidigare. Som ett ytterligare steg mot forstarkt
service har kommunen inrittat en rad e-tjanster,
daribland registrering av livsmedelsverksamhet och
ansokan om stadigvarande serveringstillstand. For-
beredelsearbetet for upphandling av ny webbplats
har intensifierats, vilket forhoppningsvis kommer
innebara fler e-tjanster och battre service till fore-
tagare och andra som besoker webbplatsen. I budget
2022-2025 stér att kommunen ska inféra Markmod-
ellen, vilket bland annat innebar efterdebitering av
taxor och avgifter for livsmedel

Kommunikation och service

Foretagare/medborgare ska fa ett bra
bematande och tydlig information fran

kunder. Den servicegrad som det innebér, gor att vi
ror oss i riktningen mot Bésta foretagskommun.

Under 2022 har stora delar av kommunorganisa-
tionens tjanstepersoner och fortroendevalda deltagit
i SKR:s utbildning Forenkla — helt enkelt. Malet med
utbildningen var att utveckla kommunens kontakter
med naringslivet. Utbildningen har resulterat i en
handlingsplan som kommunen kommer att arbeta
vidare med ar 2023. Handlingsplanen, utgors av tre
huvudspar:

Forenkla sa langt det ar mojligt

Vi underldttar for foretagen genom att vara
tydliga och hjdlpsamma. Var instdllning dr

kommunen oavsett vilken vig man valjer att  att forenkla foretagens kontakter och

arenden med kommunen sa langt som det
ar mojligt.

staxan samt nedsattning av taxor och avgifter dar
arenden inom miljondmndens omraden inte hand-
lagts inom angiven tid.

Handlaggningstider for foretagsarenden ar en vik-
tig aspekt av kommunens service. Kommunens
handlaggning av drenden inom miljo, plan och
bygg har i hog grad handlagts inom utsatt tid. Byg-
glovsverksamhetens handldaggningstid och upplevd
servicegrad har forbattrats de senaste tvd &ren.
Handlaggningstid for bygglov inom tio veckor up-
pfylls till 98 procent och handliggningstiden inom
sju veckor uppfylls till 95 procent.

Langsiktiga fokusomraden

I Strategi for tillvaxt finns fyra fokusomraden
som tillsammans och enskilt dr betydelsefull for
den langsiktiga niringslivsutvecklingen: Besok-
snaringsutveckling och entreprenorskap, kompe-
tensforsorjning, infrastruktur och centrumbildning-
ar (Hela Marks ska vaxa).
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Langsiktiga fokusomraden
Beso6ksnéringsutveckling och entreprenérskap

For att synliggora Marks turistiska erbjudande har en
besoksguide och sociala besoksnéringskanaler lanserats.
Den delregionala samverkan pa omrédet har intensifierats
och den gemensamma besoksguiden sjuharad.se har sjo-
satts. Samverkan pd lokal nivd har ocksa utvecklats genom
fortsatt arbete i temagrupper baserade pa Marks breda tu-
ristiska erbjudande. Det finns ett starkt och innovativt en-
treprenorskap inom besoksnaringen lokalt. For att stimulera
en atervaxt inom alla sektorer i naringslivet medfinansierar
Marks kommun och det lokala naringslivet NyforetagarCen-
trum Mark. Genom denna verksamhet har 47 foretag star-
tats under 2022.

Kompetensforsérjning

En av de viktigaste fragorna for sdvidl kommun som foretag
ar att hitta skickliga medarbetare med ratt kompetens. Mot
denna bakgrund arrangerade kommunen tillsammans med
Foretagarna i Mark en vilbesokt och uppskattad jobbmaéssa.
Samverkan med néringslivet sker 4ven genom arbetsgrup-
pen for kompetensforsorjning. Arbetsgruppen har varit ini-
tiativtagare till en lokal kompetensforsorjningsenkat for att
kartlagga det lokala naringslivets kompetensforsorjningsbe-
hov. Flera foretag har aven varit engagerade i arbetet med

Tillsammans skapar vi fortsatt tillvaxt

Visionen om Mark ar en niara kommun med man-

niskan i fokus. Narheten till foretagen ar pataglig
och betydelsefull, vilket manifesteras av de méanga
gemensamma arenor som finns mellan kommun
och naringsliv. Nagra av dessa ar naringslivsradet,
naringslivsdagen Markniring, temagruppsmoten
inom besoksniringen, BeCultour, Jobbmassan och
aktiviteter som genomfors med NyforetagarCentrum

Ung Foretagsamhet. Under aret har omkring 120 elever
drivit UF-foretag.

Infrastruktur

Efter ett framgangsrikt forankringsarbete i nara samverkan
med naringslivet lokalt, har forbifart Skene samt ytterligare
tva motesfria delstrackor av viag 156 kommit med i den re-
gionala infrastrukturplanen 2022 — 2033 for Vistra Gota-
land. Forutsattningarna for naringslivet gynnas ocksa av att
Marks kommun nér det nationella bredbandsmalet. Under
aret har ett forslag pa fordjupade 6versiktsplaner for Nor-
dvistra och Centrala Mark tagits fram och samverkats med
naringslivet.

Centrumbildningar och Hela Mark ska véxa

Under 2022 har dialogméten med naringsliv och invanare
har genomforts for att nd en gemensam malbild for Skene
centrum. Som ett steg i realiserandet av méalbilden for Kin-
na har Mor Kerstins torg utsmyckats och det nya resecen-
tret i Kinna har invigts. Det forsta spadtaget for en ny hog-
stadieskola i Skene togs under aret och planeringen av ny
forskola i Skene har inletts. Marks kommun priglas av sina
manga och starka byar. Kommunen har arbetat vidare for
att skapa forutsattningar for byggnation av bostader i t.ex.
Fritsla, Horred, Hyssna, Hajom, Berghem och Oxabéck.

Mark. Andra exempel pa samverkans- och dialogfo-
rum ar frukostmoten pa temat inkop och energi som
kommunen bjéd in till, liksom de vilbesokta sam-
hallsbyggandsfrukostarna. Antalet foretagsbesok
har okat i forhéllande till tidigare ar. Besoken har
genomfort hos stora som sma foretag, i olika bran-
scher och varit viktiga for att halla dialogen och den
nira relationen till naringslivet levande.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Antal nya bostader i kommunen 40 124 158 96
_Plag_ering av Sverig?s 290 kqmmuner i Svenskt Naringslivs arliga rank- 231 233 177 minska
ing 6ver det lokala foretagsklimatet
Foretagarnas syn pa kommunens myndighetsutévning och service gen- ..

. s o S . 68 68 Oka
temot féretagare (undersékningen Lépande insikt, indexvarde)
Befolkning 34 896 35 201 35328 Oka
Fullfélida studier, godkanda betyg i arskurs nio 78,9 84 82,3 Oka

Malet for Basta foretagskommun ar langsiktigt och
kommunkoncernen har ett stort arbete for att na det
slutliga malet. Med faststillda indikatorer som gr-
und bedéms malet for 2022 uppfylldes.

Ett av malen baseras pa Svenskt Naringslivs arli-
ga ranking 6ver det lokala foretagsklimatet. For ar
2030 ar malet att Marks kommun ska uppna rank-

ingplacering 50. Marks kommun klittrade 56 place-

ringar och landade pa plats 177.

Invanarna i Marks kommun o6kade med 128 och
var 35 329 i slutet pa 2022. Bedomningen ar att
befolkningsmalet pad 37 100 ar 2030 kommer att
uppnas.
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Jamforelse med andra kommuner

I det har avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader, verk-

samhetsresultat och ekonomi inom de kommunala verksamheterna. For de flesta

nyckeltalen ar ar 2021 det senaste aret ddar information finns tillgdanglig. Det gdller

sdrskilt nyckeltal inom ekonomiomrdadet, dar kommunen dr beroende av inrappor-
tering via det sa kallade Rdakenskapssammandraget.

KKiK — Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, omfattar 43
nyckeltal indelade i tre huvudomraden:

+ barn och unga
+ stod och omsorg
» sambhalle och miljo.

For varje nyckeltal rangordnas kommunerna eft-
er sina resultat. Nyckeltalen ska belysa kvalitet och
kostnader i valfirdsuppdraget samt samhallsut-
veckling och ett ledord har varit att begransa antalet
nyckeltal och uppgifterna ska ge en bild pa 6vergri-
pande niva.

Marks kommun visar for 2022 ett samre resultat
jamfort med foregdende ar. Ar 2022 finns inget ny-
ckeltal dar Marks kommun tillhér de 25 procent av

Fargerna beskriver Marks kommuns resultat i
forhallande till andra kommuners resultat. Rott
betyder att Marks resultat tillhor de 25 procent av
kommunerna med sdmst resultat. Gront betyder att
Marks kommuns resultat ar bland de 25 procent av
kommunerna med bast resultat. Den gula fargen in-
nebar att Mark tillhor de mittersta 50 procenten.

Samtliga resultat och nyckeltalens definitioner finns
i databasen Kolada, www.kolada.se. Vilj “Jam-
foraren” och Marks kommun. I menyn hittar man
sedan KKiK-nyckeltalen under fliken OJ & KKiK. I
KKiK 2021 ingar resultat fran bade 2022 och 2021
eftersom alla nyckeltal for 2022 dnnu inte har pub-
licerats. Databasen uppdateras kontinuerligt nar ny
statistik blir tillganglig.
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Jamforaren

Jamforaren ar ett verktyg som Radet for kommuna-
la analyser, RKA, tagit fram for att hjalpa kommun-
er att jamfora kostnader och kvalitet i olika verk-
samheter. Syftet med att jamfora Marks kommuns
kvalitetsnyckeltal med andra kommuners ar att fa
svar pa om kvaliteten i verksamheterna ligger ratt i
forhéllande till kostnaderna. Jimforaren visar jam-
forande viarden mellan Virdena dr hiamtade fran
Jamforaren i Kolada 2022.

Gron farg i cirkeldiagrammet indikerar att Mark
tillhor de 25 procent av kommunerna med de basta
kvalitetsresultaten.

Den gula firgen innebar att Mark tillhor de mittersta
50 procenten.

Den roda fargen innebar att Mark tillhor de 25 pro-
cent med de lagsta kvalitetsresultaten.

Kultur och fritid

Grundskola
’ Nyckeltalen visar deltagande i nationella prov ak 3 och betyg i 4k 6 och 9. Marks
kommuns resultat dr bland de kommunerna med l4gst resultat for betyg i sven-
ska och matematik i ak 6.
Gymnasie

Marks kommuns resultat ar bland de bésta for gymnasieelever som uppnatt
grundlaggande behorighet till hogskola inom 3 ar oavsett vilken skola de gatt i.

kommunerna med bast resultat.

Barn och unga

Stéd och omsorg

Samhalle och milj6

Flertalet nyckeltal inom omradet barn
och unga avser utbildningsverksamhet-
en, men &ven nyckeltal kopplade till barn
och unga inom kultur och fritid ingar.

Omradet fokuserar pa de malgrupper av
invanare som behéver service av specifi-
ka verksamheter utifran specifika behov,
exempelvis dldreomsorg, lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och individ- och familjeomsorg.

Inom omradet finns nyckeltal som méter
kommunens service till de som bor och
vistas eller verkar i kommunen. Aven
kommunens arbetsmarknadsverksamhet
och métning av féretagsklimatet ingar.

4

For nyckeltalet andel elever i ak 6 med
lagst betyget E i matematik ar Marks
kommuns resultat bland de 25 kommun-
er med lagst resultat.

Det som har lagt utfall i Stéd och omsorg
ar brukarundersokning och kostnadsniva.
Personer inom individ- och familjeomsorg
som bedOmer att situationen har forbat-
trats samt brukar som trivs bra hemma
inom LSS har laga resultat i jamforelse
med andra kommuner. Marks kommun ar
bland de 25 procent av kommunerna som
har hdgst kostnader for funktionsnedsat-
tning totalt (SoL, LSS, SFB) samt for
aldreomsorg.

Det som har lagt resultat ar andel
deltagare med avslut i kommunens ar-
betsmarknadsverksamhet som bérjat
arbeta eller studera samt foretagsklimat
enligt matningen insikt (2021).

Individ- och
familjeomsorg

Funktionsstod

Aldreomsorg

Miljo och klimat

'

Oppethéllande p4 bibliotek och antal biblioteksln i 4r bland de kommuner med
lagst utfall. Daremot har Mark ménga aktiva lantagare i kommunala bibliotek
sett till invanarantal. Marks kommun ar bland de kommuner med bast utfall vad
galler forekomst av sarskilda kurser till barn och unga med funktionsnedsattning
i kulturskolan.

Brukarundersokningen inom missbruksvarden har goda resultat medan Marks
kommun ar bland de kommuner som har liangst utredningstid for vuxna med
missbruksproblem. Brukarundersékningen inom barn och familj har laga resul-
tat i jamforelse med andra kommuner.

Nyckeltalen visar brukarundersokningar och utredningstid.

Brukarundersokningen i hemtjansten har goda resultat. Marks kommun har
manga personer over 75 ar dir bedomningen &r att de har olampliga lakemedel
och samt om atgirder mot fall, undernaring, trycksar och nedsatt munhéilsa for
personer ar genomforda.

I forhéllande till andra kommuner har Marks kommun lagt utslapp av kvaveox-
ider samt vaxthusgaser. Marks kommun 4r ocksd bland de kommuner med légst
maltidssvinn inom grund- och gymnasieskolan. Daremot har Marks kommun lag
andel fossiloberoende fordon i kommunorganisationen.
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Marks ekonomi i jamforelse - Finansiell
profil

Kommunforskning i Vastsverige, KFi, har tagit fram
en modell for att beskriva finansiell stallning och ut-
veckling. Modellen bygger pa jamforelser mellan 55
kommuner i Vastsverige och analyserar var kommu-
nen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen har
varit i forhallande till 6vriga kommuner. Analysen
baseras pé ett antal ekonomiska nyckeltal som pre-
senteras i ett spindeldiagram, en finansiell profil, for
respektive kommun i syfte att spegla starka och sva-
ga sidor.

Den streckade ringen i diagrammen visar ett gen-
omsnitt for deltagande kommuner och den hel-
dragna linjen visar Marks kommuns poang (1-5) i
relation till 6vriga kommuner. Ligger kommunen

utanfor den streckade ringen har den ett starkare
varde an genomsnittet i gruppen och omvant. Mod-
ellen innehaller ocksa fyra axlar som ska ge en sam-
lad bedomning av fyra viktiga finansiella perspek-
tiv for en kommun. Dessa finansiella perspektiv ar
kapacitet pa lang sikt, risk, beredskap pa kort sikt
och kontroll. Varje perspektiv ar summan av de fyra
nyckeltal som ligger narmast intill axeln.

Av rapporten Finansiell profil 2019-2021 framgar
att kommunen 2021 lag pa eller 6ver genomsnittet
for tre av de fyra perspektiven; riskforhéllande samt
lang- och kortsiktig handlingsberedskap. Perspek-
tivet kontroll 1ag under genomsnittet. Diagrammen
visar att Marks finansiella profil forsvagades nagot
under trearsperioden.

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsamstet Sk Skattefin. av kapsamtet Sk Skattefin. av ka;;aatet Sk
investeringar attesats investeringar attesats investeringar attesats
4 4
Genomsnittligt = Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar \ A, resultat — 3 ar resultat - 3 ar
Kontroll ; Risk Kontroll i Risk Kontroll i Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Spindeldiagram med Marks kommuns finansiella profil 2019-2021 i jamférelse med andra kommuner.

I rapporten kommenteras Marks kommuns finan-
siella lage som fortsatt stabilt och kontrollerat med
ett tillfredsstdllande underliggande resultat. For att
mota framtida utmaningar bor resultatnivan uppga
till 2-3 procent i forhallande till verksamhetens ko-
stnader de niarmaste aren. Detta for att skapa och
bibehélla ett stabilt finansiellt utrymme. Ar 2022
hade Marks kommun ett resultat pa 4,9 procent och
snittet for senaste fyraarsperioden var 3,6 procent

vilket alltsa gar i linje med slutsatsen i rapporten.
Kommunen kan dock inte forlita sig pa att tillvixten
av skatteunderlaget kommer att racka for att mota
okade kostnader med bibehéllen resultatniva utan
det ar viktigt att jobba med effektiviseringar och
forandringar av verksamheten. Risken ar annars att
kommunen tvingas till skattehdjningar eller stora
krav pd besparingar.
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Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen visar om kostnaderna ar
hogre eller lagre dn vad som kan férvintas utifran
kommunens specifika strukturella forutsattningar.
Hogre kostnader dn forvantat beror pa att kommu-
nen aktivt valt en hogre ambitionsniva eller har en
lagre effektivitetsniva. Nettokostnadsavvikelsen bor
sdttas emot de méalsittningar som har satts upp.
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Effektivitet

RKA, radet for frimjande av kommunala analyser,
lanserade 2020 en nyckeltalssamling som ger mo-
jlighet att analysera produktivitet och effektivitet i
kommuner. Nyckeltalen har tagits fram pa uppdrag
av Finansdepartementet och i projektet har dven
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, samt ett
30-tal kommuner varit delaktiga.

Nyckeltalen aterspeglar saval kvalitet som kostnad-
er och volymer inom négra av de storre verksamhet-
somraden dar kommunen dr huvudman.

Kvalitetsindex och resursindex baseras pa ett antal
nyckeltal och har justerats for strukturella forutsat-
tningar. Tillsammans beréttar de om relativ produk-
tivitet och effektivitet inom omradet, d.v.s. i jam-
forelse med andra. Rod farg symboliserar ett utfall
som dr bland de 25 procent med samst/l4agst resultat
och gront med de 25 procent med bést/hogst resul-
tat. Uppgifterna avser 2021.

aldreomsorg

Ar 2021 har ildreomsorgen en avvikelse som ir vis-
ar 20 procent hogre kostnader an forvantat, vilket
motsvarar 89 miljoner kr och inom forskolan under
med 9 procent, vilket motsvarar 20 miljoner kr.

89
67
52 |
Nettokostnadsavvikelse for Marks kommun
2019-2021 i miljoner kr. Hansyn har tagits till
varje kommuns strukturella forutsdttningar

och resultat dver o indikerar pa hégt kostnad-
sldge, vilket kan forklaras av hég ambition-

snivd.
lag kostnad

forskola

gymnasie grundskola
ekonomiskt

bistand
Iss aldreomsorg
hég kvalitet
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Resultatet 6verensstimmer med nettokostnadsav-
vikelsen, i jamforelse med andra kommuner har
Marks kommun hog kostnad for aldreomsorgen och
lag kostnad for forskolan.

I méatten har grundskolan i Marks kommun en hog
kvalitet, att jaimfora med ar 2020 da kvaliteten var
lag (rott). De elever som gick ur dk 9 varen 2021
hade goda betyg jamfort med aren tidigare och des-
sutom gav de positiva resultat i elevenkiten jamfort
med andra kommuner. Resultatet for de elever som
gick ur grundskolan varen 2022 ar tyvarr pa en liagre
nivd och med all sannolikhet kommer inte Marks
kommuns kvalitetsindex inom skolan att vara god ar
2022.

Kommunkompassen

Under varen 2022 utviarderades kommunens satt
att styra och leda med hjilp av SKR:s metod kom-
munkompassen. Fragestillningarna omfattar bade
ett strategiskt och operativt perspektiv med fokus pa
uppfoljning och effekt/resultat.

I jamforelse med andra dr styrning och ledning en
stark sida hos Marks kommun. Brukarens fokus och
kvalitetsutveckling ar de tydligaste utvecklingsom-
rddena. Under hosten 2022 har arbetet paborjats
for att ta tillvara pa utvarderingen som ett underlag
och forbattra resultatet. Exempelvis planeras en me-
darbetar- och chefsutbildning och informationen pa
mark.se har utvecklats.

Brukarundersokning gjord 2020 ligger till grund
for att kvaliteten inom lss bedoms som ldg. Det
ar forhallandevis fa brukare inom verksamheten
sd resultatet ska bedomas med viss forsiktighet.
Brukarundersokningen ar 2022 visar pa battre re-
sultat for Marks kommun, dven om det dr nagot
lagre d4n genomsnittet avde kommuner som genom-
for undersokningen.

Enligt RKA:s nyckeltal for effektivitet har Marks
kommuns verksamhet for LSS bade hoga kostnader
och lag kvalitet i jamforelse med andra. Kvaliteten
grundar sig pa den brukarenkit som gjordes 2020.

1 Samspel mellan
fortroendevalda och
medborgare
1007

8 Chefs- och ledarskap samt 80+

medarbetarskap ~, 2. Samhallsutveckling

7 Arbetsliv

3 Styrning och kontroll

6 Kvalitetsutveckling i - " 4 Effektivitet
o Mark 2022

5 Brukarens fokus —Medel 2016-

Marks kommuns resultat i jimforelse med andra kommuner.
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Finansiella mal

For att bedoma om Marks kommun har en god ekon-
omisk hushallning anviands foljande finansiella mal:

Resultatmal, 1,7 procent

Kommunfullmiktige har valt att sdtta mélet till att
kommunens resultat ska vara minst 1,7 procent av
skatt, utjimning och finansnetto (fyraars snitt).
Malets syfte ar att kommunens finansiella han-
dlingsutrymme pa kort och lang sikt inte ska fors-
vagas. Ett positivt resultat ger utrymme att 6ver en
langre tid sjalvfinansiera storre delen av normal
investeringsvolym i kommunen. I Budget 2023 har
fullmaktige satt resultatmalet 1,5 procent.

Kommunens resultat har under den senaste fyraars-
perioden haft ett genomsnitt pa 3,6 procent och up-
pgick 2022 till 4,9 procent.

Finansieringsmal
Kommunfullméktige har satt malet att kommun-
koncernens bruttoskuld/invénare ska vara lagre dn

90 procent av var kommungrupps (pendlingskom-
mun nira storre stad) bruttoskuld/invénare (fyraars
snitt). Malets syfte ar att styra i vilken omfattning lan
kan finansiera koncernens investeringar. Prognosen
for 2022 ar att utfallet ar detsamma som 2021.

Planeringsmal, oférdndrad skattesats

Marks kommuns skattesats uppgick 2022 till 21,51
procent, vilket dr detsamma som 2021 och det finan-
siella malet om en ofériandrad skattesats uppfylldes
darmed.

Vid bedomning av god ekonomisk hushéllning ar
det viktigt att bedoma de finansiella malen utifrn
sin helhet och dven 6ver tid for att fa en rattvisande
bild. Fler nyckeltal for att skapa denna bild finns i
beskrivning av verksamhetens utveckling ovan samt
Marks kommuns ekonomi i jaimforelse nedan.

Finansiella mal Period Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Resultatmal Senaste fyraarsperioden 3,4% 2,7% 2,8% 3,6%
Positiva ekonomiska resultat Innevarande ar 2,3% 2,5% 4,6% 4,9%
Resultatet ska uppga till minst 1 procent

av skatter, utjdgmning och finansnetto i

genomsnitt under fyra ar.

Finansieringsmal Senaste fyraarsperioden - 70% 75% 75%
Skuld/invanare Innevarande ar 1% 78% 80% 80%
Kommunkoncernen ska i hogre grad an

kommungruppen finansiera verksamhet-

en med egna medel. Skuld/inv ska darfor

vara lagre an 90 procent av kommun-

gruppens utfall.

Planeringsmal Innevarande ar Skattesats Skattesats Skattesats Skattesats
Oférandrad skattesats oférandrad forandrad oférandrad oférandrad

Vid en sjdlvskattning dr den sammantagna bedomningen att kommunen hade god ekonomisk hushéllning

under 2022.
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Resultatutveckling

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022
Resultat, mnkr 48,2 54,5 106,8 118,4
Arets resultat/skatter+utjamning+finansnetto, % 2,3 2,5 4,6 4,9
Arets resultat/eget kapital, % 2,8 3,1 57 6,0

Resultatet for 2022 blev 118,4 mnkr vilket var en
okning med 12 mnkr jamfort med resultatet 2021.
Genomsnittligt resultat for aren 2019-2022 blev 82
mnkr vilket innebar ett snitt pa 3,6 procent av skatt,
utjaimning och finansnetto. Resultatmalet, 1,7 pro-
cent, uppnéaddes for fyradrsperioden och dven sett
till varje enskilt ar.

Forandring av kostnader och intakter

Resultatet i forhéllande till eget kapital ckade fran
5,7 procent 2021 till 6,0 procent 2022. Det egna kap-
italet kan inte anses ha vardesdkrats eftersom nivan
understiger aktuell inflation som vid utgéngen av
2022 beriaknades till 12,3 procent.

Forandring | % Forandr Forandr Forandr Forandr

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
Verksamhetens intakter 3,9 11,0 -4,3 3,6
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar 3,3 6,0 1,5 4.1
Verksamhetens nettokostnader 3,1 5,0 2,8 4,2
Skatter, utjamning och finansnetto 3,7 5,2 5,1 4,6

Verksamhetens intdkter okade mellan 2021 och
2022 med 3,6 procent, eller 16,9 mnkr. Verksam-
hetens kostnader inklusive avskrivningar 6kade med
4,1 procent, eller 110 mnkr. Av 0kningen utgjorde
avskrivningar 11,8 mnkr.

Skatteintikter, utjaimning och finansnetto okade
med 4,6 procent mellan 2021 och 2022 dar framfor
allt skatteintdkterna svarade for den storre delen av

okningen. Skatteintdkterna har okat i snitt 3,8 pro-
cent under perioden 2019-2022. Utjamningen har
okat i genomsnitt 7,3 procent under de senaste fyra
aren men jamforelsen stors av olika statliga stodin-
satser, frimst kopplat till pandemin, som paverkat
utfallet enstaka ar. Nettokostnaderna okade lika my-
cket som skatteintdkterna, 3,8 procent i snitt senaste
fyradrsperioden.

Nettokostnadsandel

Andel av skatter, utjamning och finansnetto, % Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022
Verksamhetens nettokostnader, % 94,2 93,8 91,1 90,5
Avskrivningar, % 3,5 3,8 4,3 4,6
Nettokostnadsandel, % 97,7 97,5 95,4 95,1

Ett satt att miata en kommuns ekonomiska stallning
ar att se hur stor del av intakterna som anvands i den
lopande verksamheten. Hur stora verksamheternas
nettokostnader kan vara styrs av hur kommun-
ens viktigaste finansieringskallor utvecklas — skat-

teintakter och utjamningsbidrag, samt ett mindre
tillskott fran finansnettot.

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivnin-
gar tog i ansprak 95,1 procent av skatteintiakter, ut-
jamning och finansnetto under 2022. Nivan var lagre
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an for 2021, samt lagre dn genomsnittet de senaste
tio aren som var 96,3 procent. De senaste aren har
andelen avskrivningar okat, dels pa grund av det
hoga utfallet for investeringar och dels med anled-
ning av andrade redovisningsprinciper for exploat-
ering och leasing. Under 2022 dndrades principen

for finansiell leasing av fastigheter vilket innebar att
arets avskrivningar 6kade med nastan 8 mnkr. Den
totala okningen av avskrivningskostnader var 11,8
mnkr vilket innebar att 6vriga avskrivningar ckade
mindre dn tidigare ar.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad
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Sjalviinansierade investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av ett ars investeringar
mater hur stor andel av arets investeringar som kan
finansieras med arets internt tillforda medel, defini-
erat som avskrivningar och resultat. En sjilvfinan-
sieringsgrad pa 100 procent och hogre innebar att
de egna internt tillforda medlen ar tillrackliga for att
finansiera investeringarna och kommunen behover
diarmed inte minska likviditeten eller lana till inves-
teringarna.

Investeringsvolym 2019-2022 mnkr. Diagrammet visar
ocksa hur stor del som finansierats med drets internt
tillforda medel (avskrivningar och resultat).

Under 2022 investerade kommunen 285,1 mnkr,
inklusive utgifter i pagédende projekt, vilket kan jam-
foras med 347,1 mnkr ar 2021. Eftersom resultatet
och avskrivningar okade samtidigt som investerin-
garna minskade mellan dren blir utfallet att sjalvfi-
nansieringsgraden okar fran 59 procent 2021 till 80
procent 2022. Snittet de senaste fyra dren uppgar till
53 procent.

Soliditet
Soliditet Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022
Soliditet, % 72,5 70,3 65,0 65,0
Tillgangsforandring, % 5,2 6,3 13,2 6,3
Foérandring av eget kapital, % 4,2 3,2 4,6 6,4
Soliditet inkl. pensionsskuld aldre an 1998, % 449 449 42,9 449

Soliditet ar ett métt pa en kommuns léngsiktiga fi-
nansiella utrymme. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som finansierats med skatteme-

del och avgifter. Soliditetens utveckling beror pa tva
faktorer, dels det arliga resultatet och dels tillgangs-
forandringen. For en oforandrad soliditet maste det
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egna kapitalet 6ka i samma takt som tillgdngarna.
Kommunen har en fortsatt hog soliditet jamfort med
ovriga vastsvenska kommuner, vilket innebar att det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet ar stort.

Nyckeltalen for 2021 har justerats till f6ljd av dn-
drade redovisningsprinciper avseende finansiell
leasing av fastigheter. Forandringen har inneburit
att tillgdngarna okat med 107 mnkr medan eget ka-
pital har minskat med 25 mnkr. Effekten pa solid-
itetsmattet blev en dndring fran 68,4 till 65,0 pro-
cent. Tillgdngarna forandrades med 13,2 procent (9
procent), eget kapital okade med 4,6 procent (6,0

Pensionsskuld

procent) och soliditet inklusive pensionsskuld blev
42,9 procent (45,5 procent). Nyckeltalen for tidigare
ar har inte justerats.

2022 okade det egna kapitalet med 6,4 procent
samtidigt som tillgdngarna 6kade med 6,3 procent,
vilket innebar att soliditeten var oférandrad 65 pro-
cent. Sedan 2010 har kommunens soliditet varit i
intervallet 65,0 — 77,2 procent. Soliditeten inklusive
skulderna utanfor balansrakningen (pensioner in-
tjanade fore 1998) fortsatte under aret att oka och
uppgick till 44,9 procent 2022. Okningen forklaras
av att pensionsskulden fortsatte att minska.

Pensionsatagande, mnkr Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022
Avsatt for pensioner i balansrakningen 37,7 37,5 35,8 33,9
Intjanade fore 1998, ej i balansrakningen 658,4 643,7 632,5 612,7
Summa pensionsataganden 696,1 681,2 668,3 646,6

Kommunens pensionsatagande minskade under
2022 med 21,7 mnkr till 646,6 mnkr. Storre delen,
612,7 mnkr, avsig pensioner intjdnade fore 1998.
Enligt gallande lag redovisas dessa inte i balansrak-
ningen. Av pensionsatagandet aterlanas hela belop-
pet 647 mnkr till kommunens verksamheter.

Kommunens pensionsitagande okar genom arlig
indexuppriakning och ranta samt genom arets int-
janade pension. Pensionsdtagandet minskar genom
utbetalningar och genom avlyft till en forsakring-
slosning som innebar att atagandet ersitts av pen-
sionsforsidkring. Pensionsatagandet kan ocksa cka
eller minska genom att de parametrar som anvands
vid berdkningen forandras. For kommunens del ar
arets intjainande negativt och férandring pa grund
av ranta eller andrade berakningsparametrar ar be-
tydligt mindre an utbetalningar varfor skulden har
minskat.

Pensionsskulden har berdknats enligt RIPS 21,
SKR:s riktlinjer for berikning av pensionsskuld,
som innehéller oférandrad RIPS-rinta. Utrednings-
graden, det vill saga den andel av personakterna for
anstilld personal som dr utredda med avseende pa
tidigare anstillningar och pensionsratter, var 98
procent ar 2022.

Formansbestimda pensioner intjanade ar 1998 och
senare ar till stor del tryggade genom forsiakring.
Virdet p4 kommunens tjanstepensionsforsikring
uppgick vid arsskiftet till 88,8 mnkr vilket ar en
okning med 25,9 mnkr sedan foregiende &r. Arets
overskott om 3,1 mnkr har forts over till kommun-
ens overskottsfond.
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Budgetféljsamhet

Tva matt pa ekonomisk kontroll dr budgetfoljsam-
het och prognossiakerhet. Med hog foljsamhet mot
budget och hog prognossidkerhet finns beredskap
for att mota forandrade forutsattningar pa bade kort
och 1ang sikt. Arets resultat var budgeterat till 35
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Budgetavvikelse totalt for ndmnderna, mnkr.

Namndernas prognos for helaret var vid aprilrap-
porten -10,6 och vid delarsrapporten -8,4 mnkr. I
samband med aprilrapporten gav kommunfullmak-

Kanslighetsanalys

Marks kommun paverkas av en mangd omvarlds-
faktorer. I tabellen nedan ger vi ndgra exempel pa
héandelser och dess effekter pa kommunens ekonomi

mnkr. Utfallet blev 118,4 mnkr, vilket var 83,3 mnkr
battre resultat an budget.

Niamndernas avvikelser mot budget har fran och
med 2019 varit inom intervallet +-1 procent.

tige tillatelse till vissa nimnder att gd med under-
skott pa grund av 6kade kostnader som naimnder har
begransade mojligheter att paverka.

som kan vara virdefulla att ha med sig nar bedomn-
ing gors av kommunens ekonomi och finansiella
stallning.

Handelse (tkr)
+/-1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) +/-80 000
1 ny invanare, skatteintakt 65
1 procents 16nedkning 16 000
1 procents 6kning av 6vriga kostnader 8 000
10 nya heltidstjanster (30 tkr i manadslon, 40 procent i personalomkostnader) 5040
1 barn i férskolan 154
1 elev i grundskolan 111
1 elev i gymnasieskolan 143
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 251
1 hemtjansttagare (genomsnitt) 389
1 boende pa sarskilt boende (genomsnitt) 1093
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Balanskravsresultat

Har redovisas arets balanskravsresultat det vill sdga
arets resultat efter balanskravsjusteringar.

Balanskravetinnebir att intdkterna maste vara storre
an kostnaderna varje ar. Kommunen har uppfyllt
det lagstadgade balanskravet sedan det infordes ar
2000. Det sammanlagda resultatet for aren 2000—
2022 ir 966,3 mnkr efter de justeringar som gors
vid balanskravsavstimning. Kommunfullmiktige
faststillde ar 2013 riktlinjer for en resultatutjamn-
ingsreserv (RUR). Denna reserv ar avsedd att utjam-

na normala svangningar i skatteintakterna 6ver kon-
junkturcyklerna. Enligt riktlinjerna ska avsattning
till reserven ske i sddan omfattning att kommunen
tror sig klara en normal konjunkturnedgéng utan
att detta paverkar verksamheten kortsiktigt. Reser-
ven uppgick till 93,5 mnkr efter den avsattning som
gjordes under 2017. Nagon ytterligare avsattning i
arets bokslut ar inte aktuell eftersom nuvarande
reserv bedoms tillracklig i handelse av en konjunk-
turnedgang.
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Mnkr 2021 | 2022
Arets resultat 106,8 118,4
Reducering for realisationsvinster -0,9 -0,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 105,9 118,1
Medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 105,9 118,1
Balanskravsresultat fran tidigare ar 742,2 848,2
Ackumulerat balanskravsresultat 848,2 966,3
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0

Vasentliga personalforhallanden

Under denna rubrik lamnas upplysningar om den kommunala koncernens och
kommunens anstdllda och arbetet med strategiska arbetsgivarfragor.

Hallbar personal- och kompetens-
forsorjning

Personal- och arbetsgivarpolitiken syftar till att sak-
erstilla personal- och kompetensforsorjningen.

Kommunkoncernen arbetar utifrain ARUBA-model-
len for att pa basta sitt attrahera, rekrytera, utveck-

la, behélla och avveckla medarbetare. Riktningen ar
med detta utpekad. Det kravs uthallighet och det ar
av avgorande betydelse att kommunen héller fast vid
denna riktning for att 6ver tid kunna na goda resultat.

Personal- och kompetensférsorjning

Attrahera Rekrytera

Utveckla

Behalla Avveckla

Marks kommuns ARUBA- modell for personal- och kompetensforsorjning.

Fokus for kommunorganisationen ar att utveckla
och behédlla medarbetare. I Budget 2021-2024 for
Marks kommun sattes malet att kommunens per-
sonalomsattning ska minska och vara mindre an 10
procent ar 2023.

For att ha en héallbar personal- och kompetenens-
forsorjning ar det viktigt att balansera mellan be-
hovet av central styrning och samordning samt
behovet av att ge utrymme till forvaltningarna och
bolag att bedriva eget utvecklingsarbete. Kommun-
styrelsens forvaltning ar en viktig mojliggorare for
kommunkoncernen genom sitt processiagarskap for
gemensamma stod- och ledningsprocesser. Dessa
processer ska vara kianda, fungera val och standigt
utvecklas. Inom personalomradet innebar detta att
vi utvecklar och forvaltar processer, arbetssitt, ver-
ktyg och metoder som ar gemensamma for samtliga
forvaltningar. Personal- och kompetensforsorjning
ar ett komplext arbete som omfattar minga olika
delar vilka alla bidrar till att skapa motivation och
engagemang, en god arbetsmiljo och uppfylla lag-
krav. For att lyckas med detta kravs langsiktighet,
uthallighet och formaga att prioritera.

Bristyrken

Flera namnder beskriver att vissa kompetenser ar
svarrekryterade och det kommer att kompetens-
forsorjningen framat kommer att bli en stor ut-
maningar. Barn- och utbildningsndmnden skriver
att det har varit svart att rekrytera skolskoterskor,
skolpsykologer, specialpedagoger, speciallarare,
larare till fritidshemmet och larare till gymnasiet
med behorighet att undervisa i matematik, naturvet-
enskap, juridik, teknik och sprék. Inom miljondmn-
dens verksamhet har det varit brist pa kvalificerade
sokande. Samhallsbyggnadssektorn har brist pa me-
darbetare med erfarenhet sasom bygglovshandlag-
gare, byggnadsinspektor och planarkitekt. Teknik-
och servicenamnden har identifierat att det ar svart
att rekrytera tekniker inom VA (speciellt inom el och
styr- och regler), projektledare VA och projektledare
inom fastighet samt kockar. Socialférvaltningen har
haft problem att rekrytera legitimerad personal,
framst sjukskoterskor och till viss del fysioterapeu-
ter. Halso - och sjukvardsverksamheten har anstallt
underskoterskor som ska vara sjukskoterskorna be-
hjalpliga i arbetsuppgifter som ej maste utféras av
en sjukskoterska, vilket fallit val ut.
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Kompetensforsorjning

Under 2022 togs steg for att succesivt arbeta in kom-
petensforsorjningen pa ett tydligare sitt i ordinarie
budget- och uppfoljningsprocess. Kommunstyrels-
ens forvaltning har under varen 2022 genomfort en
kartlaggning och foljt upp forvaltningarnas arbete
med kompetensforsorjningsplaner. Uppfoljningen
visade behov av ett helhetsgrepp inom kommu-
nen. For att nd detta har HR-enheten tagit fram
arbetssatt och en kommungemensam struktur for
kompetensforsorjningsplaner som ska inga i den
ordinarie budget- och uppfoljningsprocessen. Det-
ta arbetssatt planeras att borja inforas under 2023.
Strukturen ska stirka forutsidttningarna att arbeta
systematiskt med kompetensforsorjning inom res-
pektive forvaltning och den ska mojliggora att iden-
tifiera kommungemensamma behov.

For att utveckla medarbetare har insatser med hjalp
av forebyggande medel frin Omstéllningsfonden
genomforts. Insatser har bland annat gjorts kring
coachande kommunikation, utbildning av system-
forvaltare 16n samt B-korkort till medarbetare.

Den forsta omgangen av ledarakademin avslutades i
juni 2022. Ledarakademin ar en chefsforberedande
utbildning och bidrar till kommunens kompetens-
forsorjning av chefer. Det var 51 medarbetare som
sokte varav elva blev antagna. Av de elva som deltog
ar det idag fem som har ett chefsuppdrag och vid up-
pfoljning efter utbildningen gav deltagare och men-
torer mycket goda omdomen om utbildningen.

Utbildning och kurser behovs i vissa sammanhang
men i dagens arbetsliv sker ett stindigt larande dar
tillgdngen till ratt information vid ratt tillfalle ar
avgorande. Under 2022 har en kommungemensam
digital guideportal "Markportalen” tagits fram. Har
samlas mycket av organisationens digitala ldrande
och kompetensutveckling. Utover kommungemen-
samma guider och utbildningar i Markportalen, kan
forvaltningarna skraddarsy utbildningar och skapa
eget innehall utifran egna behov. Inom HR-omréadet
har det tagits fram digitala guider och utbildning-
ar for rehabiliteringsprocessen, kompetensbaserad
rekrytering och introduktion av nya medarbetare.

Kompetensutveckling ar en viktig del for att utveck-
la medarbetare och en forutsattning for att lyckas ar
att resurser allokeras till kompetensutveckling. Det
handlar dels om att det finns tidsmassiga forutsat-

tningar for medarbetare och chefer att delta i utbi-
ldningar, dels om att det avsatts sarskilda pengar till
utbildningsinsatser.

Lonebildning

Marks kommun har under viren genomfort en
kartlaggning och analys av 16n samt andra anstalln-
ingsvillkor for att uppticka, atgirda och forhin-
dra osakliga skillnader mellan kvinnor och man. I
budget 2022 var 3 mnkr avsatta for att paborja ar-
betet med osakliga 16neskillnader. Detta ar ett ar-
bete som kommer fortsatta under 2023 och 2024.
En arbetsviardering for hela Marks kommun samt
plan for aktiva atgirder, enligt diskrimineringsla-
gen, har gjorts. Nya lonekriterier for Marks kommun
har tagits fram partsgemensamt och giller fran den
forsta april 2022. Under hosten har en 16neutbild-
ning for chefer startats upp, denna kommer fortsatta
under 2023, samtliga chefer i kommunen ska delta i
denna utbildning.

Arbetsmiljo

Under 2022 har arshjulet for det systematiska ar-
betsmiljoarbetet, SAM, utvecklats. Ett gemensamt
arshjul har tagits fram som tydliggor vilka insatser/
aktiviteter som arbetsplatserna ska genomfora res-
pektive manad. I arshjulet finns stodmaterial som
ger forutsattningar for chefer och medarbetare att
arbeta forebyggande, systematiskt och enhetligt.
Béade arshjul och stodmaterial finns tillgingligt dig-
italt for samtliga chefer och medarbetare. For att
ytterligare stodja och forbattra arbetet har partsge-
mensamma utbildningar genomforts for chefer och
skyddsombud. Intensivt arbete pagar for att imple-
mentera, folja upp, utviardera och forbattra arbetet
i hela organisationen. Ett forbittrat forebyggande
arbetssatt som ar mojligt och realistiskt att tillampa
mojliggor att vi kan omhéanderta arbetsmiljoarbetet
béde pa individ- och organisationsniva. For att na
hit kravs uthallighet i arbetet.

Mot bakgrund av tidigare inspektion fran arbetsmil-
joverket har en rutin tagits fram for den arliga up-
pfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Denna samverkades i augusti och den sista augus-
ti 2022 kom besked att arbetsmiljoverket bedomer
att Marks kommun uppfyller kraven och avslutar
darmed arendet och aviserar att en ny inspektion
kommer genomforas varen 2023 for att folja upp
tillimpningen av den nya rutinen.
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Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram en ru-
tin gillande hot och vald samt otillborlig paverkan,
stodmaterial vid vald i nira relationer och stod och
rad vid suicidalt beteende hos medarbetare.

Chefsdagar

Under 2022 har kommunkoncernens chefer haft tre
chefsdagar med tema som utgatt fran de tva kom-
mungemensamma malen Basta barnkommun och
Basta foretagskommun. I februari var temat Basta
barnkommun och under dagen som leddes av do-
cent Hans Abrahamsson kring samhallsutmaningar-
na kopplat till Basta barnkommun. I maj var temat
Basta foretagskommun och cheferna fick bland an-
nat lyssna pa Vargarda som ligger i topp vad giller
naringslivsklimat. I oktober deltog cheferna tillsam-
mans med naringslivet pa Markniringsdagen.

Framtidens arbetsplats

Under 2022 har ett intensivt arbete pagatt i pro-
grammet Framtidens arbetsplats,som leds av en
programledare. Framtidens arbetsplats ar ett 1ang-
siktigt utvecklingsarbete som samlar viktiga och pri-
oriterade utvecklingsprojekt under ett gemensamt
sammanhallet program som stracker sig fram till ar
2027. I programdirektivet anges att den framtida ar-
betsplatsen ska ge goda forutsattningar for att kun-
na tilldmpa en tillitsbaserad styrning och ledning.
Inom programmet har projektet Framtidens kontor-
sarbete startat, vilket ska ta fram och forverkliga en
arbetsplatsstrategi for kommunens kontorsmedar-
betare. I arbetsplatsstrategin ingar tre delar — den
fysiska miljon, den digitala miljon samt den organi-
satoriska och sociala miljon.

Flexibelt arbetsliv

Att kunna erbjuda medarbetare mdojlighet till ett
mer flexibelt arbetsliv ar en viktig faktor for att kun-
na vara en attraktiv arbetsgivare for séval befintliga
som potentiella medarbetare. Under 2022 har en
vagledning for hybrid- och distansarbete arbetats
fram. Vigledningen beslutades i slutet av aret. Hy-
bridarbete dr ett arbetssitt som utvecklats snabbt de
senaste dren mot bakgrund av att s manga arbetade
pa distans under pandemin. Bade medarbetare och
organisation ar fortfarande inne i en stark larande-
fas gillande tillimpning av hybridarbete varpa det
ar av vikt att vagledningen utviarderas och utvecklas
under 2023.

Kommunkompassen

Kommunkompassens genomfordes under 2022 och
resultatet visar ett behov av att strategiskt arbeta
med att utveckla ledar- och medarbetarskap. Ett
foreslaget satt for detta ar ett obligatoriskt ledar-
skap- och medarbetarskapsprogram.

Det framgéar av resultatet att arbetet som pagar
gallande att utveckla kompetensforsorjningen och
rekryteringsprocessen behover fortga.

Vidare lyfter kommunkompassen fram att det finns
forbattringsmojligheter att effektivisera adminis-
trationen for chefer och da utga fran ett enhetschef-
sperspektiv.

Det framkommer att det finns ett misstroende mel-
lan chefer och fackliga fortroendevalda kring hur
parterna samverkar kring arbetsmiljoarbetet.
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Personalaret 2022 i siffror

Med undantag av att smittspridning i borjan av
2022 paverkade sjukfranvaron sa har nu konsekven-
serna vad galler personal och bemanning pa grund
av coronapandemin avklingat. Smittskyddsreglerna
upphorde i mitten av februari. Det har inneburit att
verksamheten kunnat vara mer proaktiva gillande
bemanning.

Diaremot ar pandemieffekterna fortsatt “statistik-
storande”.

Statistik som presenteras nedan giller perioden 1
december till och med 30 november respektive ar,
det vill siga utgor en tolvmanadersperiod men foljer
inte kalenderéaret.

Personalomsattning

Ett matt for att analysera var formaga att behalla
och utveckla medarbetare ar personalomsattning. I
Budget 2021-2024 for Marks kommun faststélldes
att personalomsittningen ska minska och vara 10
procent eller ldgre ar 2023.

En minskad personalomsittning innebar att kom-
munen behéller befintlig kompetens och behov

av ersittningsrekrytering minskar. Den externa
personalomsattningen har for perioden stigit till
13,1 procent fran forra periodens 10,7 procent. Or-
sakssammanhangen ir svartydda. Pandemin hade
generellt en didmpande effekt pa rorligheten pa
arbetsmarknaden och en forklaring till 6kad per-
sonalomsittning kan vara okad rorlighet pa ar-
betsmarknaden i stort. Manga nadmnder skriver i
sina arsrapporter att det ar svart att rekrytera er-
faren personal vilket ar sarskilt tydligt vad giller
specialister samt tekniska yrken. Det rader stor
brist pd sddan kompetens pa arbetsmarknaden och
konkurrens rader mellan arbetsgivare.

Som led i att battre forstd avgdngsanledningar har
HR-enheten under 2022 startat ett uppfoljningsar-
bete genom en avgangsenkat som gar ut till samtliga
som avslutar sin anstillning i kommunen.

Var prognos ar att kommunen inte kommer na am-
bitionen om att minska personalomséttningsmal till
tio procent 2023.

Personalomsittningen bland chefer har sjunkit
nagot till drygt fjorton procent. Det ar framforallt
socialforvaltningen som haft hog chefsomséttning.
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nio personer pa grund av att forvaltningen erbjuder
heltid bade till tillsvidare anstillda och vikariat. En
orsak ar ocksa dldreomsorgslyftet vilket majliggjort
utbildning péa arbetstid vilket dirmed behovts tickas
upp av annan personal. Verksamheten jobbar ocksa
med overbemanning, och dir Overbemanningen
tacker luckor vid t.ex. sjukfranvaro och ledigheter.

Antalet tidsbegransat anstillda har minskat med 172
personer. En generell forklaring ar att tillfalliga an-
stallningar for att klara utmaningar med anledning
av pandemin har avvecklats under perioden. En yt-
terligare generell forklaring ar att antalet tillsvidare
respektive antalet tidsbegriansade dr kommunicer-

ande karl, nar antalet tillsvidareanstillda okar sa
minskar antalet tidsbegransat anstillda. Darutover
har det skett viss 0kad inkonvertering med anled-
ning av nya LAS-regler, det vill sédga, tidsbegransat
anstallda har blivit tillsvidareanstéllda. Barn- och ut-
bildning representerar det storsta antalet minskade
tidsbegriansat anstillda. Dar har en allt mer vil-
fungerande bemanningsenhet dels inneburit att en-
heterna har “ratt” bemanning av tillsvidareanstillda
och dels att vakanserna tillsdtts pa ett adekvat satt av
bemanningsenheten. Konsekvensen blir darmed att
behovet av tidsbegriansat anstillda minskar.

Marks kommun 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Personalomséattning samtliga medarbetare* 16,3 15,8 15,3 12,7 | 11,8/10,7 | 15,7/ 13,1
Personalomsattning chefer* 16,5 16,7 16,2 12,0 | 17,4/16,7 | 15,2/ 14,4
Marks Bostad AB 3,0 3,0 5,0 8,0 6,0 8,0
Marks Energi AB 11,0 5,0 1,0 4,0 5,0 5,0

* Aren 2017-2020 har personer som bytt tjinst eller fatt dndrad tjinstgéringsgrad inom arbetsgivaren Marks kommun under
aret svdl som de som ldmnat arbetsgivaren Marks kommun varit med i underlaget for att berdkna personalomsdttningen.

De virden som sdaledes dr presenterade for aren 2017, 2018 och 2019 dr total personalomsdtining. From 2021 anges bdade total
personalomsdttning och extern personalomsdttning. I extern personalomsdttning berdknas omsdttningen endast pd medarbe-
tare som lamnat arbetsgivaren Marks kommun. I tabellen dr det forsta vdrdet for 2021 och 2022 total personalomsdttning och
det andra vardet extern personalomsdttning. Den formel som idag anvdnds kommer att dndras for att folja den standard som dr

satt av SKR.

Rekrytering

Under 2022 rekryterades 430 medarbetare till tills-
vidareanstallningar. Antalet mottagna ansokningar
var 5544 stycken.

Antalet rekryterade till samtliga anstallningsformer

var 613 medarbetare. Antalet mottagna ansokningar
var 7286 stycken.

Tillsvidareanstallda och tidsbegransat
anstallda

Antalet tillsvidareanstillda i Marks kommun var i
slutet av aret 3 155, vilket ar 59 fler 4n forra aret. Det
ar de stora forvaltningarna som i antal 6kat mest. I
barn- och utbildningsférvaltningen 6kade antal an-
stiallda med tjugo personer. Antalet tillsvidarean-
stillda inom socialforvaltningen 6kade med trettio-

Marks kommun 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022
Antal tillsvidareanstallda 2943 2916 2904 2965 3029 3096 3155
- varav kvinnor 2423 2383 2380 2419 2 447 2478 2 506
- varav man 520 534 524 546 567 618 649
Antal tidsbegransat anstallda 420 454 442 436 492 441 269
Totalt antal anstéllda 3363 3370 3 346 3401 3521 3537 3424
Marks Bostad AB

Antal tillsvidareanstéllda 58 57 61 61 60 64 67
Antal tidsbegransat anstallda 3 3 2 2 2 11 3
Totalt antal anstéllda 61 60 63 63 62 75 70
Marks Energi AB

Antal tillsvidareanstallda 19 19 19 19 21 20 22
Antal tidsbegransat anstallda 2 0 0 2 1 2 1
Totalt antal anstéllda 21 19 19 21 22 22 23

* Med anledning av dndringar i organisationstrddet i [onesystemet Personec P s har vdrdet for 20211231 anvdnts.

Medeléldern for tillsvidareanstillda var vid peri-
odens utgdng 46,2 ar, samma virde for fjarde aret i
rad. Konsfordelningens trend 6ver aren ar att ande-
len mén langsamt 6kar. Andelen tillsvidareanstillda
som dr man ir 21 procent, 2016 lag detta varde pa
18 procent.

Timavlonade

Tid for timavlonade har minskat rejilt, motsvarande
trettiosju arsarbetare jamfort med forra arets rela-
tivt laga varde. Inte nagon gang tidigare under mat-
perioden har virdet varit under motsvarande 200
arsarbetare. Anledningen kan utldsas ovan, det har
skett en okning av antalet tillsvidare vilket minskat
behovet av timavlonade.

Fyllnadstid, det vill siga timmar utover ordinarie ar-
betstid for deltidsanstéllda, har 6kat med drygt tva-
tusen. Detta ligger inom den normala variationen.
Overtiden har okat kraftigt. Overtid inom barn- och
utbildningsforvaltningen har okat nagot men den
stora Okningen star framforallt dldreomsorgen for
samt till viss del funktionsstod och individ- och
familjeomsorgen. Okningen har att géra med myck-
et hog personalfranvaro under borjan av 2022 samt
till del under sommaren.
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Marks kommun 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Marks kommun 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Timavlénade omraknad till arsarbetare 296 278 235 236 221 226 189 Frisktal i % 61 61 60 63 48 50 50
Fylinadstid 26 114 22 570 28 645 28 677 21164 21777 23 849 Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 7.6 6,7 6,1 6,1 7,8 7,7 7.9
Overtid 38 388 32218 36 317 36 783 32687 39 599 50 715 - varav kvinnor 8,2 73 6,6 6,6 8,4 8,4 8,4
Marks Bostad AB - varav man 4,9 4,6 4,2 4,3 5,6 5 6,1
Timtid, dvertid och fylinadstid timmar 16 760 17 256 18 804 18 107 18 468 21124 21802 - varav anstallda 29 ar och yngre 4,4 5 5,2 4,9 7,8 7,6 7.1
Marks Energi AB - varav anstallda mellan 30 och 49 ar 7,6 6,6 5,8 55 7,2 7 7,2
Timtid, Gvertid och fyllnadstid timmar 1609 2026 1151 1479 1138 1463 1222 - varav anstallda 50 &r och ldre 8,7 75 6,8 72 8,5 8,4 8,8
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 51 45 37 37 27 34 32
Resursanvandning ’Eal helarsarbetare har samma varde som foregaende rr:izzl?:’/jtad A2 41 43 45 46 37 45 33
Antalet arbetstimmar sjunker med tva procent till ~ 4%> 34- Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 74 54 6,0 4,7 8,6 7.3 9,0
7 130 (7 238) tusen timmar motsvarande 3 646 (3 Heltidstjanster Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 53 42 38 27 31 39 55
656) helarsarbetare. Nettoarbetstiden, exklusive . L ) Marks Energi AB
fyllnads- och overtid, ar 71,8 procent (71,6), vilket I Marlis.. .komm.un Ské} anstal?da ,ha ratt tl}l heltid Frisktal i % 89 63 74 84 95 77 65
innebir att av en arbetstagarens anstillning pa 100 och méjlighet till deltid. Av tillsvidareanstallda ar- Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 4.4 6,2 2,7 2,1 23 9,2 8,0
timmar sa forsvinner drygt 28 timmar pﬁ. annat betade 81,3 (79’0) procent heltid. Andelen stiger for Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 0 0 0 0 0 0 0

an utforande av arbete sasom semester, sjukdom,
foraldraledighet och vard av barn.

Sjukfranvaro omriknat till arsarbete har 6kat med 4
fran 259 till 263. Vard av sjukt barn oversatt till an-

kommunen som helhet vilket beror pa att andelen
heltidsanstillda kvinnor okar. Detta gér i linje med
kommunens striavan att 6ka antalet heltider och en-
ligt avtal med fackforbundet Kommunal i satsningen
Heltid som norm.

Bland tidsbegransat anstillda arbetade 70,6 (64,4)

Langtidssjukfranvaron som andel av total sjukfran-

I grafen nedan ser vi for de forvaltningar med stor
andel kontaktyrken, socialférvaltningen, barn -
och utbildningsforvaltningen samt teknik- och ser-
viceforvaltningen, att sjukfranvaron ockade under
pandemidret 2020. Ar 2020-2022 har sjukfranvaron

sjukfranvaron uppat. Oversjukfranvaron pa kom-

-
o

munniva enligt analys i 2020-ars arsrapport var 1,6
procentenheter. Oversjukfranvaron har bestitt un-
der 2021 och 2022 och ligger pa 1,1 till 1,3 procenten-
het. I nésta arsrapport kan forhoppningsvis statistik
redovisas som ar fri fran ‘statistikforstorande’ pand-

Marks kommun 2017 2018 2019 2020 2020/ nZ022 stabiliserats pd en hogre niva dn innan pandemin. emieffekter.
Heltidsanstallda kvinnor i % av samtliga kvinnor 70 71 72 74 76 79 . . . L. o
Heltidsanstallda mén i % av samtliga mén 90 91 90 91 91 91 Grafen visar &r att pandemin definitivt paverkat

procent heltid vilket dter ar en 6kning jamfort med  varo har sedan 2016 haft en positiv trend det vill e
tidigare perioder. Att andelen tidsbegrinsade med  siga sjunkande andel, dock med undantag fran forra
heltid okar ar en effekt av att totalt antal tidsbegran-  rapportperioden. I denna period ar andelen lang- o Bam- o utbildningsfrvaltning

sat anstillda minskat under 2022 och att de som
fortsatt ar tidsbegriansat anstillda under 2021 arbe-
tar fler timmar upp till heltid.

Narvaro, sjukfranvaro och fortsatta pan-
demieffekter

Smittskyddsreglerna for covid-19 forsvann februari
2022 och i borjan av 2022 var det stor covid-relat-
erad sjukfranvaro. I sjukfranvarostatistiken syns
att sjukfranvaron i denna period ar pa samma niva
som tidigare pandemiperioder. Medelvardet for hela
kommunen ar 7,9 procent sjukfranvaro. Socialfor-
valtningen har en sjukfranvaro storre an detta varde,
ovriga forvaltningar ligger lagre.

tidssjuka nédgot sjunkande vilket beror pa att den
totala sjukfrdnvaron ar relativt hog samt att antal
medarbetare som ar langtidssjuka har minskat med
tjugotva stycken sedan forra perioden. Med andra
ord, skilet dr dels berdkningsmassigt, dels att arbe-
tet med att minska antalet langtidssjuka ger effekt.

Frisktalet har stabiliserats pa en relativt 1dg niva och
ar simre an innan pandemin.

O = N O & 00 O N © ©O

2016-2019 2020 2021

Sjukfranvaron per forvaltning, %

Slutsatserna ar dels att verksamheterna under pan-
demin hittade en modell for att hantera pandemi
och smittspridning, detta eftersom franvaro inte
okade efter 2020, dels att sjukfranvaronivan nu be-
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e Kultur- o fritidsforvaltningen
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
=== Socialférvaltningen
Teknik- o serviceférvaltning
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hover hanteras sé att vardena gar ner till de sjukfran-
varonivaer, eller lagre, som gillde innan pandemin.
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Forvantad utveckling

Har lamnas upplysningar om vad som faktiskt ar kant om framtiden. I detta avsnitt
finns ocksa en sammanfattning av de vdsentligaste utmaningar och slutsatser som

kan dras utifran det som beskrivits tidigare i forvaltningsberdttelsen.

I december 2022 faststidllde kommunfullmaktige en
budget for 2023-2026. Budgeten ar ett av kommun-
ens viktigaste styrdokument som anger kommunens
inriktning och prioriteringar for de narmsta aren.

Kommunen star infor en stor utmaning for att fa ihop
verksamhet och ekonomi 2023 och 2024. Pris6knin-
gar pa varor, energi och tjanster ar pataglig samti-
digt som kostnaderna for pensionerna okar kraftigt.

Kommunen Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kommunal skattesats, % 21,51 21,51 21,51 21,51 21,51
Verksamhetens intakter, mnkr 484.,6 518,4 533,2 546,6 665,5
Verksamhetens kostnader, mnkr 2 661,4 -2822,3 -2 903,1 -2 976,0 -3176,9
Skatteintakter och utjgmning, mnkr 2403,3 2426,8 2517,8 2600,5 2670,8
Arets resultat, mnkr 118,4 17,6 31,8 52,1 39,4
Soliditet, % 65,0 60,9 57,3 55,9 56,1
Soliditet inkl total pensionsforpliktelse, % 449 40,9 38,9 39,1 40,2
Investeringsutgifter, mnkr 285,1 306,2 601,2 192,4 150,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 80,0 38,0 44 .4 51,2 47,0
Langfristig laneskuld 400 600 700 700

Samhallsekonomisk utveckling

Under 2023 och 2024 viantas ekonomiskt tuffa tider
till foljd av inflationen och den annalkande lagkon-
junkturen, trots att minga kommuner och regioner
bedoms fa ett ekonomiskt 6verskott 2022. De nega-
tiva konjunkturutsikterna och den hoga inflationen
har kommit snabbt och ger ett bekymmersamt lage
i de flesta kommuner. Kommunsektorn behover nu
béde hantera ett ekonomiskt tufft lige samtidigt
som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt
kompetens ar svar pa méanga hall och 6kar vasent-
ligt kommande ar. For att hantera situationen vidtar
kommuner olika dtgdrder som anpassas utifran de
lokala utmaningarna, behoven och forutsattningar-
na. Det handlar bland annat om att effektivisera och
bromsa de 6kade behoven av vilfard med hjilp av
forebyggande arbete. Det kravs ocksa nya arbetssitt,
bland annat genom att nyttja digital teknik, starka
arbetsmiljon och skapa forutsattningar for fler att
arbeta langre och heltid.

Stora lyft i globala ravaru- och energipriser tinde
inflationsbrasan 2021. Branta prisuppgéngar foljde

sedan i konsumentprisledet 2022, for flertalet var-
ugrupper. Den langa eran av oerhort aterhallsamma
prisjusteringar var darmed over.

Utfallen av avtalsrorelsen, liksom den slutliga I6neu-
tvecklingen, ar omgirdad av betydande osikerhet.
Att undvika hamna i en 16ne- och prisspiral ar viktigt
och blir en utmaning for parterna och den svenska
lonebildningsmodellen.

Staten behover ge sektorn sé langsiktiga och effek-
tiva planeringsforutsiattningar som mojligt, bland
annat genom att viardesakra och prioritera de ge-
nerella statsbidragen framfor riktade bidrag for att
fa ut sa mycket vilfaird som mgjligt for pengarna.
Antalet riktade statsbidrag dr fortfarande ar 2022
uppemot 200 stycken och en kommun kan ha 6ver
100 olika detaljstyrande statsbidrag att soka, admin-
istrera och aterrapportera. Staten behover ockséa riva
hinder, minska detaljstyrning och se over vissa re-
gelverk for att underlitta for samverkan Gver organ-
isationsgranser.

Kostnaden for avtalspensioner for kommuner och
regioner beriknas oka med 45 miljarder kronor
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2023, for att dret diarpa foljas av en ytterligare kraft-
ig 0kning pa cirka 19 miljarder kronor. Den stora 6k-
ningen 2023 beror frimst pa inflationsuppgangen,
men dven pa premiehdjningar i det nya pension-
savtalet.

For att undvika kortsiktiga neddragningar anvander
ungefar en tredjedel av kommunerna medel som
avsatts for resultatutjimning for att balansera sin
budget for 2023.

Aven om ekonomin ir ytterst begrinsad kommande
ar ar kompetensforsorjningen den allra storsta ut-
maningen framéver. SKR har under manga ar satt
ljuset pa kompetensbristen, som ar allt mer patag-
lig. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli
an mer omfattande savil inom offentlig sektor som
i naringslivet. Kompetensforsorjning blir en allt
storre utmaning nar befolkningsstrukturen foran-
dras framover och personer over 80 ar okar med
nara 50 procent samtidigt som personer i arbetsfor
alder okar med knappt 5 procent. Under kommande
ar kommer sysselsdttningsokningen inte att ric-
ka till for att ticka de okade personalbehoven som
finns i offentlig sektor, i niringslivet och i staten.
For kommunsektorn ar behovet sirskilt fokuserat
till aldreomsorgen.

Det giller ocksd att behélla och utveckla medarbe-
tare genom att prioritera arbetsmiljoarbetet, mins-
ka sjukfranvaron, stodja medarbetarnas utveckling
och stiarka ledarskapet samt att utveckla arbetssat-
ten genom att anvanda kompetensen ratt och utny-
ttja tekniken smart. Personal inom vard och omsorg
maste i dag lagga allt for mycket av sin arbetstid pa

dokumentation, registrering och administration,
vilket minskar tiden som kan ldggas pa patienter
och anhoriga. Ska vi klara framtidens kompetens-
forsorjning maste staten, kommuner och regioner
samverka for att minska den administrativa bordan
och utveckla anvindandet av digitaliseringens mo-
jligheter. Det kan handla om att de invanare som kan
gor storre del av arbetet sjilva. Att de digitala syste-
men ar battre anpassade till arbetet eller frigor tid
for medarbetarna och att minska pa onddig uppfol-
jning och rapportering. Att nyttja fler kompetenser i
arbetet dar det inte kravs legitimerad personal — sar-
skilt inom halsofrimjande och forebyggande arbete
kan andra yrkesgrupper bidra. Det krivs ocksa att
statliga myndigheter och utredningar har forstaelse
for att vi méaste hitta andra 16sningar 4n omfattande
dokumentation och okad personaltiathet for att 10sa
framtidens valfard.

(SKR:s Ekonomirapport, december 2022)

Flera saker kommer i hog grad att paverka kom-
munens uppgifter framover. Omstéillningen Néara
vard har redan inletts och kommer innebara stora
effekter pa den kommunala varden och omsorgen.
Patienter skrivs ut tidigare fran sjukhus, och har
fler och mer omfattande insatser t.ex. avancerade
medicinska behandlingar. Ett annat omradde med ett
tydligt okat uppdrag ar det civila forsvarsarbete dar
det finns behov av 6kade sikerhetsskyddsatgarder
och ett systematiskt informationssakerhetsarbete.
Beredskapshinsyn i samhillsplaneringen kommer
att fa en allt storre tyngd i det kommunala arbetet i
en osiaker omvarld.
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Utmaningar och slutsatser

I avsnittet beskrivs de visentligaste utmaningar och
slutsatser som kan dras utifran det som beskrivits ti-
digare i forvaltningsberattelsen.

Kostnadsokningarna ar just nu pa nivaer som kom-
munen inte varit med om tidigare. Kommunen,
verksamheten och kommuninvinarna har dnnu inte
sett konsekvenserna, men det kommer att markas
under 2023 och de kommande &ren. Okade priser
pa varor, energi och tjanster och inte minst okade
pensionskostnader de narmsta dren innebar rejila
utmaningar for ndmnder att bedriva verksamheten
inom tilldelade ekonomiska ramar. Atgirder p4 alla
nivder inom organisationen kommer att bli nodvan-
diga for att klara ekonomin.

Den storsta befolkningsokningen procentuellt sett
sker i kommunens nordvistra del. I de nordvastra
delarna planeras och byggs fler bostider an vad
bostadsforsorjningsprogrammet anger, efterfragan
ar storst i Satila och Ubbhult. Nybyggnation sker
dels i omraden dar kommunen planerat nya bost-
adsomraden, men den sker ocksa diar manniskor
sjalva valt att bygga och ddar da kommunen inte styr
befolkningsutvecklingen. Var befolkningstillvaxt
stiller krav pa investeringar i kommunal service i
form av forskolor, skolor och boende for dldre samt
stora krav pa utbyggnad av dricksvatten, avlopp och
kollektivtrafik. Genom att gora vil avvigda invest-
eringar i god tid kan vi hushélla med kommunens
medel. Att avvakta kan innebara stora skade- och
driftskostnader. For att skapa en héallbar utveckling
och god samhiéllsekonomi kravs att vi utvecklar en
samlad bebyggelse i anslutning till befintliga orter i
kommunen i forsta hand. Marks kommun behover
planera och genomfora kommunal service i takt med
befolkningsutvecklingen, detta ar idag ett utveck-
lingsomréade for kommunen.

Antalet invanare som ar 85 ar och dldre kommer att
oka markant i kommunen de kommande aren, pa
grund av stora barnkullar pa 40-talet. Forutom en
okning av hemtjanst och vard- och omsorgsboende
kommer den éldre befolkningen att stilla andra krav
pa bostader och omgivningar, bada nar det galler
yta, lokalisering, tillganglighet och mojlighet socialt
umginge. Aven nir det giller infrastruktur och koll-
ektivtrafik kan kommunen forvanta sig att kraven
och behoven forandras.

Samtidigt som antal dldre 6kar s& minskar andel-
en som ir i arbetsfor alder. Att ha samma beman-
ningsniva som idag ar inte en majlighet for Marks
kommun framét. Det dar nodvandigt for kommunen
att hitta andra vagar och andra arbetssitt. Det ar
inte sdkert att det ar ekonomin som blir kommunens
ramar framover. Kanske blir det hur kommunen ly-
ckas rekrytera personal som blir ramen for vad som
kan utforas. Detta kan komma att forandra ekono-
mistyrning och hur kommunen i 6vrigt planerar och
styr.

For att klara de ekonomiska utmaningarna och kom-
petensforsorjningen framat finns det inte en 16sning,
utan ménga delar méste bidra, sdsom digitalisering,
robotisering, automatisering, prioritera bort up-
pgifter och ta bort delar av verksamhet. Kommunen
maste ocksd vdga hantera frdgan hur lokaler ny-
ttjas mest effektivt, t.ex. genom samlokalisering och
storleken pa enheter (t.ex. forskolor, skolor, vard-
och omsorgsboende). Detta samtidigt som alla delar
av Mark ska utvecklas positivt.

Idag finns tekniken, inte minst genom artificiell in-
telligens, for att utforma valfardstjansterna pa ett
helt nytt sdtt. Inom i stort sett alla samhallsomraden
paverkar tekniken stdndigt utvecklingen. Det finns
stora forhoppningar om att ny teknik ska losa sam-
hillsutmaningar sdsom t.ex. kompetensforsorjning,
energitillgdng och klimatutmaningen. Nar det géller
kompetensforsorjningen behover Marks kommun
nyttja nya sitt att arbeta och behover inte bara se
hur andra kommuner gor, utan aven hur andra
lander utformat sin valfard, t.ex. Japan.

Kompetensutveckling ar en viktig del for att utveckla
vara medarbetare. Det ar viktigt att forutsattningar-
na ges dels att det finns tidsmaéssiga forutsattningar
for medarbetare och chefer att delta i utbildningar
och dels att det avsitts medel for utbildningsinsat-
ser.

Ser vi pa kvaliteten i verksamheten dr den Gvergri-
pande bilden att Marks resultat ligger under me-
del bland Sveriges kommuner. Marks kommun
har ménga forutsidttningar att géra goda resultat
och rusta infor framtidens utmaningar. Fragan ar
om kommunkoncernen klarar att ta hand om de
forutsattningarna.
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Ar 2022 gick Marks kommun fran 11 till tvA kom-
mungemensamma mal. De kommungemensamma
malen ar omraden dar kommunen behover gora en
forbattring inom och dar det kréavs att hela kommun-
koncernen bidrar till maluppfyllelsen. Nimnder och
bolag redovisar i sina arsrapporter hur de pa en rad
olika satt bidrar till mélet Basta barnkommun. Nagra
insatser ar nya, medan flera insatser och indikatorer
varit i bruk dven innan det kommungemensamma
malet Bista barnkommun beslutades — det handlar
alltsd pa manga hall inte om en ambitionsékning
utan att koppla samman redan pagiende arbete med
malet. Det kravs ett mer kraftfullt och sammanhallet
arbete for att astadkomma resultat och arbetet med
Basta barnkommun och Bista foretagskommun ar
ett langsiktigt arbete.

Fran namndplaner och arsrapporter/arsredovisnin-
gar gar att utldsa att verksamheten dnnu inte plane-
ras eller foljs upp utifran Agenda 2030 pa ett fullgott
sitt. Bedomningen &r att medvetenheten om Agenda
2030 har 6kat de senaste aren och att verksamheter-
na har lattare att identifiera hur det egna arbetet kan
kopplas till enskilda mal i agendan, men att agendan
fortfarande inte anvands i tillracklig utstrackning
som ett verktyg for utformning av sjdlva verksam-
heten. Genom att fardigstilla arbetet med héllbar-
hetsprogrammet och darefter arbeta med att gora
verkstad kommer steg kunna tas mot en stadigare
implementering av Agenda 2030 i styrning och led-
ning.

Samarbetet och samverkan med civilsamhallet och
naringslivet blir en nyckelfaktor framover. Vi stills
infor allt fler, inte bara komplicerade utmaningar,
utan komplexa problem, dar samverkan med civil-
samhallet och naringslivet blir en forutsattning for
att 16sa uppgiften. Pandemin har varit ett exempel.
Hallbarhetsfragorna och att bidra till méalen i Agen-
da 2030 ar ett annat exempel. Det finns en stor kraft
i Marks kommun och den kraften ska vi anvinda till
att gora Mark dnnu battre. I arsredovisningen 2021
konstaterades att samarbete i olika former okar
samarbetet, t.ex. inom Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund, Arbetsmarknadsenhetens sam-
verkan, med andra kommuner, med interna och ex-
terna partners. Vi kan forvinta oss att denna form
av samarbete kommer att 6ka, och att det ocksa ar
nodvandigt att det okar.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Nedan redovisas de visentligaste utmaningarna som
ar viktiga for kommunstyrelsen att leda och samord-
na kommunkoncernens verksamhet.

» Befolkningsutvecklingens péaverkan pa kom-
munens verksamheter, med sarskilt fokus pa det
okade antalet dldre. Aven av vikt att utveckla pla-
nering och genomforande sa att den kommuna-
la verksamheten och servicen gér i takt med be-
folkningsutvecklingen sarskilt i de omraden dar
det sker en stor procentuell befolkningsokning.

» Leda och samordna for att Marks kommun ska
néd de kommungemensamma maélen, Bista barn-
kommun och Bésta féretagskommun.

« Strategisk lokalférsorjning
« Strategisk kompetensforsorjning

« Tillse att de omraden dar ndmnder flera ar i rad
har bedomt att de enbart delvis nér upp till sitt
grunduppdrag i hogre grad

» Investeringsnivier och kommunens skuldsat-
tning med anledning av stora investeringsbehov

+ Den finansiella utvecklingen av bolagen i Spin-
nerskankoncernen mot bakgrund av okad ny-
byggnation i Marks Bostads AB och utbyggnaden
av fiber i Marks Energi AB.
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Ekonomisk redovisning
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Tillampade redovisningsprinciper

For samtliga kommuners ekonomirapporter giller
Lag om kommunal bokforing och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran Réadet for
kommunal redovisning (RKR). Marks kommun fol-
jer i allt vasentligt regelverket, avsteg och i vissa fall
nodvindiga fortydliganden redovisas nedan.

Intakter

Redovisningen av intakter foljer reckommendationen
RKR R2 Intdkter vilket innebar att intidkter redovi-
sas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomi-
ska fordelarna kommer att tillgodogoras kommunen
och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Under aret har kommunen fatt generella statsbidrag
for att starka skolans och dldreomsorgens verksam-
heter. Bidrag har ocksa utbetalats for insatser med
anledning av kriget i Ukraina och for kommunens
medverkan i valet r 2022. P4 arsbasis utgor intak-
ten fran generella statsbidrag 9,6 miljoner kronor.
3,4 mnkr har periodiserats och kommer att intakts-
foras med jamn fordelning ar 2023.

Offentliga bidrag och anslutningsavgifter som
ar hanforbara till en investering tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga
skulder och intaktsfors pa ett siatt som &terspeglar
investeringens nyttjande och forbrukning.

Skatteintakter

Skatteintidkter innehéller utover preliminira skat-
teinbetalningar som har kommit kommunen till
godo under aret ocksa utfallet av den definitiva slu-
tavrakningen for foregaende ar samt preliminar slu-
tavrakning for innevarande ar. Den preliminéra slu-
tavrakningen for skatteintdkter baseras pa Sveriges
kommuners och regioners (SKR) decemberprognos.

Jamforelsestorande poster

Upplysning om resultateffekten av jamforel-
sestorande poster ldmnas i not till resultatraknin-
gen. For att betraktas som jamforelsestorande ska
posten vara av betydelse for bedomning av kom-
munens resultat som helhet och inte forvantas intraf-
fa ofta eller regelbundet.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk,
med anskaffningsvarde 6ver tva prisbasbelopp (cirka
97 000 kr) och en ekonomisk livslangd pa minst tre
ar aktiveras som anliaggningstillgangar. Undantaget
ar datorer och IT-utrustning till enskilda arbetsplat-
ser som kostnadsfors i sin helhet i samband med
inkopstillfallet. Mark som kops in till markreserven
for stadigvarande bruk utgor ett undantag fran be-
loppsgransen och redovisas som tillgdng dven om
vardet ar lagre an tva prisbasbelopp. Som immateri-
ella anldggningstillgdngar redovisas licensavgifter
for storre IT-program. Detta gors restriktivt, mer-
parten av licensavgifterna kostnadsfors 16pande.

Nedskrivningar

Pé balansdagen gors en bedomning om det finns
indikationer pa att en tillgdng har minskat i viarde.
En sadan indikation kan vara att tillgdngen inte
anvands och beslut har fattats om att tillgdngen ska
avvecklas, att den inte ldngre kan anviandas for sitt
ursprungliga dndamal eller att tillgdngen skadats
fysiskt. Om en sadan indikation finns och berdknat
atervinningsvirde understiger redovisat varde gors
en nedskrivning som kostnadsfors.

Avskrivningar, komponentredovisning

Investeringar skrivs av fran nar tillgdngen tas i bruk.
Avskrivning gors for den berdknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning. Fran 2016 tillimpas
komponentavskrivningar pé alla nya investeringar i
enlighet med RKR R4 Materiella anlaggningstillgan-
gar. For befintliga anliggningstillgdngar infordes
komponentavskrivning frdn och med 2017. Sedan
tidigare giller denna uppdelning i allt vasentligt for
kommunens VA-verksamhet. P2 tillgdngar i form
av mark, konst och péagadende arbeten gors inga
avskrivningar.

De kommunala bolagen tillimpar regler enligt Bok-
foringsndimndens allmédnna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
for redovisningen av anldggningstillgdngar och
avskrivningar. I den finns anvisningar som mots-
varar rekommendationen fran Rédet for kommunal
redovisning.
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De vanligaste tillampade avskrivningstiderna ar:

Antal ar
Tillgang Kommunen Bolagen
Fastigheter
Byggnader inv. tom 2015 33
Byggnader inv. from 2016 (from 2014 for bolagen), komponenter:
Installationer (el, varme, ventilation, mm) 25 25-50
Stomme 50 70-100
Yttertak, fasad, fonster 35 35-50
Markanlaggning 20 20-40
Garage 50
Ovrigt (dérrar, malning, in- och utvandiga ytskikt, vitvaror, kyla) 15
Gator och vagar
Gator och vagar inv. tom 2015 33
Gator och vagar inv. from 2016 komponenter:
Vagkropp 50
Vagutrustning 20
Stoédmur, kantsten, etc. 30
Slitlagret pa gatan/véagen olika per typ av gata:
Genomfartsvag 10
Matargata 15
Villagata 25
Cirkulationsplats 5
GCM-vag 20
Ovrigt
Vattenledningar:
Fran och med 2008 75
Till och med 2007 50
Fjarrvarmeledningar 40
Varmepannor 10-25
Fiberledningar och kanalisation 20-30
Solcellsanlaggning 20-25
Bilar, maskiner och inventarier 5-15 5-10
Storre systems program/licenser 3-5

Leasing- och hyresavtal

Hyra av verksamhetsfastigheter dar hyresperioden
omfattar storre delen av leasingobjektets ekonom-
iska livslangd ska redovisas som finansiell leasing
enligt RKR R5 Leasing. Detta for att uppna en neu-
tral redovisning oavsett finansiering i form av leas-
ing eller lan. Virdet av tillgdngar som leasas genom
finansiell leasing redovisas som en anliaggningstill-
gang och skrivs av enligt samma princip som andra
tillgangar. Forpliktelse att betala framtida leasin-
gavgifter/hyror redovisas som en skuld. Den del av
skulden som forfaller inom ett ar redovisas som ko-
rtfristig skuld, resterande skuld redovisas som lang-
fristig.

Marks kommun har under 2022 inventerat kom-
munens hyresavtal och klassificerat en del av dem
som finansiell leasing. Viktiga principer till grund
for klassificeringen har varit lang avtalstid eller
forvantad nyttjandeperiod och att fastigheten har ett
specialutforande som gor att den inte kan anvandas
avnagon annan utan vasentliga forandringar. Likasa
om nuvirdet av framtida minimileasingavgifter
overstiger 80 procent av fastighetens verkliga varde.

Totalt omfattas 26 hyresavtal av forandringen, var-
av merparten avser hyra av dldreboenden och LSS-
boenden fran kommunens dotterbolag Marks Bost-
ads AB. Ingaende virden i arets balansrakning har
justerats vad giller anlaggningstillgangar (+107
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mnkr), leasingskuld (+132 mnkr) och balanserat re-
sultat (-25 mnkr). Den retroaktiva resultatpaverkan
som bokforts mot balanserat resultat om -25 mnkr
har uppstatt da amorteringarna pa skulden varit
lagre an kostnaden for avskrivningar. Per 31 de-
cember 2022 ar det bokforda vardet av kommunens
anlaggningstillgdngar for leasade fastigheter 99,5
mnkr och motsvarande leasingskuld 123,4 mnkr.
Resultatpaverkan 2022 uppgar till +1,2 mnkr. Med
anledning av fordndringenarna har jamforelsetal
2021 justerats i balansrakningen. Resultatrakningen
har inte justerats.

Sedan tidigare har kommunens hyresavtal av fordon
Kklassificerats som finansiell leasing och redovisats
som tillgang och skuld i balansrakningen. Vardet av
finansiell leasing 16s egendom uppgar vid arets ut-
gang till 18,8 mnkr och omfattar 251 avtal.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella
ar operationella och tas inte upp som anlaggning-
stillgdngar.

Personalkostnader

Periodisering av timloner, overtid med mera gors
inte d& beloppen inte varierar sa mycket mellan aren.
Detta ar ett avsteg fran rekommendationen. Det in-
nebar att kostnader for 6vertid, fyllnadstid, timloner
och andra ersattningar for december 2022 som bet-
alas ut i januari 2023 redovisas som en kostnad i
januari 2023. Motsvarande princip gillde mellan
2021 och 2022, redovisningen innehéller dirmed 12
manaders utfall. Effekten av att kostnaderna varier-
ar mellan aren berédknas till knappt 0,6 mnkr.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
lagstadgade “blandmodellen”, vilket innebar att
pension som intjanats fore ar 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. I pen-
sionsforpliktelse ingar ocksa framtida forvantad sar-
skild 16neskatt. Utbetalningar avseende pensions-
forméaner som intjanats fore 1998 redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Pensionsforméner intjanade i pensionsavtal frén
och med &r 1998 redovisas som en kostnad i resul-
tatrakningen och en avsittning i balansrakning. Un-
der avsattningar reserveras ocksa sirskild loneskatt
motsvarande 24,26 procent av upptagen pension-
savsattning. Vardet av kommunens overskottsfond
var per 31 december 15 785 870. kr.

Regelverket som styr hur pensionsskulden virderas
och beraknas kallas RIPS (Riktlinjer for berikning
av pensionsskuld). Det nu gillande regelverket ar
RIPS 21.

Taxefinansierad verksamhet

Enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjanster
stills krav pa en separat balansrakning for VA-verk-
samheten. I den mén avgiftsuttaget inom VA- och
avfallsverksamheten oOverskrider sjidlvkostnaden
minskas intdkten och Gveruttaget bokfors som en
forutbetald intakt vilket ar i enlighet med rekom-
mendation fran RKR.

Koncernredovisning

I en koncernredovisning ar det onskvart att de olika
enheter som ingar tillimpar samma redovisning-
sprinciper.

De anvisningar som foljer av regelverket i K3, som
kommunens bolag tillimpar for redovisning av sina
anlaggningstillgingar, motsvarar rekommenda-
tionen fran Radet for kommunal redovisning som ar
inford i kommunens redovisning. Med undantag for
skillnader i denna redovisning samt for redovisning
av pensionskostnader och pensionsitaganden &r
bedomningen att de olikheter som finns mellan
kommunen och de kommunala bolagen inte paver-
kar redovisningen i ndgon visentlig omfattning.

Avsittning for pensioner hanteras olika. Kommunen
betalar ut den individuella delen till de anstallda.
Ovriga pensionsitaganden redovisas som en avsit-
tning i balansrikningen eller som upplysning inom
linjen, enligt den s kallade blandmodellen. De kom-
munala bolagen med anstélld personal avsitter me-
del till Alecta eller KPA.

Andringen av redovisningsprincip gillande finan-
siell leasing av fast egendom fér begriansad paverkan
i den sammanstillda redovisningen. Merparten av
hyresavtalen som klassificeras som finansiell leasing
har kommunens dotterbolag som motpart och elim-
ineras dirmed i den sammanstillda redovisningen.
Endast tre externa hyreskontrakt far effekt i kom-
munkoncernens redovisning dir ingdende varden
har justerats vad giller anldggningstillgangar (+14,3
mnkr), leasingskuld (+16 mnkr) och balanserat re-
sultat (-1,7 mnkr).
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Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncern
Belopp i mnkr Not | Utfall2021 | Ba99%C | uttanzozz | BU99et | 50y 2022
Verksamhetens intakter 467,7 497,3 484,6 -12,7 729,1 767,0
Verksamhetens kostnader 2,3 -2 563,2 -2707,7 -2 661,4 46,3 -2717,6 -2 843,6
Avskrivningar -98,0 -90,5 -109,8 -19,3 -161,8 -172,4
Verksamhetens nettokostnader -2193,4 -2 300,9 -2 286,6 14,3 -2 150,3 -2 249,0
Skatteintakter 4 1644,8 16884 17338 45,4 16448 1733,8
Utjdmning 650,9 643,6 669,5 25,9 650,9 669,5
Verksamhetens resultat 102,3 31,1 116,7 85,6 145,4 154,3
Finansiella intakter 5,6 6,4 8,4 2,0 1,3 3,9
Finansiella kostnader -11 -2,4 -6,7 -4,3 -17,0 -17.,3
Resultat efter finansiella poster 106,8 35,1 118,4 83,3 129,7 140,8
Extraordinara poster 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Arets resultat 106,8 35,1 118,4 83,3 129,7 140,8
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Balansrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2022 2021 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 1,0 0,8 2,3 2,2
Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 9* 2033,7 2038,7 3598,9 3594,0
Maskiner och inventarier 10 115,56 110,2 122,9 117,4
Pagaende nyanlaggningar 11 60,1 2424 92,4 272,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12 126,2 127,3 39,1 39,5
Summa anlaggningstillgangar 2 336,6 25194 3 855,6 4025,5
Omsittningstillgangar

Forrad 1,1 1,3 7.4 13,5
Exploateringsomraden 13 9,2 8,5 9,2 8,4
Fordringar 14 228,3 301,9 274,2 320,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 291,8 217,8 292,6 218,4
S:a omsattningstillgangar 530,4 529,5 583,4 560,9
SUMMA TILLGANGAR 2 867,0 3048,9 4 439,0 4 586,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16* 1863,1 1981,5 1954,3 2 095,1
darav periodens resultat 106,8 118,4 129,7 140,8
| eget kapital ingar

Naturvardsfond 2,7 2,1

Resultatutjamningsreserv 93,5 93,5

Avsattningar

Avsattning for pensioner och sarskild |6neskatt 17 35,8 33,9 35,8 33,9
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 45,0 50,3
Summa avsattningar 35,8 33,9 80,8 84,3
Skulder

Langfristiga skulder 18* 354,0 476,7 1816,8 1864,0
Kortfristiga skulder 19* 614,1 556,8 587,1 543,0
Summa skulder 968, 1 10334 2403,9 2407,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 867,0 3048,9 4 439,0 4 586,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Zr?lg.siltérrlzf;jlzgltitl;telser som inte upptagits bland skulder eller avsattningar 20 632,5 6127 632,5 6127
-varav |6neskatt 123,5 119,6 123,5 119,6
Ovriga ansvarsforbindelser 21 1558,2 14711 10,7 9,1
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 2190,6 2083,8 643,2 621,8

* Jamforelsetalen for 2021 dr justerade till foljd av dndrade redovisningsprinciper vad gdller finansiell leasing fast egendom.
Fordandringen har pdverkat redovisningen av anldggningstillgangar, kortfristig- och langfristig skuld samt eget kapital. Se not 9,

not 16, not 18 och not 19 for respektive balanspost. Justering har gjorts for bade kommunen och kommunkoncernen.
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Kassaflodesanalys

Not Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i miljoner kr (mnkr) 2021 2022 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Foérandring av eget kapital (arets/periodens resultat * 81,7 118,4 128,1 140,9
Justeringsposter:
Avskrivningar 8,9,10 98 109,8 159,4 172,3
Ovrig férandring av anléaggningstillgangar * 9,10 -112,1 -6,7 -32,3 -2,0
Avséttningar for pensioner 16 -1,7 -1,8 -1,7 -1,9
Medel fran verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 65,9 219,7 253,5 309,3
Forandring av rorelsekapital
Okn (-)/minskn (+) av férrad o varulager -0,1 -0,2 -2,5 -6,1
Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomr 13 0,7 0,7 0,7 0,7
Okn (-)/minskn (+) av kortfristiga fordringar -12,7 -73,7 -31,0 -46,4
Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder * 19 8,4 -57,3 -17,4 -44 1
Forandring av rorelsekapital -3,7 -130,5 -50,2 -95,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62,2 89,2 203,3 213,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar inkl pagaende nyanlaggning | 8, 9, 10, 11 -347,2 -285,1 -464,0 -337,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8,9,10 0,9 0,3 1,8 2,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar:
Forandring aktiekapital i kom. bolag+Vasttrafik AB 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Ink6p av andelar+kortfristiga finansiella placeringar 12 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -346,3 -285,9 -462,2 -335,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga skulder * 18 246,4 100 221,2 47,2
Forandring av langfristiga fordringar 12 0,0 22,7 0,1 0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 246,4 122,7 221,3 47,8
Arets/periodens kassaflode -37,7 -74,0 -37,6 -74,2
Likvida medel vid arets borjan 15 329,5 291,8 330,2 292,6
Likvida medel vid arets slut 15 291,8 217,8 292,6 218,4

* Jamforelsetalen i kassaflodesanalysen for 2021 dar justerade till foljd av dndrade redovisningsprinciper vad gdller finansiell
leasing fast egendom. Se not 9, not 16, not 18 och not 19 for respektive balanspost. Justering har gjorts for bade kommunen och
kommunkoncernen.

Not 1 Kommunen LI Not 3 Kommunen Kommunkoncer-
koncernen nen
Verksamhetens intakter 2021 2022 2021 2022 er:tfec:relsestorande 2021 2022 2021 2022
Férsaljningsintakter 228| 255| 3106| 327,8 P
Taxor och avgifter 1616 169.9 1431 150.8 Verksamhetens intdkter 467,7 484,6 729,1 767,0
Hyror och arrenden 459| 473| 459 472 Bidrag for merkostnader 11,6 0,1 11,6 0,1
pga covid-19
Bidrag 1817 188,7 1817 188,7 Ersattning 6kade sjuklone- 135 14 1 135 14 1
Forsaljning av verksamhet 43,7 48.8 38,7 438 kostnader ’ ’ ’ '
och konsulttjanster Summa jamforel-
Exploateringsintékter 11,0 4,0 4.1 4,0 sestdrande poster 25,1 14,2 25,1 14,2
Realisationsvinster 0,9 0,3 1,7 1.1 Verksamhetens intakter
Ovriga intakter 0.2 0.2 3.2 36 exkl jamforelsestérande 442,6 470,4 704,0 752,8
poster
ﬁ::l‘('t';? verksamhetens 467,7| 4846 | 7291 | 767,0
Verksamhetens kostnader | 2563,2 | 2661,4 | 2717,6 | 2843,6
Okade kostnader pga cov-
id-19 41,6 0,0 41,6 0,0
Not 2 Kommunen S CUIUE A KIS
koncernen Okade sjuklénekostnader 129 143 129 143
inkl PO ’ ’ ’ ’
Verksamhetens
kostnader 2021 2022 2021 2022 Sum_r_na jamférel- 545 143 545 143
LS " il sestorande poster ! ! ’ !
Oner och sociala
avgifter 1653,111707,9 | 1706,1| 17639 Verksamhetens kostnader
- exkl jamforelsestérande 2508,7 | 2647,1| 2663,1| 2829,3
Pensionskostnader 107,8 116,6 1111 120,1 poster
Inkép a:/ anlaggpmgs- och 6.1 58 12,3 1.9
underhallsmaterial
Bréansle, energi och vatten 32,4 39,8 72,3 86,8
Kop av huvudverksamhet 2859 | 2864 285,9 286,4 Not 4 Kommunen Ii(ommun-
oncernen
Lokal- och markhyror 80,1 65,6 19,9 15,7
" Skatteintakter
Ovriga tjanster 83,8 86,2 80,8 83,1 (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Lamnade bidrag 68,9 71,5 68,9 71,5 o
— e i 15092 | 16815 15092| 16815
tea isationsférluster oc 0.7 0.0 0.7 0.0 g
utrangeringar Preliminar
Bolagsskatt 0,0 0,0 6,6 5,3 slutavrakning inne- 39,9 41,2 39,9 41,2
Ovriga kostnader 2444 | 2816| 3530| 3989 varande ar
Slutavrakningsdiffe-
Summa verksamhetens | 5 535 | 5 661,4 | 2717,6 | 2 843,6 rens foregaende ar 58 .1 58 .1
kostnader
Summa
skatteintikter 1644,8 1733,8 1644,8 1733,8
Avraknings-
belopp
Preliminar
slutavrakning, 1143 1171 1143 1171
kr per invanare
Slutavraknings-
differens, kr per 165 319 165 319
invanare
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Not 5 Kommunen LG Not 8 Kommunen LG
koncernen koncernen
Inkomst- och kostnad- | 5051 | 2022 | 2021 | 2022 Immateriella anlaggn- 2021 | 2022 | 2021 | 2022
sutjamning mm ingstillgangar
Generella statsbidrag 19,7 9,6 19,7 9,6 Ingédende bokfort varde 0,5 1,0 1,7 23
ptjémningﬁbidrag for 3778 4137 3778 4137 Arets férandringar
inkomstutjamning +inkdp 06 0.0 08 03
Regleringsavgift 103,8 97,0 103,8 97,0 - avskrivningar 0.1 02 02 0.4
E;J:t:;éggzgﬁf‘i%” 204 | 222 204| 222 Summa érets foréndringar 05| 02 06| -01
Strukturbidrag 0.0 0.0 0.0 0.0 Utgaende bokfort varde 1,0 0,8 2,3 2,2
Fastighetsavgift 880| 90,0 88,0| 90,0 Anskaffningsvdrde 2.2 2.2 4.0 4.3
: - Ackumulerade
?Lc:j?grf\?r:gl_ss- 42| 370| 412| 370| | avskrivningar il I A
Summa inkomst och Bokfort varde 1,0 0,8 2,3 2,2
kostnadsutjamning 650,9 669,5 650,9 669,5 Genomsnittlig 5 5 i i
avskrivningstid, ar
Not 6 Kommun ST Not 9 Kommunen GGl
koncernen koncernen
Finansiella intakter 2021 2022 2021 Summa mark,
Rénta pa likvida medel 06 29 06 ) byggnader, och tekniska 2021 2022 2021 2022
- - ’ ’ ’ ’ anlaggningar
Ef?;if:r:gzgg::e lan 0,0 0,0 0,0 0,0 Ingdende bokfdrt varde 15285 | 2033,7 | 30266 | 3598,9
Ovriga finansiella intékter Avrets férandringar
Utdelningar 02 09 02 09 + inkop 470,4 89,0 657,5 130,9
PO . i - forsaljningspris -0,9 -0,3 -1,7 -2,8
Dréjsmalsrantor pa kund 0.2 05 0.3 0.5 .
fakturor + reavinst 0,9 0,3 1,6 1,1
Borgensavgifter 4.6 4.8 0,0 0,0 - reaforlust -0,6 0,0 -1,7 -0,7
Vinster vid forsaljning 00 00 00 00 - avskrivningar -65,3 -83,9 -131,1 | -144.3
finansiella instrument - nedskrivningar/aterféring 66 01 23 09
Vardeférandring 00 00 00 00 av nedskrivning ’ ’ ’ ’
(orealiserade vinster) +/- omKlassificeringar 0,0 0,0 12,3 93
g;’; Lgt:rf'”ans'e"a 0,0 0.0 0.2 0.3 +/- Bvriga forandringar 0,0 00| 234 0.7
. ; +/- byte av redovisning-
iit;;l{l;;f évriga finansiella 50 6,2 0.7 17 sprincip * 107,3 0,0 14,3 0,0
Summa finansiella Summa arets féréndringar 505,2 5,0 572,3 -4,9
intiikter 5,6 8,4 13 3.9 Utgaende bokfért varde | 20337 | 2038,7 | 35989 | 3594,0
Anskaffningsvarde 2599,0 | 26749 | 5749,7 | 5880,6
Ackumulerade -2
Not 7 Kommunen Kommun- avskrivningar -527.8 | 5992 -21404 284,7
kocernen
Ackumulerade ned-
Finansiella kostnader 2021 2022 2021 2022 skrivningar och andra -37,5 -36,9 -10,4 -1,9
Kostnadsrantor 0,2 5,7 16,0 16,2 vardeforandringar
Ranta pé pensionslt’)ften 0’4 0,7 0’4 0’7 Bokfort varde 2 033,7 2 038,7 3 598,9 3 594,0
Forlust vid forséljning Geno.ms.nittlig. ) 30 30 - -
finansiella instrument 0.0 0.0 0.0 0.0 avskrivningstid, ar
Vardeférandring (orealise- 00 00 00 00 * Retroaktiv justering till foljd av dndrade redovisningsprinciper vad gdller
rade forluster) ’ ’ ’ ’ finansiell leasing fast egendom. Fordndringen har inneburit att leasade verk-
Ovri ga finansiella kost- samhetsfastigheter redovisas som anldggningstillgang vilket 6kat tillgangarnas
nader 0,4 0,3 0,5 0,4 virde med 107,3 mnkr per 2021-12-31 i kommunens redovisning. I den sam-
- - manstdllda redovisningen har vérdet rensats for koncerninterna hyreskontrakt
E:::;Z::‘ans'e"a 1,1 6,7 17,0 17,3 vilket innebdr att tillgdngarna 6kat med 14,3 mnkr pd koncernniva.

Not 10 Kommunen Gl Not 13 Kommunen H Gl
koncernen koncernen
m:z:lt:ire?m 2021 2022 2021 2022 Exploateringsomraden 2021 2022 2021 2022
Verksamhetsomraden 4,9 4,4 4,9 4,4
Ingaende bokfort varde 108,1 115,5 113,7 122,9 Bostadsomraden 43 41 43 41
Arets férandringar Summa exploaterings- o2 o5 o2 o5
+ inkép 28,9 13,9 32,5 16,7 omraden ’ ’ ’ ’
- forsaljningspris 0,0 0,0 -0,1 0,0
+ reavinst 0,0 0,0 0,1 0,0
5 Not 14 Kommunen LT
- reaforlust -0,1 0,0 -0,1 0,0 koncernen
- avskrivningar 254| -252| -281] -281 Fordringar 2021 | 2022 | 2021 | 2022
- nedskrivningar/aterforing 06 04 06 04 Kundfordringar 19,5 19,4 26,7 26,8
av nedskrivning ’ ’ ’ ’
— Fordringar hos anstallda 0,7 0,1 0,7 0,1
+/- omklassificeringar 0,0 0,0 0,9 0,0
. . Statsbidragsfordringar 76,0 86,4 76,0 86,4
+/- 6vriga férandringar 4,7 6,4 4.6 6,3 Forutbotalda kostnad
—— Orutbetalda kostnader
Summa arets férandringar 7.5 -5,3 9,2 -5,5 och upplupna intékter 107,7| 1664 1442 | 1754
Utgéende bokfort varde 115,5 110,2 122,9 117,4 Ingéende mervardeskatt 22.8 25,6 228 25,6
Anskaffningsvérde 430,3 447,5 492,4 509,1 Avrékning avfall 0,0 1 ,6 0,0 1 ,6
Ackumulerade Aleni
A -331,1| -353,3 -399,2 -427,3 Avréakning med
avskrivningar kommunala bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade ned- Avrékning med stiftelser 0,0 0,0 0,0 0,0
skrivningar och andra 16,3 16,0 29,7 35,6 Nett odisert
vardeférandringar etto av periodiserings-
—— poster 1516/2516 0.0 0.0 0.0 0.0
Bokfort varde 115,5 110,2 122,9 17,4 Svrioa Kortfrist
— vriga kortfristiga
Genomsnittlig o1 o1 i i fordringar 1,6 23 3,8 4,5
avskrivningstid, ar
Summa fordringar 228,3 301,9 274,2 320,6
Not 11 Kommunen R
koncernen
s X Kommun-
Pagaende projekt 2021 2022 2021 2022 Not 15 Kommunen koncernen
Ingaende bokfort varde 212,9 60,1 332,5 92,4 Kassa och bank 2021 2022 2021 2022
Et’;‘i’ﬁeerrare‘ nedlagda 1442| 1822| 180,2| 2091 Handkassa 0,0 0.2 00| 02
o o Bank 291,7 217,6 292,5 218,3
Under aret overfort till
mark, byggnader och -296,9 0,0| -420,2 -29,2 Summa kassa och bank 291,8 217,8 292,6 218,4
tekniska anlaggningar
Bokfort varde 60,1 2424 92,4 272,3
Not 16 Kommunen I
koncernen
Not 12 Kommunen G -
koncernen Eget kapital 2021 2022 2021 2022
Finansiella anlaggnings- Resultatutjamningsreserv,
tillgangar 2021 2022 2021 2022 Naturvardsfond 96,2 95,6 96,2 96,2
Aktier och andelar Ovrigt eget kapital 16851 | 1767,5| 1730,1| 1858,1
Spinnerskan i Mark AB 95,0 95,0 0,0 0,0
Kommuninvest ek férening 29,0 30,1 29,0 30,1 Arets forandringar:
" = Andrade redovisning-
SARF Sodra Alvborgs o . -25,1 0,0 -1,7 0,0
Raddningstjanstférbund 2.1 21 2.1 21 Sprinciper
Ovriga andelar 0.1 0.1 0.1 0.1 Avrets resultat 106,8 118,4 129,7 140,8
Summa aktier och andelar | 126,2| 127,3| 31,3 32,3 Summa eget kapital 1863,1] 1981,5] 1954,3)| 20951
Langfristiga fordringar * Retroaktiv justering till foljd av dndrade redovisningsprinciper vad gdller
= N - finansiell leasing fast egendom har inneburit att balanserat resultat minskats
Forlagslan Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0 med -25,1 mnkr per 2021-12-31 i kommunens redovisning. I den sammanstdllda
(")VFigt 0,0 0,0 7.8 7,2 redovisningen har effekten rensats for koncerninterna hyreskontrakt vilket
. f ot innebdr att balanserat resultat justerats med -1,7 mnkr per 2021-12-31.
Summa langfristiga 0.0 0.0 7.8 72
fordringar
Summa finansiella 1262 | 1273 39,1 39,5
anlaggningstillgangar
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Not 17 Kommunen Gl Not 18 Kommunen Culiths
koncernen koncernen
Avsittning for pensioner | 2021 2022 2021 2022 Langfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Ingédende avsattning 37,5 35,8 37,5 35,8 EZ:E:;S;&U&ZEE:S%EM 100,0 2000 | 1647.5| 1662,0
Nya forpliktelser under aret 0,5 0,6 0,5 0,6
varav: Finansiell leasing 132,5 123,8 244 24,3
- Nyintj&nad pension 08| 02| 08 0,2 Forutbetalda intakter 1053| 1208| 1053| 1208
anslutningsavgifter
- Rénte- och bas-
o 04 0,7 0,4 0,7 Forutbetalda intakter of-
be"loppsuppraknmg fentliga investeringsbidrag 15,6 317 39,0 56,5
- Andring av férsékrings- -
tekniska grunder 091 001 09 0.0 | Ovriga skulder 05| 04| 05 0,4
parkeringskop
- Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa langfristiga
- Ovrig post 0.1 0.1 0.1 0.1 skulder 354,0 476,7 | 1816,8 | 1864,0
Arets utbetalningar -1,9 2,1 -1,9 2,1
Férandring av I6neskatt -0,3 -0,4 -0,3 -0,4 Kapitalbindning
Sumr_na avsattning for 35,8 33,9 35,8 33,9 langfristig upplaning
pensioner - forfallodatum inom 1 &r 0,0 0,0| 4335| 5030
Specifikation - forfallodatum inom 1-5ar | 100,0| 2000 | 12040 | 1159,0
s:;ss'l‘c')'g avtals-/alders- 3.6 2.9 36 2.9  forfallodatum efter 5 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Formansbestamad/k | Summa 100,0 200,0 | 1647,5| 1662,0
ormansbestamdrkomp 17 17 17 17
pension
Alderspension 10,2 9,7 10,2 9,7 Réntebindning langfris-
Pension till efterlevande 33 3,0 33 30| [|figupplaning
Summa pensioner 28.8 273 28.8 273 - f?rfallodatum inom 1 ar 0,0 0,0 515,5 555,0
Loneskatt 70 6.6 7.0 6.6 - forfallodatum om 1 - 5 ar 100,0 200,0 732,0 707,0
N - forfallodatum efter 5 ar 0,0 0,0 400,0 400,0
Summa avsatt till 35.8 339 35.8 33.9
pensioner ’ ’ ’ ’ Summa 100,0 200,0 | 1647,5| 1662,0
-"dérav pensioner till 10,4 10.6 10,4 10.6
fortroendevalda Genomsnittlig
. A L . 4.1 ar 3,2ar 3,2ar 2,9ar
Antal visstidsfor- rantebindningstid
ordnanden Genomsnittlig ranteniva
0, 0, 0, 0,
Politiker > > per 31 december, % 041% | 1,66% | 0,83% 1,21%
Tjansteman 0 * Retroaktiv justering till féljd av dndrade redovisningsprinciper vad gdller

finansiell leasing fast egendom har inneburit att langfristig leasingskuld dkats
med 123,4 mnkr per 2021-12-31 i kommunens redovisning. I den sammanstdll-
da redovisningen har vdrdet rensats for koncerninterna hyreskontrakt vilket
innebdr att langfristig leasingskuld ékats med 15,3 mnkr per 2021-12-31.
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* Retroaktiv justering till foljd av dndrade redovisningsprinciper vad gdller
finansiell leasing fast egendom har inneburit att kortfristig leasingskuld 6kats
med 9,0 mnkr per 2021-12-31 i kommunens redovisning. I den sammanstdllda
redovisningen har vdrdet rensats for koncerninterna hyreskontrakt vilket

innebdr att kortfristig leasingskuld 6kats med 0,7 mnkr per 2021-12-31.

Not 20 Kommunen ST
koncernen

Pensionsforpliktelser som

inte upptagits bland skulder | 2021 2022 2021 2022

eller avsattningar

Ingaende ansvars- 5180 | 5090| 5180| 5090

forbindelse

Arets férandringar

Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrig nyintjanad pension -2,2 -0,3 -2,2 -0,3

Ranteupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0

Basbeloppsupprakning 8,9 14,4 8,9 14,4

Andringar av forsakrings- 13,6 0.0 136 0.0

tekniska grunder

Ovrig post 2,9 1,6 2,9 1,6

Arets utbetalningar -32,3 -31,6 -32,3 -31,6

Summa pensionsfor- 500,0 | 4931 500,0| 4931

pliktelser

Loneskatt 123,5 119,6 123,5 119,6

Utgaende ansvars- 6325| 612,7| 6325 6127

forbindelse

Not 19 Kommunen LGl Not 21 Kommunen LG
koncernen koncernen
Kortfristiga skulder 2021 2022 2021 2022 S:;i?aa:'sfﬁrbindelser 2021 2022 2021 2022
Kortfristig upplaning 0,0 0,0 0,5 0,5
P Borgensforpliktelser mot
Avrak tt h .
a\\/llfp;mg e 0.0 0,0 0.0 0,0 kommunens foretag:
Avrakning avfallshantering |~ -04| 00|  -04| 00 -Marks Bostads AB 1057.0] 10070 00 0.0
Leasingskuld * 179 18.4 9.6 97 -Marks Fastighets AB 7,0 6,5 0,0 0,0
- -Marks Energi AB 280,0 245,0 0,0 0,0
Avrakning med kommuna- 107.3 802 0.0 0.0 : _
la bolag -Spinnerskan i Mark AB 204,0 204,0 0,0 0,0
Leverantorss"kult?er 164,8 157,2 199,2 182,9 i:gtti)(zrrg:usrf]::]pslll%ilesgg 15480 | 14625 0.0 0.0
Moms och sarskild punkt- 0.4 0.5 3.2 2.0
skatt
: Borgens- och forlust-
Socialkontoret:
a\?gsnizgsc:(rc?n?on 0,4 0,3 0,4 0,3 ansvar fér egnahem och 0,1 0,0 0,1 0,0
— - smahus med bostadsratt:
Ovrlllga‘genomgangs- och 0.9 40 0.9 40
avrakningskonton - o
Ovriga forpliktelser:
Personalens kallskatt och
diverse avdrag 25,8 58,8 26,3 59,4 -Bostadshus 0,0 0,0 0,5 0,5
_ PR———— -Idrotts- och ungdoms-
E:*Ir;ester och dvertidss 110,5 107.3 1105 1073 foreningar 0,0 0,5 0,0 0,5
T -Fiberféreningar 7,6 56 7,6 5,6
Netto av periodiserings 1.0 1.2 1.0 1,2 -
poster 1516/2516 - Orestens flygklubb 2,5 2,5 2,5 2,5
Skuld t!II VA-abonnenter 5,6 0,4 5,6 0.4 tSetlisrr;rrna ovriga forplik- 10,1 8.6 10,6 9,1
:I‘;L:tlgrtlll avfalls-abon- 0.0 0.0 0.0 0.0 S —
k f..‘";‘.m: ‘I"’"ga ansvars- | 45582 | 1471,1 10,7 9,1
Ovriga upplupna kost- orbindelser
pa_(_ier och forutbetalda 180,0 128,5 2217 165,9 Marks kommun har i juli 1999 ingtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
intakter for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktels-
(")vriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 8,6 9,4 er. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i
e Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.
S kortfrist
SI:I:l‘ :;? ordinstiga 614,1 556,8 587,1 543,0 Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts

ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pd de medel

som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pd@ medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Marks
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540,4
miljarder kronor och totala tillgangar till 537,0 miljarder kronor. Marks kom-

muns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 934,3 miljoner kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 916,1 miljoner kronor.
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Not 22 Kommunen | fCommun: Not 23 Driftredovisning

oncermen | koncernredovisningen redovisas kommunen och samtliga
Leasingavgifter 2021 | 2022 | 2021 | 2022 dotterbolag dér kemmunen har mer &n 20 procent av aktierna. Kommunens driftredovisning inneh&ller drets resul-  er (affirshindelser mellan kommunens nimnder)
Operationell leasing - — — tatpaverkande intakter och kostnader vilka nedan  medan resultatrakningen enbart innehéller transak-
L6s egendom (IT-utrust- Den sammanstallda redovisningen omfattar 2021 foljande juridiska . .. . . o .
ning 27 oduler etc) enheter: redovisas som en nettointdkt (+) eller nettokostnad  tioner med externa motparter. Det ar darfor driftre-

ing, modu . N .. .. .

nom 1 ar 127 s 127 s - Spinnerskan i Mark AB, agarandel 100 % (). En skillnad mot kommunens resultatrikning dovisningen med fordel redovisas netto.
—— : : : : : - Marks Bostads AB, agarandel 100 % ar att driftredovisningen innehéller interna post-
Senare an 1 ar men inom 56 8.4 56 8.4
5ar ’ ’ ’ ’ - Marks Energi AB, agarandel 100 %
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 - Marks Fastighets AB, agarandel 100 %
Minimileaseavgifter 18,3 20,2 18,3 20,2 Driftredovisning 2022
Viskastrand AB ingar som helagt dotterbolag till Marks Bostads AB
Fast egendom (hyresav- Belopp i miljoner kronor (mnkr) Utfall 2021 | Intikter 2022 | Kostnader 2022 | Utfall 2022 | Budget 2022 | Budget-av-
gifter fastigheter) vikelse 2022
Inom 1 &r 40,1 43.9 96 10,9 Not 24 Fullméktige, partistdd och revision -4,7 0,0 -4,9 -4,9 -5,7 0,8
Seznare an 1 ar men inom 102,0 12,7 321 325 Under aret har féljande forsiljningar, kép, finansiella transak- Kommunstyrelsen -159,5 215 1975 -176,0 -180,3 4.2
Sar tioner, borgensavgifter, koncernbidrag och aktieagartillskott Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare &n 5 ar 180 122 0,0 0,1 Sl e 9 Gl et el LS e e Barn- och utbildningsnamnden -916,7 170,8 11368 -966,0 -965,8 0,2
Minimileaseavgifter 160,1 168,8 M7 43,5 Belopp i miljoner kronor Forsiljning Fil;a:)r:.ieerlla Kultur- och fritidsndmnden -78,3 12,5 -96,0 -83,5 -83,6 0,1
— - Kost Miljsnamnden 9,4 11,2 22,1 -10,8 9,5 1,3
inimileaseavgifter, Képare | Siljare | Intikt ) --
totalt operationell leasing 178,4 189,0 60,0 63,7 nad Plan- och byggnadsnamnden -39 9,7 -16,5 -6,8 -6,9 0,1

— - Kommunen 790| 231 0.4 Socialnamnden -397,8 35,1 4452 -410,1 -416,6 6,5
Finansiell leasing Spinnerskan i Mark AB 31 0.0 Aldreomsorgsnamnden 526,6 109,3 648,7 5394 5398 0.4
Lés egeltld.on-*l (fOde”). Marks Bostads AB 19.0 61,5 0,18 Teknik- och servicendmnden -52,0 4153 -477,3 -62,0 -52,6 9.4
Totala.mln.lmlleafseavglfter 18,3 19,2 18,3 19,2 Marks Energi AB 0.3 154 0.2 Valndmnden 05 0.0 25 25 25 0.0
E;Zf::'da finansiella kost- 0.2 0.4 -0,2 0.4 Marks Fastighets AB 07| 201 01 Overformyndarnamnden 2,9 0,0 57 -5,7 -4.0 .7
Nuvirdet av mini- — - - Summa namnder -2152,5 785,4 -3 053,1 -2 267,7 -2 267,3 -0,4
mileaseavgifterna 18,0 18,8 18,0 18,8 Belopp i miljoner kronor | Borgensavgifter Koncernbidrag Pensioner 305 813 1273 46,0 50,3 43

— - Intékt Kost- Lamnar Er- VA-verksamheten, skattefinansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2 1,2
Minimileaseavgifterna nad haller
forfaller enligt foljande: Kommunen 48 KS medel for sarskilda Idbnesatsningar 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
Inom 1 ar 8,9 9,0 8,9 9,0 Spinnerskan | Mark AB 0.2 Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,8 2,8
Senare 4n 1 &r men inom 9.1 08 0.1 98 Marks Bostads AB 3.2 Rivningskostnader -2,6 0,0 -6,6 -6,6 0,0 -6,6
5 ar , . . , " i . - .
< — — — — — Marks Energi AB 14 Basta Barnkommun 1,7 0,0 1,3 1,3 5,0 3,7

enare an 5 ar ) , , , . . -

e _ Marks Fastighets AB 0,0 Kommundirektérens utvecklingsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8
Minimileaseavgifter 18,0 18,8 18,0 18,8 Behovs- och verksamhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 40
Fast egendom (fastigheter) Kommunreserven -8,8 0,0 -1,1 -1,1 -9,1 8,0

K - o .
Totala minimileaseavgifter | 156,6 | 1439 188 17,7 Not 25 Kommunen Komearnon Ovriga verksamhetsposter 26 439 7.8 36,1 315 46
; ; Gemensamma kostnader/intakter -41,0 125,2 -144 1 -18,9 -41,8 22,9
Framtida finansiella 242| 205 28 24 Kostnader for revision | 2021 | 2022 | 2021 | 2022
kostnader VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2193,4 910,6 -3197,2 -2 286,6 -2 309,1 22,5
Nuvirdet . Kostnader for rékenskaps-

uvardet av mini- 1324 | 1234| 16,0 15,3 revision

mileaseavgifterna

Sakkunnigt bitrade 0,1 0,2 0,6 0,7
:V'__ir';i'l‘:“easfavg_iflter“; Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1 0,1 0,1
orfaller enligt foljande: = o . B
——— 50 oz 07 07 Total kostnad fér 0.2 03 07 08 Arets budget der fatt lov att redovisa kostnader utéver budget mot

’ , , , rakenskapsrevision ’ ’ ’ ’ . .

Senareantarmeninom | oo | ool Lo g Budgeten for 2022 faststilldes av kommunfullmik- ~ Pakgrund av att motsvarande eller storre overskott
5 ar ' ’ ’ ’ Kostnader for évrig tige i november 2021, budgeterat resultat har hela ~ forvantades i skatteintakter och utjamningsbidrag.
Senare an 5 ar 837] 750 12,3 ns revision tiden varit 35,1 mnkr, men efter politiska beslut har

—— , Sakkunmiat bitrad 10 10 11 11 . : . . Verksamhetens nettokostnader

Minimileageavgifter 1324 1234 16,0 15,3 akkunnigt bitrade : : ‘ : omdisponeringar i budgeten skett. Framforallt har B
Fortroendevalda revisorer 0,4 0,4 0,4 0,4 utrymmen under gemensamma verksamheter flyt- Nettokostnaderna 6kade med 93,2 rgnkr eller drygt
Minimileaseavgifter, or évri . . . . i i
totalt finansiell leasing 1504 | 1422 34,0 34,1 ;r:\:f's'i';‘r’ft"ad for dvrig 1,4 1,4 1,5 1,5 tats till nimnderna genom flytt av budget eller drift- 4 Procent rpellan 2021 och 2022 rets inledning
bid I band med besl 1 h praglades likt 2021, av stor osakerhet med anled-
* Jémforelsetalen for 2021 éir justerade till foljd av éndrade redovisningsprinci 1drag. I samband med beslut om aprilrapport oc . . o o w1 s e
Justerade till foljd av dndrade redovisningsprinciper o . . . - ning av pandemin och dess effekter pa saval intakt-
vad galler finansiell leasing fast egendom. Avtal som tidigare har redovisats som Total kostnad for 16 17 292 23 delarsrapport har dven beslut taglts att vissa namn-
operationella redovisas som finansiella frén och med 2022. Justering har gjorts for | revision ’ ’ ’ ’

bdde kommunen och kommunkoncernen.
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sutveckling som kostnadsutveckling. Osdkerheten
bestod under aret men da framforallt av anlednin-
gen med kriget i Ukraina och dess effekter pa den
globala ekonomin dir prisokningar och inflation
bitit sig fast med stigande rantor som f6ljd. Den to-
tala verksamheten (verksamhetens nettokostnader)
redovisade ett budgetéverskott pa 22,5 mnkr, att
jamfora med ett underskott pa 33,2 mnkr 2021.

Namnderna

For ndimnderna blev den sammanlagda nettokost-
naden 0,4 mnkr hogre dn budget. Nimndernas sam-
lade nettokostnader 6kade med 115,2 mnkr eller 5,4
procent jamfort med 2021. Namnderna har i samt-
liga arets uppfoljningar pekat pa pandemins och
krigets effekter i form av osidkerhet for den ekonom-
iska utvecklingen har inneburit installd eller foran-
drade forutsattningar for verksamheten och uppar-
betade skulder nar ordinarie arbetsuppgifter fatt sta
tillbaka samtidigt som vi fatt mindre for vara pengar
med anledning av inflationen.

Kommunfullméiktige och revisionens netto-
ram uppgick till 5,7 mnkr. For 2022 redovisade de
ett budgetoverskott om 0,8 mnkr.

Kommunstyrelsens budget uppgick till 180,3
mnkr. Utfall f6r aret blev 176,0 mnkr vilket innebar
ett overskott med 4,2 mnkr. Exploateringsverksam-
heten hade en stor del i arets utfall och nettot var ett
overskott med 2,9 mnkr vilket innebar ett 6verskott
om 1,3 mnkr for den ordinarie verksamheten.

Barn- och utbildningsnimndens totala net-
tokostnader var i stort som tilldelad budgetram med
en avvikelse om -0,2 mnkr. Arets ekonomi paver-
kades inledningsvis av pandemin med bidrag fran
Forsakringskassan och hoga sjukskrivningstal. Uti-
fran ekonomins perspektiv har dessa delar atergatt
till ett normallidge dar vikariekostnader okat, om-
sorgsintdkter okat och statsbidrag upphort. Senare
delen av aret paverkades istillet av 6kade kostnader
utifrén prisforandringar och inflation samt bade ko-
stnader och nytillkomna bidrag avseende mottagan-
de av flyktingar fran Ukraina.

Namnden hade ett prognostiserat 6verskott i delérs-
rapporten varpa nimnden gav forvaltningen i up-
pdrag att anvinda ndmndens reserv till ej nivaho-
jande kvalitetshojande atgirder under hosten.
Uppdraget syns i bokslutet i form av okade kost-

nader for forbrukningsinventarier, bocker, under-
visningsmaterial och arbetsklader.

Kultur- och fritidsnamndens nettoutfall var
83,5 mnkr, vilket var i linje med namndens budget-
ram pa 83,6 mnkr. Utfallet innebar dirmed ett 6ver-
skott om 0,1 mnkr. Forvaltningen har under aret
gatt in i ny organisation vilket inneburit avvikelser
mot budget mellan dess huvudverksamheter men
generellt priaglades dret av hogre bidrag dn budget-
erat vilka namnden i regel haft motsvarande hogre
kostnad for. Under hosten har arbetet med planer-
ing av nyoppning av badhuset Kaskad intensifierats
och Oppning ar planerad till 3 mars 2023.

Miljonamnden redovisade ett utfall for aret pa
10,8 mnkr vilket oversteg tilldelad budgetram med
1,3 mnkr. Namnden beskriver aret som ett ar med
fortsatt stora utmaningar. Covid-19 fortsatte att
paverka verksamheten en bit in pé aret och en stor
mangd vakanser och sjukskrivningar har praglat
de flesta namndens verksamheterna. Namnden ar i
hogre grad intdktsfinansierad dn andra varfor 6ver-
skott i personalbudgeten far motsvarande effekt fast
i form av underskott for intaktsbudgeten.

Plan- och byggnadsnimndens nettokostnader
var ett utfall pd 6,8 mnkr, vilket innebar ett 6ver-
skott om 0,1 mnkr mot budget. I jamforelse med
foregdende ar bromsade namndens intdktsokning
upp vilket till stor del hanfors till 6kad forsiktighet
i det nya ekonomiska ldaget. Fran och med 2023
bedrivs namndens verksamhet i gemensam namnd
med miljondmnden.

Socialndmnden redovisade ett 6verskott ar 2022
om 6,5 mnkr jaimfort med budgetramen pa 416,6
mnkr. Foregaende ars utfall jamfort med budget
var ett underskott om 0,8 mnkr. Arets nettokost-
nader uppgick till 410,1 mnkr, vilket motsvarade en
O0kning med 12,3 mnkr eller 3,1 procent jamfort med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen ar ett
overskott om 8,5 mnkr i personalbudgeten vilket or-
sakades av vakanser i samtliga verksamheter.

Aldreomsorgsnimnden redovisade ett 6verskott
med 0,4 mnkr jamfort med budgetramen pa knappt
540 mnkr. Arets nettokostnader uppgick till 526,6
mnkr, vilket motsvarade en 0kning med 12,8 mnkr
eller 2,4 procent jamfort med foregaende ar. Sam-
tidigt som ndmndens intidkter 6versteg budget med
14,6 mnkr beskrivs en situation med 6kande kost-
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nader for inhyrd personal vilket innebar ett under-
skott om 12 mnkr i personalbudgeten. Framforallt
ar det personalgruppen sjukskoterskor som ligger
bakom uppgéngen for inhyrd personal.

Teknik- och servicenamndens totala nettokost-
nadsbudget ar 2022 uppgick till 52,6 mnkr. Utfall-
et blev 62 mnkr, eller 118 procent av nidmndens
budget, vilket innebar en budgetavvikelse om totalt
-9,4 mnkr. Namnden noterar att det forandrade
varldslaget har haft stor paverkan pa inkopspriser
under 2022 vilket paverkar mdjligheten att halla
en budget i balans. Kommunfullmaktige beslutade i
juni att namnden fick tillatelse att Gverskrida arets
budget med det da prognosticerade underskottet pa
9,3 mnkr. Som orsak angavs de okade kostnaderna
for drivmedel, livsmedel och lokaler vilket nar aret
summeras blev de stora avvikelserna. Exempelvis
redovisade kostverksamheten underskott med 5,7
mnkr till foljd av de hoga livsmedelspriserna. Mer-
parten av kommunens energikostnader redovisas
i lokalforsorjningens budget, dessa blev 2,2 mnkr
hogre dn budgeterat.

Overférmyndarnimndens utfall 2022 var 5,7
mnkr vilket innebar ett underskott med 1,7 mnkr
mot budget. I samband med delarsrapporten
berdknade namnden ett underskott i forhallande till
budget med 0,6 mnkr. Underskottet forklaras fram-
forallt av dubbla kostnader under andra halvan av
aret med anledning av att namnden ingatt ett sam-
verkansavtal med Varberg och Falkenberg vilket in-
nebar att den administrativa verksamheten har flyt-
tat till Varberg/Falkenberg succesivt under aret med
borjan i maj och hela verksamheten ar flyttad i ok-
tober. Naimndverksamheten var kvar i Mark aret ut.

Gemensamma verksamheter

I de intdkter och kostnader som redovisas utanfor
namnderna ingar bland annat pensioner, kommun-
reserv, ram for lokalkostnader, rivningskostnader,
semesterskuldforandring, intdkt frdn internrinta.
Sammanlagt blev budgetoverskottet 22,9 mnkr,
vilket framforallt forklarades av 6verskott for poster
som pensioner (4,3 mnkr) och kvarvarande budget
for lokalkostnader och kommunreserv om totalt 10,8
mnkr. Overskotten vigdes delvis upp av underskott
kopplat till rivningskostnader som delvis forskjutits
fran foregdende ar eller beslutats om separat un-
der aret. Posten avser bade den gamla Lyckeskolan,
byggnader vid Angskolan och beredning av marken
pa tomten dar ny forskola i Skene uppfors.

Kostnader for Basta barnkommun uppgick till
2,0 mnkr under aret sett till nAmndernas redovisning
dir 1,3 mnkr finansierats av den aktuella budgetpos-
ten medan resterande kostnad redovisats i namnder-
na. Medlen har anviants utifran inriktningen jamlik
fritid for fullfoljda studier. Fritidsaktiviteter bedrevs
béade i egen regi och i samarbete med féreningsliv-
et med inriktning att nd de barn och unga som inte
deltar i aktiviteter i samma utstrackning som andra.
Exempel pa aktiviteter forutom sport och rorelse var
matkollo, lasfrimjande insatser och aktiviteter kop-
plade till Rydals museum.
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning  belastar
inte resultatet direkt utan som avskrivningar/var-
deminskningsavdrag Over investeringens nyttjan-
deperiod. Redovisningen bestar sedan inférandet av

komponentredovisning ar 2017 forutom av en tra-
ditionell redovisning, med utfall relaterat till arets
budget, dven av pagidende projekt dar hela projektets
budget fordelats pa fardigstillandearet.

Péagéende projekt redovisas i slutet av avsnittet och det &r summan av utfallet i bada redovisningarna som
paverkat kommunens likviditet och balansrékning ar 2022.

Investeringsredovisning per namnd Utfall Budget ink tillagg Utfall Budgetavvikelse
Belopp i mnkr 2021 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen 10,3 10,0 4,2 5,8
Barn- och utbildningsnamnden 12,2 8,0 11 6,9
Kultur- och fritidsnamnden 24 3,0 1,6 1,4
Socialnamnden 1,2 1,3 0,3 1,0
Aldreomsorgsnamnden 1,3 1,7 1,6 0,1
Miljonamnden 0,3 0,0 0,0 0,0
Plan- och byggnadsnamnden 0,3 0,0 0,0 0,0
Summa: 28,0 24,0 8,8 15,2
Teknik- och servicenamnden:

Skattefinansierad del:

Internservice 347,8 270,0 181,4 88,6
Gator, parker och GC-vagar 19,4 29,0 14,9 141
‘('ajr\i/':iéqzértl;/;asteringar (skredrisk, exploat- 14,2 6.7 1.2 55
Summa TSN skatte- 381,4 3057 197,5 108,2
Taxefinansierad del:

Vatten och avlopp 102,7 165,8 459 119,8
- varav VA exklusive dverforingsledningar 56,9 147,7 38,4 109,2
- varav éverféringsledningsprojekt 45,8 18,1 7,5 10,6
Avfallshantering 1,1 2,5 24 0,1
Summa taxefinansierad del 103,8 168,3 48,3 119,9
S:a teknik- och servicendmnden 485,2 474,0 245,8 228,1
Investeringar totalt - namnder 513,2 498,0 254,6 243,4
varav skattefinansierad del 409,4 329,7 206,3 123,4
varav taxefinansierad del 103,8 168,3 48,3 120,0
;lz};akgtda utgifter pagaende 128,9 30,5

Aktiverade utgifter pagaende projekt -294,9

i:rTnT:ni::esteringsutgift 3471 285,1

Marks Fastighets AB 1,1 1,9

Marks Bostads AB 100,8 37,7

Marks Energi AB 14,8 12,1

Summa investeringar koncernen 463,8 3371
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Arets budget

Kommunens totala investeringsbudget uppgick
2022 till cirka 498,0 mnkr. Kommunfullmaktige
beslutade i november 2021 investeringsbudgeten for
2022 till 311,1 mnkr for den skattefinansierade verk-
samheterna och 168,3 mnkr for de taxefinansierade
verksamheterna. Under aret har dessutom beslut
fattats for ombudgeteringar fran 2021 och utokning-
ar av investeringsbudgeten.

Arets utfall

Vid arets slut hade 285,1 mnkr (57 procent) av kom-
munens investeringsbudget forbrukats. I summan
ingar det sammanlagt utfall i pdgdende projekt som
var drygt 160 mnkr. Merparten av utfallet for pro-
jekten investerades i projekt med beridknat fardig-
stillande (och fordelad budget) 2022 vilket ingar i
Internservice medan de projekt som har berdknat
fardigstallande efter 2022 redovisas separat nedan.

Investeringar i skattefinansierad verksamhet ink-
luderat de pagaende projekten uppgick darmed till
236,8 mnkr och investeringar i taxefinansierad verk-
samhet uppgick till 48,3 mnkr

Kommunstyrelsens investeringsram som un-
der 2022 uppgick till 10 mnkr avser framst strate-
giska fastighetskop och IT-utrustning. Arets utfall
uppgick till 4,2 mnkr vilket kan jamforas med 10,3
mnkr foregaende ar. 2,9 mnkr av utfallet avser inkop
IT-utrustning medan resterande del avsag spontani-
drottsplatsen i Hyssna (1,0 mnkr) och en investering
i ny matutrustning inom plan- och byggnadsniamn-
dens verksamhet (0,3 mnkr). Under 2021 lades 3,1
mnkr pa strategiska markinkop samtidigt som vi in-
vesterade i ett nytt datacenter vilket innebar ett rela-
tivt hogt utfall 2021.

Ovriga nimnder har anslag for frimst in-
ventariekdp pa sammanlagt 14 mnkr. Arets utfall
uppgick till 4,6 mnkr och avser framst inkép av in-
ventarier och utrustning som siangar och hjalpmedel
i aldreomsorgen, inventarier till badhuset Kaskad
och ombyggd entré vid biblioteket i Kinna.

Teknik- och servicenimndens investerings-
budget, inklusive ombudgeteringar fran foregdende
ar och utokningar, uppgar totalt till 498 mnkr
2022. Investeringsutfallet for 2022, inkluderat de
pagaende projekten, uppgick till totalt cirka 276
mnkr eller 58 procent av budgeten vilket dr anin-
gen lagre an senast lagd helarsprognos om cirka 313

mnkr. Arets investeringsutfall innebir en budgetav-
vikelse om 192 mnkr och totalt begars 151 mnkr om-
budgeterade till 2023.

Arets budget for internservice uppgick till 270
mnkr. Arets utfall dr 181,4 mnkr och innebir en
budgetavvikelse om 88,6 mnkr. Utfallet avser framst
underhall och projekten Nytt resecentrum i Kinna
och om- och tillbyggnad Kaskad. For projekt badhu-
set Kaskad uppgick utfallet till 108,6 mnkr. Projek-
tet ar i stort klart och slutbesiktning har genomforts,
anldaggningen kommer att tas i bruk och 6ppnas for
allminheten i borjan pa 2023. Kinna resecentrum
som Oppnades for allmanheten i borjan pd 2023 ar
ett projekt som delfinansieras av Vastra Gotalands-
regionen. Utfallet under 2022 uppgick till knappt 21
mnkr och projektet prognosticeras till 30 mnkr to-
talt.

Den totala budgeten for investeringsunderhall
pa kommunens lokaler uppgick till 21,5 mnkr. Un-
der aret har 23,1 mnkr forbrukats varav 13,1 mnkr
avser underhall pa byggnader framst Stromskolan,
Kinnaborg, Kungabergshallen, Assbergs forskola
och Parkskolan. 4,1 mnkr avser underhallsatgarder
pa tomt dir drineringsarbeten har utférts pa Or-
byskolan, Sjobyskolan, Vavarevallen och Stommens
forskola i kombination med viss ny lekutrustning. Pa
Loftsgardens forskola har lekutrustningen ersatts.
Underhall installationer har genomforts for totalt
4,4 mnkr dar atgarder utforts i form av belysnings-
byte pa Kunskapens Hus, Satilaskolan samt Viskav-
allens A-plan. Pa Kinnaborg har belysning och ven-
tilation underhallits samt utbyte av ventilation pa
Parkingens forskola. Under aret har ocksa energi-
investeringar genomforts till en summa om totalt
3,3 mnkr frimst avseende installation av solceller pa
Kaskad, kompressorbyte i Marks ishall och utbyte av
korridorbelysning i Kunskapens hus.

Budgeten for gata/parks investeringar uppgick
efter utékning med 5 mnkr till 20 mnkr. Arets ut-
fall blev 14,8 mnkr vilket innebdr en budgetav-
vikelse pa 5,2 mnkr. Merparten av budgeten avser
underhallsatgarder for vara gator vilket visade pa
ett utfall om 5,9 mnkr. Utfallet innebar att halva
budgetutrymmet anvindes vilket forklaras av att
nytt ramavtal for belaggningsarbeten overklagades
vilket medforde forsening for flera planerade arbet-
en. Verksamheten har under aret dven arbetat med
att ta fram en beldaggningsplan vilken kommer vara
till stor nytta for kommande ars beldggningsarbeten.

[£:)
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Budgeten innehéller dven poster for okad trygghet
och trivsel utanfor centralorten dar fokus for aret
varit utbyte av belysning i Stomsaker Hyssna och en
aktivitets-/lekplats i Rydal. Under aret har budget-
en dven innefattat reparation av tva broar. Dels den
langs Mor Kerstins vag vid Kinnastrom och den vid
Killang i Kinnahult, projekten ar fardiga och besik-
tningar kvarstar.

Utfallet for gang- och cykelvagar uppgick till 0,1
mnkr av arets budget pad 9 mnkr och det laga utfallet
forklaras av vakans pa projektledartjanst och ovan
namnda overklagan av beldggningsupphandling.

Genomforda investeringar avseende vatten- och
avloppsforsorjning exkluderat overforingsled-
ningsprojekten uppgar till ett belopp om totalt 38,4
mnkr fordelat pa cirka 30 olika objekt varav de stor-
sta avser utbyggnad av VA-ledningar i nordvéastra
delen av kommunen dar flera delar inte kommit ig-

Pagaende projekt

ang som planerat med anledning av fragor kring ex-
empelvis ledningsratt och miljotillstind. Under aret
har entreprenor upphandlats for den stora reno-
veringen av processer, byggnader och bassinger pa
Skene avloppsreningsverk och planeringsfasen har
inletts. I ovrigt har arbetet fokuserats pa avloppsren-
ingsverket i Skene dar byggnaden renoveras i steg
ett med efterfoljande insatser for att modernisera
reningsprocessen och bassangerna. Med anledning
av det laga utfallet jamfort med arets budget och att
behoven kvarstar kommer en stor del av arets av-
vikelse att begiras ombudgeterad till 2023 béade for
den ordinarie VA-verksamhetens investeringar och
overforingsledningsprojekten.

Arets budget for avfallshantering uppgick till
2,5 mnkr. Utfallet blev 2,4 mnkr vilket framst avser
byggnation av en ramp for att underlatta hanterin-
gen av traavfall, projektet har genomforts och asfal-
tering kvarstar infor 2023.

ARSREDOVISNING 2022 | MARKS KOMMUN

GO Prognos Prognos Prognos aell

Pagaende projekt Totalbudget | lerat utfall |  Utfall 2022 9 9 9 projekt-
2023 2024 2025

tom 2021 total
Nybyggnad férskola Skene 50,0 4,0 1,2 33,8 11,0 50,0
Om- och tillbyggnad Angskolan
F-9 Etapp 1 299,0 3,2 29,3 200,5 100,0 333.0
Summa 349,0 7,2 30,5 234,3 111,0 383,0

Om- och tillbyggnad Kaskad

Slutbesiktning har genomf6rts och anldggningen
kommer att tas i bruk och oppnas for allmanheten i
borjan pa 2023. Projekttotal beridknas till 148 mnkr,
varav 11,3 mnkr prognostiseras for 2023 avseende
byggkostnader och kostnader for efterarbeten och
justeringar. Projektet slutredovisas 2023.

Nybyggnad Lyckeskolan

Projektet slutredovisas 2022 men medel om 1,3
mnkr reserveras for kvarstdende efterarbeten och
justeringar. Projekttotal beraknas till 298 mnkr jam-
fort med budget om 309,5 mnkr.

Nybyggnad forskola Skene

Byggprocessen har inletts och forbelastning av mark-
en pagar i inledningen av 2023. Byggtid beriknas till
cirka 1 ar, varfor fardigstédllandet berdknas till 2024.
Projektets reviderade budget ar 50 mnkr.

Om- och tillbyggnad Angskolan F-9
Byggproduktion har paborjats och projektets revid-

erade budget dr 333 mnkr. I projektet ingar ocksa
ny- och ombyggnation av Angshallen. Projektet
beridknas paga till ar 2025.

Nybyggnad Kinna resecentrum inklusive
cykelgarage

Slutbesiktning har genomforts och anlaggningen
kommer att tas i bruk och Oppnas for allmanhet-
en i borjan pa 2023. Projektet utfors i samrad med
Trafikverket, budget ar 25 mnkr men prognosen
pekar pd 30 mnkr, huvudsakligen beroende pa
prisokningar vid upphandlingar och tilliggsarbeten
med anledning av mark och jarnvag. Projektet slu-
tredovisas 2023 och medel om 3,2 mnkr prognos-
tiseras under 2023 for efterarbeten och justeringar.

Ombyggnad Orbyskolan férskola och F-6

Projektet innefattar omstéllning av lokaler frén 7-9
till F-6-skola och ar fardigt under 2022. Projektets
budget ar 5 mnkr men projekttotal uppgar till 5,9
mnkr, slutredovisning 2022.

Uppfoljning av vatten- och avloppsforsorjningsverksamheten

Vatten- och aviopp Avfallshantering
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
RESULTATRAKNING
Verksamhetens externa intakter 76,7 84,0 36,7 38,3
Verksamhetens kostnader -54,1 -61,4 -35,8 -37,8
Avskrivningar -16,2 -17,2 -1,2 -1,5
Verksamhetens nettokostnader 6,4 5,4 -0,3 -1,0
Finansnetto -6,4 -5,4 -0,2 -0,2
ARETS RESULTAT 0 0 -0,5 -1,2
BALANSRAKNING
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 657,3 675,7 25,1 23,8
Avrakning Marks kommun 0 0 0 0
Ovriga omséttningstillgangar 10 7,8 1,3 0,9
SUMMA TILLGANGAR 667,3 683,5 26,4 24,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital vid arets borjan 54 0 0 -0,5
Omforing eget kapital till skuld till abonnent -5,4 0 - -
Arets resultat 0 0 -0,5 -1,2
Summa eget kapital 0 0 -0,5 -1,6
Skulder
Langfristiga skulder (lan av Marks kommun) 13,4 12,9
Forutbetalda anlaggningsavgifter 105,3 120,7
Summa langfristiga skulder 118,7 133,6
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,5 0,6 0 0
Avrakning Marks kommun 524,7 534,7 18,8 23,5
Skuld till abonnenter 5,6 0,4 0 0
Ovriga skulder 17,8 14,2 8,1 2,8
Summa kortfristiga skulder 548,6 549,9 26,9 26,3
Summa skulder 667,3 683,5 26,9 26,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 667,3 683,5 26,4 24,7

Taxefinansierade verksamheter, vatten och avlopp
(VA) samt avfall, foljer rekommendationen av-
seende intdkter frdn RKR (Rédet for kommunal re-
dovisning) vilket innebar att om verksamheten re-
dovisar ett overskott ska detta ses som ett 6veruttag
av abonnentintdkter och bokféras som forutbetald
intakt. Ackumulerade overuttag redovisas som skuld
till abonnent.

For aret som gatt redovisar VA-verksamheten ett un-
derskott pa drygt 5,2 mnkr. Underskottet redovisas
som ett negativt 6veruttag av abonnentintakter och
minskar skulden till abonnent fran 5,6 till 0,4 mnkr.

Avfallsverksamhetens underskott for 2022 uppgick
till 1,2 mnkr. Underskottet balanseras mot eget kap-
ital som vid arets utgang var -1,6 mnkr.
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Verksamhetsberattelse Revisionsberattelse

Namnders och styrelsers arsrapporter (verksam-  Valda revisorer ansvarar for att granska verksamhet,

hetsberittelser) / arsredovisningar finns att ldsa p4  intern kontroll och riakenskaper samt att prova om

www.mark.se. verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Revisorernas uttalande avges i den bedomning som
avlamnas till kommunfullmaktige i samband med att
arsredovisningen behandlas av kommunfullmaktige.
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