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1 Arsredovisningens struktur

Sammanfattning
Sammanfattning av verksamhet, personal och ekonomi.
Inledning

Arsredovisningen inleds med reflektioner fran kommunstyrelsens ordférande
Jessica Rodén (S), kommunstyrelsens vice ordférande Tomas Johansson (M)
och kommundirektér Lillemor Berglund Andreasson.

Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelsen innehaller en éversikt dver utvecklingen av den kommunala
koncernens verksamhet. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dévergripande bild av
Marks kommuns verksamhet under det gangna aret, samt vésentliga handelser i inledningen
av 2022.

Ekonomisk redovisning

Avsnittet bérjar med de redovisningsprinciper som kommunen tillampar och darefter féljer
kommunens och koncernens ekonomiska redovisning i form av resultat- och balansrakning
med flera rapporter.

Del 4. Ovrigt

I detta avsnitt finns revisionsberattelsen for 2021.



2 Sammanfattning

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige om kommunens totala
verksamhet och ekonomi under 2021. Den &r ocks8 information till externa intressenter s§
som ndringslivet, leverantérer, kreditgivare, samarbetspartners och andra offentliga
myndigheter samt till kommuninvdnarna. H&r kan du ldsa om vilka m8l som satts upp, hur
mé&luppfyllelsen varit och hur skattepengarna har anvénts.

Knappt har vi hunnit summera 2021 och summera coronapandemins verkan under de tva
senaste aren nar en ny krissituation blir verklighet i var narhet. Kriget i Ukraina far paverkan
pa Marks kommun och pa oss som lever och verkar hér.

Samtliga kommunens verksamheter har under 2021 paverkats av coronapandemin, stérst
paverkan har det varit fér dldreomsorgen. Samtidigt har 2021 bjudit pa flera glddjedmnen, ett
var att den nya Lyckeskolan stod klar fér att ta emot omkring 550 elever nar héstterminen
2021 startade. Ett annat var att Marks kommun fyllde 50 &r och gjorde det genom att
portrattera markbor.

Av de elva kommungemensamma malen ar det fem som beddms att uppfyllts helt och tva mal
som beddms att inte ha uppfyllts; barn och unga har en god utbildning och ett gott
foretagsklimat. I december 2021 beslutade fullméktige budget 2022-2025 och tog d& beslut
om att ha tvd kommungemensamma mal; Bésta barnkommun och Bésta féretagskommun.

Aven detta ar har coronapandemin paverkar arbetet féor manga anstallda framst inom vard och
omsorg, férskola och skola samt kultur och fritid. For de tjanster dar hemarbete varit mojligt
har det praglat dret. Antal anstéllda i kommunkoncernen har under 2021 minskat med 43 och
uppgick vid drsskiftet till 3 562 personer. Under 2021 har kommunfullmaktige haft som mal att
personalomsattningen ska minska och kommunens personalomsattning har minskat och var
10,7 procent fér samtliga anstallda och 16 procent bland chefer under 2021.

Kommunkoncernens resultat blev 129,7 mnkr vilket var 53,8 mnkr hégre an resultatet 2020.
Arets resultat for kommunen blev 106,8 mnkr, vilket var 96,8 mnkr hégre @an budget och 52,3
mnkr hdgre &n foregdende ar. Okade skatteintdkter och utjdmningsbidrag var den enskilt
stdrsta forklaringen till det hdgre resultatet jamfort med saval 2020 som budget.

Resultat Marks kommun 2021 mnkr
Budgeterat resultat 10,0
Namndernas budgetavvikelser 18,1
Gemensamma verksamheter 15,1
Skatteintakter och utjamning 64,4
Finansnetto -0,8
Arets resultat 106,8




3 Inledning

3.1 Kommunstyrelsens ordférande Jessica Rodén (S)

Vi &r bra pa att vara kommun - tillsammans!

Varens antdgande med varma solstralar och fagelkvitter kdnns nastan overkligt med tanke pa
det mérker som pagar sa néra. Kriget i Ukraina berdr oss alla. Det &r en humanitar katastrof
vars omfattning &r svar att ta in men ocksa oméijlig att blunda fér. Demokrati &r inget vi kan ta
for givet. Den ar skér och behdver varnas.

Markmajoritetens politik bygger var kommun starkare och mer jamlik. Vi satter Markborna
forst. Mark har en stark ekonomi som ger forutsattningar fér framtidens utmaningar och till var
samhallsutveckling.

Vara verksamheter har paverkats av covid-19 pandemin under aret. Vi har foljt
rekommendationer, hallit avstdnd och tvattat hdnderna. Det har varit beséksforbud pa vara
aldreboenden, distansarbete for vissa yrkeskategorier, distansundervisning med mera. Vi har
alla hjalpts 3t for att skydda varandra.

Under 2021 hade vi en befolkningsékning med 305 invanare.

Over 400 bostader har méjliggjorts genom detaljplaner.

Det kommunala bostadsbolaget har fardigstallt 74 hyresratter.

Basta barnkommun - kommunen har satsat extra pa sommaraktiviteter fér barn

och unga. Till exempel genom nattidrott, sommarsimskola, nycirkus och utékad

uppsdkande ungdomsverksamhet.

e Under 3ret har Lyckeskolan fardigstallts och kunde ta emot 550 elever till
héstterminen.

e Vi ar Mark! Marks kommun fyllde 50 ar och det firades digitalt p& grund av
pandemin covid-19.

e Vi har gatt med i Cykla och Vandra i Sjuharad, Véstsverige.com samt anstéllt en
destinationsutvecklare for att utveckla beséksnaringen.

o Avsiktsforklaring avseende medfinansiering av forbifart Skene tecknades i bérjan
av aret.

e Total nedsattning av tillsynsavgiften for alkoholtillstdnd samt 50 % nedsattning av
tillsynen foér planerad halsoskyddstillsyn enligt miljébalken.

e Rekryterat ny kommundirektoér som tilltradde sin tjanst 1 oktober.

Omraden som vi behéver och ska ha extra fokus pa framat &r de tvd kommungemensamma
malen som vi bedémt inte har uppfyllts. Barn och unga har en god utbildning och ett gott
foretagsklimat. I budgeten som antogs i slutet av 2021 har vi darfér gatt fran elva till tva
kommungemensamma mal, Basta barnkommun och Bésta féretagskommun.

Detta och mycket annat har hant under 2021. Inget hade varit méjligt utan vara medarbetare,
foretagare och inv@nare. Stort tack for ert engagemang!!

3.2 Kommunstyrelsens vice ordfdrande Tomas Johansson (M)

I skrivande stund pagar Rysslands brutala anfallskrig pa Ukraina med ett fruktansvart lidande
for befolkningen som resultat. Vad kriget kommer att innebara fér Mark ar hogst osakert.

Ett stort tack till alla medarbetare fér alla goda insatser under aret!

Covid-19 pandemin kom att prégla ocksa fjolaret, men den kommunala verksamheten har
fungerat synnerligen val efter omstandigheterna tack vare medarbetarna och for att visa
uppskattning for deras insatser under pandemin, tog vi initiativ till en extra sommargava till
medarbetarna. Oférutsdgbarheten kring de ekonomiska konsekvenserna for verksamheterna
har i mycket dampats av beslutet att kompensera namnderna foér extra kostnader till féljd av
Covid-19. Aven konsekvenserna fér naringslivet har vi sékt mildra bland annat genom
snabbare betalningar av fakturor och tidigarelagda investeringar



Aven om finansiering av statlig infrastruktur inte &r ett ansvar féor kommunen sa kanns det
4nda fantastiskt att Moderaternas entrdgna och tydliga engagemang i fragan om forbifart
Skene burit frukt. Den 4 mars fattade Kommunfullméaktige beslut om att ingd en
avsiktsférklaring med regionen och Trafikverket att medfinansiera forbifarten. 156:an med sin
tunga trafik maste ut ur centrala Skene fér att mojliggéra en god utveckling av Skene med fler
bostader och trivsammare centrummiljo.

En stor och viktig fraga som avhandlades under aret var ocksd skolstrukturen i Skene dar
Moderaterna och Kristdemokraterna foresprakade tva F-6 skolor och en hogstadieskola men
dar Markmajoriteten tyvarr drev igenom en storskola dar alla elever F-9 samlas pa
Angskoleomradet.

Snart &r denna mandatperiod dver. Moderaterna har under &ren haft ett gott och néra
samarbete med Kristdemokraterna. Vi har lagt gemensamma budgetférslag och en mangd
konkreta, nédvandiga och genomférbara férslag bland annat att atgédrda det eftersatta
underhallet av kommunens byggnader.

(S), (C) och (L) valde att bilda en majoritet efter forra valet med motiveringen att man skulle
kunna snabba pa och driva igenom politiska beslut. Resultatet har vi &nnu inte sett efter deras
snart 4 &r vid makten. Majoriteten har dven haft malsattningen “Sveriges basta barnkommun”
och jag kan inte sdga att det marks i elevernas resultat i skolan. De styrande partierna riskerar
dven att undergrdva invanarnas och néringslivets fértroende fér och férutsdgbarheten i den
politiska beslutsprocessen genom att ge olika besked vid olika tidpunkter. Detta har till
exempel gallt positiva planbesked som sedan dragits tillbaka och nekats.

3.3 Kommundirektér Lillemor Berglund Andreasson

Stabilitet, engagemang men orosmolin

Marks kommun har en god stabil ekonomi och véxer. Men det betyder inte att vi kan ta nagot
for givet. M@nga ar med en stark ekonomi betyder inte att vi kan kdnna oss sikra. Det vet vi
inte minst nu, nar jag skriver det har, pandemi, krig och det sakerhetspolitiska laget har vant
upp och ner pd@ mycket av det vi tidigare tagit for givet.

Men vad &r Marks kommun och hur paverkas vi av det som hander? Marks kommun &r
méanniskorna som lever och verkar har, men ocksd de som genom sina besék upplever och
berattar om oss. Vi pdverkas i hog grad av det som hander och vi hanterar det béast
tillsammans for att skapa trygg och attraktiv livsmiljé och plats nu och infér framtiden.

Engagemang Det finns ett fantastiskt engagemang i Marks kommun. Vi vill samverka - verka
tilsammans. Mycket gérs redan men kan bli mer och battre.

Det finns ca 4 000 foretag i v&r kommun och fler tillkommer. En strategisk fraga som
naringslivet lyft som sarskilt viktig ar utvecklingen av vag 156. Trafikverket, Vasttrafik,
Regionen, Sjuhdrads kommunalférbund, representanter frdn naringsliv och fran den
kommunala organisationen har verkat tillsammans. Avsiktsférklaringen for 156 ar forsta
steget, men det finns ocksd mojligheter att fa med férbattringar i en kommande regional plan
for transportstruktur.

Vi verkar tillsammans med andra. Exempel ar Barnahus, social jour, kalkning, avfall, GIS,
utbildning och forskning, raddningstjanst, cykla & vandra tillsammans och mycket mer. Vi tror
pd gemensamma |dsningar och fortsatter nu att utforska fler omraden att samverka inom.

Vi verkar tillsammans inom var organisation. Vara fantastiska medarbetare delar med sig om
sitt jobb i vdra kommunikationskanaler. Vi som jobbarkompisar far ékad kunskap om
varandra. Vi verkar tillsammans, arbetstagar- och arbetsgivarorganisation. Ett nytt
samverkansavtal har under &ret framférhandlats och implementerats. Implementeringen
kommer utvarderas fér att se styrkor och férbattringsomraden. Vi verkar tillsammans for att



skapa uthallighet oavsett pandemi, krig eller annan yttre paverkan. Vi har pabdrijat ett
gemensamt arbete for att skapa framtidens arbetsliv och arbetsplatser. Vi tdnker igenom vara
arbetssatt och behov av lokaler med malet om att 6ka var attraktivitet och effektivitet.

Vi verkar tillsammans for framtiden. Orosmolnen finns men var styrka ar vart
engagemang och att vi verkar tillsammans. L3t oss nu bli bést p&d detta s& att vi utvecklas
tillsammans for framtiden!



4 Forvaltningsberéttelse

Férvaltningsberéttelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Marks kommuns
verksamhet under 8ret. Det &r den samlade kommunala verksamheten oberoende av hur
verksamheten &r organiserad och med fokus p§ vésentligheter.

4.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Utvecklingen redovisas dels fér 2021 och de senaste fyra 8ren fér kommunen och koncernen.
Vésentliga féréndringar mellan 8ren kommenteras ur ett verksamhetsperspektiv. Detta géller
b8de utvecklingen sedan féregdende 8r och mer I8ngsiktiga utvecklingsménster.

Kommunkoncernen 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intdakter, mnkr 675,5 662,4 684,4 738,8 729,1
Verksamhetens kostnader, mnkr -2 505,9 -2592,3 -2 661,3 -2 678,1 -2717,6
Arets resultat, mnkr 87,9 49,3 70,4 75,9 129,7
Soliditet, % 50,0 48,7 47,9 44,5 44,2
Investeringar, mnkr 350,3 329,1 438,4 520,6 464
Sjalvfinansieringsgrad, % 55,9 51,1 46,9 42,9 62,8
Langfristig I&neskuld, mnkr 977,0 1107,0 1185,0 1488,0 1 648,0
Skuld per invanare, kr 44 879 48 964 52718 63 048 67 836
Investeringar per invénare, kr 8 542 10 158 9 462 14 919 13176

Kommunkoncernens intakter 2021 har minskat med 9,7 mnkr jamfért med 2020 medan
kostnaderna 6kade med 39,5 mnkr. Bada aren har préglats av pandemin vilket inneburit hégre
nivaer for saval intdkter som kostnader jamfoért aren fére pandemin. 2021 var kallare &n
normalt vilket paverkade kommunens energiférbrukning negativt medan Marks Energis
verksamhet gynnades av samma anledning. En skillnad mellan 2020 och 2021 ar att
kommunen inte kunnat atersoka kostnader orsakade av pandemin i samma utstrdckning som
under 2020. Kommunen har i stéllet sett 6kningar av savél skatteintakter som
utjdmningsbidrag som éverstiger 6kningen per ar fore pandemin. Investeringarna per invanare
har under 2020 och 2021 legat pa avsevart hégre nivaer &n tidigare vilket beror pa stora
satsningar som t.ex. nybyggnation av Lyckeskolan.

Kommunen 2017 2018 2019 2020 2021
Antal invdnare 31/12 34 484 34 781 34 754 34 896 35201
-varav 1-5 &r 1879 1918 1914 1947 1957
-varav 6-15 8r 4 260 4 320 4 308 4 316 4 350
-varav 16-18 8r 1242 1219 1218 1248 1260
-varav 19-64 &r 19 024 19 103 19 018 19 027 19 100
-varav 65-79 &r 5630 5746 5784 5871 6 006
-varav 80-89 &r 1712 1721 1767 1741 1762
-varav 90+ ar 390 411 396 405 392
Antal anstallda totalt 3370 3 346 3401 3521 3 465
Antal tillsvidareanstadllda 2915 2 906 2980 3031 3098

Antal kommuninvanare per
tillsvidareanstalld

11,8 12,0 11,7 11,5 11,4
Marks kommun 6kade 2021 befolkningen med 305 inva@nare eller 0,9 procent, rikets dkning
uppgick samtidigt till 0,7 procent. Samtliga alderskategorier har ékat férutom 90+ ar dar vi ser
en minskning med 13 invanare. Aven antalet anstallda inom Marks kommun har minskat med
56 anstallda. Forhallandet antal invanare per tillsvidare anstélld har sedan 2018 succesivt
minskat till 11,4 8r 2021.



Kommunen 2017
Verksamhetens intakter, mnkr 434,2
Verksamhetens kostnader, mnkr -2243,4
Avskrivningar, mnkr -54,0
Skatteintakter och utjamning, mnkr 1941,9
Arets resultat, mnkr 83,1
Soliditet, % 75,0
Soliditet inkl total pensionsférpliktelse, % 43,3
Investeringar, mnkr 180,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 76,0
Kommunal skattesats, % 21,21

2018
423,6
-2333,9
-60,4

2 000,7
36,0
73,2
43,4
202,5
48,0
21,21

2019
440,1
-2399,8
-72,6

2 070,9
48,2
72,5
44,9
318,9
38,0
21,21

2020
488,6
-2539,7
-82,1
2181,8
54,5
70,3
44,9
397,2
34,4
21,51

2021
467,7
-2563,2
-98,0

2 295,7
106,8
68,4
45,5
347,2
59,0
21,51

Verksamhetens intdkter minskade med 20,9 mnkr jamfért med 2020 medan verksamhetens
kostnader 6kade med 23,5 mnkr jamfért med 2020. Som en féljd av de senaste arens stora
investeringar och inférandet av komponentredovisning har avskrivningarna ékat med runt 20
procent per ar de senaste aren, trenden fortsatte d&ven 2021. Skatteintdkterna 6kade med
113,9 mnkr, eller 5,2 procent 2021 och skattesatsen I13g kvar p& samma niva som under 2020.
Okningen kan jamféras med en genomsnittlig 8kning med 4,6 procent per ar sedan 2017.
Arets resultat innebar att sjélvfinansieringsgraden, som legat lagt de senaste &ren, uppgick till
59 procent vilket i en férldngning innebar att kommunens lanebehov blev lagre en beraknat

under 2021.



4.2 Den kommunala koncernen

H&r ges en éversiktlig beskrivning av de enheter som ing8r i den kommunala koncernen,
kommunalférbund, andra féretag dér kommunen har dgarintresse och fér verksamheten
vadsentliga privata utférare.

Marks kommuns politiska organisation

Den politiska ledningen bestar efter valet 2018 av ett samarbete mellan Centerpartiet,
Liberalerna och Socialdemokraterna, vilka kallar sig Markmajoriteten.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar Marks kommuns hdgsta beslutande féorsamling. De 51 ledamdterna i
fullmdaktige utses genom det allmanna valet som genomfdrs samtidigt som riksdags- och
landstingsvalen.

Efter valet 2018 finns det tta partier representerade i kommunfullméktige i Marks kommun
med fdljande mandatférdelning (av totalt 51 mandat):

15

Kommunfullméktige beslutar i fragor av stdrre vikt och i fragor av principiellt intresse. Till
fullmaktiges uppgifter hor att faststélla mal, anvisa medel och utvédrdera den kommunala
verksamheten. Kommunfullméktige sammantrader i regel sista torsdagen i varje manad utom
juli och augusti. Januarimétet 2021 stalldes in pa grund av fa drenden pa dagordningen.
Sammantradena &r offentliga och alla &r valkomna att lyssna pa beslut och debatt, pa plats
eller via séndning som nads genom kommunens webbplats och som kan ses live eller nar det
passar i efterhand. P38 grund av coronapandemin har fullméktige under stérre delen av 2021
haft digitala sammantraden.

Kommunfullmaktige valjer en demokratiberedning som ska verka fér en utveckling av den
demokratiska processen i kommunen.

Under 2021 har ett arbete pagdtt med dversyn av den politiska organisationen i Marks
kommun infor mandatperioden 2023-2026. Detta arbete fortsatter 2022.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten och har en sarskild
uppsiktsplikt dver 6évriga namnders verksamhet, de kommunala bolagen och
kommunalférbund. Styrelsen har darigenom ansvar fér hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och arbetar till stérsta delen med 6évergripande planering och
forutsattningar féor kommunens verksamhet. Styrelsen bereder @renden till
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsens méten ar dppna foér allmanheten. Kommunstyrelsens
ordférande och vice ordférande & kommunens tva kommunalrad.

Kommunstyrelsen har ett flertal r&d. Kommunala funktionshinderr§det, Marks kommuns
néringslivsr8d och Kommunala pensionérsridet &r viktiga for samrad och dmsesidig
information mellan Marks kommun och foretradare for respektive grupp. Trygghets- och
sdkerhetsridet har som uppgift att I13ngsiktigt verka fér minskad brottslighet och 6kad
trygghet i Marks kommun och ta initiativ inom dessa omraden. Kommunfullméktige har

10



tidigare beslutat att kommunen ska inratta ett ungdomsrad. I december 2020 beslutade
fullméaktige att inte inrétta ett ungdomsrad och gav samtidigt kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda hur kommunen bast kan héra med de unga och ge dem mdjlighet att vara delaktiga
och kunna pdverka frdgor inom den kommunala verksamheten.

Kommunens politiska organisation

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen (15) Revisorerna (6) Marks kommuns
heldagda bolag

Moderbolag
Spinnerskan i Mark AB

Barn- och Krisledningsnamnden
utbildningsnamnden (13)

Dotterbolag

Marks Bostads AB
Viskastrands AB

Marks Fastighets AB

Marks Energi AB

Kultur- och fritidsndmnden
(11)

Miljonamnden (7)

Plan- och
byggnadsnamnden (7)

Socialnamnden (11)

Teknik- och servicenamnden
(11)

Valndmnden (8)

Aldreomsorgs-
namnden (11)

Overformyndar-
namnden (3)

Ovriga namnder

I Marks kommun finns utéver kommunstyrelsen nio néamnder, samt en krisledningsnamnd som
ar aktiv nar behovet finns. Varje ndmnd har 3-13 ledaméter, beroende p& hur stor
verksamheten &r. Ndmnderna ska félja de beslut, mal och riktlinjer som fullméaktige har
bestamt och det ska ske inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige gett. Namnderna
ar ansvariga gentemot fullmaktige och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till
fullmaktige.

For alla namnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrdde namnden har. En
oversyn av namndernas reglementen har gjorts under 2021 och nya reglementen beslutades
av kommunfullmaktige i december 2021.

Tillstands- och tillsynsverksamheten for omradena tobak, folkdl, alkohol, receptfria ldkemedel
och rokfria miljoer flyttades fran och med 2021 frén socialndmnden till miljonamnden.
Samtidigt togs tillstdndsveksamheten for alkoholservering tillbaka fran Boras Stad, som utfért
uppdraget pa uppdrag frén socialndmnden. Syftet med organisationsférandringen var att
samla kommunens tillstdnds- och tillsynsverksamhet.
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Kommunala bolag

Marks kommun har ett moderbolag, Spinnerskan i Mark AB, och tre dotterbolag, Marks
Bostads AB, Marks Fastighets AB och Marks Energi AB. Viskastrand AB ingar som helagt
dotterbolag till bostadsbolaget. Bostadsbolaget har i uppdrag att svara fér en god férsérjning
av bostader i kommunen. Marks Energi AB, som i bérjan av 2022 &ndrade namn fran Mark
Kraftvdrme AB, ska leverera fjarrvdrme, anga och el samt utveckla stadsnétet sa att hela
Marks kommun har en saker och effektiv infrastruktur fér elektronisk kommunikation.
Fastighetsbolaget hyr ut lokaler till industri- och serviceféretag och kan pa uppdrag av Marks
kommun gora insatser for att utveckla naringsliv och sysselsattning. Moderbolagets uppgift ar
att samordna verksamheterna i de kommunala bolagen och verka for I6sningar som tillgodoser
kommunens samlade intresse.

Privata utforare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till
kommunmedborgarna. Verksamhet kan utféras av kommunen, av kommunala bolag eller av
privata utférare. I Marks kommun utfors viss verksamhet av privata utforare.

Kommunfullmaktige antog 2018-12-17 ett program for uppfdljning och insyn av verksamhet
som utfors av privata utforare.

I Marks kommun finns det en utférare som erbjuder serviceinsatser inom aldreomsorgen,
sasom stad, inkép och tvatt i enlighet med Lagen om valfrihet, LOV. Ytterligare en utférare av
fédnsterputs har tillkommit under 2021 fér alla brukare inom hemtjénsten. Aven de brukare
som i 6vrigt inte anlitar féretaget enligt LOV kan nyttja dem fér fénsterputs.

Andel kopta platser inom forskola och skola, d.v.s. elever som gar i fristdende skola eller i
annan kommun, var &r 2021 inom forskolan 11 procent och grundskolan 7 procent. Inom
gymnasieskolan var motsvarande andel 34 procent i fristdende skola eller annan kommuns
regi. Av de elever som gar i Marks kommuns gymnasieskola &r 9 procent av eleverna fran
andra kommuner.

Kommunalférbund och samordningsférbund

Marks kommun &r medlem i tre kommunalférbund, Sjuharads kommunalférbund, Stdra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund och Tolkférmedling Vast. Marks kommun &r dven medlem i
Sjuhdrads samordningsférbund.

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt
samverkansorgan fér kommunerna Bollebygd, Bords, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun &r adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal.
Férbundet bildades samtidigt som Vdstra Gotalandsregionen och ar ett av fyra
kommunalférbund i Vastra Gotaland med uppgift att ta tillvara medlemskommunernas
intressen i delregionen. I férbundet ingdr dven Business Region Bords, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science center samt Narvardskontoret
som koordinerar Narvardssamverkan Soédra Alvsborg. Férbundet &r deldgare i bolagen Gryning
Vard AB och Mediapoolen Vastra Gétaland AB.

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, SARF, &r ett kommunalférbund som organiserar och
driver raddningstjénst i sex kommuner; Bollebygd, Bords, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn. SARF har under 2021 inlett ett samarbete med Raddningstjansten Storgéteborg
och Raddningsregion Halland.

Tolkférmedling Vast bildades 2013 med Vastra Goétalandsregionen och fem kommuner i Vastra
Goétaland. Marks kommun anslét till forbundet 1 januari 2019 och kommunalférbundet har nu
43 medlemmar. Forbundet ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolkar och erbjuder
oversattningstjanster.

Sjuharads samordningsforbund ar en samverkan mellan Arbetsformedlingen,
Férsakringskassan, Véstra Gétalandsregionen och atta kommuner i Sjuhédrad. Férbundet
bildades enligt FINSAM, lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210), och finansierar olika insatser som syftar till att personer ska f&, behalla eller
forbattra sin férmaga att forvarvsarbeta.
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Verksamhet enligt avtalssamverkan

Sedan halvarsskiftet 2018 &r det majligt for kommuner att ingd avtal med annan kommun om
att uppgifter helt eller delvis ska utféras av annan kommun, sa kallad avtalssamverkan.

Marks kommun har avtalssamverkan vad galler social jour fér myndighetsutdvning utanfér
kontorstid.

Under 2019 togs beslut om avtalssamverkan foér tjanster inom geografiskt informationssystem,
GIS, dar Marks kommun utfér sddana uppgifter at Svenljunga kommun och Bollebygds
kommun.

Det pagar en utredning om avtalssamverkan for kansliverksamheten och namnden med
Overformyndarférvaltningen i Varberg/Falkenberg. Beslut i fragan véntas fattas under 2022.

Annan samverkan med vara grannkommuner

Att samverka med andra ar viktigt for att 6ka kvaliteten, minska kostnaderna och minska
sarbarheten. Férutom de avtalssamverkan som beskrivits i avsnittet ovan samarbetar Marks
kommun med grannar i olika uppgifter, nedan finns exempel pa sddan samverkan.

Barn- och utbildningsndmnden har avtal med andra kommuner nar elever, folkbokférda i Mark,
valjer forskola eller skola i annan kommun.

Miljéndmnden samverkar med Boras Stad och Svenljunga kommun vad galler kalkning.
Miljéndmnden utfér del av Svenljungas kalkning och tar hjalp av Boras Stad med del av Marks
kommuns kalkning.

Sedan den 1 januari 2020 har en éverenskommelse med VIVAB (avfallsbolaget i Varberg och
Falkenberg) om att Markbor som énskar kan lamna avfall pa tervinningscentraler i dessa
kommuner. Onskemdl om detta har inkommit fran kommuninvanare framst kring
Horredstrakten.

Avtal har dven tecknats med Kungsbacka och Bords Energi och Miljo for att kunna hidmta
karlavfall ver kommungranserna da behov av detta finns.

Marks kommun har ett samverkansarbete i Barnahus som d@r en kommungemensam
verksamhet riktad till barn som misstankts vara utsatta fér évergrepp.

Overférmyndarnamnden har under hésten 2021 hyrt in en resurs fran
overférmyndarférvaltningen i Varberg/Falkenberg samt har en samverkan och utbyte med
kommuner i GR-omradet i syfte att skapa likvardiga arbetssatt.

Tjanstemannaorganisationen

Verkstalligheten skéts av férvaltningar och bolag som bestar av ett antal tjidnstepersoner som
ser till att politikernas beslut genomférs pa ett bra satt. Marks kommunkoncern har omkring
3 600 medarbetare som &r anstallda i ndgon av kommunens sex férvaltningar eller de tva
bolagen:

Barn- och utbildningsférvaltningen, stédjer barn- och utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsférvaltningen, stodjer kultur- och fritidsnamnden
Socialférvaltningen, stédjer socialndamnden och aldreomsorgsnamnden
Samhallsbyggnadsférvaltningen, stédjer kommunstyrelsen, plan- och
byggnadsnamnden och miljénamnden

Teknik- och serviceférvaltningen, stédjer teknik- och servicenamnden
Kommunledningskontoret, stédjer kommunstyrelsen (tillsammans med
samhallsbyggnadsférvaltningen), éverférmyndarnamnden, valnamnden,
kommunfullmaktige, Spinnerskan i Mark AB samt Marks Fastighets AB

e Bostadsbolaget, stédjer Marks Bostads AB

e Energibolaget, stédjer Marks Energi AB.
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4.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Hé&r beskrivs i huvudsak omvérldsférh8llanden som p8verkar kommunen direkt eller indirekt
och dérmed é&r viktiga fér bedbmningen av kommunens resultat och ekonomisk stéllning.

Befolkningsutveckling

Marks kommun ar for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvéxt av
befolkningen. For att stimulera till 6kad inflyttning ar det viktigt att kommunen skapar
attraktiva boendemiljéer bade i titorten och pa landsbygden.

Marks kommun har under de senaste fem aren haft en befolkningsékning pa 983 personer,
vilket motsvarar 2,8 procent. Vid en jamforelse med riket, Vastra Gétaland och merparten av
sjuharadskommunerna har Mark en lagre befolkningsutveckling de senaste fem aren.

Befolkningsutveckling 2016 - 2021
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Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2021 till 35 201, vilket &r en 6kning med
305 personer jamfort med foregdende ar.

Invanarnas medeldlder var vid drsskiftet 43,1 ar, jamfort med 41,3 ar i riket.

Marks befolkning i &ldersklasser vid arsskiftet 2021/2022
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Befolkningsdkningen under 2021 bestar av ett flyttningséverskott (fler inflyttade &n utflyttade)
pd 300 personer och ett fodelseunderskott (fler doda &n fodda) pd 5 personer. 1820 personer

flyttade till kommunen, vilket ar 58 personer fler an under 2020. 1520 personer flyttade ut
frdn kommunen, vilket &r 66 personer farre &n 2020. 368 barn féddes i kommunen under re
och 373 personer avled.

t
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Antal flyttningar, antal fodda och antal doda
2012-2021
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Sett dver 10 ars tid &r genomsnittligt fodelsenetto -23 personer.

Sedan 2010 har antalet inflyttningar till kommunen &ékat varje ar, med undantag fér 2019.
Antalet personer som lamnar kommunen varierar mellan dren men den stérsta utflyttningen
skedde under 2019.

Stérst andel av personerna som flyttade fran kommunen valde att boséatta sig i Géteborg,
Boras och Varberg. De flesta som flyttar finner man i aldersgruppen 19-29 ar. Familjer med
barn upp till 18 &r utgér den stérsta grupp som flyttar till Marks kommun. Bostadsbyggandet
bidrar &ven till en inflyttning av personer i barnafédande 3ldrar.

Naringsliv

I Marks kommun finns omkring 4 000 féretag inom flera olika branscher. Manga foretag
dterfinns inom jordbruk, skogsbruk och tillverkning, men &ven inom den textila tillverkningen
som i hég utstrackning praglar Marks kulturarv.

Ar 2020 startade 214 nya foretag i Marks kommun. Jdmfoért med &ret innan innebar det en
okning pa 16 procent. Sett till utvecklingen i riket som helhet samt till utvecklingen i Vastra
Goétaland, uppvisade Marks kommun en starkare utveckling avseende nyféretagande. Antalet
nystartade foretag i Marks kommun under de tva forsta kvartalen ar 2021 uppgick
sammantaget till 109 foretag.

2017 2018 2019 2020
Marks kommun 5% -9% -2% 16%
Vastra Gotalands lén -2% -5% 5% 9%
Riket -4% -3% 0% 10%

Utveckling av nystartade féretag, kélla: Tillvdxtanalys

Ar 2020 inrattandes NyféretagarCentrum Mark som finansieras av kommun och det lokala
naringslivet. NyféretagarCentrum Mark har under det forsta verksamhetsdret genomfort flera
radgivningar till personer i Mark som funderar pa, eller nyligen har, startat féretag.

Marks kommuns resultat i Svenskt Naringslivs féretagsklimatsundersékning har férsamrats de
senaste aren. Malet enligt kommunens néaringslivsstrategi &r att Marks kommun &r bland de 50
basta kommunerna i rankingen &r 2030. Ar 2021 placerade sig Marks kommun p& rankingplats
233 av landets 290 kommuner, vilket &r en férsamring med tva placeringar jamfért med 2020.
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Marks kommuns placering i ndringslivsrankingen 8r 2001-2021, kélla: Svenskt N&ringsliv

Sveriges och kommuners, SKR:s, Insiktsmdtning ar en servicematning av kommunernas
myndighetsutévning gentemot foretagare. Ar 2020 uppgick NKI (N6jd Kund Index) for Mark till
68, vilket ar en godk&nd niva och en férbéattring i férhallande till ar 2019 (61). Hégst omdéme
gavs for matetalet bemoétande, med ett index pa 76. N&r det galler myndighetsomraden gavs
livsmedelskontroll hégst betyg (76), medan bygglov erhdll lagst betyg (66).

Marks kommun har ett naringslivsrad som &r ett organ fér samrad och émsesidig information
mellan kommunen och féretradare fér naringslivet. Under 8ret har rddets arbete i hog
utstréckning praglats av fragan om féretagsklimatet och vilka insatser som krévs for att
forbattra foretagens upplevelse av foretagsklimatet. Den 24 juni hélls ett extrainsatt
naringslivsrad pa temat foéretagsklimat. Naringslivsradets ledaméter férmedlar att kommunens
kommunikation och 8terkoppling behdver forbattras samt att det ar betydelsefullt att
kommunen reviderar nuvarande naringslivspolicy s att den tydligare anger
kommunorganisationens f6rh§|lningss'att och kultur i férhallande till det lokala naringslivet. I
naringslivsstrategin fér Marks kommun finns fyra fokusomraden utpekade;

1. Infrastruktur

2. Centrumbildningar

3. Kompetensférsérjning
4. Entreprendrskap

N&ringslivsradet har tillsatt arbetsgrupper kopplade till dessa fyra fokusomraden.

Pandemins paverkan pa naringslivet i Mark skiljde sig at mellan olika branscher. Féretag inom
besdksnaringen har varit sarskilt hart drabbade. Flera aktérer inom beséksnaringen
rapporterade under andra halvaret &r 2021 en aterhdmtning. Med anledning av pandemin har
Marks kommun ar 2020 fattat beslut om tillfdlliga atgarder for att underlatta for foretagen
under pagdende pandemi. Dessa beslut ligger i linje med Svenskt N&ringslivs
rekommendationer och férldngdes till och med ar 2021. Pandemin har medfért att kontakten
med féretagen lokalt har férandrats. Flera féretagsbesdk och kontakter med naringslivet har
genomforts digitalt.

M3l nedan finns i kommunens néringslivsstrategi och ska vara uppfyllda &r 2030.

Antal invdnare: M3l 37 600, Utfall 31 december 2021: 35 201

Rankingplacering i Svenskt Naringslivs lokala foretagsklimatsundersékning: Mal 50
Utfall 2021: 233

Antal nya bostader: M3l 1 430, Baserat p§ Marks kommuns bostadsférsérjningsprogram
(2016-2030) dr mélet att under perioden bygga totalt 1 430 nya bostdder. Marks Bostad har
under perioden 2016 - 2020 byggt 93 nya lagenheter men dven rivit 12 bostader. Under 2021
fardigstalldes ytterligare 74 bostdder. Netto har 155 bostdder tillkommit under perioden.
Skolranking: M3l Ett meritvdarde pa 30 for de elever som slutat arskurs 9

Ingen uppgift*.

SKR:s Insiktsmatning: M3l Indexvarde pa 75, Utfall 2020: 68
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Besoksnaring

Under 2021 togs beslut med syfte till ambitionshdjande insatser fér beséksnaringen i Mark.
Mycket av det som har genomférts har handlat om att realisera de beslut som fattades.

Marks kommun har under aret gatt med i samverkansprojektet Cykla & vandra tillsammans
med grannkommunerna Boras, Ulricehamn, Svenljunga, Tranemo och Herrljunga. Syftet ar att
vandrings- och cykelleder i Mark ska synliggéras. Som en del av detta har entréportar i tra
tillverkats som kommer att sattas upp i anslutning till lederna.

Under aret har vi bytt webbplats fér Marks kommuns bestksutbud fran Upplevmark.com till
Vastsverige.com. En arbetsgrupp fér bestksnaringen har bildats med representanter fran
kommunorganisationen och besdksnaringen for att arbeta med att utvecklingen av
besdksnaringen i Mark. Fyra méten har hallits under aret.

En destinationsutvecklare anstédlldes under hésten 2021.

Marks kommun har antagit beséksnéringsstrategi Borasregionen Sjuhirad 2025 och dess
finansiering vilket innebdr att kommunerna i Sjuharad fortsatter att utveckla samarbetet
sinsemellan. Marks kommun har dven anslutits sig till Turistradet Vastsverige satsning
Hallbarhetsklivet. Hallbarhetsklivet ar Vastsveriges samlade initiativ for en hallbar
bestksnaring.

Férutom besluten som &r genomférda s& har mycket fokus lagts p& relationer och kontakter
med besoksaktérer, for att lara kdnna, knyta och bibehalla kontakter. Dessutom har manga
processer baserade pa de besluts som fattats 2021 inom bestksnaringen startat.

Arbetsmarknad

Samtliga

Antalet dppet arbetsldsa och i program var i slutet av aret (december 2021) 755 personer
vilket motsvarar 4,5 procent av den totala arbetskraften. Det &r en minskning med 274
personer (26,6 procent) jamfort med december 2020. Under féregaende ar, dvs 2019 till 2020,
Okade antalet personer med 32,8 procent. Andelen dppet arbetslésa och i program ar fortsatt
lagre an i Vastra Gotaland (6,5 procent) och riket (7,2 procent).

Av dessa var 387 personer 6ppet arbetsldsa vilket motsvarar 2,3 procent av arbetskraften. Det
ar en minskning med 167 personer (30,1 procent) jamfért med december 2020. Andelen 6ppet
arbetslosa ar fortsatt lagre an i Vastra Gotaland (3,1 procent) och riket (3,5 procent).
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Ungdomar

Antalet ungdomar mellan 18-24 ar som var dppet arbetslésa och i program var 102 personer
(5,8%). Det ar en minskning med 49 personer(32,5 procent) jamfort med december 2020.
Andelen ungdomar som var oppet arbetslésa och i program ar fortsatt ldgre an Vastra
Goétaland (7,6%) och riket (8,7%).

Utomeuropeiskt fédda

Antalet utomeuropeiskt fédda dppet arbetslésa och i program &r 231 personer vilket motsvarar
13,2 procent av den totala arbetskraften. Det ar en minskning med 79 personer i jamfért med
december 2020. Andelen utomeuropeiskt fédda 6ppet arbetsldésa och i program minskar mer
och ar lagre i Mark an Vastra Gotaland (16,4 procent) och riket (17,8 procent).

Antalet 6ppet arbetslésa utomeuropeiskt fédda ar 80 personer vilket motsvarar 5,6 procent av
den totala arbetskraften. Det &r en minskning med 32 personer jamfort december 2020.
Andelen 6ppet arbetslésa utomeuropeiskt fédda ar lagre an Vastra Gétaland (7,7 procent) och
riket (8,0 procent). Det sker en stdérre minskning av antalet 6éppet arbetslésa utomeuropeiskt
fodda totalt i Vastra Gotaland jamfort med riket.

Under 2021 har 35 utomeuropeiskt fédda personer fatt beslut om anvisning till Marks kommun
varav 34 personer tagits emot fér bosattning. Totalt 103 vuxna och barn ar nyanlanda i Marks
kommun. Dessa personer omfattas av flyktingmottagandet. Totalt deltager 50 nyanlanda i
arbetsmarknadsinsatser via Arbetsmarknadscenter. Hos Naturvardslaget skapades fler
ingdngsjobb at nyanldnda och utomeuropeiskt fédda. Projektet “Kvinnors sprak och
arbetsMARKnad” med 33 deltagare startade ett gront spar med vaxt/ gronsaksodling parallellt
med fler sprakpraktikplatser.

Oppet arbetslésa och i program utan arbete mer &n 6 manader har minskat med 20,6 procent.
For de utan arbete i mer &n 12 respektive 24 manader har det minskat med 4,9 procent
respektive 0,6 procent. De som star langre frdn arbetsmarknaden har fortsatt svart att komma
in pa arbetsmarknaden. En framgangsfaktor har varit fler ingadngsjobb inom Marks kommun
hos Naturvardslaget for att fler ska introduceras, utvecklas, rustas for lediga platser inom
naringslivet.

Genom samordnad finansiering och avtalet med Sjuhdrads samordningsférbund och
medfinansiering av EFS-projekt s& har minst 119 personer deltagit i aktiviteter hos
Arbetsmarknadscenter.

Féretagen i Mark rekryterade mer under 2021. Antalet nyanmalda platser var 144 stycken,
vilket &r en d6kning med 87 procent. De kvarstdende 425 platserna ékade med 507 procent. I
Vastra Gotaland 6kade de nyanmalda platserna med 93,7 procent och dkade de kvarstaende
platserna med 90,6 procent. I riket 6kade antalet nyanmalda platser med 70,5 procent och
dkade de kvarstaende platserna med 64 procent.

Kommunens arbetsmarknadsverksamhet gjorde sitt forsta hela verksamhetsar. Fler
ingdngjobb skapades vid Naturvardslaget som ocksa tog emot ca 80-tal feriearbetare.
Arbetsmarknadscenter kunde i samarbete med andra medverka till att drygt 90 personer fick
arbete och 20 personer utbildning. Mer an 800 foretagsbestk/ kontakter genomférdes och dver
200 platser (praktik, arbetstraning, subventionerad anstallning) anskaffades. Arbetsgivarnas
samhallsansvarstagande kombinerat med en kommunal arbetsmarknadsverksamhet bidrager
till att fler gar till arbete och utbildning.
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Bostadsforsorjning

Det finns ett underskott av bostader i bade centralorten och i évriga delar i kommunen, bade i
dagsldget och pa tre ars sikt. Efterfrégan ar storst pa hyresratter i storlekarna 1 rum och kék
och 5 rum och kok.

Foérfragningar till kommunen visar att det finns ett stort intresse for planlagd mark foér bade
bostdder och verksamheter. Efterfragan varierar inom kommunen, hégst intresse finns i
centralorten och i den nordvastra kommundelen. Intresset bland de som anséker om
detaljplaner ror framst flerbostadshus men det finns dven forfragningar for att bygga
smahusomraden.

Kommunens bostadsbolag, Marks Bostads AB, har under aret fardigstallt 74 hyresratter i
kommunen. 40 av ldgenheterna finns i det nybyggda omradet Angahagen i Skene och 34 i
Satila. Marks Bostads AB har som malséttning att producera i snitt 60 ldgenheter per ar.

Det pagar flera detaljplaner och markférhandlingar for flerbostadshus i olika delar av
kommunen. Over 400 bostader har méjliggjorts genom detaljplaner under 2021.
Nyproduktionen av villor ligger relativt stabilt.

I princip all nybyggnation sker pa privat mark och i den nordvéstra kommundelen. Kommunen
har stor brist pa villatomter p& de platser som intresset finns att bygga p& men gott om tomter
i orter med mindre efterfrdgan. For att méta efterfr@gan arbetar kommunen aktivt med tomter
i Kinna (Hede-Vallds) samt Sétila (delar av Smalteryd). Det pagar flera privata initiativ for
omréden med sméahus pa olika platser i kommunen.

Ett nytt bostadsférsdrjningsprogram berdknas att vara fardig i slutet av 2022. En inventering
har gjorts av antal nybyggda bostader efter att nuvarande bostadsférsérjningsprogram blev
antagen under 2017. 315 bostédder har tillkommit i kommunens bostadsbestand under de
senaste aren.

Utifrdn hur utvecklingen ser ut idag och hur utvecklingen bér se ut enligt éversiktsplanens
strukturbild &r malet att 1115 bostadder som ska byggas till 2030. Detta innebér en
genomsnittlig byggnation av ungefar 124 bostader per ar fram till 2030.

Post- och telestyrelsens arliga rapport om bredbandsutbyggnaden i april angadende Marks
kommuns fibertdckning gav ytterligare ett dkat resultat fran tidigare ar. Fiberutbyggnaden
inom tatort &r numera pa vad det géller hushalls narhet till fiber 94,56 procent samt vad det
galler hushall inom t&tort och glesbygd pa 92,08 procent.
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Vésentliga risker och osakerhetsfaktorer

I tabellen nedan beskrivs de mest vasentliga risker vid bedémningen av kommunens resultat
och ekonomiska stallning som identifierats fér kommunen. Riskerna ar indelade i omvarlds-,
verksamhets- och finansiella risker.

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Omvadrldsrisker

Kriget i Ukraina

Kriget innebar forutom humanitara
katastrofer, 6kad osakerhet och
samre vdlmaende &aven till att
ravarupriser stiger vilket i sig
riskerar leda till sémre konjunktur
och hogre rantor.

Kommunen behdver 6ka
beredskapen och stérka samverkan
med civilsamhallet. Kalkylera med
hogre priser och det kan paverkar
hur resurser fordelas.

Coronapandemins och
Ukrainakrigets 18ngsiktiga effekter

Psykiska halsa, oro, Paverkar inte
bara behovet av stdd till,
kompetensférsorjning, Hur vi
fordelar vara resurser,

Ar 2020 bildades arbetsmarknads-
enheten. Kommunen behdver folja
upp att det blir de forvantade
effekterna av bildandet.

Samhallsutmaningarna blir alltmer
utmanande och kraver att vi arbetar
tillsammans for att hitta |6sningar,
inom kommunen och tillsammans
med andra. Okad samverkan med
t.ex. foreningslivet kan vara en
I6sning, dar IOP-avtal ar en
mojlighet. (IOP=idéburet offentligt
partnerskap)

Pandemins Iéngsiktiga effekter
forstarker behovet av forebyggande
och tidiga insatser. Och kan
innebdra foérandringar hur vi férdelar
vara resurser.

Verksamhetsrisker

Kompetens-férsorjning

Marks kommun har i likhet med
dvriga kommuner brist pd
kompetent arbetskraft inom vissa
yrkeskategorier. Forvaltningar har
svart att fa personer med ratt
utbildning. Det 6kade antalet 6ver
85 &r, som beskrivs ovan, kommer
att oka svarigheten ytterligare.

For att klara kompetens-
forsorjningen behdver en del av
I6sningen vara att minska behovet
av kompetens genom att hitta andra
arbetssatt, t.ex. med hjalp av
digitaliseringens mojligheter. Marks
kommun behdver gora kraftigare
3tgarder for att rekrytera och
behalla personal &n vad kommunen
hittills gjort. Att vara en attraktiv
kommun och en attraktiv arbets-
givare ar centralt. Samverkan med
andra genom t.ex. vard- och
omsorgscollege, DUA-Overens-
kommelsen m.m. ar méjligheter for
kommunen.

Komponentbrist eller brist pa el,
kompetens m.m.

Under 2021 har kommunen sett
flera exempel pa déar efterfragan
varit storre @n vad som funnits
tillgangligt, vilket inte bara skapat
bristen i sig utan aven fért med sig
Okade priser. Invasionen av Ukraina
har ytterligare aktualiserat frdgan
om tillgéng till t.ex. energi och
varor. Prisékningar leder till tyck pa
hogre loner. Prisdkningar syns pd
varor och tjanster i ett kort
perspektiv och kommer i ett langre
perspektiv paverka personal-
kostnaderna. Effekterna av
|6nedkningar kommer dampas nagot
av Okade skatteintakter.

Kommunen behover kalkylera med
hogre priser pa energi och varor och
pd sikt dven Idner. Det starker
behovet av effektiviseringar och att
hitta andra arbetssatt.

Finansiella risker

Ranterisk

Marks kommun har sedan 2021 ett
I8n om 100 mnkr och enligt plan

Kommunkoncernen har under aret
infort gemensam finansiell
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Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

kommer ytterligare 13n att behévas
for att klara kommande
investeringar. Aven bolagen i
koncernen har uppldning. Den totala
skuldportfdljen i kommunkoncernen
uppgar till 1,6 miljarder. En hég
skuldsattning innebar hoégre risk och
far kostnadseffekter om réntenivdn
okar.

radgivning i syfte att hantera den
totala skuldportféljen. Riktlinjer for
investeringar ar beslutade under
2021 for att fa battre styrning inom
omradet. Aven finanspolicy och
finansiella riktlinjer &r under éversyn
och kommer att beslutas for hela
kommunkoncernen under 2022.

Underhallsskuld

Teknik- och servicenamnden
beskriver att det inom gator/vagar
samt lokaler finns en
underhallsskuld.

Aktuella lokalférsorjnings/under-
halls-/skétselplaner fér framst
lokaler och véagar. Prioritering av hur
resurser anvands.

Hallbar utveckling -Agenda 2030
Agenda 2030 - de globala md

len for hallbar utveckling

Agenda 2030 ar FN:s agenda for hallbar utveckling med 17 globala mal som alla vérldens
lander ska verka for att uppfylla till & 2030. Fér att uppnd hallbar utveckling behéver tre
dimensioner beaktas i lika utstréckning: ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Agenda
2030 ska ses som en helhet - framgang inom ett mal eller en dimension innebér ofta
synergieffekter pa andra mal eller dimensioner. En viktig princip i agendan &r att ingen ska

lamnas utanfor i arbetet mot en
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Regeringen har pekat ut arbetet i kommuner och regioner som en av fyra nyckelfaktorer for
att Sverige ska lyckas nd malsattningarna inom Agenda 2030. Kommuner star for en stor del
av samhallsservice i form av exempelvis skola, socialtjanst, dldreomsorg, bibliotek och
samhallsplanering. Darmed har kommuner goda mdjligheter att bidra till Agenda 2030.

I en frivillig granskning av kommuners och regioners arbete med Agenda 2030 som Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, lamnade in till FN sommaren 2021 framgar att Agenda 2030 far
allt stérre genomslag i kommuner och regioner. Det pdgdr ett omfattande omstallningsarbete
mot hallbar utveckling och kompetensen har héjts. I flera kommuner och regioner har stora
kliv tagits mot att samverka, planera, félja upp och anpassa sin verksamhet utifrdn Agenda
2030. Samtidigt konstaterar SKR att arbetet i vissa andra kommuner gar i en ndgot lagre takt.
Det kan bland annat bero p& kommunens storlek, i vilken grad hallbarhetsfragor prioriteras,
och hur val en kommun lyckas integrera Agenda 2030 i den ordinarie styrningen.

Flera kliv mot hallbar utveckling har tagits

Radet for framjande av kommunala analyser, RKA, har tagit fram ett urval av nyckeltal fér
kommuners genomférande av Agenda 2030. Marks kommuns resultat for dessa nyckeltal finns
som bilaga till arsredovisningen.

Kommunen har under 2021 genomfdrt flera insatser som bidrar till de globala
hallbarhetsmalen. Bland annat har ett kommungemensamt arbete pabérijats for att bli Bista
barnkommun. Syftet med satsningen ar att 6ka andelen elever som fullféljer sina studier samt
att 6ka jamlikheten mellan barn och unga, och bidrar ddrmed till flera mal i Agenda 2030.
Under &ret har en arbetsgrupp tillsatts med representanter fran foérvaltningar och de férsta
aktiviteterna har genomforts. Ndsta steg i arbetet med Bédsta barnkommun ar att ta fram en
forstudie och férslag pa ytterligare insatser.

Kommunen har ocksd i Budget 2022-2025 valt att satsa pa malet att bli Bista
féretagskommun, ndgot som framforallt férvéntas bidra till mal 4 (god utbildning fér alla), mal
8 (anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt), mal 9 (hallbar industri och infrastruktur)
samt mal 11 (hallbara stader och samhallen). Kommunen fortsatter dven att utveckla arbetet
inom den relativt nya arbetsmarknadsenheten samt arbetet fér 6kad skydd och sdkerhet.
Andra exempel pa viktiga satsningar &r kommunens fortsatta utvecklingsarbete for att vara en
attraktiv arbetsgivare och framtagande av en malbild fér Kinna centrum, dér arbetet utgatt
frdn medborgardialoger.

Inom den ekologiska hallbarheten har Marks kommun deltagit i flera stérre projekt under aret.
Inom strategin Klimat 2030 - Véstra Gotaland stéller om har Marks kommun under 2021
arbetat med tio klimatléften inom féljande omraden; hallbara transporter, klimatsmart och
hdlsosam mat, férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster samt sunda och
klimatsmarta bostader och lokaler. Till slutet av 2021 har atta klimatléften blivit genomférda
och tva kraver ett mer I8ngsiktigt arbete. Ett av I6ftena ledde till att Marks kommun deltog for
forsta gangen i Cykelframjandets Kommunvelometer under 2021. Mark hamnade pa plats 50
av 57 deltagare. Bland sma kommuner blev placeringen 24 av 31. Marks kommun har under
aret dven gatt med i samverkansprojektet Cykla & vandra i syfte att synliggéra vandrings- och
cykelleder. Kommunen har under 2021 anslutit sig till Turistradet Véstsveriges satsning
Hallbarhetsklivet.

Under 2021 har kommunen deltagit i projektet Fossilfri Borasregion. Inom projektet har det
tagits fram en véagledning med forslag pa strategiskt publika platser fér laddinfrastruktur inom
Sjuhdrad. Som fortsattning har Marks kommun bestamt att ta fram en lokal strategi for
laddinfrastruktur, som férvantas beslutas under forsta delen av 2022. Ett annat material som
har tagits fram inom Fossilfri Borasregion &r Samverkan for trygg elférsérjning, som innehaller
tio punkter for en proaktiv samverkan. Marks kommun kommer att fortsdtta delta i Fossilfri
Borasregion och under 2022 kommer projektet att fokusera p& biogas. Kommunen har dven
deltagit i ett delregionalt samarbete som tog fram en gemensam avfallsplan fér kommunerna i
Borasregionen.

Vidare har Marks kommun bidragit till den ekologiska hdllbarheten bland annat genom att 6ka
andelen solceller, anvdnda P-markning vid nyproduktion av byggnader, minska klimatpdverkan
per kilo inképt medel, minska mangden koldioxidutslédpp fr&n kommunens tjanstefordon, och
oka mangden biomassa i sin energiproduktion. Det finns &ven ett pagdende arbete for att
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ersatta fossilbaserade engdngsprodukter, skapa en hallbar vatten- och avloppsverksamhet,
samt energieffektivisering. Kommunen har en strategisk miljéarbetsgrupp, som traffades fyra
ganger under 2021. Gruppen fungerar som plats fér informationsutbyte och samverkan och
har bland annat arbetat fram férslag pa klimatloften.

Integrering av Agenda 2030 i ordinarie verksamhet

Marks kommun har tagit flera steg for att integrera Agenda 2030 i ordinarie verksamhet, i
form av interna utbildningsinsatser, temadagar och nuldgesanalyser av kommunens arbete
utifrdn de globala mdlen. Kommunen &r &ven med i projektet Glokala Sverige, som ger
utvecklings- och kompetensstdd och ett stort natverk fér erfarenhetsutbyte med andra
kommuner foér att frémja den lokala implementeringen av Agenda 2030. Agenda 2030 finns
idag med som en obligatorisk del i planering och uppféljning av verksamheten i Marks
kommun. Enligt politiskt beslut ska ett styrdokument tas fram som anger kommunens riktning
for arbetet mot Agenda 2030. Under 2021 har arbetet med styrdokumentet fokuserat pa att
genomfora kartlaggningar av kommunens utmaningar inom social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet, samt pa att féra forvaltningsdverskridande dialoger om dessa. Styrdokumentet
férvantas beslutas i kommunfullmaktige under 2022.

Utmaningar finns kvar inom flera omraden

Négra omraden dar kommunen har potential att utveckla sitt arbete for att battre uppfylla
malen i Agenda 2030 ar bland annat fullféljda studier, manskliga rattigheter, inflytande och
delaktighet, samt klimatanpassning. Som alla kommuner star Mark ocksa infér utmaningar
kopplade till en dldrande befolkning och en strukturomvandling av arbetsmarknaden. Inom de
mer miljdmassiga malen finns fortsatt utvecklingspotential inom bland annat omradena
klimatférandringar, vattenférvaltning, biologisk mangfald och ekosystemtjénster, samt giftfri
miljo. Precis som med malen i Agenda 2030 finns téta kopplingar mellan dessa olika
hallbarhetsutmaningar.

Gallande det strategiska arbetet med att integrera Agenda 2030 i styrning och ledning kvarstar
ocksa flera utmaningar. Fran namndplaner och drsrapporter gar att utldsa att verksamheten
annu inte planeras eller féljs upp utifran Agenda 2030 p3 ett fullgott satt. Bedémningen &r att
medvetenheten om Agenda 2030 har dkat och att verksamheterna har lattare att identifiera
hur det egna arbetet kan kopplas till enskilda mal i agendan, men att agendan fortfarande inte
anvands i tillrécklig utstrackning som ett verktyg i planering och utférande av verksamheten.
Enligt enkater och dialoger som har genomfdérts inom férvaltningsorganisationen under 2021
saknas fortfarande en tydlig riktning for arbetet och en prioritering av vilka mal som ska
prioriteras i Marks kommun.

Pandemin ger bdde utmaningar och mojligheter for hdllbarhetsarbetet

Coronapandemin, som fortsatte prégla dven ar 2021, har stor betydelse foér arbetet med
hallbar utveckling. Globalt sett har pandemin inneburit ett bakslag for flera mal, framférallt for
de mest utsatta grupperna i utvecklingslander. Skolstangningar, uppskjutna val, tkad
arbetsldshet samt avbrott i ordinarie vaccinationsprogram ar ndgra exempel pa pandemins
effekter som férsvarar forverkligandet av flera Agenda 2030-mal, framférallt mal 1 (ingen
fattigdom), mal 2 (ingen hunger), mal 3 (god hélsa), mal 4 (god utbildning), mal 8
(anstandiga arbetsvillkor), mal 10 (minskad ojamlikhet), samt mal 16 (fredliga och
inkluderande samhallen).

P& en mer lokal niva visar en analys fr@n Vastra Gétalandsregionen av invanarnas svar pa
folkhalsoenkéater &r 2018, 2020 och 2021 att olika grupper i befolkningen har paverkats i olika
grad av b&de risk for smitta och smittskyddsatgardernas konsekvenser. Hart drabbade &r
bland annat personer med kort utbildning, personer med kontaktyrken och utrikes fédda. D&
dessa grupper redan innan pandemin hade en sadmre halsa riskerar darmed skillnader i héalsa
att 6ka ytterligare i befolkningen. Unga &r en av de grupper som drabbats hardast och
uppvisar sdmre hélsa, lagre psykiskt valbefinnande, minskad framtidstro och en férsvarad
tillgéng till arbetsmarknaden jamfért med innan pandemin.
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4.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under denna rubrik ges upplysningar och viktiga hdndelser som intréffat under 2021 och i
inledningen av 2022. Det handlar bland annat om kép, férséljningar, stérre investeringar och
betydande réttstvister och ett axplock frdn 8ret som gétt.

Invasionen av Ukraina paverkar Mark

I slutet av februari startade kriget i Ukraina. Kommunens krisledningsgrupp avslutade sitt
fokus pa coronapandemin och lade om fokus till kriget i Ukraina. Samordning pabérjades med
berérda funktioner inom kommunorganisationen for att férbereda flyktingmottagande. Dialoger
startades med externa aktérer inom kommunens geografiska omrade, sdsom byalag, féretag
och frivilligorganisationer. Ukrainakriget kommer att paverka markborna och kommunens
verksamhet pd kort och 18ng sikt.

Coronapandemin var var vardag dven 2021

Aven 2021 har vi levt med covid -19 och med folkhdlsomyndighetens och regeringens
rekommendationer for fysiskt avstdnd, besoksférbud pa dldreboenden, distansarbete,
distansundervisning, resor, stopp foér askadare inom idrott, kultur och andra sektorer samt
stangning av verksamheter och det har férédndrat var vardag.

Aret har for vard- och omsorgsverksamheterna till stor del praglats av att forhindra
smittspridning av covid-19. I inledningen av aret vaccinerades brukarna och darefter erbjods
ocksad personalen férsta och andra dosen. I slutet av aret har b&de brukare och personal
erbjudits den tredje dosen och i februari 2022 startade vaccination med dos 4 till personer pa
sarskilt boende, personer med hemtjénst eller hemsjukvard samt 80 ar och &ldre. Flera av de
arbetssatt och rutiner som genomférts under pandemin kommer fortsatt galla tills nya
rekommendationer boérjar galla.

Eleverna i hégstadiet och gymnasieskolan, som under varterminen haft distansundervisning,
har paverkats i sarskild grad och det finns inslag i undervisningen som har varit svarare att
genomfdra. Kunskapsresultaten for 2020 och 2021 har paverkats av att enheterna pa grund av
hég sjukfranvaro inte kunnat arbeta enligt den organisation som rektorerna lagt. Det innebar
att kontinuitet i undervisningen inte har kunnat hallas. I grundskolans senare ar har lovskola
genomfdrts. P& Marks gymnasieskola har alla larare och elever varit schemalagda samtidigt vid
en viss tidpunkt under veckan for att lararna ska kunna erbjuda eleverna strukturstéd och
laxhjalp. Under varterminen erbjéd kostverksamheten distanseleverna en kyld skolmaltid dar
vardnadshavare hamtade upp fem matportioner en gadng per vecka. Cirka 25-30 procent av de
omkring 1 200 berdrda eleverna nyttjade mdéjligheten.

Kultur- och fritidsverksamheten har paverkats i hdg grad under 2021. Samtliga
bibliotekslokaler hélls stdngda fér besdk av allmanheten till slutet av maj. Idrotts- och
fritidslokaler har varit stangda for allmanhetens besok till mitten av juli. Det offentliga
kulturutbudet har varit starkt begransat. Organiserad barn- och ungdomsverksamhet har dock
kunnat bedrivas under perioden.

Under pandemin har fler &n tidigare vistats i skog och mark, vilket medfért ett 6kat fokus pa
friluftslivsomradet, och inte minst vandringsleder. En samverkansgrupp for éversyn och
forbattrande av vandringsleder har startat.

P& politiskt initiativ, och mot bakgrund av pandemins negativa paverkan pa néaringslivet,
beslutade kommunfullmaktige under hésten 2020 om en fortsatt total nedsattning av
tillsynsavgiften for stadigvarande alkoholtillstand under 2021 samt en 50 procent nedsattning
av tillsynsavgiften for planerad riskbaserad hadlsoskyddstillsyn enligt miljébalken.

Den tillfélliga lagen gallande smittskyddsatgarder pa serveringsstallen som tradde i kraft 1 juli
2020 forlangdes och uppfor troligen 31 mars 2022. Lagen innebar att tillsynsansvar pa
serveringsstallen och ansvaret for att foreldgga om atgérder och utfirda forbud flyttades dver
till kommunerna fran smittskyddsldkarorganisationen. Syftet var att det skulle bli tydligare for
restauranger och géster att det &r en och samma myndighet som bade kontrollerar trangsel
och utfardar sanktioner. I Marks kommun ar miljénamnden tillsynsansvarig.
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Lyckeskolan klar

Lyckeskolan togs i bruk enligt plan vid héstterminens start. Skolan ar planerad fér 600
hogstadieelever och under skolans forsta 1asar gar 585 elever pd skolan. Utgiften blev 298,5
mnkr fér skolbyggnaden och de tva anslutande idrottshallarna. Detta &r den stérsta
investeringen i kommunen hitintills. Skolan och idrottshallarna ska ingd som en del av en
storre byggsatsning ddr kommunen &ven planerar bostader i omradet kring Lyckeskolan.

Mark 50 &r -vi reflekterar bakat och blickar framat

Under &ret har kommunens 50-arsjubileum uppmarksammats genom ett digitalt firande i form
av videoportratt av medborgare runtom i Mark. Videoportratten har fatt stor spridning i sociala
medier, som dven visats i samband med officiella evenemang under aret. Kommunstyrelsens
forvaltning har aven tagit en samordnande roll fér de jubileumsinsatser som bedrivits av andra
forvaltningar for att presentera allt under ett samlat paraply. For att bygga vidare pa traden
dar medborgaren star i fokus bidrog férvaltningen dven med ett fonster i den lysande
adventskalendern i Rydal, dar den som betraktade fonstret fick std i fokus genom en spegel.
Samtidigt arbetar kommunen fram en ny vision dar de som bor och verkar i kommunen fatt
mdjlighet att delta for att ta fram Marks kommuns vision.

Avsiktsforklaring vdag 156

Avsiktsforklaringen som tecknades i bérjan av aret &r forsta steget féor kommunen att vara
med och betala for en ny forbifart av vag 156 férbi Skene centrum. Den tecknas ihop med
Trafikverket och inom ramen fér den grovt uppskattade kostnaden om 180-340 mnkr. En ny
forbifart forbi Skene anses angelagen av bland andra kommunen, naringsliv och
Borasregionens kommunalférbund. Kommunen ser ocksd méjligheter att f& med forbattringar
av delar av vag 156 i en kommande regional plan fér transportstruktur.

MAlbild Kinna centrum

Under 2021 har en malbild tagits fram som beskriver vilken plats Kinna centrum ska vara ar
2030 dar arbetet utgatt frdn medborgardialoger. Kinna ar hela kommunens centralort och
Kinna centrums attraktivitet spelar darfor roll for hur kommunen kommer att uppfattas och
utvecklas dver tid.

Mark vaxer

Det &r en stor efterfrégan pa nya detaljplaner och det mérks ingen nedgdng i forfragningar
trots covid -19 och en befarad I&gkonjunktur i byggbranschen. Flera stora planarbeten pagar i
kommunen. Stoérst intresse for nya detaljplaner finns i centralorten samt de nordvastra delarna
av kommunen. Det gar dock att skdnja ett 6kat intresse i de sydvéstra samt norddstra delarna
av kommunen. Under aret har 8 detaljplaner antagits vilket omfattar antagande av éver 400
bostéder. Ett stort arbete med lokaliseringsstudier av skolor och férskolor pagar. Just nu pagar
arbete med lokaliseringsstudier for forskolor i Ubbhult, Satila, Hyssna och Kinna.

Utbyggnad och renoveringen av Kaskad startade under juni. Badhuset ska byggas ut med en
25-meters bassdang med 4 banor och en ny terapibassang och fler omkladningsrum. Den
ursprungliga delen ska totalrenoveras. Projektering for skola i Skene F-9 pagar. Byggnationen
av nya Kinna resecentrum pagar och beréknas klar under 2022.

Basta barnkommun

Basta barnkommun &r en langsiktig satsning som beslutades av kommunfullmé&ktige i samband
med budgetbeslutet for 2021-2024. Koncernledningen har en arbetsgrupp av medarbetare
som arbetar nara barn och ungdomar som tar fram forslag till aktiviteter. Arbetsgruppen leds
av samordnare som presenterar forslagen fér koncernledningen och vidare till politiken.
Samtidigt borjar ett mer 13ngsiktigt arbete ta form dér vi i alla férvaltningar och bolag
fokuserar pa uppdraget inom vara ordinarie verksamheter pd att tillsammans skapa en
kommun som ar den bésta fér vara barn och ungdomar.

Sommaren 2021 innebar aterigen en sarskild satsning pa barns och ungdomars fritid. En del
av satsningen har finansierats genom Basta barnkommun med bland andra féljande
aktiviteter:

o Nattidrott/Street Games, som erbjudit prova-pa-verksamhet for 8ldrarna 13-18 &r
under fredagar och lérdagar mellan kl 20:00 och midnatt. Denna verksamhet har aven
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fortsatt efter sommaren

Fotbollsskola

Nycirkuslager

Utdkad uppsdkande 6ppen ungdomsverksamhet

En sarskild satsning har gjorts pa sommarsimskolan, vilket inneburit dubbelt s8 manga
elever som tidigare.

Pagaende och avslutade tvister

Det har varit en tvist mellan Marks kommun och den entreprenér som skétte insamling av
kommunens hushallsavfall 2016-2018. Tvisten uppkom under 2017 och rérde i huvudsak den
avtalade ersattningen for s kallade gdngavstand. Entreprendren stamde kommunen pa totalt
49 mnkr, vilket kommunen bestred. Kommunen har, mot bakgrund av att kommunen anser
att entreprenérens fordran &r grundlds, inte bokat upp ndgon kostnad foér detta. Tvisten
avgjordes under 2021 till kommunens férdel vilket motparten initialt dverklagade.
Overklagandet drogs emellertid tillbaka i inledningen av 2022. Aven om huvudmalet &r avgjort
kvarstar tvister dar entreprendren av Marks kommun kréver 6 mnkr jamte ranta och
rattegangskostnader for del av processen.

Under &ret har Férsakringskassan kravt verksamheten pd aterbetalning motsvarande
17,6 mnkr i ett assistansdrende. Kommunen Overklagade beslutet och fick bifall i
forvaltningsratten.

Inom barn- och utbildningsnamndens verksamhet har kommunen under 2021 haft tvister med
arbetstagarorganisationerna Lararnas Riksférbund, Vardférbundet, SSR, Vision, Lararférbundet
och Kommunal. Tvisterna avser till storsta del samverkansbrott, det vill sdga att kommunen
inte fullgjort sin skyldighet att samverka enligt kollektivavtal. Tvisterna ar inte avgjorda men
bedémningen &r att kommunen kommer att betala ndgon form av skadestand.

4.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Mal- och resultatstyrning

Kommunens uppgift ar att bedriva den verksamhet man politiskt beslutat om fér att skapa
vérde fér medborgarna. Mal- och resultatstyrning innebér att fokus i planering, genomférande
och uppféljning ligger pd vad kommunen astadkommer for skattebetalarnas pengar och inte pa
pengarna i sig. Det kommunala uppdraget utgar fran medborgarna genom deras
stallningstaganden i de allmanna valen och regleras genom lagar, forordningar och féreskrifter.
Kommunfullmaktige styr darmed kommunens verksamhet med medborgarnas grundldggande
behov i fokus. Utifr@n detta uppdrag har fullméaktige beslutat om en vision, strategiska
omraden och kommungemensamma mal for Marks kommun. Varje ndmnd och styrelse satter
mal inom de kommungemensamma malen och kommunfullmaktiges strategiska omraden
utifrdn de grunduppdrag de tilldelats i reglementen eller dgardirektiv och bolagsordningar.

Under 2021 har en dversyn gjorts av styrsystemet och kommunfullmaktige har i december
tagit beslut om ett uppdaterat dokument. D& beslutade fullméktige att den vardegrund som
arbetats fram av forvaltningsorganisationen ska gélla hela kommunkoncernen; Var
tilsammanskultur skapar vi genom att vara engagerade, omtdnksamma och utvecklande.

Under varen 2021 har de som bor och verkar i Marks kommun haft méjlighet att vara
delaktiga i framtagande av en ny vision for Marks kommun.

Under hésten 2021 arbetade budgetberedningen fram tvd kommungemensamma mal som
ersatte de tidigare 11 kommungemensamma malen. De tvd malen &r Bdsta barnkommun och
Bésta féretagskommun, vilka bada har sitt ursprung i 13g maluppfyllelse for dessa omraden vid
uppféljning av de kommungemensamma malen de senaste aren.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar fér intern kontroll inom
kommunkoncernen. Den interna kontrollen handlar om styrning samt att verksamheten har
sakra rutiner fér att nd uppsatta mal och utféra de uppgifter som kommunkoncernen har
ansvar for pa ett andamalsenligt och effektivt satt. Internkontrollen &r ocksa ett viktigt verktyg
i att understdédja kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnder och bolagsstyrelser.
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En éterrapportering har genomforts av 2021 ars internkontrollplaner. Respektive nhamnd och
bolagsstyrelse har ansvaret att folja upp och dtgédrda de avvikelser som konstaterats i
samband med uppfdljningen. Kommunstyrelsen féljer &rligen upp ndmnders och
bolagsstyrelsers internkontrollarbete.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Av kommunallagens sjatte kapitel framgar att kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver 6évriga namnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs av andra
juridiska personer.

Kommunstyrelsen ska uppmarksamt félja de fragor som kan inverka p& kommunens utveckling
och ekonomiska stallning. Styrelsen ska ocksa hos fullméktige, évriga namnder och andra
myndigheter géra de framstdllningar som behdvs.

Under 2019 tydliggjorde kommunstyrelsen innehdll, struktur och former for uppsiktsplikten i
Marks kommun genom att anta riktlinjer fér uppsiktsplikten.

Planering och uppféljning

Budgetprocessen ar den arliga process genom vilken fullméktige planerar och féljer upp
verksamhetens resultat samt férdelar uppdrag och resurser till ndmnderna. Utifrén
fullmaktiges budget faststaller namnder i namndplan sina prioriteringar och inriktning for
verksamheten. Namndplanen tydliggdér darmed hur namnder planerar att genomfora
fullmaktiges uppdrag och utgér samtidigt den politiska bestéallningen till férvaltningar.

I samband med att kommunfullmdktige i december 2021 beslutade ett reviderat dokument for
Styrsystem for Marks kommun beslutade fullméktige att det fran och med 2022 inte finns
ndgot krav pa att namnder ska géra en oktoberrapport. Resonemanget kring det ar att
kommunledningskontoret och kommunstyrelsen inte behdver kontrollera ndmndernas
prognoser per oktober, utan ndmnder rapporterar nir det uppstar véstenliga avvikelser fran
tidigare ldmnade uppgifter. Fran och med 2022 gér namnder, styrelser och kommun tre
uppféljningsrapporter april-, deldrs- och érsrapport/—redovisning. Marks kommun goér sin
deldrsrapport per augusti.

Presidiedialoger

Under 2021 har presidiedialogerna utvecklats. Presidiedialogerna ar traffar dar presidiet for
kommunstyrelsen traffar presidierna for respektive namnd och styrelse. Presidiedialogerna ska
vara ett komplement till, och stddja, den skriftliga planerings- och uppféljningsprocessen. P3a
agendan ar aktuella mal och uppdrag och hur vi tillsammans I6ser vara uppgifter pa bésta satt.

4.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Detta avsnitt inneh8ller en utvédrdering av om mdlen och riktlinjerna fér god ekonomisk
hushélining har uppnétts och féljts. Avsnittet innehdller ocksd en beskrivning av kommunens
ekonomiska utveckling och ekonomiska stéllning.

God ekonomisk hushallning i Marks kommun

I kommunallagen anges att fér den kommunala verksamheten ska det finnas mal och riktlinjer
som &r av betydelse fér god ekonomisk hushalining. M3len och riktlinjerna ska omfatta saval
ekonomi som verksamhet. Marks kommuns verksamhet, inklusive sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, ska bedrivas pa ett &andamalsenligt och effektivt satt.
Verksamheten ska vara |I8ngsiktigt hallbar ur ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv.
Det innebar att dagens behov ska tillgodoses utan att begransa kommande generationers
méjligheter till utveckling. God ekonomisk hushalining i Marks kommun innebér;

e Positiva ekonomiska resultat med en nivd som bidrar till sjélvfinansiering av
investeringar och med inbyggd motstandskraft till foréandringar i omvaériden
(resultatmal)

e Investeringar i kommunkoncernen sker pa ett ansvarsfullt satt (investeringsmal)

e Skattebetalarnas pengar férvaltas vél (planeringsmal)

o Effektivt resursutnyttjande dar tjanster till individ och samhalle utférs med en hdg
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néjdhet till en rimlig kostnad

e God forvaltning av kommunens egendom
e God anpassning efter féréandrade forutsattningar pa kort och 18ng sikt

Kommunens grunduppdrag

Det ar sju grunduppdrag, av totalt 30, som bedémdes uppfyllas endast delvis.

Overformyndarverksamheten bedéms vara uppfylit i I13g grad.

Overférmyndarndmnden har gjort bedémningen att de uppnatt sitt grunduppdrag i 18g grad,
viket till storsta delen beror pa hdég personalfranvaro under 2021. I samband med beslut om
deldrsrapport 2021 utdkade kommunfullméktige driftbudgeten for dverférmyndarndmnden for
att tacka kostnader fér en 6kad bemanning for att sakerstalla grunduppdraget.

Barn- och utbildningsndmnden har bedémt delvis p& sitt grunduppdrag fér grundskolan med
motiveringen att resultaten &r pa lag niva inom verksamheten. Grunduppdraget inom
gymnasieskolan bedéms uppfyllas delvis utifr@n att andelen gymnasieelever med examen inom
3 ar &r lagre an vad som beddms vara godkand niva. Vuxenutbildningen bedéms delvis da
andel som slutfért kurs och elever pa SFI som klarat minst tva kurser inte &r inom godkand

. O
niva.

Kultur- och fritidsndmnden beddémer att de ndr sina grunduppdrag enbart delvis och férklarar
bedémningen med att coronapandemin stort paverkat verksamheten under 2021.

Teknik- och servicenamnden motiverar bedémningen inom gator, vagar och parker med att
med tilldelad budget férvantas vdgstandarden férsamras p& kommunala gator och géng- och

cykelvagar.

Utéver de verksamhetsomrdden som finns i uppstéliningen nedan har teknik- och
servicenamnden ansvar for kommuninterna verksamheter; lokalférsdrjning, kost- och
stadservice samt verksamhetsservice. Av dessa beddémer namnden att lokalférsérjning uppfylls
enbart delvis, vilket ar en sankning jamfért med tidigare rapporteringar. Motiveringen till
sankningen &r att ndmnden ser att underhallsnivan inte &r tillracklig.

Kommunstyrelsen har tagit del av namnder och styrelsers rapporteringar och instdmmer i de
bedémningar som namnder och styrelser gér vad galler uppfyllande av sitt grunduppdrag.

" " . Il1aggrad /
Namnd/styrelse Helt I hog grad Delvis inte alls
Barn- och Forskola Grundskola
utbildningsnamnden Arbetsmarknad Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Kommunstyrelsen

Styrning och ledning

Overgripande
utvecklingsfragor

Kultur- och Kulturskola/kultur
fritidsnamnden for barn
Kultur-fritid
Bibliotek
Miljénamnden Naturvard Livsmedeltillsyn
Miljotillsyn
Halsoskyddstillsyn
och enskilda avlopp
Plan- och Bygglov och
byggnadsnamnden detaljplaner

Socialnamnden

Stéd till personer
med funktions-
nedsattning
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I1dg grad /

Namnd/styrelse Helt I hog grad Delvis inte alls
Individ och
familjeomsorg
Teknik- och Vatten- och Gator, vagar,
servicenamnden avloppsforsérjning parker
Avfallshantering
Valndmnden Val
= . Kommunal hélso- och
Aldreomsorgsnamnden - o
sjukvard
Vard och omsorg om
aldre
« ; ) Overférmyndar-
Overformyndarnamnden verksamhet
Samordna

Spinnerskan i Mark AB

verksamheten och
verka fér koncernnytta

Marks Bostads AB

Bostadsforsorjning

Marks Fastighets AB

Lokalférsorjning for
industri och
serviceforetag

Marks Energi AB

Produktion och
forsaljning av varme
och &nga

Produktion och
forsaljning av el

Forvaltning och
utveckling av stadsnat
for fiberkommunikation
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Maluppfyllelse och kommunfullméaktiges mal

Marks kommuns vision pekar ut fardriktningen och berér alla som bor och verkar i kommunen.
Marks kommuns vision ar:

Mark ar kdnd som en attraktiv kommun
En kommun dér det &r bra att bo och verka
En kommun dér livskvalitet st8r i fokus

Under visionen &r de kommungemensamma malen samlade i fyra strategiska omraden. Inom
dessa omraden satter namnder och styrelser egna mal fér respektive verksamhet utifran de
grunduppdrag de tilldelats i reglementen och agardirektiv. Kommunstyrelsen har gjort en
vardering av maluppfylinaden. Bedémningen grundar sig p& maluppfyllande av namnders och
styrelsers egna mal samt évriga kvalitetsmatt som kommunen anvéander.

Sammanstéllning évre maluppfyllelsen de senaste fem &ren.

2017

I Mark ska barn och Barn och unga har en god utbildning

unga fa en bra start i

livet for att utveckla | garn och unga har en meningsfull fritid
sin potential -

Barn och unga ar trygga och ges
mojlighet att paverka i fragor som rér
dem

All hjalp utformas efter individuella
I Mark ska de som behov med delaktighet frén brukare
behoéver fa bra stod och anh('jriga

och en god vard och
omsorg Allt arbete bedrivs med professionellt

forhalliningssatt och god kvalitet

Arbetet har en rehabiliterande och
forebyggande inriktning

I Mark ska det vara Ett gott foretagsklimat
latt att starta, driva
och utveckla féretag
for att skapa En god samverkan mellan skola och
arbetstillfallen naringsliv

. En god kommunal service
I Mark ska vi vara en o

kreativ kommun for

att alla ska trivas Goda boendemiljoer
med att bo och leva

Goda mdjligheter till inflytande och ett
rikt fritids-och kulturliv
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Strategiskt omrade 1 | Mark ska barn och unga fa en bra start i livet for att utveckla sin potential

Strategiskt omrade 1:
I Mark ska barn och unga fa en bra start i livet for att utveckla sin potential
Kommungemensamma mal:

e Barn och unga har en god utbildning

e Barn och unga har en meningsfull fritid
e Barn och unga ar trygga och ges mojlighet att paverka i fragor som ror dem

Barn och unga har en god utbildning

Bedomning utlfran_ namndernas och Bedomning utifran relevanta nyckeltal Sammanvagd bedémning
styrelsernas indikatorer
| | |
De flesta av ndmndernas indikatorer for Jamfoérs kommunens resultat med andra Den sammanvédgda
malet har inte uppnétts. kommuner 1ag Marks resultat battre an riket ~ bedomningen ar att malet inte
for gymnasiet. Daremot var det ett 1agt uppnaddes.
resultat for grundskolan.

Jamforelser med andra

Elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen:
Mark 74 procent och riket 76 procent

Elever i arskurs 6 med lagst betyget E i matematik:
Mark 85 procent och riket 89 procent

Elever i arskurs 3 som klarat alla delprov i matematik (2019 &rs utfall):
Mark 55 procent och riket 65 procent

Gymnasieelever med examen inom 4 ar:
Mark 76 procent och riket 72 procent

Axplock pa vad som gjorts 2021

e Under 2021 har kommunkoncernen lagt mycket fokus pa Basta barnkommun. Under 2021 har en arbetsgrupp

startats upp for att samordna arbetet och med fokus pa att alla elever ska klara skolan med godkénda betyg.
e Under aret har darfor resursforstarkning riktats mot de lagre aldrarna for att mojliggora arbetet med att
forbattra forutsattningarna for undervisningen i tidiga aldrar s att alla barn och elever far goda
grundforutséttningar att bygga vidare pa sa att de nar malen i arskurs 9.
e Lovskola i grundskolans senare &r har inforts.
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Barn och unga har en meningsfull fritid

Beddmning utifrén namndernas och
styrelsernas indikatorer

Bedomning utifran relevanta nyckeltal Sammanvagd beddémning

Teknik- och servicendmnden har en Vid jamforelse med andra kommuner gérs Den sammanvdgda
indikator om genomfarda atgarder enligt bedémningen att malet har uppnatts. beddmningen &r att mélet
plan inom kultur och fritid. uppnaddes.

Jamforelser med andra

Antal deltagartillfallen i idrottsforeningar per antal individer 7—20 ar (utfall for 2020):
Mark 24 tillfallen och riket 28 tillfallen (kommunmedel 24)

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar (utfall fér 2020):
Mark 14 I1an och riket 12 1an

Axplock pa vad som gjorts 2021

e Sommaren 2021 innebar aterigen en sarskild satsning pa barns och ungdomars fritid, t.ex. nattidrott/Street
Games, fotbollsskola, nycirkuslager och utékad uppstkande 6ppen ungdomsverksamhet.

e Nya Lyckeskolans scen, BIa scen, invigdes lérdagen den 23 oktober med ett varierat program for olika
malgrupper.

e En helt ny programform POP-up, riktad till malgruppen 16-30 &r tog form och presenterade sin forsta konsert i
december.

e Under sommaren lag fokus pa att bedriva sa mycket simskola som méjligt, med tanke pa att
Kaskad &r stangt en langre tid. Darfor har verksamheten bedrivit simskoleverksamhet pa
Backagardsbadet och Kungabergsbadet plus 7 sjoar runt om i Marks kommun.
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Barn och unga ar trygga och ges majlighet att paverka i fragor som rér dem

Beddmning utifran namndernas och
styrelsernas indikatorer

Bedomning utifran relevanta nyckeltal Sammanvdagd bedémning

Utifran namndernas indikatorer gors Skolenkiten i &k 5 och 8k 9 som Den sammanvagda
bedémningen att malet uppfylldes. genomfordes under 2020 har fragor om hur bedémningen &r att malet
eleverna upplever tryggheten och hur de kan ~ uppnéddes, 4ven om
vara med och paverka. Pa enkiten var jamforelsen med andra bedéms

resultatet for Mark var nagot lagre 4n riket till delvis.
for 8k 5 och bittre for 8k 9. Beddmningen &r
att malet uppfylls delvis.

Jamfdrelser med andra

Andel positiva svar pa fragan till ak 5

Pa lektionerna ar vi med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter:
Mark 63 procent och medel alla kommuner 67 procent

Jag kanner mig trygg i skolan:
Mark 79 procent och medel alla kommuner 85 procent

Andel positiva svar pa fragan till ak 9

Pa lektionerna ar vi med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter:
Mark 54 procent och medel alla kommuner 50 procent

Jag kénner mig trygg i skolan:
Mark 90 procent och medel alla kommuner 80 procent

Axplock pa vad som gjorts 2021

e Under 2021 har arbete fortsatt med att utveckla formerna fora att barn och unga ska fa mojlighet att paverka ett
arbete som nu drivs av arbetsgruppen Béasta barnkommun.

e | samband med framtagandet av malbild Kinna centrum genomfordes samtal med elever pa Lyckeskolan och
Marks gymnasieskola, for att omhéanderta ungdomars idéer och synpunkter.

e Under 2021 har ett arbete gjorts med att ta fram ett maltidsprogram som dar har elever involverades pa de
skolor dar matrad holls.
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Strategiskt omrade 2:
I Mark ska de som behdver fa bra stod och en god vard och omsorg
Kommungemensamma mal:

e All hjalp utformas efter individuella behov med delaktighet fran brukare och anhériga

e Allt arbete bedrivs med professionellt férhallningssatt och god kvalitet
e Arbetet har en rehabiliterande och férebyggande inriktning

All hjalp utformas efter individuella behov med delaktighet fran brukare och anhériga

Bedémning utifran namndernas och N o " R
. Beddmning utifran relevanta nyckeltal Sammanvagd bedémning
styrelsernas indikatorer
u @ @

Bade aldreomsorgsnamnden och Vid fragan om hansyn tas till den enskildes Den sammanvégda
socialnamnden foljde malet genom andel asikter och 6nskemal vid beddmningen &r att malet
brukare med genomforande-planer. Tidigare | brukarundersékningarna 2019 ar Marks uppfylldes. Det &r ett
ar har namnderna haft hog maluppfyllelse resultat battre &n riksgenomsnittet for observandum att
for genomférandeplanerna. Nytt hemtjanst, sarskilt boende och individ- och socialndmndens och
verksamhetssystem och nytt regelverk fér familjeomsorgen. aldreomsorgens mal inte
dokumentation har gjort att malen inte uppnas.
uppfylls 2021.

Jamforelse med andra

Brukarbedomning hemtjénst -hansyn till asikter och 6nskemal, andel % (utfall &r 2020):
Mark 88 och riket 87

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg-inflytande och tillréckligt med tid, andel % (utfall ar 2020):
Mark 87 och riket 79

Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt -inflytande, andel % (utfall & 2021):
Mark 88 och riket 85

Axplock pa vad som gjorts 2021

e Utvecklat samordnat stdd fran socialforvaltningens funktioner och skolornas elevhalsa till barn och unga.

e Socialpsykiatrin har under 2021 forstarkt det metodbaserade arbetet och personalen arbetar &n mer aktivt med
Ett sjalvstandigt liv, ESL. Resultatet &r att brukarna blivit mer aktiva i sin egen rehabilitering och att
mojligheten till att tillfredsstélla brukarnas differentiella behov dkat.
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Allt arbete bedrivs med professionellt forhallningssatt och god kvalitet

Bedémning utifran namndernas och

- Bedomning utifran relevanta nyckeltal Sammanvagd bedémnin
styrelsernas indikatorer g 4 g g
Utifran namndernas indikatorer gors Jamforelser med andra kommuner visar pa Den sammanvégda
bedémningen att malet uppfylldes. flertalet nyckeltal dar Marks kommun har ett ~ bedémningen &r att malet
Iagt resultat och bedémningen &r att uppnaddes delvis.

kommunen inte uppfyllde malet. Aven om
brukarundersdkningar inom flera
verksamheter visar pa goda resultat gors
sammantaget bedémningen att mélet naddes
delvis.

Jamfdrelse med andra

Personkontinuitet hemtjanst, antal olika personal pa 14 dagar:
Mark 19 och riket 16

Ej ateraktualiserade ungdomar ett ar efter insats inom IFO
Mark 62 och riket 77 (utfall 2019)

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad utredning eller insats,

Mark 70 och riket 72 (utfall 2019)

Andel brukare inom barn- och ungdomsvard IFO som &r ganska/mycket nojda med sitt stod fran socialtjansten:
Mark 60 och riket 81

Andel brukare som &r ganska/mycket ndjda med sitt sérskilda boende:
Mark 95 och riket 81 (utfall ar 2020)

Andel brukare som &r ganska/mycket néjda med hemtjénst:
Mark 94 och riket 88

Axplock pa vad som gjorts 2021

e | samband med byte av verksamhetssystem inom vard och omsorg implementerades dven ett nytt arbetssétt,
IBIC, Individens Behov | Centrum. IBIC ar ett arbetssatt for att beskriva resurser, behov och mal for personer
med funktionsnedsattning.

e  Ett utvecklingsarbete har startat kring barn och ungdomar i riskmiljoer vars mal &r att etablera ett mer
funktionellt och andamalsenligt forebyggande och uppsdkande arbete som inkluderar ungdomsutvecklare,
ungdomshandledare och faltsekreterare.

e  Med stdd av statsbidrag har dldreomsorgen gjort en satsning & att 6ka kompetensen bland omvardnadspersonal
i samverkan med Viskadalens folkhdgskolan. Medarbetare har getts méjlighet att utbilda sig till
underskoterska.
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Arbetet har en rehabiliterande och férebyggande inriktning

Beddmning utifran namndernas och
styrelsernas indikatorer

Namnderna har fem indikatorer som mater
rehabiliterande och férebyggande inriktning,
varav tre naddde malnivan.

Jamforelse med andra

Bedomning utifran relevanta nyckeltal

Vid jamforelse med andra kommuner &r
bedomningen &r att malet uppfylls delvis. Ett
resultat att uppmérksamma dr att andel
boendeplatser som erbjuder minst tva
aktiviteter har forbattras fran 47 till 73
procent.

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - besvéaras ofta av ensamhet
Mark 13 procent och riket 13 procent (&r 2020)

Boendeplatser i sarskilt boende som erbjuder minst tva organiserade och gemensamma aktiviteter under vardagar

Mark 73 procent och riket 50 procent

Sammanvagd bedémning

Den sammanvdgda
bedémningen &r att malet

uppfylldes.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod

Mark 82 och riket 79

Invanare 16-84 ar som besvaras av angslan, oro och/eller angest

Mark 43 procent och riket 41 procent

Axplock pa vad som gjorts 2021

e Arbete med att férebygga och mota vald i nara relation har utvecklats, nya arbetsmetoder har etablerats och

resurser (en tjanst) har tillforts.

o Det vrakningsférebyggande arbetet har utvecklats av socialforvaltningen och bostadsbolaget och resurser (en

tjanst) har tillforts.

e Personalen vid ett gruppboende inom funktionsstdd har under 2021 startat en studiecirkel om Halsofrémjande

arbete.
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Strategiskt omrade 3:
| Mark ska det vara latt att starta, driva och utveckla foretag for att skapa arbetstillfallen

Kommungemensamma mal:
e  Ett gott foretagsklimat
e En god samverkan mellan skola och néringsliv

Ett gott foretagsklimat

Beddmning utifran namndernas och . oo . .
g . Beddmning utifran relevanta nyckeltal Sammanvéagd bedémning
styrelsernas indikatorer
For de tva indikatorer som anvands for att Ar 2021 fick Marks kommun ett resultat for Bedomningen ar att malet inte
folja upp malet ett gott foretagsklimat naddes det sammanfattande omdomet pa har uppfyllts.
inte malnivéerna. foretagsklimatet i nivd med resultatet 2020.

Axplock pa vad som gjorts 2021

e Under 2021 togs beslut med syfte till ambitionshdjande insatser for besoksnéringen i Mark.

e Under ar 2021 har Marks kommun utvecklat och borjat arbeta enligt konceptet Valkomstkommitté, dar
kommunala tjanstepersoner som har svaren vid ett och samma tillfalle méter foretag.

e Under ar 2021 flyttade tillstdnds- och tillsynsverksamheten for omradena tobak, folkél, alkohol, receptfria
lakemedel och rokfria miljoer 6ver fran socialnamnden till miljonamnden. Det medfor att tillstands- och
tillsynsverksamheten samlas till samhallsbyggnadsforvaltningen, vilket syftar till béttre service gentemot
naringslivet.
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En god samverkan mellan skola och naringsliv

Beddmning utifran namndernas och
styrelsernas indikatorer

Det fanns inga indikatorer till malet en god
samverkan mellan skola och néringsliv.

Axplock pa vad som gjorts 2021

Beddmning utifran relevanta nyckeltal Sammanvagd bedémning
For fa indikatorer och fa matt gora att malet Den sammanvagda
om god samverkan mellan skola och beddmningen &r att malet

néringsliv inte kan beddémas. Nar néringslivet uppfylldes.
beddmer hur de upplever skolans attityd till

naringslivet ligger Marks resultat i niva med

riket. Malet bedoms att det uppnaddes, da vags

ocksa aspekten in att det pAgar manga goda

aktiviteter mellan foretag och skola.

e Marks gymnasieskola har systematiskt arbetat med att etablera ett kontaktnat med néringslivet och offentlig

sektor i Marks kommun. Det finns en APL-samordnare/ larlingskoordinator som har ansvar for detta arbete.

Samarbetet med foretagen forenklas genom att de pa detta satt har en vég in till skolan, en funktion att

kontakta.
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Strategiskt omrade 4:
| Mark ska vi vara en kreativ kommun for att alla ska trivas med att bo och leva
Kommungemensamma mal:

e En god kommunal service

e Goda boendemiljder
e Goda mojligheter till inflytande och ett rikt fritids- och kulturliv

En god kommunal service

Beddmning utifran namndernas och N e ) -
- Beddmning utifran relevanta nyckeltal Sammanvagd bedémning
styrelsernas indikatorer

Av de drygt 50 indikatorer som namnder och Jamfdrelser med andra kommuner visar Den sammanvagda
styrelser foljer inom mélet for en god skiftande resultat och malet bedoms utifran bedomningen &r att malet
kommunal service nadde omkring hélften de dem att vara delvis uppfylit. delvis uppfylldes.
malnivaer som beslutats om. Darmed bedéms
malet delvis vara uppfylit.

Jamforelser med andra

Tillganglighet e-post, andel som fér svar inom en dag:
Mark 84 och riket 87 (utfall 2020)

Tillganglighet telefon, andel som far svar direkt pa en enkel fraga:
Mark 40 och riket 56 (utfall 2020)

Gott bemotande vi telefonkontakt med kommunen:
Mark 85 och riket 84 (utfall 2020)

Oppethéllande huvudbiblioteket, timmar/vecka:
Mark 47 och riket 59 (utfall 2020)

Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn:
Mark 60 och riket 59 (utfall 2019)

Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut inom forsorjningsstod:
Mark 5 och riket 16 (utfall 2020)

Vantetid i antal dagar fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende:
Mark 38 och riket 44

Axplock pa vad som gjorts 2021

e En forsta version av ett kontaktcenter etablerades under hosten 2021. Kontaktcenter ska bli vagen in till
kommunen.

e Andel e-tjanster har okat under 2021, t.ex. ansokan om stadigvarande serveringstillstand, anmalan om ny eller
fordndrad livsmedelsverksamhet, samt anmélan/ansékan om bergvarme.

e Samhéllsbyggnadsforvaltningen har arbetat med att utveckla webben i syfte att géra det enklare att snabbt hitta
relevant information pd kommunens hemsida samt inlett ett fordjupat samarbete med kommunens nyetablerade
kontaktcenter for att sékerstélla att kommuninvanare och naringsliv snabbt och enkelt kommer i kontakt med
ratt person.
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Goda boendemiljoer

Beddémning utifran namndernas och
styrelsernas indikatorer

Inom malet om goda boendemiljéer nddde 3
av 8 indikatorer beslutade malnivaer. Malet
beddéms dérmed som delvis uppfyllt.

Jamforelser med andra

Beddmning utifrén relevanta nyckeltal

Utifran resultatet fran den medborgar-
understkning som gjordes 2020 gors

bedomningen att malet var uppfyllt delvis.

N&jd Region-Index i den medborgarundersékning som gjordes 2020:
Mark 57 och genomsnitt for deltagande kommuner 60

Axplock pa vad som gjorts 2021

Sammanvagd bedémning

Den sammanvdgda
beddmningen &r att malet
uppfylldes delvis.

e Avsiktsforklaringen som tecknades i bérjan av éret ar forsta steget for kommunen att vara med och betala for
en ny forbifart av vag 156 forbi Skene centrum.

e | trepart mellan kommun, polis och bostadsbolaget har ett medborgarléfte tecknats, med inriktning att
tillsammans bekampa narkotika och droger och dessa parter har ett pagaende arbetet att utveckla forumet for
Effektiv Samordning for Trygghet, EST, i syfte att jobba med trygga offentliga miljéer inom kommunen jamte

vara bostadsomraden.

e Inom funktionsstod har ett datarum for ungdomar har iordningsstallts & korttidsvistelsen och pé gruppboende

har fatt ett sinnesrum.
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Goda mojligheter till inflytande och ett rikt fritids- och kulturliv

Bed6mning utifran namndernas och . oo ; A
9 L Beddmning utifran relevanta nyckeltal Sammanvagd bedémning
styrelsernas indikatorer
|
Né&mnderna och styrelserna hade ingen Vid jamforelser med andra kommuner gors Den sammanvagda
indikator for malet. bedémningen att malet har delvis uppfylits. bedémningen &r att malet
uppfylldes delvis

Jamforelser med andra

Antal deltagartillfallen i idrottsforeningar per antal individer 7—20 ar:
Mark 24 tillfallen och riket 29 tillfallen (utfall &r 2020)

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 017 ar:
Mark 14 1an och riket 12 lan (utfall &r 2020)

Nojd Region-Index for fritidsaktiviteter i medborgarundersékning:
Mark 58 och genomsnitt for deltagande kommuner 59 (utfall ar 2020)

Axplock pa vad som gjorts 2021

e Renovering av badhuset Kaskad paborjades 2021 och beraknas vara klart december 2022.

e Vid framtagande av malbild Kinna centrum som gjordes under 2020 och 2021 samt malbild for
Skene centrum som pagar 2022 utarbetas dessa genom en medborgardialog, baserad pa SKR:s
modell for medborgardialoger i komplexa fragor.
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Effektivitet

RKA, rddet for framjande av kommunala analyser, lanserade under 2020 en nyckeltalssamling
som ger mojlighet att analysera produktivitet och effektivitet i kommuner. Nyckeltalen har
tagits fram p& uppdrag av Finansdepartementet och i projektet har &ven Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, samt ett 30-tal kommuner varit delaktiga.

Nyckeltalen aterspeglar saval kvalitet som kostnader och volymer inom nagra av de storre
verksamhetsomraden dar kommunen &r huvudman.

Effektivitetsindex Effektivitetsindex
dldreomsorg farskola

Effektivitetsindex
kommunal grundskola
F-%

Effektivitetsindex L55
boende och daglig
verksamhet

Effektivitetsindex
kommunal
gymnasieskola

Effektivitetsindex
ekonomiskt bistand

Kvalitetsindex och resursindex baseras pa ett antal nyckeltal och har justerats for strukturella
forutsattningar. Tillsammans berattar de om relativ produktivitet och effektivitet inom
omradet, dvs. i jamférelse med andra. Réd farg symboliserar ett utfall som &r bland de 25
procent med samst/lagst resultat och grént med de 25 procent med bast/hdgst resultat.
Uppgifterna avser 2020.

Ekonomiskt
bistand

Forskola L2 Gymnasie

F-9 Aldreomsorg

Effektivitetsmatt

Kvalitetsindex

Resursindex
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Finansiella mal

Marks kommun reviderade infér 2020 de finansiella malen och riktlinjerna for god ekonomisk
hushdllning bland annat i syfte att f& en battre och mer &ndamalsenlig styrning av
investeringarna. For att beddma om Marks kommun har en god ekonomisk hushallning
anvands fdljande finansiella mal:

Resultatmé8l, 1 procent

Kommunfullméktige har valt att sdtta malet till att kommunens resultat ska vara minst 1
procent av skatt, utjamning och finansnetto (fyraars snitt). Malets syfte ar att kommunens
finansiella handlingsutrymme pa kort och 1ang sikt inte ska férsvagas. Ett positivt resultat ger
utrymme att dver en langre tid sjalvfinansiera stérre delen av normal investeringsvolym i
kommunen. I Budget 2022 har fullméktige satt ett hégre mal; 1,7 procent.

Kommunens resultat har under den senaste fyradrsperioden haft ett genomsnitt pa 2,8 procent
och uppgick 2021 till 4,6 procent.

Finansieringsmél

Kommunfullmaktige har satt malet att kommunkoncernens bruttoskuld/invanare ska vara
lagre &n 90 procent av var kommungrupps (pendlingskommun néra storre stad)
bruttoskuld/inv@nare (fyradrs snitt). Malets syfte &r att styra i vilken omfattning Ian kan
finansiera koncernens investeringar. Uppgifterna hamtas frén kolada.se och &r prognos fram
till vecka 15 d& preliminéart utfall publiceras for 2021.

Planeringsmél, oférdndrad skattesats
Marks kommuns skattesats uppgick 2021 till 21,51 procent, vilket ar detsamma som 2020 och
det finansiella malet om en oférandrad skattesats uppfylldes darmed.

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning &r det viktigt att bedéma de finansiella malen
utifrdn sin helhet och &ven 6ver tid for att f& en réattvisande bild. Fler nyckeltal for att skapa
denna bild finns i beskrivning av verksamhetens utveckling ovan samt Marks kommuns
ekonomi i jamférelse nedan.

Finansiella mal Period Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021

Resultatmé§l Senaste fyra%rsperioden 3,8% 3,4% 2,7% 2,9%

Positiva ekonomiska resultat Innevarande &r 1,8% 2,3% 2,5% 4,6%

Resultatet ska uppga till minst 1

procent av skatter, utjamning

och finansnetto i genomsnitt

under fyra ar.

Finansieringsmé/ Senaste fyradrsperioden - - 70% 75%

Skuld/invanare Innevarande ar 69% 71% 78% 80%

Kommunkoncernen ska i hogre
grad an kommungruppen
finansiera verksamheten med
egna medel. Skuld/inv ska
darfor vara lagre an 90 procent
av kommungruppens utfall.

Skattesat Skattesat Skattesat Skattesat

Planeringsmél Innevarande ar
s s s s
Oférindrad skattesats oforandra - oforandra  ferandrad  Of0randre

Vid en sjalvskattning ar den sammantagna bedémningen att kommunen hade god ekonomisk
hushallning under 2021.
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Marks ekonomi i jAmférelse - Finansiell profil

Ett satt att beskriva finansiell stallning och utveckling ar genom en modell som
kommunforskning i Vastsverige, KFi, tagit fram. Modellen bygger pa jamférelser mellan 55
kommuner i Vastsverige med ett antal ekonomiska nyckeltal. Vardena presenteras i ett
spindeldiagram for respektive kommun i syfte att spegla starka och svaga sidor i férhallande
till dvriga kommuner.

Den streckade ringen i diagrammen visar ett genomsnitt for deltagande kommuner och den
heldragna linjen visar Marks kommuns podng (1-5) i relation till &vriga kommuner. Ligger
kommunen utanfér den streckade ringen har den ett starkare varde an genomsnittet i gruppen
och omvéant. Modellen innehdller ocksa fyra axlar som ska ge en samlad bedémning av fyra
viktiga finansiella perspektiv fér en kommun. Dessa finansiella perspektiv ar kapacitet pa Iang
sikt, risk, beredskap pa kort sikt och kontroll. Varje perspektiv &r summan av de fyra nyckeltal
som ligger narmast intill axeln.

I KFi-rapporten Finansiell profil 2018-2020 ser diagrammen fér Marks kommun ut som nedan.
Av diagrammet framgar att kommunen 2020 I&g pa eller éver genomsnittet fér tre av de fyra
perspektiven; riskférhdllande samt 1&ng- och kortsiktig handlingsberedskap. Perspektivet
kontroll éver det finansiella resultatet 13g under genomsnittet. Diagrammen visar att Marks
finansiella profil forsvagades nagot under tredrsperioden.

Mark 2018 Mark 2019 Mark 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsacilet K Skattefin. av kap;clgtet K Skattefin. av kapsaclte! sk
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar attesats
4
Genomsnittligt o~ Genomsnittligt b - Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar Soliditet resultat - 3 ar \ 3 Soljdieet resultat - 3 ar olidite
2
Kontroll Risk Kontroll ; Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fére extra- Finansiell fore extra- Finansiell fore extra- Finansiell
ord. poster nettotillgdn ord. poster i g nettotillgan ord. poster nettotillgan
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Av rapportens avslutande kommentarer framgar att Marks kommun har ett tillfredsstallande,
pa gransen till gott, finansiellt 1age. For att moéta framtida utmaningar ar dock bedémningen
att resultatnivdn, exklusive jamférelsestérande engangsposter, maste upp till minst 3 procent.
Ar 2021 hade Marks kommun ett resultat p& 4,6 procent och snittet for senaste fyradrs-
perioden var 2,9 procent.

KFi framhaller att det &r av storsta vikt att Marks kommun fortsatter arbeta med att skapa ett
finansiellt utrymme, eftersom de narmaste aren férvantas bli tuffa pa grund av att
kommunerna stdr infér utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och ékade behov
hanforliga till befolkningsférandringar. Detta innebar att kostnaderna for kommunala tjanster
kommer att 6ka betydligt snabbare &n tidigare. KFI skriver ocksd att coronakrisen kommer att
paverka framtiden i form av minskade skatteintékter och 6kade kostnader for till exempel
forsérjningsstdd. Med stérsta sakerhet kommer inte skatteunderlagets tillvéxt att racka for att
mota upprdaknande faktorer. En viktig del fér att minimera skattehdjningar och/eller minimera
besparingar &r att effektivisera verksamheten genom att géra goda analyser som visar pa olika
effektiviseringsmajligheter.
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Resultat och ekonomisk stéllning i Marks kommun

Resultatutveckling

utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021
Resultat, mnkr 36,0 48,2 54,5 106,8
Arets resultat/skatter+utjamning+finansnetto, % 1,8 2,3 2,5 4,6
Arets resultat/eget kapital, % 2,2 2,8 3,1 5,7

Resultatet for 2021 blev 106,8 mnkr vilket var 52,3 mnkr hégre an resultatet 2020. Som ovan
beskrivits uppfylldes det finansiella resultatmalet bade for 2021 och for den senaste
fyraarsperioden. Genomsnittligt resultat fér de fyra aren 2018-2021 blev 61,4 mnkr, vilket

innebar ett genomsnittligt resultat pd 2,9 procent av skatt, utjsgmning och finansnetto.

Resultatmalet uppnaddes &ven sett till varje enskilt ar.

Resultatet i forhallande till det egna kapitalet kade frdn 3,1 procent 2020 till 5,7 procent
2021. Det egna kapitalet kan ddrmed anses ha vérdesédkrats eftersom nivan dversteg aktuell

inflation under 2021.

Forandring av kostnader och intakter

Forandr | Forandr | Forandr | Forandr

Forandring i % 2017- 2018- 2019- 2020-
2018 2019 2020 2021

Verksamhetens intakter -2,4 3,9 11,0 -4,3
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar 4,2 3,3 6,0 1,5
Verksamhetens nettokostnader 5,8 3,1 5,0 2,8
Skatter, utjamning och finansnetto 3,1 3,7 5,2 51

Skatteintakter, utjamning och finansnetto 6kade med 5,1 procent mellan 2020 och 2021.
Sedan pandemin brét ut i bérjan av 2020 har flera olika statliga stédinsatser paverkat utfallet i
utjdmningsbidrag vilket stér jamférelsen med ar innan pandemin, skatteintdkternas utveckling
mellan 2020 och 2021 var 4,4 procent. Under den senaste fyradrsperiod 6kade skatteintékter,
utjdmning och finansnetto med 4,3 procent i genomsnitt. Nettokostnadernas 6kning var ndgot
lagre under samma period, 4,2 procent i genomsnitt. Verksamhetens intakter minskade med

4,3 procent eller drygt 10,9 mnkr jamfért med 2020.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar ékade med 1,5 procent eller drygt

39,4 mnkr, av 6kningen utgjorde avskrivningar 15,9 mnkr.

Nettokostnadsandel
" - Utfall Utfall Utfall Utfall
Andel av skatter, utjamning och finansnetto, % 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnader, % 95,2 94,2 93,8 91,1
Avskrivningar, % 3,0 3,5 3,8 4,3
Nettokostnadsandel, % 98,2 97,7 97,5 95,4

Ett satt att mata en kommuns ekonomiska stallning ar att se hur stor del av intédkterna som
anvands i den I6pande verksamheten. Hur stora verksamheternas nettokostnader kan vara
styrs av hur kommunens viktigaste finansieringskallor utvecklas - skatteintakter och
utjdmningsbidrag, samt ett mindre tillskott fran finansnettot.

Verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar tog i ansprak 91,1 procent av

skatteintakter, utjamning och finansnetto under 2021. Nivan var lagre &n for 2020 och 2019,
samt nagot lagre 4n genomsnittet de senaste tio aren som var 96,4 procent. Noterbart &r att
avskrivningarnas andel minskade under 2018, vilket uteslutande kan tillskrivas den minskning
i avskrivningar som inforandet av komponentredovisning medfort. Under 2019, 2020 och 2021
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Okade densamma, delvis med anledning av é&ndrade redovisningsprinciper av leasing och
exploatering, men framforallt p& grund av det héga utfallet for investeringarna.

Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad Ll Ll ALl Ll

2018 2019 2020 2021
Bruttoinvesteringar totalt, mnkr 202,5 318,9 397,2 347,1
Sjalvfinansieringsgrad totalt, % 48 38 34 59

Sjalvfinansieringsgraden av ett ars investeringar méter hur stor andel av arets investeringar
som kan finansieras med arets internt tillférda medel (summan av avskrivningar och resultat,
vilket innebar 204,8 mnkr 2021). En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent och hdgre innebér
att de egna internt tillférda medlen ar tillrackliga for att finansiera investeringarna och
kommunen behéver darmed inte minska likviditeten eller 18na till investeringarna.

Under 2021 investerade kommunen, inklusive utgifter i pagdende projekt, 347,1 mnkr, vilket
kan jamféras med 397,2 mnkr &r 2020. Resultatet och avskrivningar ékade samtidigt mellan
aren i en hégre takt &n 6kningen av investeringar vilket ledde till att sjalvfinansieringsgraden
okade 25 procentenheter fran 34 procent 2020. Snittet de senaste fyra aren uppgar till 44,8

procent.

Soliditet
Soliditet Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021
Soliditet, % 73,2 72,5 70,3 68,4
Tillgdngsforandring, % 8,0 5,2 6,3 9,0
Férandring av eget kapital, % 2,9 4,2 3,2 6,0
Soliditet inkl. pensionsskuld aldre an 1998, % 43,4 44,9 44,9 45,5

Soliditet &r ett matt pa en kommuns langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med skattemedel och avgifter. Soliditetens utveckling
beror pa tva faktorer, dels det arliga resultatet och dels tillgangsférandringen. Fér en
oférandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som tillgdngarna. Kommunen
har en fortsatt hég soliditet jamfort med 6vriga vastsvenska kommuner, vilket innebar att det
I&ngsiktiga finansiella handlingsutrymmet &r stort.

Det egna kapitalet 6kade med 6 procent samtidigt som tillgdngarna 6kade med 9 procent,
vilket innebar att soliditeten minskade med 1,9 procentenheter till 68,4 procent 2021. Sedan
2010 har kommunens soliditet varit i intervallet 68,4 - 77,2 procent.

Soliditeten inklusive skulderna utanfér balansrakningen (pensioner intjdnade fore 1998)
fortsatte under aret att 6ka och uppgick till 45,5 procent 2021 6kningen férklaras av att
pensionsskulden fortsatte att minska.

Pensionsskuld

e R, T Utfall Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2020 2021
Avsatt for pensioner i balansrakningen 38,8 37,7 37,5 35,8
Intjanade fére 1998, ej i balansrakningen 673,6 658,4 643,7 632,5
Summa pensionsdtaganden 712,4 696,1 681,2 668,3

Kommunens pensionsatagande minskade under 2021 med 12,9 mnkr till 668,3 mnkr. Stérre
delen, 632,5 mnkr, avsag pensioner intjanade fore 1998. Enligt géllande lag redovisas dessa
inte i balansrakningen.

Av det totala pensionsatagandet fanns ungefar 300 mnkr placerade som likvida medel eller
utldning till kommunens bolag. Resterande del, drygt 350 mnkr, aterldnas till kommunens
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verksambheter.

Férmansbestdmda pensioner intjanade &r 1998 och senare ér till stor del tryggade genom
forsakring. Vardet pd kommunens tjdnstepensionsforsakring uppgick vid arsskiftet till 62,9
mnkr vilket &r en 6kning med 14,4 mnkr under 2021. Arets 6verskott om 6,1 mnkr har forts
over till kommunens éverskottsfond.

Kommunens pensionsatagande dkar genom arlig indexupprakning och rénta samt genom arets
intjidnade pension. Pensionsdtagandet minskar genom utbetalningar och genom avlyft till en
forsakringslésning som innebér att dtagandet ersatts av pensionsforsakring.
Pensionsatagandet kan ocksd 6ka eller minska genom att de parametrar som anvands vid
berakningen forandras.

Pensionsskulden har berdknats enligt RIPS 21 (SKR:s riktlinjer for berdakning av pensionsskuld)
som innehaller nya livslangdsantaganden men oférandrad RIPS-rdnta. Utredningsgraden, det
vill sdga den andel av personakterna for anstélld personal som ar utredda med avseende pa
tidigare anstallningar och pensionsrétter, var 98 procent ar 2021.

Budgetféljsamhet

Tva@ matt pa ekonomisk kontroll &r budgetféljsamhet och prognosséakerhet. Med hég féljsamhet
mot budget och hég prognossdkerhet finns beredskap for att moéta forandrade férutsattningar
pad bade kort och 18ng sikt. I modellen betraktas b&de negativa och positiva avvikelser i
forhallande till budget som en belastning. Arets resultat var budgeterat till 10 mnkr. Utfallet
blev 106,8 mnkr, ett budgetdverskott pa 96,8 mnkr. Ndmndernas avvikelser har varierat de
senast dren och har med undantag fér ar 2018 varit inom intervallet +-1 procent.

Budgetavvikelse namnder (mnkr)
25,0
20,0 18,0
15,0
10,0
o0 3,6

0,0

_5:0 2017 2018 2019 2020 2021
-10,0 Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
-15,0 -10,1 -11,0

-20,0

-25,0

500 -25,0
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Kénslighetsanalys

Marks kommun pdverkas av en mangd omvaérldsfaktorer. I tabellen nedan ger vi ndgra
exempel pd handelser och dess effekter pa kommunens ekonomi.

Handelse (tkr)
+/-1 kr i utdebitering (skatteh&jning/skattesankning) +/-80 000
1 ny invanare, skatteintakt 65
1 procents I6nedkning 16 000
1 procents 6kning av dvriga kostnader 8 000
10 nya heltidstjanster (30 tkr i manadslén, 40 procent i personalomkostnader) 5040
1 barn i férskolan 154
1 elev i grundskolan 111
1 elev i gymnasieskolan 143
1 procents 6kning av forsdérjningsstodet 251
1 hemtjénsttagare (genomsnitt) 389
1 boende p& sarskilt boende (genomsnitt) 1093

4.7 Balanskravsresultat

Hé&r redovisas 8rets balanskravsresultat det vill séga 8rets resultat efter
balanskravsjusteringar.

Balanskravet innebér att intakterna maste vara storre &n kostnaderna varje &r. Kommunen har
uppfyllt det lagstadgade balanskravet sedan det inférdes &r 2000. Det sammanlagda resultatet
for &ren 2000-2021 &r 848,2 mnkr efter de justeringar som gors vid balanskravsavstamning.
Kommunfullméktige faststéllde &r 2013 riktlinjer for en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna
reserv ar avsedd att utjamna normala svangningar i skatteintdkterna éver konjunkturcyklerna.
Enligt riktlinjerna ska avsattning till reserven ske i sadan omfattning att kommunen tror sig
klara en normal konjunkturnedgdng utan att detta paverkar verksamheten kortsiktigt.
Reserven uppgick till 93,5 mnkr efter den avsé&ttning som gjordes under 2017. Nagon
ytterligare avsattning i arets bokslut &r inte aktuell eftersom nuvarande reserv bedéms
tillrdcklig i hédndelse av en konjunkturnedgang.

Mnkr 2020 2021
Arets resultat 54,5 106,8
Reducering for realisationsvinster -2,0 -0,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 52,5 105,9
Medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 52,5 105,9
Balanskravsresultat fran tidigare ar 689,7 742,2
Ackumulerat balanskravsresultat 742,2 848,2
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0
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4.8 Vasentliga personalférhallanden

Under denna rubrik ldmnas upplysningar om den kommunala koncernens och kommunens
anstéllda och arbetet med strategiska arbetsgivarfr§gor.

Fokus ar att utveckla och behdlla medarbetare och personalomséattningen ska minska

Kommunkoncernen ska arbeta systematisk med personal- och kompetensférsérjningen utifrén
ARUBA-modellen, - attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla, med séarskilt fokus &r
pa att utveckla och behalla. I Budget 2021-2024 fér Marks kommun faststélldes malet att
personalomsattningen ska minska och vara 10 procent eller lagre ar 2023.

Personal- och kompetensforsorjning

Attrahera Rekrytera Utveckla Behalla Avveckla

Personaldret 2021

Kommunens personaldr har dven detta ar direkt och indirekt préglats av coronapandemin. Vi
sag en dtergang till ett nytt normallage efter den 29:e september da de nationella
smittskyddsreglerna togs bort. Men sedan kom ytterligare smittskyddsreglerna ater den 8:e
december.

Bemanningssituationen har under aret tidvis varit mycket anstrangd och behovet av interim
personal har 6kat. Alla medarbetare i kommunen har under 3ret gjort en heroisk insats for att
hantera pandemins konsekvenser. Och detta géller i extra hég grad medarbetare i
kontaktyrken inom vard, omsorg och skola.

Nytt normalldge syftar pa att kommunen nu fick ta till sig ett nytt begrepp, hybridarbete, som
en indirekt konsekvens av pandemin. For de tjanster dar hemarbete var méjligt, hade detta
beordrats under pandemin. D& det blev méjligt att dtervénda till kontoret ville m&nga jobba
dels d&rifran, dels hemifran, och forstas digitalt. Som en konsekvens darav har verksamheten
behévt ldra sig hybridarbete. I sammanhanget har det ocksa tillkommit ett
distansarbetesavtal. Ett I13ngsiktigt kommunévergripande arbete med arbetsplatsstrategi pagar
ocksd, dels som en konsekvens av hybridarbete, dels som en konsekvens av att kontraktet pa
Kinnastromsfastigheten |6per ut 2026.

Hybridarbete berér framforallt tjdnstepersoner. Medarbetare i kontaktyrken kan inte arbeta pa
distans utan har att dagligen méta manniskor fysiskt. Ddrmed har de ocksd mycket praktiskt
tvingats att hantera smittspridningsfragor. Har smitta uppstatt sa har det inneburit
sjukskrivning eller karantan.

Under varen genomférdes en medarbetarundersdkning med god svarsfrekvens pa 73 procent.
Indexet for den organisatoriska och sociala arbetsmiljén blev 3,9 (lagsta varde 1, hégsta 5)
vilket var en héjning fran 2019 da indexvérdet var 3,8. Medarbetarundersékningen har under
aret féljts upp pa flera satt. Exempelvis, under en uppskattad chefsdag fick chefer vars
verksamheter hade sarskilt bra resultat inom organisatorisk och social arbetsmiljo beratta om
hur de leder sin verksamhet.

Attraktivitet som arbetsgivare samt ambition att behalla och utveckla medarbetare

Marks kommun arbetar for att starka sin attraktivitet som arbetsgivare. Detta starker dven
arbetet som syftar till att beh8lla och utveckla medarbetare. Inom denna strévan kan flera
olika arbetsomrdden inbegripas sdsom rekrytering, arbetsmiljd, 16n och samverkan.

I medarbetarundersdkning tillfrdgades medarbetarna i vilken grad de kunde tankas
rekommendera sin arbetsplats. M3ttet, employee net promoter score, blev minus fyra (min -
100, max +100). Det finns inget officiellt svenskt jamférelsematt men foretag som levererar
attraktionsmaétningar anger att svenska kommuner ligger runt noll. Marks kommun har i sa fall
en arbetsgivarattraktivitet som en genomsnittlig annan kommun.

I arbetet for att stirka attraktivitet har flera centrala aktiviteter blivit klara under aret: nuldget
har kartlagts genom djupintervjuer med nuvarande och presumtiva medarbetare samt chefer;
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medarbetarsamtalen har utvecklats (mall, dokumentstdd, chefernas kunskap i att halla
samtalen med mera) for att attrahera medarbetare att stanna i Mark; utbildningskatalog med
relevanta utbildningar for chefer och medarbetare har tagits fram samt I6nepaslag vid fyllda
66+ ar &r ett satt att behdlla val erfarna medarbetare.

Ledarakademin startades under hésten 2021. Ledarakademin ar en karridrvag for medarbetare
med ledarambitioner. Ledarakademin ger méjlighet till kompetensutveckling och bidrar till
kommunens arbete for chefsférsérjning.

Strategisk kompetensforsorjning &r ett viktigt och pdgdende arbete pa forvaltningsniva.
Sambhallsbyggnadsfdrvaltningen har gjort kompetenskartlaggning, kost- och
stadverksamheterna inom teknik- och servicefdrvaltningen tilldmpar arbetsrotation som
kompetenshdjande insats, socialférvaltningen starker arbetet mot hot och vald samt genomfért
flera kompetenshéjande insatser under 2021 sdsom &aldreomsorgslyftet, Iagaffektivt
bemétande samt utbildning i att hantera brandfarliga produkter. Detta foér att ndmna nagra
exempel.

Omstéllningsfonden har nyttjats med drygt en halv miljon kronor for att utveckla kompetens i
syfte att behdlla medarbetare. Exempelvis har socialférvaltningsanstallda gatt utbildning i
yrkessvenska och medarbetare vid badhuset Kaskad har utbildats for att matcha de krav som
nya Kaskad innebar.

Med stéd av statsbidrag har dldreomsorgen gjort en satsning pa att éka kompetensen bland
omvardnadspersonal. I samverkan med Viskadalens folkhégskolan och vard- och
omsorgscollege har medarbetare getts méjlighet att utbilda sig till underskéterska. Vid
arsskiftet 2021/2022 berdknas de forsta 13 vara klara underskéterskor och dérefter tta
underskoterskor under februari 2022.

Personalférsérjningen ar och har foér delar av kommunkoncernen varit en utmaning under aret
och rekryteringslaget for bade utbildad omvardnadspersonal och sjukskéterskor &r anstréngt.
Framst sjukskoéterskor &r mycket svart att rekrytera. Brist pa vissa kompetenser finns inom
alla forvaltningar. Dar gors flera insatser for att kompensera bristen daribland
rekryteringskanaler och I6dnedversyn.

Personalomsittning

Det framsta mattet for attraktivitet samt att behalla och utveckla medarbetare &r
personalomsattning. I Budget 2021-2024 fér Marks kommun faststalldes malet att
personalomsattningen ska minska och vara 10 procent eller lagre ar 2023.

En minskad personalomsattning innebér att kommunen beh3ller befintlig kompetens samtidigt
som denna kan utvecklas fér att méta framtida utmaningar. Personalomsattningen fér
perioden &r sjunkande och nu nere pa 10,7 procent. Det kan alltsa finnas anledning att tro att
kommunens arbete att for att starka sin attraktivitet som arbetsgivare samt arbetet som syftar
till att behalla och utveckla medarbetare har gett resultat &ven om orsakssammanhangen i
sadana har fragor &r svartydda. Pandemin har generellt ocksd en ddmpande effekt pa
rérligheten pa arbetsmarknaden vilket kan innebéra att personalomséttningen stiger nar
pandemin ar borta.

En iakttagelse ar att andel tillsvidare med heltid har dkat stadigt sedan flera perioder samt
aven genomsnittlig sysselsattningsgrad hos tillsvidareanstallda. Det ar fullt ténkbart att detta
bidrar till att minska personalomsattningen eftersom 6kad arbetstid ger trygghet och
benagenheten att byta arbetsgivare minskar.

Sammantaget kan sagas att det finns férhoppningar om att kommunen ska na sitt
personalomsattningsmal om 10 procent redan 2022. Barn- och utbildningsndmnden, teknik-
och servicenamnden och aldreomsorgsnamnden har redan en personalomsattning lagre an 10
procent.
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Personalomséttningen bland chefer har ater stigit till 16 procent. Det &r framforallt barn- och
utbildningsférvaltningen, kommunledningskontoret samt teknik- och serviceférvaltningen som

har haft hég chefsomsattning.

Marks kommun 2017 2018 2019 2020 2021
Personalomséattning samtliga medarbetare 16,3 15,8 15,3 12,7 10,7 (2)
Personalomsattning chefer 16,5 16,7 16,2 12,0 16,0
Marks Bostad AB 3,0 3,0 5,0 8,0 6,0
Marks Energi AB 11,0 5,0 1,0 4,0 5,0

Not: Aren 2017-2020 har personer som bytt tjanst eller fitt dndrad tjdnstgéringsgrad under
8ret varit med i berdkningsunderlaget. Dessa ska inte var med i berdkningen och dessa, som
under 2021 var 75 personer, ar inte med i berdkningen for utfallet 2021. Berdkningen gér att
siffrorna fér 2017-2020 inte &r gjord p§ samma sé&tt som siffrorna fér 2021.

Rekrytering

Under varen 2021 gjordes en nuldgesanalysen av rekryteringsprocessen. En ny
rekryteringsstrateg sedan hdsten fokuserar for narvarande pa intern rérlighet och breddad
rekrytering.

Under 2021 hade vi 457 unika platsannonser som avsag 988 lediga tjanster. Vi tog emot 9 489
ansokningar (2 780 man, 5 909 kvinnor, ej angett 800). Vi rekryterade 827 medarbetare (212
man, 602 kvinnor, ej angett 13).

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo for medarbetare och chefer har stor betydelse for trivsel och resultat.
Arbetsmiljdarbetet sker fortldpande och en av de centrala insatser som gjorts under aret &r
kompetenshdjning i form av arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud. Utbildningen
har utgdtt frdn Sunt Arbetslivs arbetsmiljoutbildning och genomforts tillsammans med
kommunens huvudskyddsombud. En annan central insats har varit implementering av
arbetsmiljdémodulen i verktyget Stratsys, ett arbete som fortsatter under 2022. En tredje
insats har varit det fortsatta samarbetet med vrdcentralerna i Kinna/Skene tillsammans med
Férsakringskassan i syfte att hitta vagar for tidig samverkan. En fjarde, implementeringen av
KIA, system for rapportering och hantering av tillbud, arbetsskador och olyckor, som
pabdrjades under 2021 och fortsatter under 2022.

Samverkan

Ett nytt samverkansavtal har under aret framférhandlats och implementerats. Avtalet tradde i
kraft 1 januari 2022. Kommunen har under aret haft utmaningar vad galler samverkan inom
barn- och utbildningsférvaltningen och mycket kraft har under hésten dgnats at att skapa
férutsattningar fér en god samverkan.

I Marks kommuns budget 2021-2024 star om vikten av att samverkansavtal féljs samt att en
aterredovisning ska géras av vilka forum fér samverkan som finns, hur samverkan genomférs
och vilket resultat som uppnatts. /Kterrapporteringen gjordes i samband med deldrsrapporten.

Anstillda
Tillsvidareanstéallda och tidsbegrénsat anstéllda

Antalet tillsvidareanstéllda i Marks kommun var i slutet av aret 3 026, vilket &r tre férre &n
forra aret. Hos barn- och utbildningsférvaltningen dkade antal anstallda med 2,8 procent eller
33 personer, vilket kan vara en konsekvens av de férandrade LAS-reglerna i oktober for
konvertering fran visstid till tillsvidare. Socialférvaltnings tillsvidareanstéllda minskade med 2,5
procent eller 33 personer.

Antal tidsbegransat anstallda har minskat med 53 personer. Det ar inom dldreomsorgen som
minskningen skett d& covidanstaliningar avslutades under hésten. Socialndmnden har problem
att tillsatta vikariat pa grund av det stora utbudet av fasta tjénster. Antalet tidsbegrénsade ar
nu nere pd normala nivder och férra arets hoga vérde var en beroende pd det snabbt pdkomna
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bemanningsbehovet med anledning av pandemin.

Marks kommun 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal tillsvidareanstéllda 2943 2916 2904 2 965 3029 3026
- varav kvinnor 2423 2 383 2 380 2 419 2 447 2430
- varav man 520 534 524 546 567 596
Antal tidsbegrdnsat anstallda 420 454 442 436 492 439
Totalt antal anstéllda 3363 3370 3 346 3401 3521 3 465

Marks Bostad AB

Antal tillsvidareanstallda 58 57 61 61 60 64
Antal tidsbegrdnsat anstallda 3 3 2 2 2 11
Totalt antal anstallda 61 60 63 63 62 75

Marks Energi AB

Antal tillsvidareanstallda 19 19 19 19 21 20
Antal tidsbegransat anstallda 2 0 0 2 1 2
Totalt antal anstillda 21 19 19 21 22 22

Medeldldern for tillsvidareanstallda var vid arets utgang 46,2 ar, samma varde for tredje aret.
Kénsférdelningens trend éver dren ar att andelen mén I&ngsamt 6kar. Andelen
tillsvidareanstallda som &r man &r 20 procent, 2016 |18g detta varde pd 18 procent.

Timavlonade

Tid for timaviénade har 6kat motsvarande fem arsarbetare jamfoért med férra arets 1dga vérde
men ar fortfarande tio farre an 2019. Det ar barn- och utbildningsnamnden, socialnamnden
och aldreomsorgsnadmnden som star fér 6kningen. Férra arets minskning beroende pa
omvandling av interimanstallningar till tillsvidareanstallning eller tidsbegransning. Detta ar, nar
verksamheten lart sig hantera pandemibemanning s& ser vi alltsd att nyttjande av timaviénade
dter okar.

Fyllnadstid ligger kvar pd forra drets niva. Overtid har 6kat kraftigt med 21 procent och det &r
barn- och utbildningsnamnden, socialnémnden samt teknik- och servicenamnden som relativt
star for den storsta dvertidsékningen.

Inom socialférvaltningen pagar arbete att utveckla en bemanningsenhet i syfte att sikerstélla
en hallbar personalférsérjning. Enheten ansvarar t.ex. foér rekrytering, introduktion och
utbildningsinsatser.

Marks kommun 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Timavlénade omraknad till 8rsarbetare 296 278 235 236 221 226
Fyllnadstid 26 114 22 570 28 645 28 677 21 164 21777
Overtid 38 388 32218 36 317 36 783 32 687 39599
Marks Bostad AB 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Timtid, 6vertid och fyllnadstid timmar 16 760 17 256 18 804 18 107 18 468 21124
Marks Energi AB 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Timtid, overtid och fyllnadstid timmar 1 609 2 026 1151 1479 1138 1463
Resursanvandning

Antalet arbetstimmar stiger for andra ret i rad och a8r 2021 var de 7 238 (7 057) tusen
timmar motsvarande 3 656 (3 564) heldrsarbetare. Nettoarbetstiden, exklusive fyllnads- och
overtid, &r 71,6 procent (71,7). Detta ska forstds som att av 100 timmar som arbetsgivaren
"kdper av" arbetstagaren for att utfora arbete sd férsvinner drygt 28 timmar pa annat an
utforande av arbete. For naringslivet &r jamforelsetalet de senaste tjugo dren 20 timmar (kélla
www.svensktnaringsliv.se).
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Vid en djupare analys av resursanvandning och genom att jamféra perioden fére pandemin
(2017-2019) med 2020 respektive 2021 sa &r pandemieffekten tydlig. Antal heldrsarbetare
maétt i antal arbetstimmar i kommunen ar 2021 &r fem procent fler jamfért med 2017-2019.

Sjukfranvaro sett som heldrsarbete har 6kat med 33 procent och vard av sjukt barn 32
procent. Det &r tydligt att en 6kning av manadsavlénade blivit I6sningen for att kompensera
for 6kad sjukfrdnvaro respektive vard av sjukt barn, i syfte att ha en fungerande verksamhet
under pandemin.

Heltidsresan

Det finns ett politiskt mal att anstallda ska ha rétt till heltid och méjlighet till deltid. Av
tillsvidareanstallda arbetade 79,0 procent heltid (2020 77,0). Andelen 6kar vilket gar i linje
med kommunens stravan att 6ka antalet heltider och enligt avtal med fackférbundet
Kommunal i satsningen Heltid som norm.

Marks kommun 2017 2018 2019 2020 2021
Heltidsanstéllda kvinnor i % av samtliga kvinnor 70 71 72 74 76
Heltidsanstdllda man i % av samtliga man 90 91 90 91 91

Bland tidsbegrédnsat anstéllda arbetade 64,4 procent heltid vilket &r en 8kning fran foregdende
med 4,4 procent. Att andelen tidsbegransade med heltid 6kar ar en effekt av att totalt antal
tidsbegransat anstallda minskat under 2021. De tidsbegransade har under 2020 arbetar fler
timmar upptill heltid.

Narvaro, franvaro och pandemistabilitet

I sjukfranvarostatistiken syns att pandemieffekterna har stabiliserats. Frisktalet har stigit

o . o oy o . . o [*] o . . . -
nagot, sjukfranvaron stabiliserats och langtidssjukfranvaron atergar till en andel vi kanner igen
jamfort med forra arets mycket 1dga vérde. Ytterligare ett argument fér att pandemieffekterna
stabiliserats &r att antal korta sjukfranvarotillfallen (1-14 dagar) 6kar medan antalet

medellanga sjukfranvarotillfallen (15-59 dagar) minskar. Det sker alltsd en férskjutning av

sjukfranvaro fran medellang till kort.

Marks kommun 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Frisktal i % 61 61 60 63 48 50
Total sjukfré’mvaro i % av arbetad tid 7,6 6,7 6,1 6,1 7,8 7,7
- varav kvinnor 8,2 7,3 6,6 6,6 8,4 8,4
- varav man 4,9 4,6 4,2 4,3 5,6 5
- varav anstéllda 29 &r och yngre 4,4 5 5,2 4,9 7,8 7,6
- varav anstéllda mellan 30 och 49 ar 7,6 6,6 5,8 5,5 7,2 7
- varav anstéllda 50 &r och &ldre 8,7 7,5 6,8 7,2 8,5 8,4
Is_flunkgftrgjnsjililgfrénvarons andel av total 51 45 37 37 27 34
Marks Bostad AB

Frisktal i % 41 43 45 46 37 45
Total sjukfrénvaro i % av arbetad tid 7,4 5,4 6,0 4,7 8,6 7,3
Igfunl(gftigdnsj;urlgfrénvarons andel av total 53 42 38 29 31 39
Marks Energi AB

Frisktal i % 89 63 74 84 95 77
Total sjukfr@nvaro i % av arbetad tid 4,4 6,2 2,7 2,1 2,3 9,2

o . . 9
Is_jaunl(gjf:gjnsjélilgfranvarons andel av total 0 0 0 0 0 0

I bilden nedan ser vi for de férvaltningar med stor andel kontaktyrken, socialférvaltningen,
barn - och utbildningsférvaltningen samt teknik- och serviceférvaltningen, att sjukfranvaron
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tog ett sprang uppat frdn pre-pandemiperioden 2017-2019 till pandemiaret 2020. Ar 2021 har

sjukfr@nvaron stabiliserats och &r till och med ndgot sjunkande. Slutsatsen &r att

verksamheterna har hittat en modell fér att hantera pandemi och smittspridning. Visserligen ar

sjukfr@nvaron pa en hogre nivd &n innan pandemin men stabil och svagt sjunkande.
Verksamheter med stor méjlighet att hitta andra arbetssatt eller med mdéjlighet att pausa
verksamhet visade sjunkande sjukfr@nvaro redan 8r 2020 eftersom smittskyddsregler ocksa
hade bieffekten att annan smitta an covid -19 inte spreds lika mycket. Undantaget ar
kommunledningskontoret dar anledningen till den hogre sjukfrdnvaron 2021 inte enbart &r
covidrelaterad.

Slutsatsen av fran grafen ar att pandemin definitivt paverkat sjukfranvaron uppat.

Oversjukfranvaron pa kommunniva enligt analys i forra arets arsrapport var, frén pandemistart
i mars till december 2020, 1,6 procentenheter. Oversjukfranvaron har bestatt under 2021 men

jamfort med sjukfranvaron pre-pandemiperiod 2016-2019 sa ligger nu arsvérdet pa 1,1
procentenhet. Det ska bli intressant att se utvecklingen av éversjukfranvaron fran den stund
da smittskyddsreglerna férsvinner helt och pandemin upphér vara samhallsfarlig. Som vi kan
se i tabellen ovan fran och med 2022?

Sjukfranvaro %
12,0

10,0

Barn- o utbildningsforvalining

8,0 e Kommunledningskontoret
%\. e ultur- o fritidsforvaltningen
6,0 . .
Samhallsbyggnadsfovaliningen

=== Soclalforvaltningen

4,0
Teknik- o serviceforvaltning
et T OLalsummas
20
0,0

2016-2019 2020 2021

Samma nyfikenhet géller dven frisktalet som definieras som max fem dagars sjukfranvaro
under aret. Covid har inneburit langre tids franvaro, jamfért med den ‘vanliga arliga
femdagarsfoérkylningen’. Kommer denna att stiga till 60 procent eller mer dvs de varden som
gdllde innan pandemin?

Andel I3ngtidssjukfranvaro har stigit till nivder som géllde innan pandemin. Det &r framforallt
antalet sjukfranvarodagar som stigit fér dem med riktigt I13ng sjukfranvaro (dag 90+). Det &r
alltsd inte antalet medarbetare med Iangtidssjukfranvaro som 6kat utan det &r ldngden pa
dessa medarbetares franvaro som 6kat. Det finns flera skaél till detta d&ribland covid -19.
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4.9 Fdrvantad utveckling

H&r 1dmnas upplysningar om vad som faktiskt &r kdnt om framtiden. I detta avsnitt finns ocks§
en sammanfattning av de vésentligaste utmaningar och slutsatser som kan dras utifr8n det
som beskrivits tidigare i férvaltningsberéttelsen.

I november 2021 faststallde kommunfullméaktige en budget fér 2022-2023 med plan for 2024-
2025. Budgeten &r ett av kommunens viktigaste styrdokument som anger kommunens
inriktning och prioriteringar fér de narmsta aren.

Kommunen Utfall 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Kommunal skattesats, % 21,51 21,51 21,51 21,51
Verksamhetens intdakter, mnkr 467,7 497,3 509,7 519,9
Verksamhetens kostnader, mnkr -2 563,2 -2707,7 -2775,1 -2830,7
Skatteintakter och utjamning, mnkr 2295,7 2 332 2382,4 24479
Rrets resultat, mnkr 106,8 35,1 24,4 44,7
Soliditet, % 68,4 65,3 59,8 56,4
Soliditet inkl total pensionsforpliktelse, % 45,5 45,1 42,5 41,2
Investeringsutgifter, mnkr 347,2 440,3 350,9 500,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 59,0 27,4 32,7 27,0
Langfristig I1&neskuld 100 400 600 700

Samhaéllsekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har inte gjort ndgon ny prognos pa grund av det
osékra laget i samband med invasionen av Ukraina. De konstaterar dock att priset har hojts pa
ravarumarknaden och priset pa olja, gas och kol har ruset vilket paverkar de branscher som
har behov av energi fér sin verksamhet. Livsmedelspriserna forvantas stiga. Nar energi och
livsmedelspriser stiger kommer det att pressa inflationen uppat och paverka kommunernas
kostnader. Den hégre inflationen paverkar de Ianga rantorna och det blir dyrare att |8na. Det
sa kallade massflyktsdirektivet i EU har aktiverats. Flyktingar fran Ukraina kommer darmed att
ges ett tillfalligt uppehalistillstand i minst ett ar med méjlighet till férlangning i ytterligare tva
ar. De har da réatt att bland annat ga i skola och arbeta. Migrationsverket séger att de kommer
att finansiera kommuners och regioners kostnader aven om de ukrainska flyktingarna inte ar
asylstkande.

Enligt SKR:s senaste rapport ger den minskade smittspridningen, stigande vaccinationsgraden
och mildrade eller avslutade restriktionerna en starkt konjunktur nu saval i Sverige som
globalt. Krisdtgérder varlden 6ver skalas ner eller fasas ut i ar, men den ekonomiska politiken
forblir &nda sammantaget expansiv. Globalt syns nu betydande flaskhalsar samt tillfalligt hég
inflation, inte minst i producentledet. BNP-tillvaxten i Sverige beraknas bli hég 2021-2022 och
Sverige har troligtvis atergatt till normalkonjunktur under 2023.

Fortsatt menar SKR att produktivitetsnivan inom néringslivet férskjutits uppat i samband med
pandemin och d& haller nere den arbetsinsats som produktionen kréver. Volymen arbetade
timmar starks dndd markant nar produktionen snabbt skalas upp. Trots en ordentlig uppgdng
av antalet sysselsatta kommande 8r férutses en hdg andel arbetslésa. Strukturella faktorer
motsédger en snabb nedgadng i arbetslésheten framéver. De offentliga finanserna i Sverige visar
en ovéntat liten férsvagning efter pandemin. Den &nnu 13ga offentliga skuldkvoten medger
darmed ett reellt framtida handlingsutrymme fér finanspolitiken i Sverige.

En god skatteunderlagsutveckling och en dampning av de 6kade demografiska
valfardsbehoven goér att de ndrmaste aren ser férhallandevis bra ut for kommunerna. De
senaste arens ldga kostnadsutveckling i sektorn antas vanda och ta fart under 2022. Det beror
dels pa att pandemins effekter pa verksamheten antas klinga av, och dels pa riktade statliga
satsningar. Utifran dessa forutsattningar kommer kommunernas resultat att dverstiga 2
procent av skatter och generella statsbidrag under aren 2021 till 2024. Ar 2025 behdvs

55



atgarder eller resurstillskott motsvarande 8 miljarder for att nd den resultatnivan

Likt manga andra kommuner star Marks kommun infér stora investeringsbehov de narmsta
dren, framforallt skollokaler, bostader och lokaler for omsorg och fritidsandamal. Att investera
mycket under en period bedéms kommunens ekonomi tala, men det far effekter i form av
finansiella kostnader frdn och med den dag kommunen bérjar 18na for att finansiera
investeringarna. Avskrivningar och rantans del av kommunens kostnader beraknas dka i en
betydligt snabbare takt dn andra kostnadsslag vilket an mer starker bilden av att vi behéver
gobra effektiviseringar och hitta nya arbetssatt for att kunna leverera motsvarande eller battre
service till kommuninvanarna i framtiden. Sjalvfinansieringsgraden starktes 2021 bade jamfort
med 2019 och 2020 och det &r en mix av hogre resultat och att investeringsnivan stabiliserats
pa drygt 300 mnkr som ligger bakom forstarkningen. Fortsatt fokus pa férhallandet mellan
resultatnivaer och planerade investeringsnivaer krévs for att fortsatt ha en kontrollerad
utveckling av I&nebehovet.

Utmaningar och slutsatser

I avsnittet beskrivs de vdsentligaste utmaningar och slutsatser som kan dras utifrén det som
beskrivits tidigare i férvaltningsberéttelsen.

I skrivande stund &r det en vecka sedan Ukraina invaderades. Detta paverkar oss i Marks
kommun. Krisledningsarbetet ar startat for att omhanderta konsekvenserna. Vilken faktisk
paverkan detta far pa kommunen, vara invanare, vart naringsliv och civilsamhéllet i 6vrigt vet
vi inte idag. Manniskor flyr Ukraina. Manniskor som kommer till Sverige och till Mark. Det finns
ett behov att méta dem med bostéader, arbete och valfardstjanster sdsom férskola och skola. I
detta arbete ar kommunen en part dar mottagandet ar beroende av att kommunorganisation
och civilsamhélle samarbetar och bidrar med vad var och en &r bést pa. Invasionen av Ukraina
kan ocksa paverka tillgangen till varor, tjdnster och priser pa dessa. Hotbilden har stérkts och
manniskor kanner en oro och manniskor vill vara med och bidra. R%varupriser har stigit och
kriget synliggér sdrbarheten vad géller t.ex. forsdrjning av varor och aktualiserar frdgan om i
vilken grad. och av vad. som ett omrdde behéver vara sjalvférsérjiande inom.

Samarbetet och samverkan med civilsamhéllet blir en nyckelfaktor framéver. Var formaga att
forbereda oss for att ta emot manniskor som flyr fr&n Ukraina &r ett exempel pa dar
samverkan ar nddvandig. Vi stélls infor allt fler, inte bara komplicerade frdgor, utan komplexa
problem, dar samverkan med civilsamhallet blir en férutsattning for att 16sa uppgiften. Under
2020 och 2021 har pandemin varit ett exempel. Hallbarhetsfragorna och att bidra till malen i
Agenda 2030 &r ett annat exempel. Det finns en stor kraft i Marks kommun och den kraften
ska vi anvanda till att géra Mark annu battre.

I 8rsredovisningen kan vi skénja att samarbete i olika former 6kar, t.ex. klimat 2030 inom
Vastra Gotaland, samarbetet inom kommunalférbundet Sjuhdrad, Arbetsmarknadsenhetens
samverkan med interna och externa partners. Vi kan férvanta oss att denna form av
samarbete kommer att 6ka, och att det ocksa &r nédvéndigt att det 6kar.

Kompetensférsérjningen &r en av kommunens stdrsta utmaningar. D& 40-talet hade stora
barnkullar ligger det nu framfdr oss en kraftig 6kning av personer som &r &ldre &n 85 ar. Detta
innebéar ett 6kat behov av hemtjénst, hemsjukvard och sarskilt boende. Det innebér ocksa dkat
behov av boenden fér &ldre personer som inte &r behov av hemtjénst eller hemsjukvard. Det
ar hogst troligt att detta innebdr en 6kad rérlighet inom bostadsmarknaden. I Sverige dkar de i
arbetsfor alder relativt lite de kommande tio aren och det &r tack vare invandring som de i
arbetsfor dlder éverhuvudtaget dkar. Antalet personer i arbetsfor dlder kan férandras snabbt,
bdde 6ka och minska, genom politiska beslut angdende arbetskrafts- och évrig invandring. Kan
vi |6sa behovet av personal genom att fler arbetar mer, férlangt arbetsliv och genom nya
arbetssatt/Idsningar? Marks kommun har behovet att prioritera hallbar personalférsérjning och
kraftsamla arbetet kring kompetensférsérjning och kompetensférsériningsplaner bade pa
kommunniva och férvaltningsniva.
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En hallbar kompetensférsdrjning ar inte enbart en fraga fér kommunorganisationen. Det ar
ocksa en kritisk fraga for naringslivet i Mark. Hur kan vi som bor och verkar i Mark gemensamt
utveckla var kompetensférsdrjning?

Under 2021 hade Marks kommun elva kommungemensamma mal. Tva av dessa har de
senaste aren inte uppfyllts -Barn och unga har en god utbildning och Ett gott n&ringslivsklimat.
Som en féljd av att dessa bada mal inte uppfylldes 2020, och 8ren dessférinnan, valde
kommunfullméaktige att ga fran elva kommungemensamma mal till att fokusera pa dessa bada
omraden. De tvd kommungemensamma malen som Marks kommun har 2022 &r Bésta
barnkommun och Basta féretagskommun. Fokus for Basta barnkommun ar att elever ska klara
skolan med godkanda betyg. Kommunens styrmodell sidger att genom att fokusera pa fa mal
ges forutsattningar att kraftsamla och tillsammans dstadkomma resultat.

Marks kommun har under en 18ng rad av r haft I3ga resultat i undersékningen av
naringslivsklimatet, detta trots att omradet uttalats vara i fokus. Fér kommunens utveckling &ar
det viktigt att féretagen upplever att finns goda férutsattningarna foér att bedriva verksamhet i
kommunen. Kraftfulla insatser for att férbattra service, kommunikation och bemétande kravs.
Genom att kommunfullméktige i december beslutade att Basta foretagskommun &r ett av tva
kommungemensamma mal ska kommunkoncernen, tillsammans med naringslivet, kraftsamla
for att forbattra naringslivsklimatet.

Olika grupper i befolkningen har paverkats i olika grad av bade risk fér smitta och
smittskyddsatgérdernas konsekvenser. Hart drabbade &r bland annat personer med kort
utbildning, personer med kontaktyrken och utrikes fédda. Unga ar en av de grupper som
drabbats hardast och uppvisar sémre hélsa, lagre psykiskt valbefinnande, minskad framtidstro
och en férsvarad tillgéng till arbetsmarknaden jamfért med innan pandemin. Samtidigt har
pandemin karakteriserats av en unik uppvisning av handlingskraft, samarbete och innovativa
I6sningar - viktiga kompetenser som behdvs i det fortsatta omstéliningsarbetet fér en hallbar
utveckling. Fér Marks kommun &r det viktigt att dra lardomar fran pandemin och att arbeta
utifran samtliga tre hallbarhetsdimensioner i Agenda 2030 for att sdkerstélla ett
motstandskraftigt Mark dven framéver. Det kommunala sjélvstyret skapar goda méjligheter for
att utforma insatser utifran vara lokala férutsattningar.

Covid -19, och nu &ven kriget i Ukraina, tydliggdr vart behov av att kunna hantera kriser av
olika slag. De senaste arens handelser i varlden och i Sverige, t.ex. brander, pandemi, skred,
IT-intrdng tydliggdr behovet att rusta for kommande kriser och oférutsedda handelser. Kriser
testar ett samhallets motstdndskraft och synliggdr dess sarbarheter pa ett mycket tydligt satt.
Detta kan &ven leda till 6kad medvetenhet kring viktiga risker kopplat till hallbarhetsfragor,
bland annat effekter av klimatférandringar, hot mot demokratin, polarisering av samhallet,
med mera.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Nedan redovisas de vasentligaste utmaningarna som ar viktiga for kommunstyrelsen att leda
och samordna:

Arbetet med att hantera kriser i omvarlden och sdkerhetsrisker fér kommunen
Strategisk lokalférsérjning

Strategisk kompetensférsorjning

Arbetet med att grunden i ndmndernas arbete finns pa plats, dvs drendehantering,
samverkan, kvalitetsutveckling

Tillse att de omraden dar ndmnder flera ar i rad har bedémt att de enbart delvis nar
upp till sitt grunduppdrag i hégre grad

Investeringsnivder och kommunens skuldséttning med anledning av stora
investeringsbehov

Den finansiella utvecklingen av bolagen i Spinnerskankoncernen mot bakgrund av 6kad
nybyggnation i Marks Bostads AB och utbyggnaden av fiber i Marks Energi AB
Befolkningsutvecklingens paverkan pa kommunens verksamheter, med s&rskilt fokus pa
det 6kade antalet aldre

Arbete fér att nd de kommungemensamma malen, Bésta barnkommun och Bésta
féretagskommun, vilka &r omraden dar kommunen de senaste aren redovisat laga
resultat.
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5 Ekonomisk redovisning

5.1 Tillampade redovisningsprinciper

F6r samtliga kommuners ekonomirapporter géller Lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fr8n R8det fér kommunal redovisning (RKR). Marks
kommun féljer i allt vdsentligt regelverket, avsteg och i vissa fall nédvéndiga fortydliganden
redovisas nedan.

Redovisning av skatteintdkter

Redovisad skatteintakt innehaller utdver preliminara skatteinbetalningar som har kommit
kommunen till godo under aret ocksa utfallet av den definitiva slutavrakningen for féregdende
ar samt preliminar slutavrékning fér innevarande ar. Den preliminéra slutavrakningen for
skatteintikter baseras pa Sveriges kommuners och regioners (SKR) decemberprognos i
enlighet med R&det fér kommunal redovisningsrekommendation RKR R2 Intékter.

Intdkter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Offentliga bidrag
och anslutningsavgifter som ar hanférbara till en investering tas upp som en férutbetald intakt
och redovisas bland 1&ngfristiga skulder och intaktsfors pa ett satt som aterspeglar
investeringens nyttjande och férbrukning.

Under aret har kommunen fatt 4,4 mnkr i bidrag fr&n den s3 kallade skolmiljarden och

15,3 mnkr for att sékerstélla god vard och omsorg for dldre. Bada dessa bidrag redovisas som
generella statsbidrag och har intéktsforts i sin helhet &r 2021. Skolmiljarden har reglerats
genom o6kad budget till barn- och utbildningsndmnden medan statsbidrag for att sakerstalla
god vard och omsorg till dldre har reglerats mot dldreomsorgsndmnden genom internt
driftbidrag.

Statsbidrag fér merkostnader med anledning av covid-19, som fanns att séka under férra aret,
forlangdes och omfattar dven december manad &r 2020. Sékt ersattning uppgar till 7,3 mnkr
som betalats ut och intaktsférts under 2021. Ytterligare 4,3 mnkr som avser differens mellan
beviljat och uppbokat bidrag 2020 har ocksa intdktsforts 2021. Utdver detta har kommunen
fatt ersattning for 6kade sjuklénekostnader fér perioden januari-september om totalt 13,5
mnkr.

Jamforelsestorande poster

Upplysning om resultateffekten av jamforelsestérande poster lamnas i not till berdérda poster i
resultatrakningen. For att betraktas som jamférelsestérande ska posten vara av betydelse for
bedémning av kommunens resultat som helhet och av sddant slag att den inte forvéantas
intréffa ofta eller regelbundet. P8 intdktssidan bedéms arets intdkter fradn bidrag for
merkostnader med anledning av covid-19 samt ersattning for 6kade sjuklénekostnader som
jamforelsestérande. P8 kostnadssidan noteras merkostnader inom framst omradet stéd och
omsorg.

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar med anskaffningsvarde dver tvad basbelopp (cirka 95 000 kr) och en ekonomisk
livslangd p& minst tre ar aktiveras som anlaggningstillgdngar. Undantaget &r datorer och IT-
utrustning som hor till enskilda arbetsplatser som kostnadsfors i sin helhet i samband med
inkopstillfallet. Investeringar skrivs av fran nér tillgangen tas i bruk. Avskrivning gérs fér den
beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning. Som immateriella anldggningstillgdngar
redovisas licensavgifter for storre IT-program. Detta gors restriktivt, merparten av
licensavgifterna kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar, komponentredovisning

Kommunen tillampar komponentavskrivningar enligt rekommendation RKR R4 Materiella
anldggningstillgdngar. Komponentredovisning innebar en mer detaljerad uppdelning av
anlaggningstillgdngarna for att avskrivningarna battre ska spegla tillgdngens férbrukning och
nyttjandetid. Sedan 2016 tillampas komponentavskrivningar pa alla nya investeringar och for
befintliga anlaggningstillgdngar inférdes komponentavskrivning fran och med 2017. Sedan
tidigare galler denna uppdelning i allt vasentligt for kommunens VA-verksamhet.

Komponentredovisning innebar att vissa underhallsinsatser p& kommunens fastigheter och
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vagar, som tidigare belastade arets resultat, redovisas som anldggningstillgdng. Kostnaden for
sadana underhallsinsatser férdelas éver nyttjandetiden i form av avskrivningar.

De kommunala bolagen tillampar regler enligt Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for redovisningen av anléggningstillgﬁngar
och avskrivningar. I den finns anvisningar som motsvarar rekommendationen fran Radet for

kommunal redovisning.

De vanligaste tillampade avskrivningstiderna ar:

Antal ar
Tillgdng Kommunen Bolagen
Fastigheter:
Byggnader inv. tom 2015 33
Byggnader inv. from 2016 (from
2014 for bolagen), komponenter:
::;;c;allationer (el, véarme, ventilation, 25 25-50
Stomme 50 70-100
Yttertak, fasad, fonster 35 35-50
Markanlaggning 20 20-40
Garage 50
Ovr_i_gt _(dérrar,_m%ln_ing, in- och 15
utvandiga ytskikt, vitvaror, kyla)
Gator och vagar:
Gator och vagar inv. tom 2015 33
Gator och végar inv. from 2016
komponenter:
Vagkropp 50
Vagutrustning 20
Stédmur, kantsten, etc. 30
Slitlagret p8 gatan/végen olika per
typ av gata:
Genomfartsvag 10
Matargata 15
Villagata 25
Cirkulationsplats 5
GCM-vég 20
Ovrigt:
Vattenledningar:
Frén och med 2008 75
Till och med 2007 50
Fjarrvarmeledningar 40
Varmepannor 10-25
Fiberledningar och kanalisation 20-30
Solcellsanlédggning 20-25
Bilar, maskiner och inventarier 5-15 5-10
Storre systems program/licenser 3-5
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Nedskrivningar

P& balansdagen gérs en bedémning om det finns indikationer pa att en tillgdng har minskat i
varde. En sddan indikation kan vara att tillgdngen inte anvands och beslut har fattats om att
tillgdngen ska avvecklas, att den inte langre kan anvéandas for sitt ursprungliga &ndamal eller
att tillgdngen skadats fysiskt. Om en sddan indikation finns och beréknat atervinningsvérde
understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsfors.

Leasing

Enligt rekommendation RKR R5 Leasing klassas ett leasingavtal som finansiellt om de
ekonomiska férdelarna av att leasa ett objekt 6vergar till leasingtagaren. Ett finansiellt
leasingavtal kan jamféras med att &ga tillgdngen. Vérdet av tillgdngar som leasas genom
finansiell leasing redovisas som en anldggningstillgang och tillgdngen skrivs av enligt samma
princip som géller for andra tillgdngar av samma slag. Forpliktelse att betala framtida
leasingavgifter redovisas som en skuld. Den del av skulden som férfaller inom ett ar redovisas
som kortfristig skuld, resterande skuld redovisas som langfristig. Vardet av tillgdngar som
finansieras pa detta satt var vid arets utgang 18,0 mnkr och avser fordon.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella ar operationella. Kommunens hyresavtal
avseende fastigheter klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska férdelar och
risker som forknippas med dgandet inte dverfors till kommunen. Kommunen fortsatter med
inventeringen av hyreskontrakt under 2022.

Omsaittningstillgadngar

Exploateringsverksamhetens inkomster och utgifter avslutas fran och med redovisningsaret
2019 enligt principerna i Redovisning av kommunal markexploatering fran RKR. Férandringen
har inneburit en justering av redovisningen av intédkter, omsattningstillgdngar och
anlaggningstillgdngar kopplade till exploatering.

Personalkostnader

Loner bokfors enligt kontantprincipen. Detta innebar att de kostnader for évertid, fyllnadstid,
timloner och andra ersattningar for december som betalas ut i januari redovisas som en
kostnad i januari. Motsvarande galler for vissa ledighetsuttag i december som bokférs som en
kostnadsreducering i januari. Detta &r ett avsteg fran rekommendationen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade "blandmodellen”, vilket innebar
att pension som intjanats fére ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrékningen. I pensionsforpliktelse ingdr ocksd framtida forvantad sarskild 16neskatt.
Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fére 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Pensionsférmaner intjdnade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrékningen och en avséttning i balansrdkning. Under avséattningar reserveras ocksa
sarskild I6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning. Vardet av
kommunens 6verskottsfond var per 31 december 12 874 346 kr.

Regelverket som styr hur pensionsskulden varderas och berdaknas kallas RIPS (Riktlinjer for
berékning av pensionsskuld). Det nu géallande regelverket ar RIPS 21.

Taxefinansierad verksamhet

Enligt Lag (2006:412) om allm&nna vattentjénster stélls krav pa en separat balansrakning for
VA-verksamheten. I den man avgiftsuttaget inom VA- och avfallsverksamheten éverskrider
sjalvkostnaden minskas intdakten och dveruttaget bokférs som en férutbetald intakt vilket ar i
enlighet med rekommendation fran RKR.

Koncernredovisning
I en koncernredovisning ar det énskvart att de olika enheter som ingar tilldmpar samma
redovisningsprinciper.

De anvisningar som féljer av regelverket i K3, som kommunens bolag tillampar fér redovisning
av sina anléggningstillggngar, motsvarar rekommendationen fran R3det for kommunal
redovisning som ar inford i kommunens redovisning. Med undantag for skillnader i denna
redovisning samt for redovisning av pensionskostnader och pensionsdtaganden &r
beddmningen att de olikheter som finns mellan kommunen och de kommunala bolagen inte
paverkar redovisningen i ndgon vasentlig omfattning.
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Avséttning for pensioner hanteras alltsa olika. Kommunen betalar ut den individuella delen till
de anstallda. Ovriga pensionsadtaganden redovisas som en avséttning i balansrékningen eller

som upplysning inom linjen, enligt den sa kallade blandmodellen. De kommunala bolagen med
anstalld personal avsatter medel till Alecta eller KPA.

5.2 Resultatrakning

Belopp i mnkr Not Kommunen Kommunkoncernen
vor | Gl | suaet| el ] swser | 00| 20m
Verksamhetens intakter 1 488,6 480,0 467,7 -12,3 738,8 729,1
Jerksamhetens 2,3 539:5 -2618,6 | -2563,2 554 | -26781| -2717,6
Avskrivningar -82,1 -88,0 -98,0 -10,0 -147,5 -161,8
Verksamnetens 133:§ -2226,6 | -2193,4 33,1| -2086,8| -2150,3
Skatteintékter 4 1575,6 1 606,2 1 644,8 38,6 1575,6 1 644,8
Utjédmning 5 606,2 625,1 650,9 25,8 606,2 650,9
Verkeamhetens 48,6 4,7 102,3 98,3 94,9 145,4
Finansiella intakter 6 9,1 6,3 5,6 -0,7 4,7 1,3
Finansiella kostnader 7 -3,2 -1,0 -1,1 -0,1 -23,8 -17,0
ﬁﬁiﬁ':?etuffirster 54,5 10,0 106,8 96,8 75,9 129,7
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 54,5 10,0 106,8 96,8 75,9 129,7
5.3 Balansrakning
BALANSRAKNING Not Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i miljoner kr (mnkr) 2020 2021 2020 2021
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 0,5 1,0 1,7 2,3
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader o tekniska anldggningar 9 1528,5 1926,4 3 026,6 3584,7
Maskiner och inventarier 10 108,1 115,5 113,7 122,9
Pagdende nyanldggningar 11 212,9 60,1 332,5 92,4
Finansiella anlédggningstillgdngar 12 126,2 126,2 39,6 39,1
Summa anldggningstillgdngar 1976,2 2 229,2 3514,1 3841,4
Omsiéttningstiligdngar
Forrad 12a 1,0 1,1 4,9 7,4
Exploateringsomraden 13 9,9 9,2 9,9 9,2
Fordringar 14 215,6 228,3 243,2 274,2
Kortfristiga placeringar 15b 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 329,4 291,8 330,2 292,6
S:a omsittningstillgdngar 555,9 530,4 588,2 583,4
SUMMA TILLGANGAR 2532,1 2 759,6 4102,3 4424,8
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 15a 1781,3 1 888,1 1 826,3 1 956,1

dérav periodens resultat 54,5 106,8 75,9 129,7

I eget kapital ingar

Naturvrdsfond 2,7 2,7

Resultatutjdmningsreserv 93,5 93,5

Avsdttningar

ﬁj\;]sea'stlzgi?g for pensioner och sarskild 16 375 35,8 375 35,8

Ovriga avséttningar 0,0 0,0 38,4 45,0

Summa avsadttningar 37,5 35,8 75,9 80,8

Skulder

Langfristiga skulder 18 107,6 230,6 1 595,6 1801,5

Kortfristiga skulder 19 605,7 605,1 604,5 586,4

Summa skulder 713,3 835,7 2 200,1 2 387,9

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25321 27596 41023 44248

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland skulder eller avsattningar (inkl. 20 643,7 632,5 643,7 632,5

I6neskatt)

-varav loneskatt 125,7 123,5 125,7 123,5

Ovriga ansvarsférbindelser 21 1 509,7 1 558,2 21,7 10,7

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 2 153,4 2 190,6 665,4 643,2
5.4 Kassaflédesanalys

KASSAFLODESANALYS Not Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i miljoner kr (mnkr) 2020 2021 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

(Srets/periodens resulat 54,5 106,8 758 1298

Justeringsposter:

Avskrivningar 8,9, 10 82,1 98,0 146,8 159,4

Ovrig férandring av anlaggningstillgdngar 9,10 0,4 -4,8 6,5 -18

Avsattningar for pensioner 16 -0,3 -1,7 -0,2 -1,7

Podel ran verksamheten fore

Forandring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) av forrdd o varulager 0,0 -0,1 0,3 -2,5

Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomr 13 -2,3 0,7 -2,4 0,7

%Egrgr-]é/an:inskn (+) av kortfristiga 201,6 12,7 -40,9 -31,0

Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder 19 70,7 -0,6 38,7 -18,1

Forandring av rorelsekapital 270,0 -12,7 -4,3 -50,9
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Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 406,8 185,6 224,6 218,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella 89 10

anlaggningstillgdngar inkl pagdende "1 -397,2 -347,1 -520,5 -464,0
nyanlaggning

For§aIJn!ng av n'laterlella 8,9, 10 0,4 0,9 2,0 1,8
anldggningstillgangar

Investering i finansiella

anlédggningstillg8ngar:

Férandring aktiekapital i kom.

bolag+Vasttrafik AB 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop av andelar+kortfristiga finansiella 12 -5,7 0,0 -5,7 0,0
placeringar

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -402,6 -346,3 -524,2 -462,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av I&ngfristiga skulder 18 26,2 123,0 329,2 205,9
Férandring av I%ngfristiga fordringar 12 5,7 0,0 6,3 0,1
Kassaflsde fran 31,9 123,0 335,5 206,0
finansieringsverksamheten

Arets/periodens kassafléde 36,0 -37,7 35,9 -37,6
Likvida medel vid &rets borjan 15 293,4 329,5 294,3 330,2
Likvida medel vid drets slut 15 329,5 291,8 330,2 292,6
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5.5 Noter Marks kommun

Not 1 Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter 2020 2021 2020 2021

Forsdljningsintakter 29,5 22,8 280,3 310,6
Taxor och avgifter 152,0 161,6 152,0 143,1
Hyror och arrenden 44,9 45,9 44,9 45,9
Bidrag 216,0 181,7 216,0 181,7
Eg;ssau'ft'gg?];‘ér"erksamhet och 43,8 43,7 39,0 38,7
Exploateringsintakter 2,2 11,0 2,2 4,1
Realisationsvinster 0,2 0,9 1,4 1,7
Ovriga intakter 0,1 0,2 3,1 3,2
Summa verksamhetens intdkter 488,6 467,7 738,8 729,1
Not 2 Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens kostnader 2020 2021 2020 2021

Loner och sociala avgifter 1 596,5 1653,1 1 646,0 1706,1
Pensionskostnader 114,8 107,8 117,8 111,1
underndliomatenial 6,7 6,1 13,5 12,3
Bransle, energi och vatten 33,7 32,4 76,4 72,3
Ko6p av huvudverksamhet 272,9 285,9 273,0 285,9
Lokal- och markhyror 84,2 80,1 22,5 19,9
Ovriga tjanster 79,4 83,8 76,9 80,8
Ldmnade bidrag 78,5 68,9 78,5 68,9
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,7 0,1 0,7
Bolagsskatt 0,0 0,0 6,4 6,6
Ovriga kostnader 272,8 244 .4 367,0 353,0
Summa verksamhetens kostnader 2539,7 2 563,2 2678,1 2717,6
Not 3 Kommunen Kommunkoncernen

Jamforelsestorande poster 2020 2021 2020 2021

Verksamhetens intakter 488,6 467,7 738,8 729,1
Bidrag for merkostnader pga covid-19 46,1 11,6 46,1 11,6
Ersattning 6kade sjuklonekostnader 26,3 13,5 26,3 13,5
Summa jamforelsestorande poster 72,5 25,1 72,5 25,1
Verksamhetens kostnader 2 539,7 2 563,2 2678,1 2717,6
Okade kostnader pga covid-19 58,8 41,6 58,8 41,6
Okade sjuklénekostnader inkl PO 16,3 12,9 16,3 12,9
Summa jamforelsestorande poster 75,1 54,5 75,1 54,5
Jvaer;ﬁfg?sheesttiﬁznk d°§’tg‘jsdt‘zrr exkl 2 464,6 2 508,7 2 603,0 2663,1
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Not 4 Kommunen Kommunkoncernen
Skatteintdakter (mnkr) 2020 2021 2020 2021
Preliminar skatteinbetalning 1 609,0 1 599,2 1 609,0 1599,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar -24,9 39,9 -24,9 39,9
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -8,5 5,8 -8,5 5,8
Summa skatteintakter 1575,6 1 644,8 1575,6 1 644,8
Avrdkningsbelopp

iF;]r\?éirr]\;i:eér slutavrakning, kronor per 715 1143 715 1143
Slutavrakningsdifferens, kronor per invanare -244 165 -244 165
Not 5 Kommunen Kommunkoncernen
Inkomst- och kostnadsutjamning mm 2020 2021 2020 2021
Generella statsbidrag 71,9 19,7 71,9 19,7
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 353,8 377,8 353,8 377,8
Regleringsavgift 35,6 103,8 35,6 103,8
Utjamningsbidrag for kostnadsutjamning 23,6 20,4 23,6 20,4
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 79,6 88,0 79,6 88,0
Bidrag for LSS-utjamning 41,6 41,2 41,6 41,2
Summa inkomst och kostnadsutjamning 606,2 650,9 606,2 650,9
Not 6 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intdkter 2020 2021 2020 2021
Ranta pa likvida medel 0,6 0,6 0,6 0,6
Ranta pa utlamnade 13n till koncernbolagen 0,4 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter

Utdelningar 0,7 0,2 0,7 0,2
Dréjsmalsrantor pd kundfakturor 0,2 0,2 0,2 0,3
Borgensavgifter 4,2 4,6 0,0 0,0
Vinster vid forsaljning finansiella instrument 1,8 0,0 1,8 0,0
Vardeférandring (orealiserade vinster) 1,1 0,0 1,1 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0 0,3 0,2
Summa évriga finansiella intdkter 8,1 5,0 4,1 0,7
Summa finansiella intdkter 9,1 5,6 4,7 1,3
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Not 7 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2020 2021 2020 2021
Kostnadsrantor 0,0 0,2 20,6 16,0
Ranta pa pensionsloften 0,7 0,4 0,7 0,4
Forlust vid forsaljning finansiella instrument 0,1 0,0 0,1 0,0
Vardeférandring (orealiserade forluster) 1,9 0,0 1,9 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,4 0,4 0,5
Summa finansiella kostnader 3,2 1,1 23,8 17,0
Not 8 Kommunen Kommunkoncernen
Immateriella anldggningstillgdngar 2020 2021 2020 2021
Ingdende bokfért vérde 0,0 0,5 1,7
Arets férandringar

+ inkép 0,6 0,6 0,8
- avskrivningar -0,1 -0,1 -0,2
Summa arets forandringar 0,5 0,5 0,0 0,6
Utgdende bokfort virde 0,5 1,0 0,0 2,3
Anskaffningsvarde 1,6 2,2 3,2 4,0
Ackumulerade avskrivningar -1,1 -1,3 -1,5 -1,7
Bokfort varde 0,5 1,0 1,7 2,3
Genomsnittlig avskrivningstid, &r 5,0 5,0 - -
Not 9 Kommunen Kommunkoncernen
::Ir;g’a:‘in':;::, byggnader, och tekniska 2020 2021 2020 2021
Ingdende bokfért vérde 1328,6 1528,5 2783,3 3026,6
Arets férandringar

+ inkép 262,7 470,4 348,6 657,5
- forsaljningspris -0,3 -0,9 -1,8 -1,7
+ reavinst 0,2 0,9 1,4 1,6
- reaforlust 0,0 -0,6 0,0 -1,7
- avskrivningar -57,3 -65,3 -120,0 -131,1
- nedskrivningar/%terfijring av nedskrivning -2,3 -6,6 -1,2 -2,3
+/- omklassificeringar 0,0 0,0 21,1 12,3
+/- Ovriga féréandringar -3,0 0,0 -4,8 23,4
Summa arets forandringar 199,9 397,8 243,3 558,0
Utgdende bokfort varde 1528,5 1926,4 3 026,6 3 584,6
Anskaffningsvérde 1897,0 2 366,2 5092,2 5749,7
Ackumulerade avskrivningar -337,2 -402,4 -2 009,3 -2 140,4
Agkum}ll?rad.e nedskrivningar och andra 31,4 -37,5 -56,3 -24,7
vardeférandringar

Bokfort virde 1528,5 1926,4 3 026,6 3 584,6
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 28,4 30,1 - -
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Not 10 Kommunen Kommunkoncernen
Maskiner och inventarier 2020 2021 2020 2021
Ingéende bokfért varde 108,5 108,1 113,7 113,7
Arets férandringar

+ ink6p 19,6 28,9 21,9 32,5
- forsaljningspris -0,1 0,0 -0,2 -0,1
+ reavinst 0,0 0,0 0,1 0,1
- reaforlust 0,0 -0,1 0,0 -0,1
- avskrivningar -24,7 -25,4 -26,7 -28,1
- nedskrivningar/éterfbring av nedskrivning -0,1 -0,6 -0,4 -0,6
+/- omklassificeringar 0,0 0,0 0,5 0,9
+/- Ovriga féréandringar 4,8 4,7 4,8 4,6
Summa arets forandringar -0,4 7,5 0,0 9,2
Utgdende bokfort virde 108,1 115,5 113,7 122,9
Anskaffningsvarde 399,8 430,3 459,9 492,4
Ackumulerade avskrivningar -308,7 -331,1 -371,1 -399,2
Cgt;:;;::;zfagsgskrlvn|ngar och andra 16,9 16,3 24,9 29,7
Bokfort varde 108,1 115,5 113,7 122,9
Genomsnittlig avskrivningstid, &r 15,4 20,9 - -
Not 11 Kommunen Kommunkoncernen
Pagdende projekt 2020 2021 2020 2021
Ingdende bokfort varde 98,5 212,9 204,5 332,5
Under 8ret nedlagda utgifter 164,0 144,2 251,3 180,2
tJenkdne;gkéarztn?gsgzti);tggy mark, byggnader och -49,6 -296,9 -123,3 -420,2
Bokfort virde 212,9 60,1 332,5 92,4
Not 12 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella anldggningstillgdngar 2020 2021 2020 2021
Aktier och andelar

Spinnerskan i Mark AB 95,0 95,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Adda (tidigare SKL Kommentus) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ek férening 29,0 29,0 29,0 29,0
Kooperativ utveckling, Sjuharad 0,0 0,0 0,0 0,0
Tolkférmedling Vast 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 126,2 126,2 31,2 31,3
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Not 12 Kommunen Kommunkoncernen
L8ngfristiga fordringar

Férlagsldn Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 8,4 7,8
Summa I8ngfristiga fordringar 0,0 0,0 8,4 7,8
Summa finanslella 126,2 126,2 39,6 39,1
anldggningstiligdngar

Not 13 Kommunen Kommunkoncernen
Exploateringsomraden 2020 2021 2020 2021
Verksamhetsomraden 5,3 4,9 5,3 4,9
Bostadsomraden 4,6 4,3 4,6 4,3
Summa exploateringsomraden 9,9 9,2 9,9 9,2
Not 14 Kommunen Kommunkoncernen
Fordringar 2020 2021 2020 2021
Kundfordringar 20,6 19,5 27,8 26,7
Fordringar hos anstallda 0,5 0,7 0,5 0,7
Statsbidragsfordringar 68,1 76,0 68,1 76,0
iFnt)'tra_ul(ttbeertaIda kostnader och upplupna 99,3 107,7 117,4 144,2
Ingéende mervardeskatt 26,2 22,8 26,4 22,8
Avrakning med kommunala bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrakning Foreningsarkivet 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrakning med stiftelser 0,2 0,0 0,2 0,0
Netto av periodiseringsposter 1516/2516 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 1,6 2,8 3,8
Summa fordringar 215,6 228,3 243,2 274,2
Not 15 Kommunen Kommunkoncernen
Kassa och bank 2020 2021 2020 2021
Handkassa 0,2 0,0 0,2 0,0
Bank 329,3 291,7 330,1 292,5
Summa kassa och bank 329,49 291,8 330,2 292,6
Not 16 Kommunen Kommunkoncernen

Eget kapital 2020 2021 2020 2021
Resultatutjamningsreserv, Naturvardsfond 96,2 96,2 96,2 96,2
Ovrigt eget kapital 1630,6 1 685,1 1 654,2 1730,1
Arets resultat 54,5 106,8 75,9 129,7
Summa eget kapital 1781,3 1 888,1 1 826,3 1 956,1
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Not 17 Kommunen Kommunkoncernen
Avsdttning for pensioner 2020 2021 2020 2021
Ingdende avséttning 37,7 37,5 37,7 37,5
Nya forpliktelser under aret 1,9 0,5 1,9 0,5
varav:

- Nyintjanad pension -0,7 -0,8 -0,7 -0,8
- Rénte- och basbeloppsupprdkning 0,7 0,4 0,7 0,4
- Andring av férsékringstekniska grunder -0,1 0,9 -0,1 0,9
- Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrig post 1,9 0,1 1,9 0,1
Arets utbetalningar -2,1 -1,9 -2,1 -1,9
Forandring av I6neskatt -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Summa avsdttning for pensioner 37,5 35,8 37,5 35,8
Specifikation

Sarskild avtals-/élderspension 5,4 3,6 5,4 3,6
Férmansbestamd/kompl pension 11,0 11,7 11,0 11,7
Alderspension 10,5 10,2 10,5 10,2
Pension till efterlevande 3,2 3,3 3,2 3,3
Summa pensioner 30,1 28,8 30,1 28,8
Loneskatt 7,3 7,0 7,3 7,0
Summa avsatt till pensioner 37,5 35,8 37,5 35,8
- darav pensioner till fortroendevalda 10,8 10,4 10,8 10,4
Antal visstidsforordnanden

Politiker 3 2 3 2
Tjansteman 0 0 0 0
Not 18 Kommunen Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2020 2021 2020 2021
Léng.fr.isti.g uppléning i banker och 0,0 100,0 1488.0 16475
kreditinstitut

Finansiell leasing 10,3 9,1 10,3 9,1
Foérutbetalda intdkter anslutningsavgifter 83,9 105,3 83,9 105,3
Ovriga skulder parkeringskép 0,6 0,5 0,6 0,5
Summa langfristiga skulder 107,6 230,6 1 595,6 1801,5
Rintebindning 1&ngfristig upplaning

- forfallodatum inom 1 3r 681,0 515,5
- férfallodatum om 1 - 5 &r 0,0 100,0 407,0 732,0
- forfallodatum efter 5 ar 400,0 400,0
Summa 0,0 100,0 1 488,0 1 647,5
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Not 19 Kommunen Kommunkoncernen
Kortfristiga skulder 2020 2021 2020 2021
Kortfristig upplaning 0,0 0,0 0,5 0,5
Avrakning vatten och avlopp 5,4 0,0 5,4 0,0
Avrakning avfallshantering 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Leasingskuld 8,7 8,9 8,7 8,9
Avrakning med kommunala bolag 91,2 107,3 0,0 0,0
Leverantorsskulder 134,0 164,8 165,2 199,2
Moms och sarskild punktskatt 1,3 0,4 3,2 3,2
Socialkontorets avrakningskonton 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovriga genomgangs- och avrakningskonton 0,7 0,9 0,7 0,9
Personalens kallskatt och diverse avdrag 29,0 25,8 29,6 26,3
Semester- och 6vertidsskuld 111,5 110,5 111,5 110,5
Netto av periodiseringsposter 1516/2516 1,0 1,0 1,0 1,0
Skuld till VA-abonnenter 3,0 5,6 3,0 5,6
Skuld till avfalls-abonnenter 4,8 0,0 4,8 0,0
_'O'vriga upplupna kostnader och forutbetalda 214,8 180,0 262,0 221,7
intakter

Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 8,6 8,6
Summa kortfristiga skulder 605,7 605,1 604,6 586,4
Not 20 Kommunen Kommunkoncernen
Pensionsforpliktelser som inte

upptagits bland skulder eller 2020 2021 2020 2021
avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelse 529,8 518,0 529,8 518,0
Arets féréndringar

Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig nyintjanad pension -0,2 -2,2 -0,2 -2,2
Ranteupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Basbeloppsupprakning 15,7 8,9 15,7 8,9
Andringar av férsakringstekniska grunder -2,6 13,6 -2,6 13,6
Ovrig post 8,2 2,9 8,2 2,9
Arets utbetalningar -32,8 -32,3 -32,8 -32,3
Summa pensionsforpliktelser 518,0 509,0 518,0 509,0
Loneskatt 125,7 123,5 125,7 123,5
Utgdende ansvarsforbindelse 643,7 632,5 643,7 632,5
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Not 21 Kommunen Kommunkoncernen

Ovriga ansvarsforbindelser 2020 2021 2020 2021
Borgensforpliktelser mot kommunens

foretag:

-Marks Bostads AB 997,0 1057,0 0,0 0,0
-Marks Fastighets AB 7,5 7,0 0,0 0,0
-Mark Kraftvdrme AB 280,0 280,0 0,0 0,0
-Spinnerskan i Mark AB 204,0 204,0 0,0 0,0
%:fett;c;rgensfbrpliktelser mot kommunens 1488,5 1548,0 0,0 0,0
eméhus med bostadaratt, oo O 01 01 01 01
Ovriga forpliktelser:

-Bostadshus 0,0 0,0 0,5 0,5
-Fiberféreningar 18,6 7,6 18,6 7,6
- Orestens flygklubb 2,5 2,5 2,5 2,5
Summa ovriga forpliktelser 21,1 10,1 21,6 10,6
Summa ovriga ansvarsforbindelser 1509,7 1 558,2 21,7 10,7

Marks kommun har i juli 1999 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspr%ktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlem I&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhllande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Marks kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
511,0 miljarder kronor och totala tillgdngar till 518,7 miljarder kronor. Marks kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 847,4 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 874,4
miljoner kronor.
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Not 22 Kommunen Kommunkoncernen
Leasingavgifter 2020 2021 2020 2021

Lés egendom

Operationell leasing (IT-utrustning,

moduler etc)

Inom 1 ar 18,0 12,7 18,0 12,7
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 8,9 5,6 8,9 5,6
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minimileaseavgifter, externa 26,9 18,3 26,9 18,3
Fastigheter

Operationell leasing (hyresavgifter

fastigheter)

Inom 1 3r 11,5 10,6 11,5 10,6
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 36,9 34,3 36,9 34,3
Senare &n 5 ar 7,2 0,0 7,2 0,0
Minimileaseavgifter, externa 55,6 44,9 55,6 44,9
Koncerninterna

Inom 1 &r 50,3 51,6

Senare &n 1 &r men inom 5 ar 94,4 120,4

Senare &n 5 ar 8,8 22,6

Minimileaseavgifter, koncerninterna 153,5 194,6

II:iansiinl::;easeavgifter, totalt operationell 236,0 257,8 82,5 63,2
Fordon

Finansiell leasing (fordon Nordea)

Totala minimileaseavgifter 19,3 18,3 19,3 18,3
Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna 19,0 18,0 19,0 18,0
Nuvadrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt

foljande:

Inom 1 ar 8,7 8,9 8,7 8,9
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 10,3 9,1 10,3 9,1
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
II*:iansiinl:;’leaseavgifter, totalt finansiell 19,0 18,0 19,0 18,0
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Not 23

I koncernredovisningen redovisas kommunen och samtliga dotterbolag dar kommunen har mer @n 20
procent av aktierna.

Den sammanstéllda redovisningen omfattar 2021 féljande juridiska enheter:

- Spinnerskan i Mark AB, agarandel 100 %

- Marks Bostads AB, dgarandel 100 %

- Mark Kraftvarme AB, @garandel 100 %

- Marks Fastighets AB, agarandel 100 %

Viskastrand AB ing&r som heldgt dotterbolag till Marks Bostads AB

Not 24

Under aret har foljande forséljningar, kop, finansiella transaktioner, borgensavgifter, koncernbidrag och
aktiedgartillskott skett mellan de enheter som ingar i kommunkoncernen.

Belopp i miljoner kronor Forsaljning Finansiella poster Borgensavgifter Koncernbidrag
Képare | Saljare Intakt | Kostnad | Intakt | Kostnad | Lamnar | Erhdller

Kommunen 79,4 29,8 4,6

Spinnerskan i Mark AB 3,1 0,2

Marks Bostads AB 25,5 60,4 3,0

Mark Kraftvdarme AB 0,6 16,5 1,4

Marks Fastighets AB 0,6 2,5 0

Not 25

Total kostnad for rakenskapsrevision

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna

Kostnaderna fér rékenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, del@rsrapport samt 8rsredovisning
for rakenskapsar 2021. Den totala kostnaden fér revision uppgar till 224 tkr fér &r 2021, varav kostnad for
sakkunnigt bitrade uppgdr till 130 tkr.
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5.6 Driftredovisning

Kommunens driftredovisning inneh8ller 8rets resultatpdverkande intdkter och kostnader vilka
nedan redovisas som en nettointékt (+) eller nettokostnad (-). En skillnad mot kommunens
resultatrdkning &r att driftredovisningen innehller interna poster (afférshdndelser mellan
kommunens ndmnder) medan resultatrékningen enbart inneh8ller transaktioner med externa
motparter. Det &r d&rfér driftredovisningen med férdel redovisas netto.

Driftredovisning 2021

Belopp i miljoner kronor (mnkr) g‘g;g Int'a;l(()t;; Ke(:sztggg L;t;;lll Buzdogze: a\?\:li‘lg%%ti
Fullmaktige, partistéd och revision -4,4 0,0 -4,7 -4,7 -5,1 0,4
Kommunstyrelsen -187,7 31,5 -191,0 -159,5 -172,9 13,4
Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsnamnden -888,1 157,1 | -1073,8 -916,7 -932,9 16,2
Kultur- och fritidsnamnden -80,0 11,6 -89,9 -78,3 -78,8 0,5
Miljbnamnden -9,9 11,0 -20,4 -9,4 -8,8 -0,6
Plan- och byggnadsnamnden -4,7 12,2 -16,1 -3,9 -6,7 2,8
Socialndmnden -379,3 42,5 -440,3 -397,8 -397,0 -0,8
Aldreomsorgsnamnden -498,0 106,3 -632,9 -526,6 -514,0 -12,6
Teknik- och servicenamnden -50,4 392,5 -444,5 -52,0 -50,9 -1,1
Valndmnden -0,1 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Overfdrmyndarndmnden -2,6 0,3 -3,2 -2,9 -2,9 0,0
Summa namnder 105:§ 764,9 917:‘2‘ 152:; 170:; 18,0
Pensioner -44,9 87,5 -117,9 -30,5 -49,8 19,3
Bidrag for Horredshallen 6,5 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4
Lokalkostnader -3,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,9
Rivning Lyckeskolan/Kinna resecentrum 0,0 0,0 -2,6 -2,6 -15,0 12,4
Basta Barnkommun 0,0 0,0 -1,7 -1,7 -3,0 1,3
Visionsarbete 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,5 0,3
Hyssna Arena 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Kommunreserven -1,4 0,0 -8,8 -8,8 -17,2 8,4
Justeringspost drift/RR 0,0 0,0 -15,3 -15,3 0,0 -15,3
Ovriga verksamhetsposter 21,3 30,4 -13,7 16,7 30,3 -13,6
Gemensamma kostnader/intakter -28,0 119,2 -160,2 -41,0 -56,1 15,1
e 1333 884,2 o77:2 193:2 226:§ 33,2

Arets budget

Budgeten for 2021 faststdlldes av kommunfullmaktige i november 2020, budgeterat resultat
har hela tiden varit 10 mnkr, men efter politiska beslut har omdisponeringar i budgeten skett.
Framforallt har utrymmen under gemensamma verksamheter flyttats till néamnderna genom
flytt av budget eller driftbidrag. I samband med beslut om aprilrapport och deldrsrapport har
dven beslut tagits att vissa namnder fatt lov att redovisa kostnader utéver budget mot

bakgrund av att motsvarande eller stérre 6verskott férvantades i skatteintakter och

utjdmningsbidrag.
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Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna okade med 60,2 mnkr eller knappt 3 procent mellan 2020 och 2021. Aret
har likt 2020, praglats av stor osédkerhet med anledning av pandemin och dess effekter pa
saval intdktsutveckling som kostnadsutveckling. Den totala verksamheten (verksamhetens
nettokostnader) redovisade ett budgetdverskott pa 33,2 mnkr, att jdmfora med ett underskott
pd -3,1 mnkr 2020.

Namnderna

Fér namnderna blev den sammanlagda nettokostnaden 18 mnkr lagre an budget. Namndernas
samlade nettokostnader 6kade med 47,3 mnkr eller 2,2 procent jamfort med 2020.
Namnderna har i samtliga &rets uppféljningar pekat pa pandemins effekter i form av osakerhet
for den ekonomiska utvecklingen, installd eller férandrade férutsattningar fér verksamheten
och upparbetade skulder nir ordinarie arbetsuppgifter fatt sta tillbaka och medarbetarna fatt
prioritera arbetsuppgifter relaterat till pandemin.

Kommunfullméaktige och revisionens nettoram uppgick till 5,1 mnkr. Fér 2021 redovisade
de ett budgetdverskott om 0,4 mnkr.

Kommunstyrelsens budget uppgick till 172,9 mnkr. Utfall for aret blev 159,5 mnkr vilket
innebar ett dverskott med 13,4 mnkr. Exploateringsverksamheten hade en stor del i arets
utfall och nettot var ett dverskott med 8,4 mnkr.

Barn- och utbildningsnamndens totala nettokostnader hdlls inom tilldelad budgetram med
en avvikelse om 16,2 mnkr vilket innebar en férbrukning med 98,3 procent (99,9%

2020, 100,8%, 2019). Namnden beskriver aret som speciellt p& manga sétt och dven det
ekonomiska resultatet har paverkats i hdg grad.

Stérre avvikelser mot budget och férandringar mot tidigare ar &r:

e IT-larverktyg, minskad kostnad 4,5 mnkr, men vél i niva med budget

e Uppbyggnad av verksamheten Arbetsmarknad och integration, ékad kostnad 3,1 mnkr

e Pandemin - minskade kostnader och 6kade intakter, ssmmantaget beréknas
avvikelserna bidra till dverskottet med minst 9 mnkr.

De storsta procentuella avvikelserna var underskott inom grund- och gymnasiesarskola samt
vuxenutbildning och ett dverskott inom arbetsmarknad och integration. De i krontal stdrsta
avvikelserna finns istallet i form av 6verskott inom férskolan och gymnasieskolan. Néamndens
reserv om 7,6 mnkr var i stora delar ordérd och bidrog till 6verskottet.

Kultur- och fritidsnamndens nettoutfall var 78,3, vilket motsvarar 99 procent av namndens
budgetram pa 78,8 mnkr. Utfallet innebar darmed ett éverskott om 0,5 mnkr. Avvikelse
kopplat till covid-19 berdknas till cirka 2,6 mnkr hégre nettokostnader under aret och bestar
framst i intaktsbortfall pd fritids- och idrottsanldaggningar samt inomhusbad. Detta vidgdes
framférallt upp av 1,3 mnkr lagre personalkostnader till féljd av tjanstledigheter,
sjukskrivningar och vakanser, samt ett éverskott om 1,9 mnkr for foreningsbidrag.

Miljonamnden redovisade ett utfall for dret pa 9,4 mnkr vilket dversteg tilldelad budgetram
med 0,6 mnkr. Av underskottet utgér 0,2 mnkr extra kostnader som uppstatt i samband med
Overtagandet av verksamheten for alkohol, tobak och receptfria lakemedel, kostnader som
miljenamnden beviljats att fa redovisa utéver ndmndens budget. Resterande underskott
bestod framfdrallt av lagre intékter an budgeterat.

Plan- och byggnadsniamndens nettokostnader var ett utfall pa 3,9 mnkr vilket innebar ett
dverskott om 2,8 mnkr mot budget. I jamforelse med féregdende ar har framforallt intakter
genom taxor och avgifter inom samtliga verksamhetsomraden 6kat. Inom detaljplan har
taxeintakterna 6kat med 0,8 mnkr, inom kartverksamheten har taxeintdkterna 6kat med 0,2
mnkr och inom bygglovsverksamheten har taxeintédkterna ékat med 1,4 mnkr.
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Socialnamnden redovisade ett underskott ar 2021 om 0,8 mnkr jamfért med budgetramen
pad 397 mnkr. Féregdende &rs utfall jamfort med budget var ett 6verskott om 0,6 mnkr. Arets
nettokostnader uppgick till 397,8 mnkr, vilket motsvarade en 6kning med 18,5 mnkr eller 4,9
procent jamfort med foregdende ar. Likt tidigare ar skiljde sig utfallet mellan
huvudverksamheterna funktionsstod respektive individ- och familjeomsorg dar funktionsstod
redovisade ett dverskott med drygt 11 mnkr medan individ- och familjeomsorg redovisade ett
underskott med drygt 17 mnkr.

Aldreomsorgsnamnden redovisade ett underskott ar 2021 med 12,6 mnkr jamfort med
budgetramen pd 514 mnkr. Féregdende &rs utfall jamfort med budget var ett 6verskott om 4,1
mnkr. Arets nettokostnader uppgick till 526,6 mnkr, vilket motsvarade en 6kning med 28,6
mnkr eller 5,7 procent jamfért med féregaende ar. Ndmndens underskott férklaras i stort med
kostnader relaterade till pandemin.

Teknik- och servicendmndens totala nettokostnadsbudget ar 2021 uppgick till 50,9 mnkr.
Resultatet ar 2021 var knappt 52 mnkr, eller 102 % av ndmndens budget, vilket innebér en
budgetavvikelse om totalt -1,1 mnkr. Sett pd enbart de direkt skattefinansierade
verksamheterna dvs exkluderat kost, stédd och lokalférsérjning sa &r utfallet i férhallande till
budget 49,4 mnkr eller 97,1 %. De internfinansierade verksamheterna redovisade underskott
som for kost- och stad uppgick till 2,1 mnkr och fér lokalférsérjning till 0,5 mnkr.

Overférmyndarnidmndens utfall 2021 var 2,9 mnkr vilket &r samma som budget. I samband
med deldrsrapporten berdknade ndmnden ett underskott i férhallande till budget med 0,6
mnkr. Enligt beslut i kommunfullmaktige avseende deldrsrapporten beslutades att namndens
budget skulle utékas med 0,6 mnkr for att mojliggéra fér verksamheten att fullgéra uppdraget.
Eftersom det inte var mdjligt att fa in den personal som beraknades i deldrsrapporten blev
kostnaderna lagre an berdkningen i deldrsrapporten. P& heldret uppgick kostnaderna till 0,3
mnkr hégre &n budget vilket med stéd av beslutet ticktes med driftbidrag i slutet av aret.

Gemensamma verksamheter

I de intdkter och kostnader som redovisas utanfér namnderna ingdr bland annat pensioner,
kommunreserv, ram for lokalkostnader, rivhingskostnader, semesterskuldforandring, intakt
fran intern ranta. Sammanlagt blev budgetdverskottet 15 mnkr, vilket forklarades av dverskott
for poster som pensioner (19,3 mnkr), rivnhingskostnader (12,4 mnkr) och kvarvarande budget
for lokalkostnader och kommunreserv om totalt 9,3 mnkr. Overskotten végdes delvis upp av
underskott fér en justeringspost for ett bidrag till aldreomsorgen som under hésten
konstaterades som generellt vilket innebar ett motsvarande 6verskott i utjamningsbidrag.
Vidare vagdes 6verskotten delvis upp av nedskrivningar och utrangeringar vilka inte var
budgeterade men uppgick till en kostnad om knappt 7 mnkr samt att internrantan var drygt

8 mnkr lagre an budgeterat.
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5.7 Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning belastar inte resultatet direkt utan som

avskrivningar/vdrdeminskningsavdrag éver investeringens nyttjandeperiod. Redovisningen
bestdr sedan inférandet av komponentredovisning 8r 2017 férutom av en traditionell
redovisning, med utfall relaterat till §rets budget, dven av pdg8ende projekt dér hela
projektets budget férdelats p8 féardigstéllande8ret.

P8g8ende projekt redovisas i slutet av avsnittet och det & summan av utfallet i b8da
redovisningarna som p8verkat kommunens likviditet och balansrékning 8r 2021.

kommunen

I|_1_vester|ngsredowsn|ng per Utfall Buc_lg_t_et s Utfall Budgetavvikelse
namnd tillagg

Belopp i mnkr 2020 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 8,8 20,0 10,3 9,7
Barn- och utbildningsnamnden 3,4 26,0 12,2 13,8
Kultur- och fritidsnamnden 1,6 2,7 2,4 0,3
Socialnamnden 1,6 1,3 1,2 0,1
Aldreomsorgsnamnden 1,5 1,7 1,3 0,4
Miljbnamnden 0,3 0,4 0,3 0,1
Plan- och byggnadsnamnden 0,3 0,4 0,3 0,1
Summa: 17,5 52,5 28,0 24,5
Teknik- och servicenamnden:

Skattefinansierad del:

Internservice 95,7 410,0 347,8 62,2
Gator, parker och GC-vagar 32,6 24,0 19,4 4,6
Ovriga |n\_/ester|ngar (skredrisk, 5,5 15,5 14,2 1,3
exploatering gata)

3:Imma TSN skattefinansierad 133,8 449,5 381,4 68,1
Taxefinansierad del:

Vatten och avlopp 130,4 132,3 102,7 29,6
- varav VA exklusive

éverforingsledningar 81,2 98,8 56,9 41,9
- varav éverféringsledningsprojekt 49,2 33,6 45,8 -12,2
Avfallshantering 1,2 1,7 1,1 0,6
Summa taxefinansierad del 131,6 134,0 103,8 30,2
S:a teknik- och 265,4 583,5 485,2 98,3
servicenamnden

Investeringar totalt - namnder 282,9 636,0 513,2 122,8
varav skattefinansierad del 151,3 502,0 409,4 92,6
varav taxefinansierad del 131,6 134,0 103,8 30,2
Nedlagda utgifter pdgdende

projekt 140,0 128,9

Aktl_verade utgifter pdgdende -25,6 -294,9

projekt

Summa investeringsutgift 397,3 347,1
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Marks Fastighets AB 1,7 1,1

Marks Bostads AB 106,5 100,8

Marks Energi AB 15,2 14,8

Summa investeringar

koncernen SN iy

Arets budget

Kommunens totala investeringsbudget uppgick 2021 till ca 636,0 mnkr. Kommunfullmaktige
beslutade i november 2020 investeringsbudgeten for 2021 till 483,3 mnkr for de
skattefinansierade verksamheterna samt 101,8 mnkr for de taxefinansierade verksamheterna.
Under aret har dessutom beslut om ombudgeteringar och utdkningar gjorts om totalt 51 mnkr.

Arets utfall

Vid arets slut hade 513,2 mnkr (81 %) av kommunens investeringsbudget férbrukats.
Samtidigt lades knappt 35 mnkr ned i pagdende projekt som ej aktiverades och belastade
ordinarie investeringsbudget. Lyckeskolan ar i princip fardigstalld och upparbetade utgifter om
totalt 295 mnkr aktiverades under 3ret.

Investeringar i skattefinansierad verksamhet inkluderat de pdgdende projekten uppgick
darmed till 444 mnkr och investeringar i taxefinansierad verksamhet uppgick till 103,8 mnkr

Kommunstyrelsens investeringsram som under 2021 uppgick till 20 mnkr avser framst
strategiska fastighetskop och IT-utrustning. Arets utfall uppgick till 10,3 mnkr vilket kan
jamforas med 8,8 mnkr féregdende &r. 6,8 mnkr av utfallet avser inkdp IT-utrustning varav
4,1 mnkr en investering i nytt datacenter. Under 2021 lades 3,1 mnkr p& strategiska
markinkdp. Dessutom har 0,4 mnkr av arets investeringsmedel lagts pa krisledningsinsatser i
form av reservkraftverk. En investering som totalt har uppgatt till 2,2 mnkr varav 1 mnkr har
finansierats med bidrag fran Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap.

Ovriga namnder har anslag for framst inventariekép pd sammanlagt 32,5 mnkr. Arets utfall
uppgick till 17,7 mnkr och avser framst inkdp av inventarier och utrustning till nya Lyckeskolan
inklusive de bada idrottshallarna samt inkép av scenteknisk utrustning och AV-teknik till
Lyckeskolans BI& Scen. Miljdnamnden och plan- och byggnadsndmnden har bdda investerat i
ett nytt gemensamt verksamhetssystem.

Teknik- och servicendmndens investeringsbudget, inklusive ombudgeteringar fran
foregdende ar, uppgar totalt till ca 583,5 mnkr 2021. Investeringsutfallet i bokslutet,
exkluderat de pagaende projekten, uppgar till totalt ca 485,2 mnkr eller 83 % av budgeten
vilket &r ndgot lagre &n senast lagd heldrsprognos om ca 499 mnkr Arets investeringsutfall
innebar en budgetavvikelse om 98,3 mnkr och totalt begars 45,7 mnkr ombudgeterade till
2022.

Arets budget for internservice uppgar till knappt 410 mnkr. Arets utfall &r 347,8 mnkr och
innebar en budgetavvikelse om 62,2 mnkr. Utfallet avser framst nybyggnation av Lyckeskolan
inklusive tva idrottshallar om totalt knappt 295 mnkr. Projektet avslutas ar 2022.
Projekttotalen uppgar till 298,5 mnkr jamfért med budget 309,5 mnkr vilket innebar en
avvikelse om + 11 mnkr. 3,5 mnkr ombudgeteras till & 2022 da vissa mindre kompletteringar
och justeringar kvarstar. Projektet har haft lagre kostnader fér produktion &n kalkylerat men
dven byggherrekostnaden har varit nagot lagre. Projekten om- och tillbyggnad Kinnahallen
samt nybyggnation av Kinna resecentrum foéljer inte ursprunglig plan och resecentrum
fardigstélls forst 2022 medan Kinnahallen behéver nya beslut innan byggnation kan pabérjas.
Budgeten for dessa bada projekt uppgar totalt till 40 mnkr och &r en stor del av arets
budgetavvikelse. Aven projektet lokaleffektivisering Kunskapens Hus, med en budget om 10
mnkr, genomfors inte i vdntan pd resultatet av den reviderade kontorsutredningen vilket kan
komma att paverka det totala behovet av administrativa lokaler. Projektet underhall och
lokalkompletteringar pa Kinnaborgs vardcentral med en total budget om 9 mnkr &r férsenat
och fardigstalls 2022.

Behovet av lokalkompletteringar i kommunens lokaler har varit stort i 8r och utfallet om 7,3
mnkr innebar ett budgetoverskrldande om 2,8 mnkr. Atgérder avser bland annat ombyggnad
Kinna bibliotek, Eriksdalsgatan, ridavagg i Kungabergs idrottshall samt anpassningar pa
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Sjdbyskolan. Aven projektet sidrskilda dtgirder med anledning av fuktproblematik
overskrider beslutad budget (1 mnkr) med totalt 6,7 mnkr. Atgérder har framst genomforts pa
Satilaskolan, Orbyskolan och Angskolan. Bada dessa budgetdverskridanden har aviserats i
tidigare rapporter under aret.

Den totala budgeten for investeringsunderhdll pd kommunens lokaler uppgar till 16,5 mnkr.
Under &ret har 14,9 mnkr férbrukats varav 8,4 mnkr avser underhall p& byggnad framst
Strémskolan, Orbyskolan, Séatilaskolan, Assbergs férskola och Kinnaborg. 2,9 mnkr avser
underhallsdtgarder pa tomt framst pd Kinnaborg, Sjébyskolan, Strémskolan och Hyssnaskolan.
Underhall installationer har genomférts for totalt 2,5 mnkr vilket &r 1 mnkr l&gre &n budget.
Avvikelsen bestar framfor allt av férseningar i leveranser till féljd av den pagdende pandemin.
Stérre arbeten har utférts pa Kinnaborg, Hyssnaskolan, Eriksdalsgatan och Parkangens
forskola. Under 3ret har ocksd energiinvesteringar genomforts till en summa om totalt 3,8
mnkr framst avseende atgérder pa Kungabergshallen och Kungabergsbadet i Fritsla.

Under aret har teknik- och servicenamnden haft i uppdrag att projektera for ett nytt
parkeringshus i Kinna Centrum. Namnden har inte fatt ndgon budget fér detta projekt men
arets utgift som uppgar till 1,2 mnkr belastar arets investeringsbudget.

Budgeten for gata/park-investeringar uppgar till 15 mnkr. Arets utfall &r 12,1 mnkr vilket
innebar en budgetavvikelse pa +2,9 mnkr vilket i stort féljer arets prognos. Budgeterade
ofordelade medel om 2,8 mnkr, har inte forbrukats som en kompensation foér
budgetéverskridandet pd GC-vagen mellan Sétila och Hyssna féregdende &r. 7,5 mnkr av arets
utfall avser underhdllsatgarder (beldaggning) pa gator vilket &r 1,5 mnkr hégre &n budget men,
som i stort, féljer prognosen i deldrsrapporten. Omférdelning av medel till belaggning var
mojlig da reparationen av bro pa Getakéarrsvagen i Fritsla ej kunde genomféras som planerat.
Utfallet for projektet 6kad trygghet, trivsel och tillganglighet &r darfor minskad i samma
omfattning. Arets utfall p& detta projekt avser bland annat omskyltning enligt "ratt fart i
staden". Knappt 1,9 mnkr av det totala utfallet avser reparation av bro p& Varbergsvégen.

Utfallet for gdng- och cykelvagar uppg%r till 7,3 mnkr vilket &r 1,7 mnkr lagre an drets
budget om 9 mnkr. 3,5 mnkr avser beldggningsunderhdll pa befintligt GC-vagnat vilket ar en
utdkning med 0,5 mnkr fran arets beldggningsbudget. Utdkningen méjliggjorde att
kvarvarande strackor pa GC-vagen mellan Satila och Hyssna kunde beldggas med asfalt. Arets
investeringar, for évrigt, avser fardigstallande av GC-vag mellan Skene och Berghem, GC-vag
langs Solgdrdsvédgen och Idrottsvagen vid skolan i Fritsla. Dessutom har ett antal
hastighetsdampande atgarder genomforts i anslutning till GC-vagar vid exempelvis
Lyckeskolan och Nydal. Projektet GC-vdg vid Skolbacken i Torestorp genomférdes ej enligt
ursprunglig plan utan istallet tillskapades en sdkrare vag med hastighetsdémpande
dvergangsstallen till en total utgift om 0,25 mnkr i férhallande till budgeterade 0,75 mnkr for
en byggnation av en GC-vég. Projektet GC-vag och hastighetsddmpande atgarder pa
Lunnaliden, Horred har inte startat upp under dret som planerat.

Inom projektet gatuinvesteringar i exploateringsomraden har en korrigering gjorts
avseende felbokférda utgifter om drygt 0,6 mnkr féregaende &r och utfallet ar darfér negativt.
Utéver denna omforing avser arets utfall kvarstdende atgarder pa Satila 3:32. Arets utfall for
projekt skredrisk Hedbo uppgar till 14,8 mnkr och projektet &r i stort sett klart férutom viss
ersattning till markédgare och dkat erosionsskydd pa sddra sidan. Den totala projektutgiften
uppgar vid arsskiftet till 21,2 mnkr vilket féljer beslutad budget men ytterligare utgifter om 0,8
mnkr berdknas kommande ar och totalprognosen &r darmed 22 mnkr. Projektet har haft 6kade
kostnader p& grund av de krav som stéllts i samband med vattendomen fran mark- och
miljddomstolen avseende bland annat krav pa att minimera grumling samt ékad omfattning
gallande 3tgarder pd den sédra sidan. Bra planering och goda véderforutsattningar
modjliggjorde dock att projektets kostnader hélls nere.

Genomforda investeringar avseende vatten- och avloppsforsorjning exkluderat
overforingsledningsprojekten uppgar till ett belopp om totalt 56,9 mnkr fordelat pa cirka 30
olika objekt varav de storsta avser utbyggnad av VA-ledningar i Vanndkra (13,8 mnkr) och
Stjarnhult (12,2 mnkr). Under aret har 4,5 mnkr lagts pa ospecificerade férnyelseprojekt och
totalt 4,2 mnkr har lagts pa exploateringsinvesteringar dd arets anslutningsbehov har varit
stora. Arets utfall inneb&r en budgetavvikelse om knappt +42 mnkr vilket framst harstammar
frdn projekten VA-sanering Kvarngatan/Skérdegatan i Skene (+11,7 mnkr), ombyggnad av
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Riséngs vattenverk (+8,3 mnkr) och utbyggnad VA-ledningar i Almered (+7,6 mnkr) som
samtliga ar ndgot férsenade. Totalt 35,5 mnkr av den totala budgetavvikelsen inom VA-
projekten avser stérre projekt som begdrs ombudgeterade till &r 2022. Under &ret har
entreprenér upphandlats for den stora renoveringen av processer, byggnader och bassanger
pd Skene avloppsreningsverk och planeringsfasen har inletts.

Utfallet for 6verforingsledningsprojekten uppgar till 45,8 mnkr. Arets utfall avser framst
utbyggnad av 6verféringsledningar mellan Hajom-Hajomskrysset (19,4 mnkr), Melltorp,
Balltjarn, Stjarnhult (11,4 mnkr) och Ekelund-Vanndkra (5,4 mnkr) med tillhérande pump- och
tryckstegringsstationer. Utfallet innebar ett underskott om totalt 12,2 mnkr varav Hajom-
Hajomskrysset star féor 7 mnkr och Melltorp, Ballltjarn, Stjarnhult 2,7 mnkr. 3,6 mnkr av arets
budget avseende dverskott inom projektet OFL Séatila-Flohult-Dyrends begérs ombudgeterade
till ar 2022.

Arets budget for avfallshantering uppgar till 1,7 mnkr. Utfallet &r drygt 1,1 mnkr vilket
framst avser byggnation av bomsystem vid infarten till atervinningscentralen.

Pagdende projekt

Ackumul
Totalbud s Utfall | Prognos | Prognos | Prognos
Pagdende projekt utfall Aktuell
get - 2021 2022 2023 2024 projektt
2020 otal
Om- o tillbyggnad Kaskad 143,0 2,3 25,9 114,8 0 0 143,0
Nybyggnad Lyckeskolan 309,5 200,9 94,0 3,6 0 0 298,5
Nybyggnad forskola Skene 45,0 5,8 -1,8 16,0 25,0 45,0
Om- och tillbyggnad
Angskolan F-9 Etapp 1 281,0 1,9 1,2 78,8 149,0 50,0 281,0
Nybyggnad Kinna
resecentrum inkl 25,0 2,0 4,1 20,8 0 0
cykelgarage 26,9
Omb Orbyskolan fsk F-6 5,0 0 5,4 1,6 0 0 7,0
Summa 808,5 212,9 128,8 235,6 174,0 50,0 801,4

Om- och tillbyggnad Kaskad:
Byggproduktion pagar med gjutning av nya bassanger och invandig ateruppbyggnad av
befintlig byggnad. Etapp 1 (befintlig del) ska slutféras september 2022 och etapp 2
(nybyggnad) i december 2022. Budget &r fortsatt 143 mnkr och prognosen vid arsskiftet ar att
budgeten haller, men fortsatt viss oro fér prisstegringar i byggbranschen.

Nybyggnad Lyckeskolan:
Byggnaderna &r ianspraktagna av verksamheten. I projektet pagar efterarbeten och

justeringar.

Prognosen ar ett déverskott med ett utfall om 298,5 mnkr jamfért med budget om 309,5 mnkr.
3,5 mnkr har reserverats for utgifter 2022 och projektet kommer att slutredovisas 2022.

Nybyggnad forskola Skene:
Detaljplanearbete pdgar och berdknas fardigt varen 2022. N&r detaljplanens fardigstallande
tydliggors kan bygglov sdkas och byggplanering aterstarta. Fardigstallandetid beraknas till
hoésten 2023. Prognosen for projektet ar 45 mnkr. Reglering, avseende utgifter om totalt

1 945 tkr gallande kostnader fér konceptfdrskola har gjorts i bokslutet och belastar nu istallet
kommunstyrelsens driftbudget &r 2021.

Om- och tillbyggnad Angskolan F-9:
Projektering av etapp 1 - hogstadlebyggnad pagar. Forstudie avseende idrottsanldggning &r

utford och beslutsprocess &r igdng. Projektets budget &r 281 mnkr. Denna kan behdva

forandras med hansyn till eventuella beslut om utdkad idrottsanlaggning. Kalkyl avseende
skolbyggnad kommer att tas fram i januari. Oro finns for att prisékningarna i byggbranschen

paverkar budgeten.
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Nybyggnad Kinna resecentrum inklusive cykelgarage:

Byggnation pagar med framférallt grundldggningsarbeten fér ny byggnad och skarmtak.
Projektet utfors i samrdd med Trafikverket. Fardigstallandedatum &r september 2022.
Projektets budget &r 25 mnkr. Prognos vid arsskiftet pekar pa att slutsumman blir 26,9 mnkr,
huvudsakligen beroende pa prisdkningar vid upphandling.

Ombyggnad Orbyskolan forskola och F-6:

De invandiga anpassningarna for omstallning till F-6-skola ar fardiga. Aterstdr gor utvandiga
anpassningar, skolgdrdsatgérder. Projektet planeras fardigstallas 2022. Budget for projektet &r
7 mnkr och denna beraknas hallas.

5.8 Exploateringsredovisning

Med markexploatering avses inkép och iordningstéllande av fastigheter fér att kunna bygga
bostédder, afférer, kontor eller industrier. I exploateringsverksamheten ing8r ddrmed ocks§ att
bygga gemensamma anordningar som till exempel gator, grénomrdden och VA. Kommunens
exploateringsverksamhet &r en viktig bestdndsdel i det arbete som sker fér att 6ka antalet
bostéader i kommunen och méjliggéra fler féretagsetableringar. Markexploatering dr en process
som i regel tar flera 8r att fardigstélla.

Kommunen kan upptréda i manga olika roller i samband med markexploatering, till exempel
som markdagare, byggherre eller entreprendr. Om marken inte dgs av kommunen upprattas ett
exploateringsavtal med exploatéren, da den framtida driften och underhallet kan vara en
kommunal skyldighet. Kommunen kan ocksa vara marké&gare till ett omrdde som planeras men
behdva avtala med en aktdér om den kommande exploateringen. Varje exploateringsprojekt ar
avgransat till ett visst geografiskt omrade.

Det ar en stor efterfragan pa exploaterbar mark och det pagar flera stora planarbeten i
kommunen. Stoérst intresse for etablering finns i centralorten samt de nordvastra delarna av
kommunen. Det gar dock att skdnja ett dkat intresse i de sydvéstra samt norddstra delarna av
kommunen.

Under aret har kommunen bland annat sdlt del av fastigheten Sétila 4:3 dar Marks Bostads AB
avser att bygga bostader i form av hyresrétter. Aven industrifastigheten Kinna 24:25 har salts
under aret. Ett flertal industrifastigheter i Skene skog &r pa vag att siljas och det &r ett
maérkbart 6kat intresse fér omradet.

Ekonomisk redovisning for exploateringsverksamheten 2021

Inkomste | ueginer | rets | Inghende | virdeora | utghende
Bostadsomraden 9,1 -1,9 +6,9 4,6 -0,3 4,3
Verksamhetsomraden 1,9 0,0 +1,5 5,3 -0,4 4,9
Totalt 11,0 -2,0 +8,4 9,9 -0,7 9,1

Arets forsaljningsintakter och exploateringsersattningar uppgar till 11,0 mnkr.
Anskaffningskostnaden for dessa sdlda exploateringsfastigheter uppgar till 0,9 mnkr. Flertalet
tomter har under aret skrivits ned till ett varde motsvarande férvantad inkomst,
nedskrivningarna uppgar totalt till 1,7 mnkr. Arets resultatpaverkan frén
exploateringsverksamheten har genererat ett dverskott om 8,4 mnkr. Nedan kommenteras ett
urval av arets héndelser.

o Industritomten Kinna 24:25 har sdlts och genererat en vinst motsvarande 1,5 mnkr.

e Fastigheten Sétila 4:3 har sdlts och resulterat i en vinst om 6,7 mnkr. Tomten
majliggdr byggnation av flerbostadshus.

e Marks kommun har erhdllit exploateringsersattning om 1,6 mnkr genom
exploateringsavtal avseende byggnation av gator vid nytt bostadsomrade i Sétila.
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5.9 Uppfdljning av vatten- och avloppsforsorjningsverksamheten

Vatten- och avlopp

Avfallshantering

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
RESULTATRAKNING

Verksamhetens externa intakter 72,5 76,7 36,2 36,7
Verksamhetens kostnader -51,4 -54,1 -34,8 -35,8
Avskrivningar -14,6 -16,2 -1,2 -1,2
Verksamhetens nettokostnader 6,5 6,4 0,2 -0,3
Finansnetto -6,5 -6,4 -0,2 -0,2
ARETS RESULTAT 0 0 0 -0,5
BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anléggningstillgdngar 576,8 657,3 22,6 25,1
Avrakning Marks kommun 0 0 0 0
Ovriga omsattningstillgdngar 6 10 0,8 1,3
SUMMA TILLGANGAR 582,8 667,3 23,4 26,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital vid drets borjan 5,4 5,4 0 0
Omfoéring eget kapital till skuld till abonnent - -5,4 - -
Arets resultat 0 -0,5
Summa eget kapital 5,4 0 0 -0,5
Skulder

L&ngfristiga skulder (I18n av Marks kommun) 13,9 13,4 0 0
Forutbetalda anldggningsavgifter 83,9 105,3

Summa langfristiga skulder 97,8 118,7 (1] (1]
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,4 0,5 0,1 0
Avrakning Marks kommun 461,5 524,7 14 18,8
Skuld till abonnenter 3 5,6 4,8 0
Ovriga skulder 17,5 17,8 4,5 8,1
Summa kortfristiga skulder 482,4 548,6 23,4 26,9
Summa skulder 580,2 667,3 23,4 26,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 585,6 667,3 23,4 26,4

Taxefinansierade verksamheter, vatten och aviopp (VA) samt avfall, foljer rekommendationen

avseende intdkter fran RKR (R&det fér kommunal redovisning) vilket innebar att om

verksamheten redovisar ett dverskott ska detta ses som ett 6éveruttag av abonnentintékter och
bokféras som forutbetald intdkt. Ackumulerade 6éveruttag redovisas som skuld till abonnent.

For aret som gatt redovisar VA-verksamheten ett underskott pd 2,7 mnkr. Underskottet
redovisas som ett negativt 6éveruttag av abonnentintédkter och minskar skulden till abonnent
fran 3,0 till 0,3 mnkr. Utéver det har eget kapital pd 5,3 mnkr réttats i redovisningen och
bokats om till skuld till abonnent vilket innebéar att skulden uppgar till 5,6 mnkr vid utgadngen

av aret.

Avfallsverksamhetens underskott fér 2021 uppgick till 5,3 mnkr. Den skuld till abonnent som
fanns vid drets ingang pa 4,8 mnkr férbrukas helt i och med underskottet och resultatet pa -

0,5 mnkr balanseras mot eget kapital.
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6 Ovrigt

6.1 Verksamhetsberattelse

Namnders och styrelsers deldrsrapporter (verksamhetsberattelser) finns att ldsa pa
www.mark.se.

6.2 Revisionsberattelse

Valda revisorer ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Revisorernas uttalande avges i den bedémning som avléamnas till kommunfullmaktige i
samband med att arsredovisningen behandlas av kommunfullméktige.
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