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1 Kommunfullméktiges overgripande styrning

1.1 Marks kommuns vision

En nara kommun med manniskan i fokus. Nara till natur, var omvidrld, varandra och
Jramtiden.

Vi ar jordnira

Vi lever nira, och tillsammans med, naturen. Darfér virnar och viardeséatter vi miljon hogt. Vi tar tillvara
naturens krafter i allt fran ren energi till lokalodlade ravaror att 14gga pa markbons tallrik. Vi ror oss aktivt i
naturen som en sjalvklar del av livet och tar darmed hand om oss sjdlva och vara vackra omgivningar. Genom
att varda var planet, var mark, och oss sjélva kan vi leva i harmoni — nu och i framtiden.

Vi ar familjenira

Mark ar en plats dar det inte spelar nagon roll vad du drémmer om, hur gammal du ir, varifrdn du kommer
eller vad du har for formégor. Har somnar alla barn fridfullt pa kvillen, for de vet att de 4r omgivna av néra
och kdra och att de ar trygga i sitt hem. De ar métta och trotta efter en meningsfull dag. Vi lair dem om alla
manniskors lika viarde och att vi ar starkast tillsammans. Nar livet bjuder pa utmaningar och motgangar sa
finns béde familj och ett fungerande och niarvarande samhalle bakom ryggen och tar emot med lugn och
varme.

Vi ér visioniira

Det finns lika ménga drommar som det finns manniskor. Darfor ska du kunna skraddarsy ditt liv i Mark efter
just dina drommar och visioner. Vi har plats for din livsstil, ditt arbetsliv och din passion. Vi hoér dig, ser dig
och tror pé dig.

Mark ar kant for att sitta visioner till verklighet. Vi har en imponerande tradition av hantverk, foreningsliv
och innovation. Med en inbiten vana att vara nytinkande, nyskapande och drivna fortsatter vi att ta oss an
véra framtidsdrommar. Vi slutar aldrig att lockas av mer kunskap, erfarenheter och mgjligheter. Och att fa
manniskor att vixa. Vi vardesitter utbildning hogt, men ménniskan och drommen &nnu hogre. Varje
manniska ska kunna férverkliga sig sjalv — oavsett om du vill odla Sveriges finaste potatis eller siktar mot ett
OS-guld.

Vi dr nira

Att vi blivit tilldelade just denna vackra plats pé jorden ger oss manga fordelar. Narheten till havet, stader,
hogskolor och flygplats bara for att nimna négra. Men ocksa narheten till varandra. Varje liten by i var
kommun har sin identitet, men vi ser 4nda pa varandra som vardefulla enheter av en gemensam helhet. Vi
finns hir for varandra och tar oss an framtiden tillsammans.

Andra har dessutom néra till oss. Den som besoker oss imponeras inte bara av internationella foretag med
inspirerande handel, utan ocksé av skogens lugn och stilla sjoar. Oppna landskap och béljande dalar. Och det
ar nagot vi virnar om.

Vi idr Mark

Utan markborna hade Mark bara varit en bit mark. Visserligen en valdigt vacker bit mark med sina djupa
skogar, glittrande sjoar och slingrande grusvigar. Men det 4r markborna som gor Mark till den fina plats det
ar. Manniskorna hir, som med sina olika drommar, tankar och formégor, gor Mark vackert péa riktigt.
Tillsammans tar vi oss an framtiden och végar tinka nytt. Det ar vi som bor och verkar hiar som med
engagemang, omtanke och utveckling gor Mark. Och vi gor det tillsammans. Vi dr Mark.

1.2 Strategiska omraden och kommungemensamma mal

Strategiska omraden

| Mark ska de som behéver fa bra stod | Mark ska vi vara en kreativ kommun

och en god vard och omsorg for att ha I Mark S};ﬁ det V?Ia latt att starta, drl\_/afuoch for att alla ska trivas med att bo och
ett gott liv utveckla foretag for att skapa arbetstillfallen lova

| Mark ska barn och unga fa en bra
start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal

Basta barnkommun Basta foretagskommun

1.3 Vérdegrund

Kommunens vardegrund beskriver hur vi som medarbetare i Marks kommun ska jobba tillsammans. Alla
medarbetare dr medskapare till virdegrunden, som bygger pa en gemensam bas.

Syftet med viardegrunden ar att skapa en mer 6ppen och tillitsfull organisation. Enligt var virdegrund skapar



vi var tillsammanskultur genom att vara engagerade, omtanksamma och utvecklande. Den ir ett
komplement till de lagar och politiska beslut som styr vad vi ska gora, och ska vigleda oss i hur vi gor — fokus
ligger alltsa inte pa vad vi ska tycka, utan pa hur vi beter oss mot varandra.

1.4 Utgangspunkt

Haéllbar utveckling ar utgingspunkten i var verksamhetsplanering, var vision och vara mal. Héllbar
utveckling ska genomsyra allt arbete vi gor. Héallbar utveckling utgérs av:

e Ekologisk hallbarhet
e Social hallbarhet
e Ekonomisk hallbarhet

1.5 Férutséttningar

Forutsattningar for att jobba mot de strategiska omradena och
kommungemensamma maélen ar:

¢ God ekonomisk hushéallning
e Hallbar personal- och kompetensforsorjning
1.6 Effektiva processer och verksamheter

Alla kommunens verksamheter ska praglas av ett tydligt kommuninvanarperspektiv med god tillganglighet
och stark kénsla for service. Var och en som soker kontakt med kommunen ska f& en snabb aterkoppling.
Arbetsprocesser ska vara vil anpassade till uppgiften och med tillgingliga resurser ge stérsta majliga nytta
for kommuninvanarna. Kvaliteten ska fortlopande utvarderas, sikras och forbattras.

1.7 Uppdrag fran kommunfullméktige

Har finns aktuella uppdrag som namnden har fatt av kommunfullmiktige. Dessa foljs upp och rapporteras
till kommunfullméktige i delars- och arsrapport.

Uppdrag Startdatum Status Kommentar

Starta en utredning for att pa sikt ersatta ishallen i Fotskal 2018-11-22 ] "‘ T Resultat fran fritidsvaneundersoékning Ung livsstil har

med ny ishall i kommunen * Pagaende kommit strax fore arsskiftet 2023. Utredning har
aterupptagits och forvantas vara klar under 2023.




2 Namndens overgripande styrning

2.1 Agenda 2030

Agenda 2030 &r en agenda for hallbar utveckling, en agenda for en omstallning dar vi sdkerstiller att dagens
utveckling inte sker pa bekostnad av kommande generationer och dar ingen l1amnas utanfor. I Mark
realiseras arbetet med utgdngspunkt i programmet Hallbara Mark 2030, vilken ger en fardriktning for
kommunens folkhalsoarbete framat. Det blir en viktig forutsittning for att synkronisera folkhalsoarbetets
planeringsprocess med den kommunala planerings- och budgetprocessen.

For att na en omstéllning i kommunens hallbarhetsarbete behover vi arbeta vidare med
Hallbarhetsprogrammets tre principer Nytdnkande, tillsammans och langsiktigt. Dar vi tillsammans
behover arbeta vidare utifrén de fyra temaomradena Fullfélida studier, Jamlik och inkluderande kommun,
Gron och klimatneutral kommun, Motstandskraftiga Mark.

Social hdllbarhet

Kommunens folkhélsoarbete utgor en bra grund for kommunens arbete med Agenda 2030. Arbetet ska
innehélla systematiska och malinriktade insatser for att forbattra befolkningens hilsa och utjamna skillnader
i halsa.

Kultur- och fritidsndmndens framsta fokus till att uppna Agenda 2030 dr genom nimndens méal som
fokuserar pa jamstélldhet (mal 5), minskad ojamlikhet (mal 10), ett fredligt och inkluderade samhélle (mal
16) samt god hélsa och vilbefinnande (mél 3). Genom ovanstdende bidrar ndimnden indirekt till mél 4, god
utbildning for alla och mal 1, ingen fattigdom.

Ekologisk hallbarhet

Kultur- och fritidsverksamheterna kan dven vara en del av en framtida hallbar konsumtion, och darigenom
bidra till den ekologiska héllbarheten.

Med utgéngspunkt i kraftsamlingen Klimat 2030 - Vistra Gotaland stiller om arbetar kultur- och
fritidsndmnden med foljande klimatlofte:

e 10.Vianvinder cirkuldra mobler (kommunen inreder med minst 20 procent cirkuldra mobler)
Kultur- och fritidsnamnden arbetar med foljande mél ur gemensam avfallsplan 2021-2030:

¢ 2.1 Konsumtionen av engdngsartiklar i kommunens verksamheter ska minska jamfoért med ar 2022
e 2.2 Livslangden pa arbetskldder i kommunens verksamheter ska 6ka jamfort med &r 2022

2.2 Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens verksamhet inom folkbildning, folkhilsa, friluftsliv,
idrott, kultur, fritidsaktiviteter for barn och ungdomar, konsumentvigledning, 6ppen forskola (dven
samordningsfunktion f6r familjecentrum Prisman) och bidragsgivning till féreningar inom nimndens
verksamhetsomréde.

Verksamhetens huvudsakliga malgrupp r invanare i Marks kommun. Aven besokare 4r en malgrupp,
framfor allt for de delar av verksamheten som har koppling till destinationsutveckling.

Verksamheten vinder sig framst till manniskor pa deras fritid och ar frivillig.

Arbete bedrivs inom tre huvudsakliga omraden; tillhandahalla och utveckla anldaggningar, ge bidrag och stod
(aven radgivning och liknande), samt egen verksamhet for elever och besokare.

2.3 Verksamhetens syfte

Niamndens kultur- och fritidsverksamhet ar en del av ett omrade med léng historia och global spridning.
Verksamheten syftar till att uppfylla grundldggande manskliga behov och réttigheter inom omradet. Hogre
grad av deltagande i fritidsaktiviteter har ocksa koppling till battre hilsa och higre skolresultat. En bredd av
fritidsstilar ar viktig for kommunens attraktivitet. Konsumtion av kultur- och fritidsaktiviteter kan dven vara
en del av en héllbar framtid. Det offentliga har ocksé ett ansvar for férvaltande och utvecklande av det
immateriella och materiella kulturarvet.

Kommunen kan anses ha en mojliggorande och utjamnande roll pd omrédet. Kommunen &r inte den enda
aktoren, och kommunen driver inte utvecklingen pa omrédet — det gor utévarna.



e Kommunen har en frimjande roll: att méjliggora verksamhet, bland annat genom att tillhandahalla
anldggningar och vara stodjande

e Kommunen har en utjamnande roll: att frimja jamlikhet och jamstalldhet (alla ska kunna vara med)

e Kommunen ska verka for demokrati: att frimja delaktighet och inflytande (alla ska ges mojlighet att
paverka)

e Kommunen ska virna mangfald

2.4 Inriktning

Allmdn inriktning for ndmndens verksamhet

okad jamlikhet och jamstilldhet (6verordnad inriktning)
okad tillganglighet

framja mangfald samt bredd i verksamhet

fraimja delaktighet och inflytande

Inriktning inom respektive omrdde

Folkbildning: framja det livsldnga larandet

Folkhalsa: fullféljda studier samt delaktighet och inflytande, inklusive ofrivillig ensamhet
Friluftsliv: ett tillgdngligt och tatortsnara friluftsliv

Idrott och motion: verka for en bredd av olika fysiska aktiviteter, motions- och idrottstyper, samt
prioritera breddidrott/motionsidrott

Konsumentvigledning: utatriktad verksamhet med fokus pa skolelever

e  Kultur: verka for en bredd av olika kulturella och konstnérliga uttryck och yttringar, samt verka for
att en 6kad andel invanare deltar i kulturlivet

Kulturskola och 6ppen ungdomsverksamhet: né storre andel av méalgrupp

Oppen forskola (iven samordningsfunktion for familjecentrum Prisman): en arena for ett tillgingligt
foraldraskapsstod

2.5 Medborgarnas/brukarnas delaktighet — ett vidgat tillsammansperspektiv

Det kommungemensamma reglementet anger att nimnderna “ska utveckla brukarinflytandet och dialogen
med kommuninvanarna och naringslivet, samt finna former for detta.” Visionen om Mark &r en nira
kommun med ménniskan i fokus. Vid presidiedagen den 8 september 2023 presenterades en strategi for hur
detta ska gé till: vi ska flytta fokus frén att gora till att mojliggora, fran regler till relationer, och fran kvantitet
till kvalitet.

Detta kan ocksa beskrivas som ett vidgat tillsammansperspektiv, déar vi utgar frain kommunens viardegrund
(tillsammans i organisationen), och vidgar perspektivet till att galla hela Mark (tillsammans i samhallet).
Okad delaktighet innebar dven en mojlighet for fler att kiinna ett 6kat ansvar och engagemang.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsidé bygger redan till stor del pa samskapande och att nimnden
agerar mojliggorare, inte minst i relationen till féreningar. Arbetet kan dock vidareutvecklas, och for detta
behover dialog och relationer fortsdtta utvecklas. Namnden behover dven systematisera sin
synpunktshantering, och ger darfor detta som uppdrag at forvaltningen.

Bdsta foretagskommun

Niamnden ser att foljande forhéllningssétt ar viktiga i arbetet mot Bésta foretagskommun:

o Oppenhet och dialog mellan politiker, tjinstepersoner och foretag: ett bra foretagsklimat bygger pa
en 6ppen dialog och forstdelse mellan politiker, tjainstepersoner och foretagen.

¢ Kommunikation och service: foretagare/medborgare ska fa ett bra bemoétande och tydlig information
fran kommunen oavsett vilken vig man viljer att kontakta kommunen.



3 Namndens grunduppdrag

Grunduppdragen ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som nimnder och styrelser ska
bedriva med utgdngspunkt fran sina reglementen eller bolagsordningar samt lagar, forordningar och
foreskrifter. Namnden ska i nimndplanen precisera sitt grunduppdrag genom att ange vilken niva som
grunduppdraget ska ha for att naimnden ska ha uppfyllt det. Grunduppdragets niva kan preciseras med hjalp
av foljetal som kopplas till utférandet av grunduppdraget.

3.1 Folkbildning

Kultur- och fritidsndmnden ska frimja det livslanga ldrandet genom folkbibliotek, stod till
forelasningsforeningar och studieorganisationer, samt konsumentvigledning och 6ppen forskola.

Foljetal

Godkand niva

Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv [KOLADA]

5

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. [KOLADA]

200

Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv [KOLADA]

1,5

3.2 Friluftsliv

Niamnden ska majliggora ett tillgdngligt och tatortsnira friluftsliv.

Foljetal

Godkand niva

Ranking i Sveriges friluftskommun, negativ avvikelse fran medianresultat [Naturvardsverket]

Max 15 %

3.3 Fritidsverksamhet fér barn och ungdomar

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och ungdomar genom 6ppen

ungdomsverksamhet, och pedagogisk verksamhet i kulturskola.

Foljetal

Godkand niva

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) [KOLADA]

10%

Andel i aldern 13-19 ar som besokt métesplats/fritidsgard [registerdata)]

25%

3.4 Idrott, motion och héalsa

Kultur- och fritidsndmnden ska frimja en aktiv fritid och livslang hilsa genom att tillhandahalla idrotts- och

fritidsanldggningar, samt ge bidrag och stod till foreningar.

Foljetal

Godkand niva

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar [KOLADA]

25

3.5 Kultur

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda och framja en mangfald av kulturella uttryck genom musei-,
scenkonst-, och utstillningsverksamhet, inkop och bestillning av bild- och formkonst och konstnarlig
gestaltning, samt bidrag och st6d till féreningar.



4 Namndens mal

Niamnderna ska satta mél for den verksamhet de ansvarar for utifrén tilldelade grunduppdrag. Malen ska
bidra till att kommunfullméktiges vision och méal uppfylls. Nimnden ska ocksa anta indikatorer for sin
verksamhet. Indikatorerna anger hur mélen ska foljas upp.

Kultur- och fritidsndmndens mal valjs utifran identifierade samhéllsutmaningar. De ar fa till antalet och
géller 6ver flera r. Méalen ska vara styrande for nimndens samtliga verksamheter. Syftet ar att kunna arbeta
langsiktigt, gransoverskridande och malgruppsinriktat.

Det finns ett flertal indikatorer kopplade till nimndens mél. Orsaken ar dels att malen ar breda, dels att alla
indikatorer inte kan foljas upp arligen. Forskargruppen Ung livsstils enkitstudie samt Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhéllesfragors enkdtundersokning Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken (Lupp) kan
inte genomforas arligen, men ar de enda sitten att mata exempelvis den fysiska aktiviteten i andelar av
befolkningen, eller hur stor andel som laser pé fritiden.

Mélsattningar for indikatorer &r satta utifrn rimlighet i forhéllande till Marks tidigare resultat samt resultat
i andra kommuner. Malsattningar syftar till att skapa en forflyttning av verksamhetens effekt, och
ambitionsnivan ar darfér hogre dn for grunduppdragen.

4.1 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamt mal Bédsta barnkommun

Ndmndens mal: Jamlik och jamstélld fritid

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
ﬁ\yscis(‘eill)utomstaende flickor i hogstadiet (Ung 44% <35% <35%

ﬁ\yscis(‘eill)utomstaende pojkar i hogstadiet (Ung 37% <35% <35%

Andel utomstaende flickor i socioekonomisk o, o, 0

grupp 4+5 i hogstadiet (Ung livsstil) 57% <45% <45%

Andel utomstaende pojkar i socioekonomisk o o, o

grupp 4+5 i hogstadiet (Ung livsstil) 55% <45% <45%

Andel utomstaende flickor i svensk/utlandsk 72% <50% <50%

grupp 4 i hogstadiet (Ung livsstil)

Andel deltagare i offentligt subventionerat
fritidsutbud i anpassad grundskola = 50% 2 50%
(brukarundersékning)

Andel deltagare i offentligt subventionerat
fritidsutbud i anpassad gymnasieskola = 50% 2 50%
(brukarundersékning)

Andel gymnasieelever av elever i kulturskola

(registerdata) 13% 7% 11% >10% >15%
,(Arzg;esltzagasttaa)dleelever av elever i kulturskola 26% 19% 32% >20% > 25%
Andel gymnasielever av besokare pa

métesplats/fritidsgard (registerdata) 14% 30% 30% >35% >40%
Andel deltagartillfallen i idrottsférening i aldern

17-20 ar av antalet deltagartillfallen i aldern 7-20 17% 17% >25% >25%
ar (RF)

Andel flickor i hdgstadiet som besoker o o, o
motesplats/fritidsgard (Ung livsstil) 7% >25% >25%
Andel pojkar i hdgstadiet som besoker o o o
métesplats/fritidsgard (Ung livsstil) 18% >25% >25%
Andel i aldern 13-19 ar som besokt o o o o o
motesplats/fritidsgard (registerdata) 1% 10% 10% >15% >20%
Andel flickor av besokare pa

métesplats/fritidsgard (registerdata) 39% 37% 32% >40% >45%
Andel pojkar av elever i kulturskola (registerdata) 45% 40% 39% >45% >45%




RF: Riksidrottsforbundet
Foljande definitioner anvdnds inom Ung livsstil

Utomstdende (totalt): deltar inte varken i forening, kulturskolan eller besékt fritidsgdrd, bibliotek eller simhall senaste veckan. Frdgan pd fritidsgdrd, bibliotek och simhall

handlar om de senaste 4 veckorna.
Socioekonomiska grupper:
« grupp 1: bor i villa/radhus, har tillgdng till bil + bat + sommarstuga

« ekonomisk grupp 2: bor i villa/radhus/bostadsritt + har tillgéng till tvd av dessa tre: bil, bdt, sommarstuga

« grupp 3: bor 1 hyresritt + har tillgéng till tvd av dessa tre: bil, bat, sommarstuga
« grupp 4: bor i hyresrdtt + har tillgdng till antingen bil, bat eller sommarstuga

« grupp 5: bor i hyresrdtt. Har EJ tillgédng till bil, bét eller sommarstuga
Svensk/utlindsk bakgrund:

« grupp 1: barnet och fordldrarna fodda i Sverige

« grupp 2: en fordlder fodd i Sverige

« grupp 3: bdda fordldrarna fodda utomlands

« grupp 4: bdde fordldrar och barn fodda utomlands

Namndens mal: Jamlik hélsa

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022

Prognos 2023

Mal 2023

Mal 2024 Mal 2025

Andel fysiskt inaktiva flickor i hbgstadiet (Ung

0
livsstil) 4%

<35%

<35%

Andel fysiskt inaktiva pojkar i hdgstadiet (Ung

livsstil) 31%

<35%

<35%

Andel fysiskt inaktiva i socioekonomisk grupp
4+5 i hogstadiet (Ung livsstil)

<50%

<50%

Andel fysiskt inaktiva flickor i svensk/utlandsk

grupp 4 i hogstadiet (Ung livsstil) 89%

<60%

<60%

Andel flickor som trénar flera ganger i veckan i

0 0
ak. 2 pa gymnasiet (Lupp) 64% 64%

>75%

>75%

Andel pojkar som trénar flera ganger i veckan i

ak. 2 pa gymnasiet (Lupp) 73%

>75%

>75%

Andel i hogstadiet som ar medlem i

o
idrottsférening (Ung livsstil) 4%

>55%

>55%

Andel flickor i hdgstadiet boende i sédra och
Ostra Mark samt Skene som ar medlem i
idrottsférening (Ung livsstil)

>45%

>45%

Andel flickor i hdgstadiet boende i hyreslagenhet
som ar medlem i idrottsforening (Ung livsstil)

> 40%

> 40%

Andel pojkar i hdgstadiet boende i hyreslagenhet
som ar medlem i idrottsférening (Ung livsstil)

>40%

>40%

Antal deltagare i frivillig simundervisning (intern

statistik) 877 380

546

>600

>600

Andel flickor i k. 8 som upplever att de har
mycket stora eller ganska stora majligheter att
fora fram sina asikter till de som bestdmmer i
kommunen (Lupp)

13%

>25%

>25%

Andel pojkar i k. 8 som upplever att de har
mycket stora eller ganska stora méjligheter att
fora fram sina asikter till de som bestdmmer i
kommunen (Lupp)

25%

>25%

>25%

Andel flickor i ak. 2 pa gymnasiet som upplever
att de har mycket stora eller ganska stora
mojligheter att féra fram sina asikter till de som
bestammer i kommunen (Lupp)

10%

>20%

>20%

Andel pojkar i &k. 2 pa gymnasiet som upplever
att de har mycket stora eller ganska stora
mojligheter att féra fram sina asikter till de som
bestammer i kommunen (Lupp)

18%

>20%

>20%

Ung livsstils definition av mdttet "fysiskt inaktiv": ej med i organiserad verksamhet (idrottsforening eller dans eller grupptrdning) eller gdtt pd gym eller idrottat spontant minst

2 ggriveckan.

Ndmndens mal: Fler som ldaser pa fritiden

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Andel flickor i hdgstadiet som laser pa fritiden o o o

(Ung livsstil) 43% 250% = 50%

Andel av medielan som genomférs av pojkar, i

aldrarna 16-18 ar (registerdata) 2% 23% 25% >30% >35%

Andel lpo;kgr i hogstadiet som laser pa fritiden 28% > 50% > 50%

(Ung livsstil)

Antal medielan i aldrarna 16-18 ar (registerdata) 271 485 269 2750 =1 000

4.2 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara litt att
starta, driva och utveckla foretag for att skapa arbetstillfdllen

Kommungemensamt mal Bésta féretagskommun

Namnden arbetar med kommunfullméktiges mal Bésta foretagskommun framst genom att bidra till att
utveckla kommunens attraktivitet. Namnden har valt att sarskilt fokusera pa utveckling av kulturutbudet.
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Ndmndens mal: Attraktivt kulturutbud - attraktiv kommun

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Antal besokare vid kulturella arrangemang 1317 5327 5900 26 490
Antal egna kulturella arrangemang 29 42 42 246

Antal kulturella arrangemang i samverkan med 1 1

andra. 5 26

Malet ar en 6kning varje ar, sarskilt avseende antalet besokare.
4.3 Strategiska omraden/Forutséttningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsoérjning

Personalomsiéttningen ska minska

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Personalomsattning (%) 21 19 9 10 8 6

4.4 Uppdrag till forvaltning

Anpassa métesplatsernas 6ppettider efter mélgruppens preferenser

Oppettiderna for den 6ppna ungdomsverksamhetens moétesplatser ska anpassas for att motsvara
malgruppens preferenser enligt genomford enkitstudie Ung livsstil. Framst avses 6ppethéllande kvallstid
fredag och lordag.

Vidgat deltagande i kulturlivet
Forvaltningen ges ett 1angsiktigt uppdrag att verka for ett vidgat deltagande i det lokala kulturlivet.

Utveckling av synpunktshantering
Forvaltningen ska utveckla en synpunktshantering som sikerstéller att synpunkter, oavsett hur de
inkommer, tas tillvara i det systematiska kvalitetsarbetet.
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5 Ekonomi

Ekonomiavsnittet beskriver hur kommunens verksamheter ska finansieras. Det avser bade driftkostnader
och investeringar.

5.1 Driftbudget

Anslagsbindningsniva

Forvaltningschefen disponerar hela nimndens budgetram om 98,1 mnkr

Driftbudgettabell

PN’ITkl:;’dge‘ geeloneliinilionerkionoy Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025
Intakter 14,9 15,7 21,5 21,7
Personalkostnader -45,0 -47,1 -48,4 -47,7
C')vriga kostnader -57,5 -61,7 -71,2 -73,1
Nettokostnader -87,6 -93,1 -98,1 -99,1
Driftbudget fordelat pa verksamhet

Némnd/ledning -9,5 -9,1 -4,3 -4,7
Fritid -43,0 -48,0 -55,0 -55,4
- varav Oppen ung -5,6 -5,7 -5,8 -5,8
- Varav Bad -6,1 -10,3 -13,8 -13,9
Kultur -35,2 -36,0 -38,8 -39,0
- varav Bibliotek -14,8 -14,6 -15,9 -16,0
- varav Kulturskola -9,9 -9,8 -10,8 -10,9
Nettokostnader -87,6 -93,1 -98,1 -99,1

Budget ovan ligger inom den ram kommunfullmdktige beslut om for bdde 2024 och 2025 men innebdr krav pd anpassningar om 4,7 mnkr 2024. Dessa anpassningar har
budgeterats under verksamheten namnd/ledning samt som minskade personalkostnader i drifttabellen ovan. Budget avseende badhuset Kaskad dr i driftbudget ovan budgeterad
med samma nettokostnad som driftbudget 2023 fast med justering om 7,7 mnkr for 6kade hyreskostnader i enlighet med den ramutékning fullmdktige beslutade om i samband
med Budget 2024-2027 for Marks kommun.

Kommentar driftbudget

Kultur- och fritidsndmndens budgetram for 2024-2025 faststélldes av kommunfullméktige i juni 2023 och
uppgar till 98,1 mnkr 2024 samt 99,1 mnkr 2025. I fullméktiges budget for 2024 fanns ett kalkylerat
anpassningskrav om 2,6 mnkr under forutsattning att nimnden har en ekonomi i budgetbalans niar man gér
in i &r 2024. Kultur- och fritidsndmndens prognos fran delarsrapporten visade pa ett ekonomiskt underskott
om 5,5 mnkr varav verksamheten for Nya Kaskad visade ett underskott om 4,2 mnkr jimfort med budget
2023.

I jamforelse med budget 2023 har kultur- och fritidsférvaltningen erhallit 7,7 mnkr i och med nya Kaskad for
att finansiera den nya internhyran fran teknik- och servicenimnden. Kultur- och fritidsndmnden har ej
kompenserats for 6vriga utokade driftskostnader kopplat till det nya badhuset och planerar for att till
kommunstyrelsen lyfta finansiering fér det nya badhuset pa langre sikt i samband med arsrapporten 2023.

Kultur- och fritidsndmnden har ocksé erhéllit en ramjustering frin kommunstyrelsen till 2024 och vidare om
0,6 mnkr for att finansiera evenemangen Mingla i Mark och Sommarfredag. Dessa evenemang har tidigare
ar genomforts av kultur- och fritidsnamnden men finansierats av kommunstyrelsen. Kultur- och
fritidsndmndens budgetram for 2024 har ocksé utékats med 2,0 mnkr med avseende att utveckla det lokala
aktivitetsstodet till foreningar samt 0,1 mnkr for satsningen pé bokstart inom biblioteksverksamheten.

Intédkter, personalkostnader och 6vriga kostnader har budgeterats i enlighet med kommunens anvisningar
for budgetberikning ar 2024 samt kdnda forandringar i verksamheten till &r 2024. Kostnader for internt kop
av lokaler och stiad har riknats upp efter kommunens anvisningar om 3,9 procent.

Inflation och prisokningar

Kultur- och fritidsndmnden paverkas likt alla andra av de senaste drens kraftiga pris6kningar som drabbar
sévil personalkostnader som 6vriga kostnader. Fran 2023 giller ett nya kollektivavtalade
pensionsavsattningar och medfor 6kade pensionskostnader som en del av PO-paliagget. Pensionskostnaderna
paverkas ocksa av nuvarande inflation i Sverige d& pensionskostnader kopplat till den férménsbestdmda
pensionen 6kar da historiska inkomster ska raknas upp till dagens penningvérde. Effekten av det forandrade
PO-péléagget for 2024 jamfort med 2022 innebar for kultur- och fritidsndmnden 6kade personalkostnader
om 2,5 mnkr. Inflationen bedéms dven péverka framtida utveckling av 16nenivaer.
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Budgeterade kostnader for lokaler och stad uppgar 2024 till 38,9 mnkr. Till storsta del ar dessa kostnader
internt kopta tjanster av teknik- och servicenaimnden dir dessa kostnader generellt 6kar med 3,9 procent
jamfort med 2023. Andra 6vriga kostnader inom nidmndens verksamheter paverkas ocksé av

prisutvecklingen i omvarldens, sdsom kop av media till bibliotek och andra férbrukningsinventarier m.m.

Kultur- och fritidsnimndens anpassningar

Anpassningar nedan kommenteras nedan exklusive hansyn till finansiering av nya Kaskad d& ingen
ramokning férutom tillkommande internhyra har kompenserats kultur- och fritidsnimnden dnnu. Ndmnden
planerar att lyfta underlag om finansiering av nya Kaskad i samband med arsrapporten 2023.

I samband med namndens delérsrapport 2023 prognostiserades ett underskott om 1,3 mnkr f6r
verksamheten exklusive Kaskad. Detta underskott, tillsammans med anpassningskravet utifrdn fullmiktiges
beslut om budget 2024-2027, 2,6 mnkr, samt 6vriga forandringar inom nimndens verksamheter medfor ett
anpassningskrav till 2024 om 4,7 mnkr. Anpassningskravet lindras ocks4 tillfalligt under 2024 med 0,5 mnkr
i och med ombyggnation av Angshallen d& kultur- och fritidsndmnden ej vintas belastas med internhyra och
stdd under 2024. Denna effekt dr inkluderad i anpassningskravet 2024 om 4,7 mnkr.

Hantering av anpassningskrav

I samband med den nya budgetprocessen har nimnd och forvaltning dven velat utveckla delaktigheten i
framtagande av nimndplan/budget. Detta har hittills lett till ett flertal dialoger inom respektive verksamhet,
inom forvaltningssamverkan och mellan férvaltning och politik.

Med utgéngspunkt i genomforda dialoger, politikens vision, inriktning och mal, samt férutsattningar, har
nedanstéende forslag till anpassningar av verksamheten ir 2024 identifierats.

I dialogerna har fler forslag framkommit &n vad som presenteras nedan, men da de inte har ansetts majliga
att genomfora 2024 har de inte medtagits i listan. Bland framtida strategier kan dock ndmnas att 6ka
namndens intékter generellt genom fler/6kade avgifter, fler mer-6ppna bibliotek, att ersétta personlig service
mot digital service och sjalvhjalp. Genom en avveckling av forvaltning och nimnd skulle en del av den
centrala administrationen kunna sparas in, dock inte utan vissa konsekvenser.

Kaskads ekonomi kommer att behandlas i arsrapporten, varfor forslag pd omradet saknas i nedan lista. For
badhuset handlar dtgiarderna framst om att 6ka verksamhetens intdkter, ett arbete som pagar.

Slutliga anpassningsétgarder framtas efter nimndens behandling av namndplan, i fortsatt dialog, och efter

genomforda riskbedomningar och samverkan. Detta forvintas pagar oktober - december.

Verksamhet Forslag Forandring 2024
Effekt verksamhet Effekt tkr TS
effekt tkr
Forvaltning Extra aterhallsamhet vid inkop. Paverkan pa verksamhetens omfattning och utbud 400 400
Paverkan pa verksamhetens omfattning och utbud
Verksamheter Begréansa anvandande av timvikarier. (minskning), sarskilt vid bortfall av ordinarie personal, 300 300
svarare att tdcka upp vid franvaro, tillfalliga stangningar.
Anlaganinaar Oka uthyrning av lokaler genom bland
ggning annat 6kad marknadsforing
Bibliotek Minska kostnader for prenumerationer Stor paverkan pa medieutbudet 500 500
och medieinkép.
Vakanshalla vid pensionsavaanaar. 1.5 Paverkan pa verksamhetens omfattning och utbud, bland
Bibliotek & kulturskola sa P gangar, 1, annat minskade Oppettider och paverkan pa bokbussens 450 900
: verksamhet
Friluftsliv Sanka ambitionerna framover jamfort Minskade mdojligheter till att utveckla friluftslivet (dock
med 2023. endast en atergang till befintlig budget.)
Mingla och Sommarfredag: samverka . . - .
Kultur/arrangemang med naringsliv, sarskilt kring EventllJeIIt minskad omfattning. Okat samarbete och dkad 200 200
delaktighet.
sommarfredag
Kultur/arrangemang Minska antalet forestéliningar 50 50
Kultur/arrangemang Oka intakter fran arrangemang 30 30
Kulturskola Inga pedagoger reser till skolorna, Manga barn skulle inte ha méjlighet att ta del av 100 100
eleverna far resa till Skene kulturskolans verksamhet
Kulturskola Sluta bussa skolor till konserter Barn gar miste om kulturupplevelse och deltagande 25 25
Aterinféra avgifter (terminsavgift, Kan medféra att barn fran lagre socioekonomiska grupper
Kulturskola instrumenthyra) inte deltar i samma utstrackning 0 700
Kulturskola Infor entréavgifter och interndebitering 20 20
Forvaltning Ta bort personalfrukt 30 30
Oka samutnyttjandet, bade néar det géller
Ledning/adm administrativa lokaler och &vriga Viss paverkan pa enskilda medarbetare
utrymmen.
Ledning/Adm Vakanshalla utvecklingsledartizinst Stor paverkan pa fdrmagan aft utreda och hantera arenden | ¢4, 600
till/fran namnd.
Museum Inga uts',ltall'nlngar under arbete med 250 200
basutstallning
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Verksamhet Forslag Forandring 2024
Museum Héja visningsavgift och priser i butik
Avslut av ett Gvergripande pedagogiskt arbete som bedrivs
Museum Lagga ned ateljéverksamheten i samverkan mellan kulturskolan, studieférbundet 80 100
vuxenskolan och museet.
Studieorganisationer Minska stsd till studieférbund fq‘f:!tk;": stbrre paverkan 2024 da aven statens stod 100 100
Begransad méjlighet att kunna na ut till hela kommunen
Oppen Ung Vakanshalla 1,0 aa med den 6ppna ungdomsverksamheten. Minskad flexibilitet | 600 600
i verksamheten.
. . - Farre ungdomar skulle ha mojlighet att ta del av 6ppen
Oppen Ung Okgqe avgifter vid deltagande i vissa ungdomsverksamhets aktiviteter och arrangemang. Mindre 100 100
aktiviteter och arrangemang o S
jamlik fritid.
3835 5155
5.2 Investeringsbudget
Investeringsbudget (mnkr) Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Konstnarlig gestaltning 2,0 0,1 1,0
Ovriga investeringar 2,0 3,5 3,0
Summa 4,0 3,6 4,0

Investeringsprojektet konstnirlig gestaltning paborjas 2023 men vantas ldamna ett 6verskott gentemot 2023
ars budget om 1,9 mnkr. Namnden avser att begdara ombudgetering av detta 6verskott till 2024 i samband
med arsrapporten 2023 enligt bestimmelserna till detta investeringsprojekt.

Ovriga investeringar inom kultur- och fritidsnimnden ar frimst ténkta till att finansiera inkdp av inventarier
samt reinvesteringar i befintliga tillgdngar namnden ar ansvarig fér. Den storsta investeringen som ar
planerad till 2024 handlar om investering i ny basutstéllning till Rydals museum.
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6 Namndens

internkontroll

6.1 Riskanalys

Vid riskanalysen har sannolikhet och visentlighet bedomts enligt riskmatrisen nedan och talen for
sannolikhet och visentlighet har multiplicerats. Nimnden beslutar om vilka risker som ska var med i
internkontrollplanen, dir ett riktmarke &r att risker med riskvirde pé 12 eller hogre lyfts in i planen.

Riskmatris:

Sannolikhet

. Mycket sa
Sannolik
Majlig

= | R s N

. Osannolik

Kultur- och fritidsnamnden beslutade om att faststilla riskanalysen 2023-09-14, § 111

nnolik

Mindre sannolik

Visentlig

het

WMycket alivarlig

| Allvarlig

Kann barl

| Lindrig

Farsumbar

6.2 Uppfdljning av internkontrollen

En uppfoljning av internkontrollplanen ska goras i samband med delérsrapporten, for att kunna ha med sig
resultatet till uppréattande av kommande ars internkontrollplan/ndmndplan.

6.3 Internkontroliplan

Ekonomi
. . x . Riskv R
Huvudprocess Risker Sannolikhet Vasentlighet irde Kontrollmoment Uppfoljning
Inkép Inkép utanfor avtal Mycket Kéannbar 15 Inképsenheten férser Att inkdpsenheten har inkommit
sannolik forvaltningen med med rapport om
underlag/systemstéd leverantorstrohet
Personal
Huvudprocess Risker Sannolikhet Vasentlighet ;’ZZV Kontrollmoment Uppfdljning
Arbetsmiljo Att arbetsmiljohandelser inte Sannolik Kénnbar 12 Avstédmning av Genomgang av
rapporteras i system (KIA) arbetsmiljdhandelser med minnesanteckningar fan APT
personal vid APT
Att inrapporterade Sannolik Kénnbar 12 Kontroll av arbetsmiljohandelser: Genomgang av protokoll och
arbetsmiljohandelser inte 1) som inte har borjat hanteras dokumentation fran FSG
hanteras inom rimlig tid genom utredning eller atgard,
eller 2) dar atgarder ar forfallna,
eller 3) som ar aldre an 6
manader
Administration
Huvudprocess Risker Sannolikhet Vasentlighet :rlz:,v Kontrollmoment Uppfdljning
Informationshantering Bristande kontroll dver nya och Sannolik Kéannbar 12 Kontroll av avtal Genomgang av avtalshantering
befintliga avtal
Dokumenthanteringsplan Mycket Kannbar 15 Avstamning av hur handlingar Uppféljning av
anvands inte sannolik hanteras informationshantering
Personuppgiftsincidenter Mycket Allvarlig 20 Kontroll av antal rapporterade Uppféljning av rutiner och
anmals inte sannolik incidenter kunskapslage om
personuppgiftsincidenter
Personuppgifter hanteras pa Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av Genomgang av
ett olagligt satt personuppgiftsbitradesavtal personuppgiftsbitradesavtal
kontra verksamhetssystem
Medborgare och féreningar
. . x . Riskv R
Huvudprocess Risker Sannolikhet Vasentlighet irde Kontrollmoment Uppfoljning
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Huvudprocess

Riskv

Vasentlighet irde

Risker Sannolikhet

Kontrollmoment

Uppfdljning

Synpunktshantering

Att synpunkter inte tas tillvara Sannolik Kéannbar 12
pa grund av bristande

systematik

Kontroll att synpunktshantering
sker

Uppfdlining av rutiner for
synpunktshantering
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7 Personal

Niamndens arbete med kompetensforsorjning beskrivs under egen rubrik (10. Nimndens
kompetensforsorjningsplan).

Forvaltningens verksamheter arbetar i enlighet med arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM.
Arshjulet &r uppbyggt for att motsvara de krav som anges i arbetsmiljolagen och tillhérande foreskrifter.
Arbetet f6ljs upp arligen enligt faststélld rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

For att belysa vikten av att rapportera och folja upp arbetsmiljohéandelser, finns tvé internkontrollmoment i
aktuell internkontrollplan kopplade till detta.

Niamnden tar del av forvaltningens analys av aktuella arbetsmiljohdndelser vid sina sammantriaden.

Namnden foljer dven sjukfrénvarostatistiken vid sina sammantraden, samt skyddskommitténs arbete for att
utveckla arbetsmiljon.
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8 Foljetal

Under denna rubrik visas namndens f6ljetal. Foljetal 4r matt utan mélvarden som gor det majligt att f6lja

verksamhetens utveckling.

8.1 Resurser

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv

(statistik Kolada) 916 1043 1043
Kostnad for kulturverksamhet, andel av

total driftskostnad i procent (statistik 1,4% 1,4% 1,4%
Kolada)

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv

(statistik Kolada) 1311 1527 1527
Kostnad for fritidsverksamhet, andel av

total driftskostnad i procent (statistik 2% 2% 2%
Kolada)

Kommunalt kontant bidrag till

idrottsféreningar, kr/inv (statistik Kolada) 64.6 64.6
Antal féreningar som erhaller

foreningsbidrag (intern statistik) 188 150 150
8.2 Folkbildning och konsumentvégledning

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Genomsnittlig 6ppettid per bibliotek och

vecka (statistik Kolada) 368 36 36
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, P 3 3
antal/inv (statistik Kolada)

Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv 2 7 7
(statistik Kolada)

Inkép av barn- och ungdomsmedia i o o, o
relation till dvrig media 34% 56% 34%
Utlarl1 av lba"rn-l ochoungdomsmedia i 54% 539% 60%
relation till Gvriga lan

Antal kontallktler med konsumentvagledare 692 767 767
(intern statistik)

Studieférbundens deltagartimmar inom 07 1 1
kultur, antal/inv. (statistik Kolada) !

8.3 Fritidsaktiviteter for barn och ungdomar

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Qppen ungdomsverksamhet, 6ppna 29 27 2
timmar per vecka

Oppen ungdomsverksamhet, besdkare

per vecka pa motesplatserna (Centralen 43 39 51
och Garn)

;J:gglomsproducerad verksambhet, total 1% 27% 34%
Producerande ungdomar, total andel av o o o
malgruppen 1% 3% 1%
Andel elever i kulturskola i aldrarna 6-19 o, o o,
ar (registerdata, SCB) 9% 1% 8%
Andel av elever i kulturskola i aldrarna 7-

9 &r (registerdata) 26% 28% 23%
Andel av elever i kulturskola i aldrarna o o o
10-12 ar (registerdata) 37% 36% 40%
Andel av elever i kulturskola i aldrarna o, o o,
13-15 ar (registerdata) 7% 21% 20%
Andel av elever i kulturskola i aldrarna o, o, o,
16-18 ar (registerdata) 9% 8% 9%
Antal eJever i ko till kulturskola, i snitt 340 362 371
under aret

8.4 Idrott och motion

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Antal deltagartillfallen i aldrarna 7-12 ar

(statistik RF) 57833 57833
Antal deltagartillfallen i aldrarna 13-16 ar

(statistik RF) 51256 51256
Antal deltagartilifallen i aldrarna 17-20 ar 22880 22880
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Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
(statistik RF)

Andel av deltagartillfallen i aldrarna 7-12 o, o,
ar som utgors av flickor (statistik RF) 42% 42%
Andel av deltagartillfallen i aldrarna 13-16

ar som utgors av flickor (statistik RF) 40% 40%
Andel av deltagartillfallen i aldrarna 17-20 o o
ar som utgors av flickor (statistik RF) 42% 42%
8.5 Kultur

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Rydals Museum, &ppettim/vecka 23 23 21
Rydals Museum, besok/vecka 146 190 150
Rydals Museum, visningar/ar 103 154 120
Rydals museum, antal skolvisningar 24 93 70
Rydals museum, antal elever 410 665 570
8.6 Oppen forskola

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Antal bestkare 1149 5834 7108
Antal utbildningstillfallen 9 61 68
Antal deltagare pa utbildningar 65 817 788
8.7 Personalféljetal

Personal - Antal anstéllda

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall delar 2023
Antal tillsvidareanstallda 76 79 82
Antal tidsbegransade anstallda 9 2 5
Genomsnittlig sysselsattningsgrad for

tillsvidareanstalida (%) 88% 89,3% 87.8%
Personal - Sjukfranvaro

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall delar 2023
Sjukfranvaro alla anstéllda (%) 3.2% 5,7% 7.1%
Andel langtidssjukfranvaro i procent av o, o o
den totala sjukfranvaron (%) 29,2% 34% 30.1%
Frisktal (max fem sjukdagar per individ

och ar) (%) 69% 57% 55%
Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt 6vertid

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall delar 2023
Timtid i timmar 5063 8158

Fylinadstid i timmar 391 304

Overtid i immar 307 606
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9 Namndens lokalbehovsplan

Namnder ska beskriva sina lokalbehov for de kommande aren, vilket gor det majligt for kommunkoncernen
att finna lamplig 16sning, gora rimlig kostnadsbed6mning samt tidsbedomning.

Utmairkande for kultur- och fritidsndmnden ar att nimnden inte enbart ansvarar for lokaler utan dven olika
typer av anldggningar, samt att ett antal av dessa inte 4gs eller drivs av kommunen (men ofta

subventioneras).

9.1 Nulédge

I och med lokalbehovsplanen 2024 har kultur- och fritidsndmnden tagit forsta steget i att analysera och
langsiktigt planera for att tillgodose invinarnas behov av fritids- och kulturanldggningar. I dagslaget har
namnden dock ett begrinsat analysunderlag vilket gor att ett helhetsperspektiv saknas infér 2024.

Lokalbehovsplanen kommer att fortsatta utvecklas infér 2025.

9.2 Behov

Behovsbeskrivning

Kategori

Namndens prioritering

Motivering

Allaktivitetshus/kulturhus
inrymmande kultur-
[fritidsverksamheter, samt
lokaler for foreningsliv. Kan
med férdel kombineras med
utveckling av kommunhus och
inbegripa redan befintliga
lokaler.

Efter eventuellt politiskt beslut

Utdkning/Anpassning

Behovet av en motesplats i
form av ett allaktivitetshus lyfts
fram i manga sammanhang
bland ungdomar. Skulle framja
centrumutveckling. Vid
kombination med andra
funktioner skulle 6kat nyttjiande
av lokaler uppnas.
Kulturskoleutredningen pekar
pa att lokalforutsattningarna for
kulturskolan kan forbattras
genom att verksamheten ges
lokaler den sjalv rader Gver.
Ung livsstilsundersokningen
visar att 33 % av tjejerna i
undersokningen tycker att
kulturskolan skulle bli battre av
att finnas i ett kulturhus.

Aktivitetspark for alla aldrar som
innehaller lekplats,
spontantidrottsplats och utegym
nara Hedbo i Skene.

Efter eventuellt politiskt beslut

Utdkning

Medborgarforslag och
synpunkter genom aren visar
att det finns behov av battre och
fler spontanidrottsplatser.
Spontanidrottsplatser attraherar
framfor allt barn och unga men
forvaltningen ser fordelar med
att skapa aktivitetspark for alla
aldrar. Sa att unga och gamla
kan samlas. Och en och
samma familj kan utdva fritid pa
samma plats. Lekplats for barn,
spontanidrottsplats for
ungdomar men som ocksa kan
inkludera boule eller liknande
for aldre samt utegym som
mest attraherar vuxna. Detta
behov tas aven upp i
sammanhang med ungdomar.
Forslag ar Hedbo eftersom
forvaltning, medborgare och
unga vittnar om att manga
smabarn fran Hedbo idag utan
vuxennarvaro tar sig till
Parkskolans spontanidrottsplats
vilket ar mycket riskfyllt med
tanke pa bil- och tagtrafik och
andra risker.

Upprustning av befintlig
friidrottsanlaggning vid
Kungaberg i Fritsla.

Efter eventuellt politiskt beslut.

Anpassning

| senast genomférda
ungdomsenkaten LUPP
framkommer det i resultatet att
flera saknar friidrott. Aven en
motion har nyligen inkommit
med en énskan om
friidrottsanlaggning.

Nedlaggning av
Backagardsbadet, vid
kommande renoveringsbehov.

Efter eventuellt politiskt beslut
infor kommande renovering
2026

Minskning

Backagardsbadet star infor
renoveringsbehov 2026. Under
sommarperioden forsdker
badverksamheten halla 6ppet
saval badhus som
utomhusbasséanger och
samtidigt bedriva
simundervisning, vilket inte ar
mojligt att utféra samtidigt med
tillgangliga resurser. Eftersom
Backagardsbadet ligger i
centralorten vore det mer
effektivt att i stallet fokusera pa
Oppethallande av utbyggt
badhus.
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10Namndens kompetensforsorjningsplan, behov och atgarder

Hir redovisas de mest kritiska behoven samt vilka atgarder och aktiviteter som behovs for att sikerstalla
kompetensforsorjningen.

Kultur

Pa kultursidan ser vi att utbildade bibliotekarier och kulturskolepedagoger girna soker sig till storre stider
och utbildningsorter vilket vid rekryteringar har visat sig vara utmanande. Under de nirmaste aren kommer
vi att behova rekrytera en bokbusschauffor samt pedagoger inom instrumentalundervisning samt
teater/dans.

For att mota utmaningen ar det viktigt att verksamheten erbjuder attraktiva tjinster dar mojligheten till
utveckling och vixande ar att viktig del.

Fritid

Det rader inga kompetensgap inom den 6ppna ungdomsverksamheten i dagslédget. Det finns inte nagot
formell utbildningskrav for att kalla sig t ex ungdomshandledare vilket innebar att medarbetarna i 6ppen
ungdomsverksamhet kan ha relativt olika utbildningsbakgrund.

I den O6ppna forskolan arbetar bdde pedagoger och barnskotare. I dagsldget finns inget kompetensgap inom
verksamheten och inga rekryteringsbehov finns i nartid.

Inom badverksamheten réder det en tydlig brist pa utbildad personal med erfarenhet frén att arbete i
badhusmiljo. Kompetensforsorjningen ar en hogst aktuell fraga for hela branschen i hela landet. Svenska
Livraddningssillskapet driver pa for att skapa béattre forutsattningar for arbetsgivare avseende att kunna
validera sin egen personal utifran de kompetenser som kravs for att arbeta som badvéard eller liknande roller
iett badhus.
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11Namndens digitaliseringsplan

11.1 Nuldge

De senaste arens pandemi har haft en tydlig paverkan pa digitaliseringsarbetet. Férutom att skynda p&
behovet av digitalisering har det uppstatt andra forvantningar pa flexibilitet, bade internt gillande
forvaltningens rutiner och arbetssatt men aven externt utifrin kommuninvanare och andra aktorer.

En av de viktigaste hindelserna som har skett pa forvaltningen ur ett digitaliseringsperspektiv ar det
pagédende inférandet av det gemensamma biblioteksdatasystemet i Sjuhérad, vilket ar och har varit ett
omfattande arbete med projektgrupper med specialkompetenser och IT-enheter i samtliga kommuner.
Projektet kommer att 6ka tillgdngligheten och utbudet for kommuninvénare. Biblioteket har dven under
perioden infort digitaliserade 1dneautomater/sjalvbetjaning. En annan viktig handelse ar att forvaltningen
har fortsatt att utveckla arbetssitt och rutiner for att arbeta mer tillsammans och flexibelt.

11.2 Onskat lige pa medellang sikt (4-5 &r)

P4 langre sikt ser forvaltningen ett behov att fortsatta utveckla rutiner och arbetssitt till att bli &nnu mer
digitala och automatiserade for att spara tid p4 administration och slippa manuellt dubbelarbete. Det finns
ocksé en 6nskan pé att ytterligare digitalisera tjanster riktade till kommuninvénare for att kunna 6ka
servicenivan. Det kan handla om e-tjanster dar framfor allt privatpersoner kan boka lokaler och betala direkt,
mer interaktiva inslag i utstéllningsverksamhet, fler meréppna bibliotek och digital avtalshantering.

11.3 Plan for 2024 och 2025

Nir det kommer till planerade insatser for de kommande tva aren, sa planeras det att fortsatt utveckla
digitaliseringen av bidragshantering som avser att forenkla administration béde internt och for
foreningslivet. Kommande funktioner inom betalningsforfarande planeras avseende bokningsbara
lokaler/anlaggningar. Det finns dven planer for en webbaserad bokningsfunktion for vattentraning, simskola
och arombastu, dir kunden dven ska kunna betala direkt for tjansten och séledes slipper verksamhet
handpélaggning. De planerade insatserna ar dock in i sin linda och behover utredas vidare kring kostnad och
effekt.
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