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1 Kommunfullmaktiges dvergripande styrning

1.1 Marks kommuns vision

En ndra kommun med ménniskan i fokus. Néra till natur, vdr omviérld, varandra och
framtiden.

Vi ar jordnadra

Vi lever nara, och tillsammans med, naturen. Darfor varnar och vardesatter vi miljon hogt. Vi
tar tillvara naturens krafter i allt fran ren energi till lokalodlade rdvaror att ldgga p& markbons
tallrik. Vi ror oss aktivt i naturen som en sjalvklar del av livet och tar darmed hand om oss
sjalva och vara vackra omgivningar. Genom att varda var planet, var mark, och oss sjélva kan
vi leva i harmoni - nu och i framtiden.

Vi ar familjendra

Mark &r en plats dar det inte spelar ndgon roll vad du drémmer om, hur gammal du &r,
varifrdn du kommer eller vad du har for f('jrmé’]gor. H&ar somnar alla barn fridfullt pa kvallen, for
de vet att de ar omgivna av ndra och kdra och att de ar trygga i sitt hem. De ar matta och
trotta efter en meningsfull dag. Vi lar dem om alla manniskors lika varde och att vi ar starkast
tillsammans. Nar livet bjuder pd utmaningar och motgdngar s finns bade familj och ett
fungerande och narvarande samhalle bakom ryggen och tar emot med lugn och varme.

Vi ar visiondra

Det finns lika manga drémmar som det finns méanniskor. Darfér ska du kunna skraddarsy ditt
liv i Mark efter just dina drémmar och visioner. Vi har plats for din livsstil, ditt arbetsliv och din
passion. Vi hér dig, ser dig och tror pa dig.

Mark ar kant for att satta visioner till verklighet. Vi har en imponerande tradition av hantverk,
foreningsliv och innovation. Med en inbiten vana att vara nytankande, nyskapande och drivna
fortsatter vi att ta oss an vara framtidsdrémmar. Vi slutar aldrig att lockas av mer kunskap,
erfarenheter och méjligheter. Och att fa manniskor att védxa. Vi vardeséatter utbildning hogt,
men manniskan och drémmen annu hogre. Varje manniska ska kunna forverkliga sig sjalv -
oavsett om du vill odla Sveriges finaste potatis eller siktar mot ett OS-guld.

Vi ar ndra

Att vi blivit tilldelade just denna vackra plats pa jorden ger oss manga fordelar. Narheten till
havet, stader, hogskolor och flygplats bara for att ndmna nagra. Men ocksd néarheten till
varandra. Varje liten by i v@r kommun har sin identitet, men vi ser &nda pa varandra som
vardefulla enheter av en gemensam helhet. Vi finns har fér varandra och tar oss an framtiden
tillsammans.

Andra har dessutom naéra till oss. Den som bestker oss imponeras inte bara av internationella
foretag med inspirerande handel, utan ocksa av skogens lugn och stilla sjdar. Oppna landskap
och béljande dalar. Och det &r nagot vi varnar om.

Vi ar Mark

Utan markborna hade Mark bara varit en bit mark. Visserligen en valdigt vacker bit mark med
sina djupa skogar, glittrande sjéar och slingrande grusvagar. Men det ar markborna som gor
Mark till den fina plats det @r. Manniskorna har, som med sina olika drdmmar, tankar och
formagor, gér Mark vackert pa riktigt. Tillsammans tar vi oss an framtiden och vagar ténka
nytt. Det ar vi som bor och verkar hdar som med engagemang, omtanke och utveckling gor
Mark. Och vi gor det tillsammans. Vi &r Mark.
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1.2 Strategiska omraden och kommungemensamma mal

Strategiska omrdden

I Mark ska barn och unga I Marl§ ska de" som I Mark ska_ det vara latt att I Ma'rk ska vi vara en

fS en bra start i livet for behoveor fa bra stod och__en star_ta, dr|v? och utveckla kreativ kpmmun for att

att utveckla sin potential god vard och omsorg fér foretag for att skapa alla ska trivas med att bo
att ha ett gott liv arbetstillfallen och leva

Kommungemensamma mal

Basta barnkommun Béasta foretagskommun

1.3 Vardegrund

Kommunens vardegrund beskriver hur vi som medarbetare i Marks kommun ska jobba
tillsammans. Alla medarbetare &r medskapare till vardegrunden, som bygger pa en gemensam
bas.

Syftet med vardegrunden &r att skapa en mer 6ppen och tillitsfull organisation. Enligt var
vardegrund skapar vi var tillsammanskultur genom att vara engagerade, omtédnksamma och
utvecklande. Den ar ett komplement till de lagar och politiska beslut som styr vad vi ska gora,
och ska végleda oss i hur vi gér - fokus ligger alltsa inte pa vad vi ska tycka, utan pa hur vi
beter oss mot varandra.

1.4 Utgangspunkt

Hallbar utveckling ar utgangspunkten i var verksamhetsplanering, var vision och vara mal.
Hallbar utveckling ska genomsyra allt arbete vi gor. Hallbar utveckling utgérs av:

e Ekologisk hallbarhet
e Social hdllbarhet
e Ekonomisk hallbarhet

1.5 Forutsattningar

Foérutsattningar for att jobba mot de strategiska omradena och
kommungemensamma malen &r:

e God ekonomisk hushallning
e Hallbar personal- och kompetensférsérijning

1.6 Effektiva processer och verksamheter

Alla kommunens verksamheter ska praglas av ett tydligt kommuninvanarperspektiv med god
tillgénglighet och stark kénsla foér service. Var och en som sdker kontakt med kommunen ska
fa en snabb aterkoppling. Arbetsprocesser ska vara vl anpassade till uppgiften och med
tillgangliga resurser ge stérsta moéjliga nytta for kommuninvdnarna. Kvaliteten ska fortlépande
utvarderas, sakras och forbattras.
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2 Namndens dvergripande styrning

Barn- och utbildningsnamnden har det évergripande ansvaret for namndens verksamheter. Till
grund for namndens styrning och ledning ligger denna nadmndplan samt det systematiska
kvalitetsarbetet. Namnd, arbetsutskott, forvaltningsledning och férvaltningens chefer samt
verksamheternas medarbetare bildar tillsammans styrkedjan som ska praglas av samarbete,
tillit och god kommunikation.

Forskolor, grundskolor, grundsarskola, fritidshem, gymnasium och vuxenutbildning ska praglas
av en kvalitativ och likvardig utbildning som moéter varje barn och elevs behov. All utbildning
ska praglas av trygghet och studiero.

Arbetsmarknadsverksamheten syftar till att ge fler arbete under réatt férhdllanden med
individuellt stéd fér att minska antalet Iangtidsbidragstagare och arbetsldsa i kommunen.

Vdrdeorden engagerade, omtanksamma och utvecklande ska utgéra basen for kommunens
vérdegrund. Dessa ord ska végleda hur vi som medarbetare i kommunen tar oss an vart
dagliga arbete. De satter tonen for hur vi beter oss och hur vi utfér vart arbete i relation till
kollegor, kommuninvanare, fértroendevalda och andra samarbetspartners.

Kommunfullméktige faststaller mal och inriktning fér kommunens verksamheter och férdelar
ekonomiska resurser. Genom reglementet ar kommunens ansvar for forskola, grundskola,
gymnasieskola, sarskola, vuxenutbildning, arbetsmarknad och integration delegerat till Barn-
och utbildningsnamnden.

Namnden ansvarar for att:

genomfoéra fullmdktiges uppdrag

genomféra prioriteringar mellan behov inom sitt verksamhetsomrade
ange mal och inriktning fér sina verksamheter

fordela den av fullmdktige givha ekonomiska ramen till sina respektive
huvudverksamheter

Namnden a@r huvudman foér kommunens utbildningsverksamhet. Namnden har utsett
forvaltningschef till skolchef som ska bitrdda huvudmannen enligt skollagen, och ska tillse att
de foreskrifter som galler for utbildningen féljs i huvudmannens verksambhet.

Huvudmannen ansvarar for:

e det systematiska kvalitetsarbetet och att utbildningen utférs i enlighet med de
nationella styrdokumenten.

e systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppfdljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla
utbildningen.

e att utbildningen ska vara likvardig och férankras i vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

e att stédja och skapa forutsattningar for att ett kvalitetsarbete bedrivs pa samtliga
nivder. Kvalitetsarbetet ska bidra till en formativ organisation och utgd fran
verksamhetens praktik for att sdkerhetsstdlla en likvardig skola och férskola.

o att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala férutsattningar efter
barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

Internkontroll &r obligatoriskt fér ndamnden att bedriva utifrén kommunallagen.
Internkontrollen syftar ocksa till att bygga och stédja trygghet och tillit, ordning och reda,
fortroende och utveckling.

Namndens ansvar ar att:

« folja upp att férvaltningen agerar korrekt i myndighetsutévandet utifran géllande
lagstiftning

o att sakerstalla barns, elevers och deltagares rattssakerhet

e sdakra en effektiv férvaltning

o att forvaltningen efterlever lagar, regler och avtal och férebygger att det begas
allvarliga fel, upptécker och atgérdar fel och brister.
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Denna namndplan utgdr den politiska bestallningen till férvaltningen kring vad, det vill saga
vad som ska goras och nér det ska goras. Utifran namndplanen skriver férvaltningschef fram
en verksamhetsplan som ska formulera hur politiskt fattade beslut ska nas och peka ut den
sakraste och mest effektiva vdgen att nd malen, det vill sdga formulera hur ndgot ska goéras
och vem som ska genomfora det. En viktig foérutsattning i den politiska styrningen ar att
handlingar och utredningar ar vélgrundade, opartiska och pedagogiskt utformade sa att
valgrundade beslut kan tas.

2.1 Agenda 2030

Namnden har i arbetet med att uppratta namndplanen anvant samhallsutvecklingsenhetens
nuldgesanalys Agenda 2030, fran 2019. I den framkommer kommunens utmaningar inom
varje mal och de har formulerat ett antal prioriterade omraden varav ett &r inom ndmndens
uppdrag. Det prioriterade omradet &r: Kraftsamling for fullféljda studier.

Att kraftsamla for fullféljda studier innebér att ge vdra barn och elever en tydlig progression
genom hela utbildningen och att det framjande och férbyggande arbetet med tillganglig
undervisning, relationellt ledarskap och elevhalsa ar allas ansvar och som tillsammans
samverkar for en gemensam och positiv riktning.

Att elever fullféljer sina studier ar enligt nuldagesanalysen en grundférutsattning for att
kommunen ska kunna uppna:

e M3l 3 God halsa
e Mal 4 God utbildning
e M3l 10 Minskad ojamlikhet

Det prioriterade omradet paverkar dven andra mal:

e Mal 1 Ingen fattigdom
o M3l 8 Ansténdiga arbetsvillkor
e Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Néamnden ser samarbete mellan andra ndmnder och férvaltningar som en forutsattning for att
nd god maluppfyllelse for utbildningsmalen.

Agenda 2030 ska genomsyra forvaltningens planering och genomférande av grunduppdraget
och namnden valjer att félja arbetet genom nedan indikatorer:

1. Elever i a8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

2. Elever i 8k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

3. Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

4, Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%)

For att kunna arbeta med Agenda 2030 krédvs kunskaper om hallbar utveckling och hur méalen
ar sammankopplade. Av den anledningen ska férvaltningen utbilda och 6ka kompetensen om
Agenda 2030 fér namnden och inom férvaltningen.
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2.2 Namndens prioriteringar

I denna punkt formuleras tre prioriterade omraden med fokus pa utveckling av férvaltningens
karnverksamhet. Ndmnden har i denna namndplan valt att fokusera pa omradden som har till
syfte att sakerstalla grunduppdragen och som &ven bidrar till att nd de tva nya
kommungemensamma malen, basta barnkommun och bésta féretagskommun.

Namndens forutsattningar som huvudman

N@amnden behover forutsattningar for att kunna ta sitt ansvar som huvudman. Det behovs
funktioner som ger namnden valgrundade, opartiska och pedagogiskt utformade handlingar
som underlag for beslut. Férvaltningschefen ansvarar for att verkstdlla namndens fattade
beslut i férvaltningen.

Foérvaltningschefen organiserar for att forverkliga intentionerna i de styrande dokumenten och
tillsatter funktioner pa férvaltningen med tilldelat mandat, ansvar och resurser fér att nd
malen. For att den politiska styrningen ska fungera behdver funktionernas ansvar och roller
vara tydliga. I styrningen, som steg fér steg gér vision och évergripande mal till verklighet, &r
politiker- och tjanstepersonrollen samt chefsrollen centrala fér att ge medarbetare goda
forutsattningar att utféra arbetet.

Organisation och effektivt nyttjande av resurser

Det &r ett prioriterat omrade att se 6ver centralt placerade resurser och sékerstélla att
funktioner, kvalitet och omfattning ligger i linje med den politiska viljan. Den politiska viljan
ska genomsyra hur man styr och féljer upp grunduppdraget, stédjer genomférandet samt
utvecklar arbetsformer sa att verksamheterna nar en hégre maluppfyllelse.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ar det huvudmannens ansvar att sakerstalla att det sker ett systematiskt
kvalitetsarbete pd alla nivaer i styrkedjan och inom alla skolformer. Det ska finnas riktlinjer for
hur arbetet ska genomféras. For att sakerstalla att alla barn och elever far den utbildning de
har ratt till enligt styrdokumenten maste utbildningen systematiskt och kontinuerligt planeras,
foljas upp och utvecklas.
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3 Namndens grunduppdrag

Grunduppdragen ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som namnder och
styrelser ska bedriva med utgdngspunkt fran sina reglementen eller bolagsordningar samt
lagar, foérordningar och foreskrifter. Namnden ska i namndplanen precisera sitt grunduppdrag
genom att ange vilken niva som grunduppdraget ska ha fér att nAmnden ska ha uppfyllt det.
Grunduppdragets niva kan preciseras med hjalp av foljetal som kopplas till utférandet av
grunduppdraget.

Kommunal och nationell statistik

N@amnden har valt att félja upp nedan féljetal per verksamhetsform och data som
dterrapporteras till ndmnd per féljetal under aret &r antingen preliminara eller definitiva.
Preliminara data rapporteras till nAmnd sa snart som méjligt och hamtas ur kommunens olika
systemstdd for bland annat betygsresultat och franvaro under lasaret.

SCB samlar strukturerat in uppgifter som blir till nationell jamfdrbar statistik och publiceras
med efterslapning av bland annat Skolverket i Siris och Radet for kommunala analysers (RKA)
pd Kolada. Férst d& kan kommunens data stéllas i relation till rikssnitt och jamférbara
kommuner per verksamhetsomrade. Tidigare rapporterade preliminidra data uppdateras
darmed och satts i relation i kommande rapport.

Namnden anser att godkénd niva per féljetal i grunduppdraget &r lika med senaste snitt for
riket eller battre.

3.1 Forskola

Barn- och utbildningsnamnden ska

« tillgodose foraldrars behov av omsorg fér barn i alder 1-5 ar.
e ge barnen en god pedagogisk verksamhet, som stimulerar barnens utveckling och
larande, i enlighet med skollag och férskolans laroplan.

Verksamheten bedrivs i form av forskola och dppna forskolan. Styrdokument for forskolan ar
skollagen och laroplanen for férskolan samt de politiska malen for verksamheten.

Godkand utfall Utfall Utfall
Foljetal forskola niva 2020 2021 2022
Heltidstjanster med forskollararlegitimation i forskola, andel (%) 41,0 48 52 52
Forskollarartdthet, antal barn/larare med forskollararlegitimation,
kommunal regi, antal 12,0 9,4 9,5 9,5
Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning for arbete med
barn, kommunal regi, andel (%) 18,0 14 13 12
Personaltathet, inskrivna barn/arsarbetare, kommunal regi, antal 51 4,5 4,9 5,0

3.2 Grundskola, grundséarskola och fritidshem

Barn- och utbildningsndmnden ska

e bedriva forskoleklass, fritidshem, grund- och grundsarskola for barn i alder 6-16 3r, i
enlighet med skollag och laroplan.

e bedriva skolan sd att den ger eleverna kunskaper och fardigheter, samt framjar deras
utveckling till ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar.

e bedriva fritidshemmen, som tillgodoser barnens behov av meningsfull fritid och ge stéd
i deras utveckling.

Styrdokumenten fér verksamheterna ar skollagen, grundskoleférordningen och laroplan samt
de politiska malen for verksamheten.

Godkand utfall Utfall Utfall
Féljetal Grundskola niva 2020 2021 2022
Elever i 8k 5: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? 83,0




Barn- och utbildningsnamnden Namndplan 2023-2024 Version 1.1
Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra"
Elever i 8k 5: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i skolan?
Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 82,0
Elever i 8k 5: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel (%) som
svarat "Alltid" eller "Ofta" 39,0
Elever i 8k 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del" 84,0
Elever i 8k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som eleven
laser), andel (%) 72,4 71,0 69,3 59,5
Elever i 8k 8: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan?
Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 78,0
Elever i 8k 8: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i skolan?
Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 75,0
Elever i 8k 8: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel (%) som
svarat "Alltid" eller "Ofta" 41,0
Elever i 8k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del" 79,0
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, andel (%) 74,5 70,1 74,9 69,1
Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, andel (%) 85,3 78,9 84,0 81,2
Lara_l_re (hgltldstjanster)o med lararlegitimation och behdrighet i minst 71,0 66,6 70,4 69,7
ett amne i grundskola ak 1-9
Godkand
Foljetal Grundsarskola niva
Larare med spec. pedagogisk hégskoleexamen i grundsarskola, andel
(%) 27,0 3,1 14,5
Samtliga larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne
(heltidstjanster), grundsarskola, andel (%) 13,8 15,6 18,9 1,6
Godkand
Foljetal Fritidshem niva
Andel larare i fritidshem som har en lararlegitimation med behdrighet
for fritidshem, andel (%) 44,2 16,7 37,0 32,2
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, kommunal regi, antal 20,6 21,7 22,7 19,8

3.3 Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Barn- och utbildningsnamnden ska

e erbjuda ungdomar gymnasial utbildning, som férbereder for évergdng till arbetsliv eller

vidare studier, i enlighet med skollag och laroplan.

e namnden ska aktivt arbeta for att stdrka de ungas intresse for och mdjlighet att

genomfdra en gymnasial utbildning.

Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan &r frivilliga skolformer fér ungdomar mellan 16-20 ar.
Verksamheterna regleras genom skollagen, gymnasieférordningen och laroplanen.
Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasiedldern hela det utbud av

nationella program och inriktningar som den svenska gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

omfattar, oavsett om dessa erbjuds i egen regi eller inte.

Godkand Utfall Utfall Utfall
Féljetal gymnasieskola niva 2020 2021 2022
Gymnasiefrekvens %, hemkommun 93,2 94,2 95,3 95,1
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Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor (MG),
andel (%) 68,8 72,3 61,3 70,1

Larare (drsarbetare) med lararlegitimation och behérighet i minst ett
amne i gymnasieskola (MG), andel (%) 83,5 71,6 73,3 73,2

Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdrighet till
universitet och hégskola inom 3 ar, hégskoleférberedande program,

andel (%) 81,5 87,8 73,4 82,8
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning, yrkesprogram, andel (%) 52,0 72,6 70,1 69,4
Gymnasieelever i &r 2: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i
skolan? Andel (%) som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 89,0
Gymnasieelever i &r 2: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i
skolan? Andel (%) som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 89,0
Gymnasieelever i &r 2: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel
(%) som har svarat "Alltid" eller "Ofta" 60,0
Gymnasieelever i &r 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som
har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" 88,0
Godkand
Foljetal Gymnasiesirskola niva

Larare med special. pedagogisk hogskoleexamen i gymnasiesarskola,
ldageskommun, andel % 26,3 10,5 10,5 11,9

Samtliga larare med lararlegitimation och behdorighet i minst ett
amnet (heltidstjanster), lageskommun, andel (%) 19,0 53,8 57,9 51,5

3.4 Vuxenutbildning

Barn- och utbildningsndmnden ska

e bedriva utbildning som ger vuxna kommuninvanare méjligheter att utveckla sina
kunskaper och sin kompetens, enligt skollag och laroplan.

e bedriva utbildningen utifran den enskildes behov och férutséattningar samt samhéllets
efterfragan pa kompetens.

e prioritera de som fatt minst utbildning.

Utbildningen ska syfta till att starka den enskildes stallning i arbets- och samhallslivet samt att

framja personliga utveckling.

Verksamheten regleras genom skollagen, forordning om vuxenutbildning och laroplanen.
Skolformerna ar foljande: vuxenutbildning pé’l grundlaggande (gruv) och gymnasial niva,
utbildning i svenska for invandrare (SFI), samt sarskild utbildning fér vuxna (Sarvux).
Vuxenutbildningen bedriver verksamhet inom samtliga dessa skolformer. Kommunen ing%r
dven i ett samverkansavtal med Bordsregionen géllande vuxenutbildning. Dessa utbildningar
fokuserar pa arbetsmarknadens behov av arbetskraft.

Vuxenutbildningens évergripande uppdrag &r att formedla kunskaper och stddja elever s att
de kan arbeta och verka i samhallet eller fortsatta studera.

Medborgarna i kommunen ska ha mdjlighet att vaxa och vaxla vag i arbetslivet med hjalp av
vuxenutbildningens utbildningar. Verksamheten ska alltid méta varje elev utifrén elevens
behov och férutsattningar.

Utfall
= 2022
. S Godkand Utfall Utfall
Foljetal vuxenutbildning och SFI nivs 2020 5021 (k;legrr\d
2021)
Kursdeltagare i komvux p& grundldggande nivd som har avslutat med 520 42
godkéanda betyg, ldgeskommun, andel av de som pabdrjat kurs (%) !
Kursdeltagare i komvux p& gymnasial nivd som har avslutat med 58.0 56
godkanda betyg, ldgeskommun, andel av de som pabdrjat kurs (%) !
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Kursdeltagare inom SFI som har avslutat med godkanda betyg, 320 28

lageskommun, andel av de som pabérjat kurs (%) !

Larare (heltidstjanster) i komvux pa grundldggande niva med 277 68.5 942 94 7
lararlegitimation, kommunal regi, andel (%) ! ! ! !

Larare (heltidstjanster) i komvux p& gymnasial nivd med

lararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 75,0 21,0 23,8 23,8
Larare i SFI med lararlegitimation, ldgeskommun, andel (%) 52,5 42,3 50,5 40

Larare (heltidstjanster) inom sarvux med lararlegitimation, 34.7 100 100 100
ldgeskommun, andel (%) !

3.5 Arbetsmarknadsenhet

Barn- och utbildningsnamnden ska

e hantera arbetsmarknadsfragor och arbetsmarknadspolitiska insatser.

e bedriva insatser for nyanlanda.

e inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret félja upp unga under 20 &r som inte
gar i gymnasieskolan.

e hantera feriearbeten.

Verksamheten arbetsmarknad ska genom en strukturerad samverkan med individen utveckla
arbetsmetoder for att 6ka den enskildes mdjligheter till egen férsérjning samt integration.
Verksamheten styrs av lagstiftning fran forvaltningslagen, socialtjanstlagen, lagen om
mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning, lagen om ansvar for
etableringsinsatser for vissa nyanléanda invandrare, lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser samt 6vriga foreskrifter, riktlinjer och politiska inriktningsm%l som berdér
malgruppen.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) fér ungdomar som inte gar pa gymnasiet hanteras av
enheten. Atgarderna som erbjuds behéver vara individuellt behovsanpassade och syfta till att
ungdomar i forsta hand atergar till eller pabdrjar utbildning, eller alternativa atgarder.

Foér kommunens vuxna medborgare som ar arbetslésa och/eller saknar egen forsorjning
erbjuds arbetsmarknadspolitiska atgérder av Arbetsmarknadscenter (AMC). Idag finns
verksamheter s& som Jobbspar, Naturvardslag och Mébelcirkulation.

Verksamheten préaglas av rattssaker handlaggning och individuellt anpassat stod.
M3lsattningen ar att den enskilde individen ska bli sjélvforsdrjande och leva ett sjélvstandigt
liv, utifran sin férmaga. En stor del av arbetet sker i samverkan med andra, badda inom
kommunens verksamheter samt med externa aktoérer. De arbetsmetoder som anvands i
verksamheten ska i méjligaste man vara evidensbaserade och omvérldsbevakning &r en viktig
del inom verksamhetsomradet.

Utfall
. 2022
. Godkand Utfall Utfall
Foljetal arbetsmarknadsenhet niva 2020 2021 (I;arlegr:d
2021)
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 30.0 22 26 21
deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%) !
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 11.0 5 5 6
deltagare som B. Borjat studera, andel (%) !
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, som C. 150 18 21 16
Overforts till annan myndighet, andel (%) !
Arbetsléshet 16-24 8r, &rsmedelvarde, andel (%) av befolkningen 5,1 3,4 4,5 3,8
Arbetsléshet 18-64 ar, drsmedelvarde, andel (%) av befolkningen 6,7 3,9 4,9 4,5
Lamnat etableringsuppdraget och bdérjat arbeta eller studera (status
efter 90 dagar), andel (%) 30,0 27 18 24
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4 Namndens mal

Namnderna ska satta mal for den verksamhet de ansvarar for utifran tilldelade grunduppdrag.
M3len ska bidra till att kommunfullmaktiges vision och mal uppfylls. Ndmnden ska ocksa anta
indikatorer for sin verksamhet. Indikatorerna anger hur mélen ska féljas upp.

4.1 Kommungemensamt mal: Basta barnkommun

Namndens mal: En likvardig skola som praglas av motivation for larande

En likvardig skola som praglas av motivation for larande ska genomsyra alla skolformer i Marks
kommun. I Mark ska det finnas en kvalitativ och attraktiv skola som lockar vara barn och
elever till att vilja leva och verka i kommunen.

Viktigt &r att utgd fran barnens och elevernas behov av ldrande och arbeta férebyggande och
framjande dar halsa och larande hanger ihop. Med ett motivationsframjande larande skapas en
likvardig skola som utvecklar férmagor till ett hallbart och livslangt larande. Genom att starka
och utga frdn det kompetenta och medvetna barnet rustas barn och unga till ansvarstagande
samhallsmedborgare i en féranderlig varld.

For att utveckla en god grund fér vara barn och unga krédvs samarbete mellan myndigheter och
samverkan mellan hem och skola.

Namndens mal handlar om att géra det méjligt for barn och elever att f& en &ndamalsenlig och
tillganglig utbildning.

Utfall Utfall Utfall mal
Indikatorer 2020 2021 2022 Riktning 2023
_ o . . . . . . 0, . . .
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, samtlig regi, andel % (Rikssnitt 84,9 84,8 84,6 Oka > 84,6
85,5%)
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla _ 55,7 67,7 Oka > 67,7

delprov foér amnesprovet i matematik, andel % (Rikssnitt 65%)

Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla )
delprov for amnesprovet i svenska och svenska som - 68,8 64,3 Oka > 64,3
andrasprdk, andel % (Rikssnitt 76%)

Elever i 8k 6, betygspoédng i engelska, genomsnitt (Rikssnitt

14,5) 12,5 13,2 13,0 Oka > 13,0
Iilze,\gr i 8k 6, betygspodng i matematik, genomsnitt (Rikssnitt 11,7 11,4 10,5 Oka > 10,5
El:f,\ﬁr i 3k 6, betygspodng i svenska, genomsnitt (Rikssnitt 12,3 11,6 11,2 Oka 112
Elever i 8k 6, betygspoéng i svenska som andrasprak, 3.9 6.4 5.1 Ska .51

genomsnitt (Rikssnitt 6,8)

Elever i ak. 9, meritvdrde, genomsnitt ,17 amnen (Rikssnitt 213,9 220,1 218,0 Oka > 218,0

230)
Andel elever F-9 med 20% franvaro eller mer, andel % 12,1 19,4 Minska <19,4
o o o _ o, . .
Andel elever med atgardsprogram ak 1-9, andel % (Rikssnitt 7.7 8,2 6,1 Minska < 6,1
5,8%)
Elever som avslutat arskurs 9 pa varen och som ej dterfanns i
gymnasieskolan pd hésten, hemkommun, andel % (Rikssnitt 1,8 1,2 1,5 Minska <1,5
2,0)
- . o
Rapporterade ungdomar i kommunens aktivitetsansvar, andel % 13 8,8 9,5 Minska <9,5

(Rikssnitt 11,2)
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Gymnasieelever som 6vergatt fran IM till nationellt program,
andel % (Rikssnitt 26%)

25

34

Oka

> 34

Andel elever, gymnasieskola inklusive IM med 20% franvaro
eller mer, andel %

26,9

Minska

< 26,9

Elever i 8k 5: Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av
skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", % (Alla
kommuner 41%)

Oka

> 41

Elever i 8k 8: Hur ofta far lrarna dig att bli intresserad av
skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", % (Alla
kommuner 23%)

Oka

> 23

Gymnasieelever i 8k 2:Hur ofta far lararna dig att bli intresserad
av skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", % (Alla
kommuner 36%)

Oka

Elever i 8k 5: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med
och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? Andel som svarat
"Valdigt mycket" eller "Ganska mycket", % (Alla kommuner
60%)

Oka

> 60

Elever i 8k 8: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med
och pdverka hur ni ska arbeta p8 lektionerna? Andel som svarat
"Valdigt mycket" eller "Ganska mycket", % (Alla kommuner
38%)

Oka

> 38

Gymnasieelever i &r 2: Hur mycket tycker du att ni elever far
vara med och pdverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? Andel
som har svarat "Valdigt mycket" eller "Ganska mycket", % (Alla
kommuner 55%)

Oka

> 55

Gymnasieelever i kommunens egna skolor, andel %

64,8

64

Oka

Folkbokférda ungdomar i Mark, sdkande till Marks
Gymnasieskola i forsta hand, andel %

55,7

61

Oka

> 61

Folkbokférda ungdomar i Mark, sokande till Marks
Gymnasieskola i forsta hand och antagna pa sitt forstahandsval,
andel %

76,4

78,6

Oka

> 78,6

Byte féregdende 8r fran nationellt program, till annat nationellt
program av folkbokférda i kommunen, andel % (Rikssnitt 5)

Minska

<3
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Ekonomiavsnittet beskriver hur kommunens verksamheter ska finansieras. Det avser bade

driftkostnader och investeringar.

5.1 Driftbudget

Driftbudget, belopp i mnkr Utfall 2021 B;g;’ft B;g;’;t B;gl?;t
Intakter 157,1 147,8 138,9 160,0
Personalkostnader -668,7 -666,6 -687,6 -730,0
Ovriga kostnader -405,1 -414,1 -417,1 -431,6
Nettokostnader -916,7 -932,9 -965,8 -1 001,6
Férdelning pd huvudverksamheter, netto

Forskola och pedagogisk omsorg -183,8 -189,7 -192,9 -209,2
varav: egen regi fsk och ped omsorg -163 -168,4 -172,5 -187,6
varav: képta/s8lda platser fsk och ped omsorg -20,8 -21,3 -20,4 -21,6
Fritidshem -49,3 -49,6 -51,4 -52,6
varav: egen regi fritidshem -46,4 -47,1 -48,7 -49,5
varav: képta/s8lda platser fritidshem -2,9 -2,5 -2,7 -3,1
Anpassad grund- och gymnasieskola -34,1 -32,3 -34,0 -36,5
varav: egen regi anpassad skolg8ng -28,5 -28,1 -28,4 -30,9
varav: képta/s8lda anpassad skolg8ng -5,6 -4,2 -5,6 -5,6
Grundskola -387,2 -389,4 -407,5 -420,4
varav: egen regi grundskola -360 -365,2 -380,9 -393,1
varav: képta/s8lda platser grundskola -27,2 -24,2 -26,6 -27,3
Gymnasieskola -149,4 -153,5 -156,8 -161,7
varav: egen regi gymnasieskola -104,2 -105,4 -108,9 -114
varav: képta/s8lda platser gymnasieskola -45,2 -48, 1 -47,9 -47,7
Vuxenutbildning -16,2 -14,5 -15,5 -16,0
Forvaltningsgemensant, ledring,
IT-lirverktyg -12,3 -12,6 -10,7 -5,5
Arbetsmarknad och integration -9,8 -11,3 -11,4 -12,2
Nettokostnader -916,7 -932,9 -965,8 -1 001,6

Kommentar driftbudget

Enligt beslut av Kommunfullmaktige i december 2022 &r budgetramen 1 001,6 mnkr &r 2023

for barn- och utbildningsnamnden.

Resursfordelning

Néamnden binder anslaget for driftbudgeten per huvudverksamhet. Namnden ska avsdtta en
del av sin budgetram till en reserv fér oférutsedda kostnader. Reserven for ar 2023 &r 5,0

mnkr, 0,5 procent av tilldelad budgetram.

Férvaltningschef ansvarar for budgetférdelning inom huvudverksamheterna och att uppféljning
sker |dpande varje manad under aret pd enhets-, verksamhets- och férvaltningsniva. Som
grund for férdelning per enhet inom fdrskola, fritidshem och grundskola finns beslutade

resursférdelningsmodeller.

Intakter, personalkostnader och dvriga kostnader har budgeterats i enlighet med kommunens
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anvisningar for budgetberdkning ar 2023. Kostnader for internt kép av maltider, stad och
lokaler har réknats upp efter dialog med utférande namnd och kommunens anvisningar.

Inflation och prisé6kningar

Ar 2023 galler ett nytt pensionsavtal, systemet forvantas medfora ckade pensionskostnader
som en del av PO-palagget. Enligt budgetanvisningar kommer ndmnden att kompenseras i
budgetram, dar den berdknade effekten blir 10,9 mnkr. Utdéver pensionsavtalet paverkas PO-
palagget av inflation. Det kommer ge dkade kostnader fér barn- och utbildningsférvaltningen
med ytterligare 9 mnkr ar 2023.

Den arligen dkade l6nenivan berdknas kosta 14 mnkr utdver uppraknad ram.

Namnden paverkas ocksa av prisutvecklingen i omvarliden. Bade externt och internt kdpta
varor och tjanster dkar i pris. Kostnaderna berdknas dka med minst 4 mnkr.

Sammantaget medfdr prisdkningar pa pensioner, I6ner, varor och tjanster ett besparingskrav
pd 27 mnkr ar 2023, efter hansyn till ramdkning och féreslagen kompensation for
pensionskostnader.

Demografiska fordandringar

Barn- och utbildningsndmndens ramar justeras arligen utifrdn demografisk prognos. Aven inom
namnden tas hansyn till antalet invanare vid justeringar av huvudverksamheternas ramar.
Justeringar &r gjorda utifrdn verkligt utfall av antal invanare fér &r 2021 samt uppdaterad med
Marks kommuns prognos for antal invanare avseende 2022 och 2023.

Jamfort med tidigare tilldelad resursram ar det
- fler barn i &ldersgruppen 1-5 ar och forskolans resursram 6kar 2023 med 5,3 mnkr.

- farre barn i aldersgruppen 6-12 3ar och fritidshemmens resursram minskar 2023 med 0,7
mnkr.

- farre barn i ldersgruppen 6-15 ar och grundskolans resursram 2023 6kar med 0,9 mnkr.

- fler ungdomar i dldersgruppen 16-19 ar och gymnasieskolans resursram dkar 2023 med
2,0 mnkr.

Lokaler

Namnden méter tillkommande lokalkostnader 2023-2024. Det pagar ett antal lokalféréandringar
i form av bade temporara I6sningar, om- och tillbyggnation samt stérre nybyggnation.
Lokalférandringar under namndplaneperioden ses framst inom férskolan och grundskolan.
Aven internservicekostnader dkar och ger dkade lokalkostnader.

Namndens anpassningar och prioriteringar

Ar 2023 kommer vara en utmaning fér ekonomin med kraftigt 6kade pensionskostnader och
prisdkningar pa varor och tjanster som ger ett anpassningskrav motsvarande 27 mnkr/3
procent av verksamheten.

Férdelningen mellan huvudverksamheter ger att alla verksamheter paverkas av
anpassningskrav. Forvaltningsgemensamma budgetposter, gymnasieskola, vuxenutbildning
samt arbetsmarknad&integration far bara en storre del av anpassningskravet. Arbetet med
anpassningar ska sa langt som méjligt fokusera pa kringkostnader for att i minsta mojliga grad
pdverka budgeten fér undervisning. Arbete pdgar for att tillsammans med teknik- och
serviceférvaltningen kunna hantera besparingar inom interna tjanster.
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Foérskola

Fritidshem

Grund- och gymnasiesarskola

Grundskola

Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Arbetsmarknad och integration
Foérvaltningsgemensamt och ndmndens budgetreserv

Anslagsbindningsniva
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Férvaltningschefen kan fordela om resurserna mellan huvudverksamheterna med upp till 2,0
mnkr alternativt 3 procent av respektive huvudverksamhets beslutade budgetram. For att
hantera arets anpassningskrav kan stérre omférdelningar bli aktuella och nya

anslagsbindningsnivder kan behdva beslutas av ndmnden under 3ret.

Driftbudget (mnkr) Budget 2023
Férskola -209,2 mnkr
Fritidshem -52,6 mnkr
Anpassad grund- och gymnasieskola -36,5 mnkr
Grundskola -420,4 mnkr
Gymnasieskola -161,7 mnkr
Vuxenutbildning -16,0 mnkr
Férvaltningsgemensamt, ledning, administration, némnd, buffert -82,5 mnkr
Reserv -5,0 mnkr
IT-l&rverktyg -5,5 mnkr
Arbetsmarknad och integration -12,2 mnkr
Nettokostnader -1 001,6
Forteckning statsbidrag

Statsbidrag (tkr) Proghos | Budget 2023
Karriartjanster 51 51
Lararlonelyft 9,4 9,4
Bidrag fr&n Arbetsférmedlingen 9,0 9,0
Skapande skola, kulturradet 0,4 0,4
Likvardig skola 23,3 23,3
Gymnasial larlingsutbildning 3,6 3,6
Introduktionsprogram 0,5 0,5
Mindre barngrupper forskolan 2,0 0,0
Kvalitetshéjande 5tgérder inom forskola 5,1 5,1
Maxtaxa 6,6 6,6
Sprakutveckling i férskolan 1,0 1,0
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Specialpedagogik i forskolan 0,5 0,5
Migrationsverket 6,5 6,5
Bidrag fr&n VGR 1,6 1,6
Riksidrottsforbundet 1,0 1,0
Nattomsorg 0,4 0,4
Specialpedagog 2,0 2,0
Elevhalsa 1,3 1,3
Lararassistent 1,5 1,5
Ovriga statsbidrag 2,0 2,0
Summa 82,8 80,8
Kommentar

De riktade statsbidragen finansierar ca 7-10% av barn- och utbildningsférvaltningens
verksamhet. Bidragen innebar bade dkade intakter och féréndringar i verksamheten som
innebar kostnader. De férvantade bidragen budgeteras bade som intakt och kostnad.

Barn- och utbildningsnamnden séker ca 40 olika bidrag, de stérsta ar

e Statsbidrag i férskolan: lararldnelyft, maxtaxa och kvalitetshdjande dtgérder

e Statsbidrag i fritidshem: maxtaxa

e Statsbidrag i grundskolan: likvardig skola, lararlénelyft, karridrtjanster, ersattning fran
Migrationsverket

e Statsbidrag i gymnasieskolan: lararlénelyft, ersattning fran Migrationsverket, larling

e Statsbidrag i vuxenutbildningen: ersattning fran Migrationsverket

e Arbetsmarknad och Integration: ersattning fran Migrationsverket och
Arbetsformedlingen

Bidragen forandras varje ar, dar nya kommer till, andra avslutas och férutsattningarna
forandras. Det gor att prognoserna for kommande ar blir osdkra. For de statsbidrag dar annan
information inte finns, har antagandet gjorts att statsbidragen ligger kvar pa samma niva som
for &r 2022. For att behalla ratten till flera statsbidrag maste verksamheten ligga kvar pa en
viss niva eller utvecklas.

Under 2022 har namnden erhdllit erséttning for sjuklénekostnader frdn Forsakringskassan om
5,8 mnkr kopplat till covid-19. Ersattningen betalades ut till och med april 2022, motsvarande
stdd finns inte 2023.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget - Belopp i tusental kronor (mnkr) Budget 2022 Progg;; Budget 2023
Férskola 1,0 0,0 3,0
Grund- och grundsérskola 5,0 0,4 2,0
Gymnasie- och gymnasiesédrskola, vuxenutbildning 1,0 0,3 1,0
Overgripande inkl. elevhélsa 1,0 0,0 2,0
Summa 8,0 0,7 8,0
Kommentar

Det finns ett behov av att arligen géra underhalls-/aterinvesteringar i mébler och utrustning till
undervisningssalar i skolor och férskolor.

I slutet av 2023 kommer en nybyggd forskola i Skene vara fardig. Investeringar i inventarier
och utrustning kommer att ske under hdsten.

I senare del av planperioden &terfinns stérre investeringsprojekt. En mer specifik budget for
detta hanteras i kommande budgetprocesser.
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Barn- och utbildningsnamnden

6 Namndens

internkontroll

6.1 Riskanalys

Namndplan 2023-2024

Version 1.1

Vid riskanalysen har sannolikhet och vasentlighet bedémts enligt riskmatrisen nedan och talen
for sannolikhet och vasentlighet har multiplicerats. Némnden beslutar om vilka risker som ska
var med i internkontrollplanen, dar ett riktmérke &r att risker med riskvarde pa 12 eller hogre
lyfts in i planen.

Riskmatris:

Sannolikhet

Mycket sa
Sannolik

Mdilig

= | ML N

Osannolik

nnalik

Mindre sannolik

Visentlighet
Mycket allvarlig
Alvarlig
Kannbar
Lindrig
Farsumbar

6.2 Uppfbljning av internkontrollen

6.3 Internkontrollplan
Ekonomi
Huvudproces Sannolik  Vasentli NS
P Risker var | Kontrollmoment Uppfoljning
s het ghet de
Inkép Upphandlingsproces  Méjlig Allvarlig 12 Kontroll av Chefer far fr@ga
o . . . .. O . . .

s gar fel till utbildningsniva kring inképande
personers
utbildningsniva.

Olagliga inkdp Méjlig Allvarlig 12 Kontroll av Kontroll av

transaktioner avtalstrohet pd
minst tre varor eller
tjanster
Administration
Huvudproces Sannolik  Vasentli Rl
Risker var Kontrollmoment Uppfoljning
s het ghet de
Politisk Beslutsunderlag tas  Mdjlig Allvarlig 12 Reflektion och analys | Uppféljningssamtal
beslutsprocess | fram hastigt av arendens tid och mellan
bearbetning namndsekreterare,
forvaltningschef och
presidium
Dokumenthant | L&ngsambhet eller Méjlig Mycket 15 Kontroll av Stickprov kontroll av
ering felaktigt agerande i allvarlig delegationsbeslut delegationsbeslut
myndighetsutdvning som utgér
myndighetsutévning

Handlingar som Méjlig Allvarlig 12 Kontroll av férvaring Kontroll av huruvida

efterfrdgas forvaras dokument finns dar

fel informationshanterin
gsplanen anger att
de ska finnas.
Uppféljning vid
aktualitet
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Utbildning
Huvudproces Sannolik  Vasentli Rzl
Risker var Kontrollmoment Uppfoljning
s het ghet de
Elevens ratt till | Adekvata atgarder Méjlig Allvarlig 12 Kontroll av Kontroll av
utbildning utférs inte vid fr&nvaroarbetets dokumentation
elevers franvaro dokumentation
Extra Eleverna far inte Méjlig Allvarlig 12 Kontroll av insatta Resultatet
anpassningar mojlighet att nd dtgarder presenteras i
och sarskilt kunskapskraven nuldgesanalys samt
stod diskuteras med
skolan vid
kvalitetsdialoger.
Betygssattning Felaktiga betyg Mindre Allvarlig 8 Jamfdrelse nationella Kontrollfré’lga till
satts sannolik prov kontra betyg rektorer kring
arskurs 6 och 9 betygssattande
personals
tillvagagangssatt.
Informationssékerhet
Huvudproces Sannolik Vasentli Rl
P Risker var | Kontrollmoment Uppfoljning
s het ghet de
GDPR Personuppgiftsincid Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av antal Jamforelse av
enter anmals inte rapporterade antalet anmalda
incidenter incidenter med
andra kommuner.
Personuppgifter Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av PUB-avtal Genomgé’mg av PUB-

hanteras pa ett
olagligt satt.

avtal kontra
systemanvandning.
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7 Personal

Medarbetarna ar nyckeln till en fungerande verksamhet. Det ar viktigt att arbeta strategiskt
och systematiskt med att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare. Kontinuitet bidrar till
trygghet och forutsagbarhet for verksamheten.

Kommunens personalomséattning ska ar 2023 vara mindre &n 10 procent vilket dven &r barn-
och utbildningsndmndens mal.

20



