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1 Kommunfullmaktiges dvergripande styrning

1.1 Marks kommuns vision

En ndra kommun med ménniskan i fokus. Néra till natur, vdr omviérld, varandra och
framtiden.

Vi ar jordndra

Vi lever nara, och tillsammans med, naturen. Darfor varnar och vardesatter vi miljon hogt. Vi
tar tillvara naturens krafter i allt fran ren energi till lokalodlade rdvaror att ldgga pa markbons
tallrik. Vi rér oss aktivt i naturen som en sjalvklar del av livet och tar darmed hand om oss
sjalva och vara vackra omgivningar. Genom att varda var planet, vdr mark, och oss sjélva kan
vi leva i harmoni - nu och i framtiden.

Vi ar familjendra

Mark &r en plats dar det inte spelar ndgon roll vad du drémmer om, hur gammal du &r,
varifrdn du kommer eller vad du har for férmagor. Har somnar alla barn fridfullt pa@ kvallen, for
de vet att de ar omgivna av ndra och kdra och att de ar trygga i sitt hem. De ar matta och
trotta efter en meningsfull dag. Vi lar dem om alla manniskors lika varde och att vi ar starkast
tillsammans. Nér livet bjuder pa utmaningar och motgangar sa finns bade familj och ett
fungerande och narvarande samhalle bakom ryggen och tar emot med lugn och varme.

Vi ar visiondra

Det finns lika manga drémmar som det finns manniskor. Darfér ska du kunna skraddarsy ditt
liv i Mark efter just dina drémmar och visioner. Vi har plats for din livsstil, ditt arbetsliv och din
passion. Vi hér dig, ser dig och tror pa dig.

Mark ar kant for att satta visioner till verklighet. Vi har en imponerande tradition av hantverk,
foreningsliv och innovation. Med en inbiten vana att vara nytankande, nyskapande och drivna
fortsatter vi att ta oss an vara framtidsdrommar. Vi slutar aldrig att lockas av mer kunskap,
erfarenheter och méjligheter. Och att fa manniskor att véxa. Vi vardeséatter utbildning hogt,
men manniskan och drémmen &nnu hdgre. Varje manniska ska kunna férverkliga sig sjalv -
oavsett om du vill odla Sveriges finaste potatis eller siktar mot ett OS-guld.

Vi ar ndra

Att vi blivit tilldelade just denna vackra plats pd jorden ger oss manga fordelar. Narheten till
havet, stader, hogskolor och flygplats bara fér att ndmna ndgra. Men ocksa nérheten till
varandra. Varje liten by i var kommun har sin identitet, men vi ser 4nda p3 varandra som
vardefulla enheter av en gemensam helhet. Vi finns har fér varandra och tar oss an framtiden
tillsammans.

Andra har dessutom néra till oss. Den som bestker oss imponeras inte bara av internationella
foretag med inspirerande handel, utan ocksa av skogens lugn och stilla sjar. Oppna landskap
och béljande dalar. Och det &r nagot vi varnar om.

Vi ar Mark

Utan markborna hade Mark bara varit en bit mark. Visserligen en valdigt vacker bit mark med
sina djupa skogar, glittrande sjdéar och slingrande grusvagar. Men det ar markborna som gor
Mark till den fina plats det @r. Manniskorna har, som med sina olika drdmmar, tankar och
formagor, gér Mark vackert pa riktigt. Tillsammans tar vi oss an framtiden och vagar ténka
nytt. Det ar vi som bor och verkar har som med engagemang, omtanke och utveckling gor
Mark. Och vi gor det tillsammans. Vi &r Mark.



1.2 Strategiska omraden och kommungemensamma mal

Strategiska omr&den

I Mark ska barn och unga I Marlé ska de;_ som I Mark ska_ det vara latt att I Ma_rk ska vi vara en

f8 en bra start i livet for behoveor fa bra stoéd och__en star_ta, drlv? och utveckla kreativ k_ommun for att

att utveckla sin potential god vard och omsorg for foretag for att skapa alla ska trivas med att bo
att ha ett gott liv arbetstillfallen och leva

Kommungemensamma mél

Basta barnkommun Basta foretagskommun

1.3 Vardegrund

Kommunens vardegrund beskriver hur vi som medarbetare i Marks kommun ska jobba
tillsammans. Alla medarbetare &r medskapare till vardegrunden, som bygger pa en gemensam
bas.

Syftet med vardegrunden &r att skapa en mer 6ppen och tillitsfull organisation. Enligt var
vardegrund skapar vi var tillsammanskultur genom att vara engagerade, omtéanksamma och
utvecklande. Den ar ett komplement till de lagar och politiska beslut som styr vad vi ska gora,
och ska végleda oss i hur vi gor - fokus ligger alltsd inte pd vad vi ska tycka, utan pa hur vi
beter oss mot varandra.

1.4 Utgangspunkt

Hallbar utveckling &r utgdngspunkten i var verksamhetsplanering, var vision och vara mal.
Hallbar utveckling ska genomsyra allt arbete vi gér. Hallbar utveckling utgors av:

e Ekologisk hallbarhet
e Social hallbarhet
e Ekonomisk hallbarhet

1.5 Forutsattningar

Forutsattningar for att jobba mot de strategiska omraddena och
kommungemensamma malen &r:

e God ekonomisk hushalining
e Hallbar personal- och kompetensférsérjning

1.6 Effektiva processer och verksamheter

Alla kommunens verksamheter ska praglas av ett tydligt kommuninvanarperspektiv med god
tillganglighet och stark kansla for service. Var och en som stker kontakt med kommunen ska
fa en snabb aterkoppling. Arbetsprocesser ska vara val anpassade till uppgiften och med
tillgangliga resurser ge stérsta mojliga nytta for kommuninvanarna. Kvaliteten ska fortldpande
utvarderas, sakras och forbattras.



2 Namndens dvergripande styrning

2.1 Medborgarnas/brukarnas delaktighet

For en fungerande demokrati &r medborgarnas engagemang och delaktighet i samhallet en
forutsattning. Det maste darfor finnas dppenhet och information om service och kvalitet,
mdjlighet till insyn och till att féra fram sina synpunkter. I en demokrati ar det ocksa viktigt
och nédvéndigt att prioriteringar sker éppet och kan tydliggéras fér medborgarna men ocksa
for de anstilldas forstaelse for sitt uppdrag och for att de i sina vardagskontakter med brukare
ska kunna medverka till att férmedlIa politiska stallningstaganden (Styrsystem for Marks
kommun).

Kommunstyrelsen involverar medborgarna pa flera satt, bland annat genom dialoger,
studiebesdk, synpunktshantering och medborgarundersékningar. Information om hur
medborgare involveras ska finnas tillgangligt p& mark.se.

2.2 Agenda 2030

Kommunstyrelsen har en central roll i att leda och samordna kommunens arbete med Agenda
2030. Under 2022 har ett styrdokument fér hur Marks kommun ska bidra till malen i Agenda
2030, hallbarhetsprogram, varit ute pa remiss till nAmnder och styrelser. Planen &r att detta
hallbarhetsprogram ska beslutas under 2023. Att leda och samordna arbetet med de tva
kommungemensamma malen; Bédsta barnkommun och Bésta féretagskommun &r viktiga delar
for att arbeta mot malen i Agenda 2030. Kommunstyrelsens forvaltning sammanhaller miljo-
och klimatarbetet i samverkan med andra, blanda annat Klimat 2030 med lénsstyrelsen och
Vastra Goétalandsregionen och med kommunalférbundet Sjuhdrad.



3 Namndens grunduppdrag

Grunduppdragen ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som namnder och
styrelser ska bedriva med utgdngspunkt fran sina reglementen eller bolagsordningar samt
lagar, foérordningar och foreskrifter. Namnden ska i namndplanen precisera sitt grunduppdrag
genom att ange vilken nivd som grunduppdraget ska ha for att ndmnden ska ha uppfyllt det.
Grunduppdragets niva kan preciseras med hjalp av foljetal som kopplas till utférandet av
grunduppdraget.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett helhetsansvar
for kommunkoncernens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder
och samordnar forvaltningen av kommunens angeldagenheter. Kommunstyrelsen har ansvar for
exploateringsverksamheten, éversiktsplanering, naringslivsfragor och évergripande fragor om
besdksnaringen.

3.1 Foljetal kopplade till grunduppdraget

Varje namnd ska ha foljetal som speglar grunduppdraget. Att ta fram féljetal och servicenivaer
for verksamheten inom kommunstyrelsens férvaltning ar ett utvecklingsomrade. Féljetalen
nedan visar godkand niva for delar av kommunstyrelsens ansvar.

Foljetal Godkéand niva
Avtalstrohet vid inkdp, procent av inkdpen, kommunstyrelsen 95-100 procent
Avtalstrohet vid inkdp, procent av inképen, kommunen 95-100 procent

Andel medborgarférslag och motioner som besvaras inom ett ar,

kommunstyrelsen 90-100 procent

Andel medborgarférslag och motioner som besvaras inom ett ar, kommunen 90-100 procent

Andel styrdokument inom kommunstyrelsens omrade som &r uppdaterade
senast for fem &r sedan (beslutade av kommunfullmaktige eller 90-100 procent
kommunstyrelsen)

Andel styrdokument beslutade av kommunfullmdktige som ar uppdaterade

senast for fem ar sedan (géller oavsett vilken namnd som &r ansvarig for 90-100 procent
dokumentet)

OSAiI (organisatorisk och social arbetsmiljéindex) i medarbetarenkaten for 39-50
kommunstyrelsens forvaltning e
OSAiI (organisatorisk och social arbetsmiljéindex) i medarbetarenkaten for hela 3.9-50

kommunen




4 Namndens mal

Namnderna ska satta mal for den verksamhet de ansvarar for utifran tilldelade grunduppdrag.
M3len ska bidra till att kommunfullmaktiges vision och mal uppfylls. Ndmnden ska ocksa anta
indikatorer for sin verksamhet. Indikatorerna anger hur mélen ska féljas upp.

I Marks kommuns budget 2023-2026 finns tva kommungemensamma mal -Bédsta barnkommun
och Bésta foretagskommun. Kommunstyrelsen ska leda och samordna arbetet med att nd de
kommungemensamma malen.

4.1 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamt mal Basta barnkommun

. Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Andel elever behoriga till 80,5 83,6 81,2 Oka Oka Oka

gymnasiets yrkesprogram

Skolnarvaro. Andel elever, F-9
med 20 procentig fr&nvaro eller 12,1 19,4 Minska Minska Minska
mer, andel %

Handlaggningstider vid

o, 119 118 106 Minska Minska Minska
familjeenheten

Andel som deltar i det . - .
kommunala fritidsutbudet Oka Oka Oka
(inklusive det subventionerade)

Andel elever i 3k 5 som k&nner

- . 85,1 78,8 86 Oka Oka Oka
sig trygg i skolan

Handldggningstider méts genom Utredningstid i antal dagar fr8n p8bérjad utredning till avslutad utredning inom barn
och ungdom 0-20 8r, median

Enkéten Ung livsstil som ger svar p8 fr8gan om andel som deltar i det kommunala fritidsutbudet har genomférts under
2022.

Hela kommunkoncernen ska jobba tillsammans for att skapa bredd och kraft i arbetet och
fokus ar fullféljda studier. Trygghet, god halsa och jamlik fritid ar viktiga delar for att eleverna
ska klara skolan med godkanda betyg.

Prioriterade mélgrupper &r:

e utsatta individer och grupper, det kan vara barn med funktionsnedsattning, barn i
socioekonomiskt utsatta familjer och barn med psykisk ohéalsa
e yngre barn

Inriktningen i vart arbete &r:

e sammanhallen kommun, vi ska agera som EN kommun
e l3ngsiktigt framjande och férebyggande
e barnrattsperspektiv.

I kommunstyrelsens budget &r 2022 finns 2,5 mnkr for Basta barnkommun. Syftet &r att skapa
forutsattningar for ett fortsatt gemensamt arbete for det évergripande malet och lagga en
grund for att stimulera till nya satt att arbeta. Fokus ska vara att undanrdja hinder fér barn
och unga i Marks kommun.



4.2 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara latt att
starta, driva och utveckla foretag for att skapa arbetstillfallen

Kommungemensamt mal Basta foretagskommun

. Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 MAal 2022 MAl 2023  MAEl 2024
Antal nya bostader i kommunen 40 124 96 > 96 > 96 > 96

Placering av Sveriges 290 kommuner i
Svenskt Naringslivs arliga ranking 231 233 230 Forbattras Forbattras Foérbattras
Over det lokala foretagsklimatet

Féretagarnas syn pa kommunens
myndighetsutdvning och service
gentemot féretagare (undersékningen
Lépande insikt, indexvarde)

Befolkning 34 896 35201 35 336 Oka Oka Oka

Fullféljda studier, godkanda betyg i
arskurs nio

68 68 68 Oka Oka Oka

80,5 83,6 81,2 Oka Oka Oka

Definitionen av métetalet for fullféljda studier i Strategin for tillvdxt behéver fortydligas, ovan har uppgifterna fér
Andel elever behdriga till gymnasiets yrkesprogram anvénts.

Strategin fér tillvéxt, som antogs av kommunfullmaktige vdren 2019, visar riktningen for
arbetet med naringslivsfragor. De tre elementen livskvalitet, attraktionskraft och samarbeten
genomsyrar strategin. En dversyn av strategin goérs under 2022-2023.

Kommunen ar mdjliggdrare i stravan att det ska vara latt att starta och utveckla foretag for att
skapa arbetstillfallen i Marks kommun. Naringslivsarbetet bedrivs i hela kommun-
organisationen och en satsning gérs pa naringslivsarbetet genom tillsdttningen av en
naringslivs- och halbarhetschef. Genom satsningen kommer samverkan med naringslivet samt
inom kommunen att forstarkas och ge goda foérutsattningar for positiv utveckling i riktning mot
det 18ngsiktiga malet basta foretagskommun.

Samverkan med, och goda forutsattningar fér, kommunens naringsliv har hég prioritet, och
samarbetet dr i standig utveckling. Sedan en tid tillbaka sker mycket av dialogen och
idéutbytet genom Néringslivsradet. Nyforetagarentrum Mark och ett nytt kontaktcenter &r
ocksa viktiga centra i kommunen som ska underlatta forutsattningarna for ett livskraftigt
naringsliv.

I detta sammanhang &r ocksa forhaliningssattet frdn kommunens tjénstepersoner av
avgorande betydelse. Hésten 2022 antogs en ny naringslivspolicy som innebar att alla
kommunanstéllda ska se sig som delaktiga i att naringslivet utvecklas. Férhallningssattet
innebar vidare att:

e Foretagen prioriteras
e Foretagen beméts som vara kunder
e Den goda relationen till féretagen ar viktig

Ar 2022 deltog Marks kommun i SKR:s utbildning Férenkla - helt enkelt. Nedanst8ende tre
huvudomraden har identifierats som avgérande att arbeta vidare med i hela
kommunorganisationen under ar 2023:

o Oppenhet och dialog mellan politiker, tjdnstepersoner och féretag
¢ Kommunikation och service
e Forenkla sa langt det &r méjligt.

Besdksnaringen &r en viktig del fér Marks livskraft. Det samlade turistutbudet pa
Vastsverige.com och den goda samverkan som utvecklats mellan beséksaktérer, féoreningar
och kommunorganisation, bidrar till ett battre féretagsklimat och till att fler far méjlighet att
upptécka var vackra och attraktiva kommun.



Under 2023 ska kommunstyrelsen klargéra strategier fér kommunens markinkép. Kommunens
arbete med strategiska markférvarv for bostader och verksamhet ar en viktig del for att
kommunen ska vaxa och skapa fler arbetstillféllen. Lamplig mark fér att kunna utveckla
omraden for bade verksamhet och bostdder behéver kdpas in i hela kommunen, vilket &ven
naringslivet har pekat pa som ett viktigt fér utvecklingen av Marks kommun. Darefter kan
samordning ske med arbetet att ta fram fler detaljplaner i hela kommunen. I det arbetet ar det
viktigt att exploateringsavtal i ett tidigt skede diskuteras med exploatérer. En annan viktig del

i att skap fler arbetstillfallen och goda forutsattningar for vara féretag och kommuninvanare &r
en forbattrad infrastruktur. Samordningen med Trafikverket och Vastra Gétalandsregionen vad
galler Lansvag 156 kommer fortsatta.



4.3 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsorjning

Sundare personalomsattning

. Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 MaAl 2023 M3l 2024
Personalomsattning (%) 14 14 19 11 10
Personalomsattning i Marks kommun 12 12 14 12 10

M&let att minska personalomséttningen strécker sig till och med 2023, dérfér finns det inget mal fér 2024.

Kommunens personal- och arbetsgivarpolitik syftar till att sakerstalla kommunens personal-
och kompetensfdrsorjning.

Kommunkoncernen arbetar utifr@n ARUBA-modellen for att pa basta satt attrahera, rekrytera,
utveckla, behdlla och avveckla medarbetare. Riktningen &r med detta lagd fér manga ar
framdver och det kravs uthdllighet och det &r av avgérande betydelse att vi haller fast vid
denna inriktning for att 6ver tid na goda resultat. Sarskilt fokus under de narmsta aren &r att
utveckla och behdlla medarbetare.

Personal- och kompetensforsorjning

Attrahera Rekrytera Utveckla Behélla Avveckla

Attraktiv arbetsgivare

Genom framgangsrika verksamheter och en god mix av motivations- och hygienfaktorer sdsom
gott medarbetar- och ledarskap, I6neutveckling, uppskattning fér goda arbetsinsatser, bra
arbetsmiljo, ratt arbetsinnehall, eget ansvar, personlig utveckling, delaktighet och férmaner
okar medarbetarnas engagemang och motivation.

Kommunens véardegrund

Kommunens vardegrund ska bidra till en mer 6éppen och tillitsfull organisation dar vi arbetar
tilsammans. Tillsammanskulturen skapas genom att vara engagerade, omtanksamma och
utvecklande. Alla som arbetar i, eller har uppdrag i, Marks kommun a&r medskapare till att
forverkliga vardegrunden.

P8g8ende utvecklingsarbete

Kommunstyrelsen leder och samordnar flera utvecklingsarbeten som ar viktiga att vara
uthalliga i for att erhalla ett systematiskt arbete for att erhalla en hallbar personal- och
kompetensforsorijning. Pagdende och prioriterade utvecklingsarbeten som leds- och samordnas
av kommunstyrelsen ar:

e Framtidens arbetsplats, ett utvecklingsarbete i programform som samlar viktiga

utvecklingsprojekt som berdr den fysiska, digitala samt sociala och organisatoriska

miljon.

Framtagande av gemensamt arbetssatt for strategisk kompetensférsdrjning

Utveckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Utveckling av kompetensbaserad rekryteringsprocess fri fran diskriminering

Utveckling och samordning géllande introduktion fér nyanstallda

Effektiva arbetssatt for hantering nar medarbetare valjer att lamna kommunen. Vi ska

kunna kartlagga och analysera varfér medarbetare slutar och det ska vara ett gott

avslut fér den som véljer att ga vidare till andra arbetsgivare.

e Utveckling mot en hégre grad av tillitsbaserad styrning och ledning for att 6ka
forstaelsen for brukarens och medborgarens behov. Genom att 6ka handlingsutrymmet
i motet mellan medarbetare och dem vi &r till fér kan férmagan forbattras att tillvarata
den kunskap, det omdéme och den motivation som finns hos vara medarbetare och
medborgare. Inom detta omrade behdver jobba med sdval ledarutveckling som
medarbetarutveckling.

e I budget finns sarskilda medel for att utjamna osakliga I6neskillnader.

10



Fokus for namnder och styrelser under 2021-2023

N@mnder och styrelser ges under perioden 2021 - 2023 uppdraget att sarskilt utveckla och
behdlla redan anstillda medarbetare genom fortldpande kompetensutveckling och erkéansla for
goda arbetsprestationer i syfte att f& en mer hallbar personal- och kompetensférsérjning.

Mal for hallbar personal- och kompetensférsorjning
Kommunens personalomséattning ska minska och vara mindre &n 10 procent ar 2023.
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5 Ekonomi

Ekonomiavsnittet beskriver hur kommunens verksamheter ska finansieras. Det avser bade
driftkostnader och investeringar.

5.1 Driftbudget

Anslagsbindningsniva

Kommunstyrelsens ordférande disponerar 5,1 mnkr av kommunstyrelsens totala budgetram
. . (o] ~\ . . . .

varav 0,3 mnkr avser ramvaxling fran Overférmyndarnamnden och kommundirektdren

disponerar 182,7 mnkr varav 3,7 mnkr avser ramvaxling fran Overférmyndarnamnden.

Driftbudgettabell

Driftbudget - Belopp i

miljoner kronor (Mnkr) Budget 2022 Prognos/utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 16,7 21,2 12,4 12,5
Personalkostnader -80,6 -77,0 -73,8 -76,3
Ovriga kostnader -116,4 -121,6 -126,4 -124
Nettokostnader -180,3 -177,4 -187,8 -187,8

Kommentar driftbudget

Kommunstyrelsens budgetramar for 2023 till 2026 faststélldes av kommunfullmaktige i
december 2022. Driftbudgeten uppgar till en nettokostnad om 187,8 mnkr for sdval 2023 som
2024. I ramen ingdr frdn och med 2023 den ram som avser déverférmyndarverksamheten. Fran
och med 2023 bedrivs Marks 6verférmyndarverksamhet genom en gemensam namnd for
kommunerna Mark, Falkenberg och Varberg dar Varberg ar vardkommun. Kostnader fér Marks
del av 6verformyndarverksamheten ska enligt beslut i kommunfullméaktige den 14 december
2022 hanteras inom kommunstyrelsens budget varfér Overférmyndarndmndens ram om 4
mnkr vaxlas till kommunstyrelsen.

Kostnadsutvecklingen innebar, som patalats i de senaste planeringsrapporterna, en utmaning
for kommunstyrelsen att rymma sin verksamhet inom tilldelad ram. I den grévre planering
som gjordes i budgetunderlaget fér 2023-2026 saknades infér 2023 8,3 mnkr (5,3 mnkr plus 3
mnkr for att tdcka underbudgetering inom IT-verksamheten). Med nu planerade atgérder och
delvis andrade forutsattningar har effektiviseringsbehovet minskat till 5,5 mnkr. Dock
tillkommer fér 2023 ytterligare kostnader fér dverformyndarverksamheten motsvarande 1,5
drsarbetare eftersom Varberg har en utékad bemanning fér Marks del under
samverkansavtalets forsta ar. Dessa kostnadsdkningar ar inte medrdknade i
effektiviseringsbehovet.

For att skapa en langsiktigt hallbar och effektiv organisation gérs en organisationséversyn av
kommunstyrelsens férvaltning. Oversynen beréknas vara klar i bérjan av 2023 och férst dd
kommer ett underlag for resursbehov for att sakerstadlla kommunstyrelsens grunduppdrag att
finnas. For att inte ga handelserna i férvag eller fatta ogrundade beslut som inte &r linje med
vad dversynen kommer leda till har effektiviseringsbehovet &n sa lange hanterats som
"oadresserat" mot personalbudgeten.

I den beslutade budgetramen ingar en 6kning av budget med 2,9 mnkr 2023 fér utveckling av
ny hemsida och e-arkiv.

Driftbudgeten ar utformad i enlighet med kommunens anvisningar och kommenteras nedan
utifrén intdkter, personalkostnader och évriga kostnader. Eventuella férandringar av
verksamheten i jamforelse med féregdende ar kommenteras sérskilt.
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Intakter

Kommunstyrelsens intdkter bestar i huvudsak av férsaljningsintakter, ersattning for
administration samt driftbidrag fran stat och region. Intakterna beréknas bli lagre 2023
jamfort med 2022 pga. att éverférmyndarverksamheten numer bedrivs i samverkan med
Varberg/Falkenberg istéllet for att kdpta tjdnster fran kanslienheten. Debiteringen till de
kommunala bolagen fér stédfunktioner har ocksa justerats ned nagot infér 2023.

Personalkostnader
Budgeten for personalkostnader ar 6,8 mnkr lagre 2023 jamfort med 2022.

Den lagre personalbudgeten férklaras bland annat av lagre personalkostnader pa kansli med
anledning av samverkan med Varberg/Falkenberg avseende 6verformyndarverksamheten. Att
folkhalsan flyttas till kultur- och fritidsnamnden 2023 &r en annan férklaring till den lagre
personalbudgeten 2023 men den huvudsakliga forklaringen ar ospecificerade effektivisering
om 5,5 mnkr for att redovisa en budget i balans.

For att minska de budgeterade personalkostnaderna har en neddragning gjorts med 2,75
procent motsvarande 2 mnkr vilket berdknas motsvara ldgre kostnader for sjukfranvaro och
vard av barn. Vid 8rsskiftet kanda tillfalliga vakanser beaktats vid budgetering vilket motsvarar
3,1 mnkr. Vakanserna aterfinns med ett par tjanster under ndgra manader inom ekonomi och
HR-enheterna samt med fyra tjdnster inom digitalisering pa IT-enheten som inte beréknas att
tillsattas under 2023.

Kompetensférsérijningen ar en av vara stérsta utmaningar, inte enbart ur budgetsynpunkt utan
for att leverera pad de uppdrag vi har. Aven om steg har tagits i ratt riktning det senaste aret
kvarstar ett arbete med att klargdra férvaltningens processer, fa ordning och reda pa
arbetssatt och rutiner samt tydliggéra uppdrag och roller. Har férvantas resultatet av
organisationséversynen och kommunkompassen ge ett gott stéd for den fortsatta
utvecklingen.

Ovriga kostnader

Kommunstyrelsens budget foér évriga kostnader dkar ndgot i férhdllande till 2022. Huvudsaken
till detta ar framst utveckling av ny hemsida, e-arkiv, 6kning av vart medlemsbidrag till SARF
samt att kostnader for administrationen for éverférmyndarverksamheten budgeteras som dvrig
kostnad och inte som personalkostnad. IT-verksamhetens behov av material och tjéanster har
budgeterats i niva med 2022 ars utfall vilket innebér att budgetunderskottet 6kar med 3 mnkr.
Detta underskott ingdr nu i det totala effektiviseringsbehovet.

5.2 Budget for investeringar och exploateringsfastigheter

Investerings- och

exploateringsram (Mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Investeringsram 10 10 10
Exploateringsram 5 5 5

Kommentar investeringar och exploateringsfastigheter

Kommunstyrelsens investeringsram anvands framférallt till markinkdp och investeringar i IT-
utrustning. Kommunstyrelsen disponerar férutom ramen till den egna verksamheten aven

. . . o . o
kommunens investeringsreserv vilken uppgar till 20 mnkr ar.

Ramen for exploatering avser inte inkdp av fastigheter utan utgifter som uppstar i samband
med att tomtmarken exploateras.
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6 Namndens internkontroll

6.1 Riskanalys

Vid riskanalysen har sannolikhet och vasentlighet bedémts enligt riskmatrisen nedan och talen
for sannolikhet och vasentlighet har multiplicerats. Némnden beslutar om vilka risker som ska
var med i internkontrollplanen, dar ett riktmérke &r att risker med riskvarde pa 12 eller hogre

lyfts in i planen.
Riskmatris:

Sannolikhet
Mycket sannaolik
Sannolik

Majlig

Mindre sannolik

= | ML N

Osannolik

Visentlighet
Mycket allvarlig
Alvarlig
Kannbar
Lindrig
Farsumbar

Kommunstyrelsens férvaltning har gjort forslag pa riskanalys med 2022 3rs riskanalys som
grund. Kommunstyrelsens arbetsutskott har haft dialog om riskanalysen vid sina
sammantraden 2022-11-16 och 2022-12-07. Riskanalysen ar dokumenterad i ett sarskilt
dokument och finns i bilaga.

6.2 Uppfdljning av internkontrollen

En uppfdljning av internkontrollplanen ska géras i samband med deldrsrapporten, for att kunna
ha med sig resultatet till upprattande av kommande &rs internkontrollplan/ndmndplan.

6.3 Internkontrollplan

Ekonomi

Risker

Kontrollmoment

Uppfoljning

Att inkdp gors utanfor
upphandlade ramavtal.

Policy och riktlinjer for inkdp
och upphandling.

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING Uppfdljning:
Kontrollera att avtal finns med leverantérer till
varor och tjanster. Uppfdljning per namnd.

Att forvaltningarna inte
har rutin fér hantering av
statsbidrag

I en revisionsrapport om
hantering av statsbidrag
rekommenderades att det finns
dokumenterade rutiner for
hanteringen. Kommunstyrelsen
beslutade da att ar 2022 fdlja
upp att férvaltningarna har
rutin.

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING. Att
forvaltningar har rutin for hantering av
statsbidrag

Att kommunkoncernen
inte klarar personal- och
kompetensférsérjningen

Kompetensférsérjningsplan ar
ett verktyg for att sakerstélla
att ratt kompetens finns for att
nd verksamhetens mal och
tillgodose dess behov pa kort
och 18ng sikt.

Fortsatt forbattringsarbete, se mal fér personal-
och kompetensférsorjning.

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING. Att
forvaltningar har kompetens-forsérjningsplaner

Det sker otillbérlig
paverkan pa
beslutsfattare

I Marks kommuns trygghets-
och sakerhetspolicy star att
kommunen ska arbeta
forebyggande mot hot,
trakasserier och vald mot
anstéllda och fértroendevalda.

Antal incidenter

Att beslut inte verkstalls
inkl att faststallt
regelverk/riktlinjer inte

foljs

Finns regelverk for hur motioner
och medborgarfoérslag ska
hanteras och inom vilken tid.

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING. Uppféljning
att medborgarférslag och motioner &r hanterade
inom faststalld tid. Uppfdljning per namnd.
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Risker

Kontrollmoment

Uppfoljning

Att styrande dokument for
kommunkoncernen inte
foljs: Styrsystemet (vid
budgetavvikelse), Inom
samhallsplanering,
Kommunikationspolicy,
Systemforvaltarmodell

Beslutade styrdokument.

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING. Uppfdljning
av foljsamheten till styrdokumenten.

Information lacker ut,
forvanskas, forstors
eller inte ar tillganglig
nér den behévs pa
grund av t.ex. intrang i
IT-miljo, driftstérningar
i IT-miljon

KOMMUNGEMENSAM
UPPFOLINING. 1. Uppfdljning av
foljsamheten till Riktlinjer for
informationssékerhet 2. I Marks
kommuns budget 2022 har
kommunstyrelsen fatt i uppdrag
att identifiera och hantera
sakerhetsrisker inom
kommunens IT-system 3.
Reservrutiner och
kontinuitetsplanering ska
etableras

KOMMUNGEMENSAM UPPFOLINING. Uppféljning
av rutiner fér att férebygga intrng i vara
system. Uppféljning av kommunstyrelsen och
andra namnder.

Bristande sdkerhetskrav
och sakerhetsrutiner pa
IT-miljon riskerar att
information forstors,
forvanskas, hamnar i
oratta hander eller inte ar
tillganglig nar den behdvs.

KOMMUNGEMENSAM
UPPFOLINING. 1.Etablera
systematiskt arbete med
informationssakerhet 2.Kontroll
av klassade system

F6lja upp att det finns en risk- och
sarbarhetsanalys och handlingsplan.

Rekommendationerna i
granskningen av intern
och extern IT-
intréngskydd

Uppfdljning av vad som gjorts utifran
revisionsrapportens rekommendationer.
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7 Personal
Avsnittet avser anstallda vid kommunstyrelsens forvaltning.

Foérvaltningen ska arbeta med personal- och kompetensforsériningen med fokus pa att
utveckla och behalla redan anstéllda medarbetare, vilket ska fa till resultat att
personalomsattningen minskar. Medarbetare ska ha stora mdjligheter till inflytande och
delaktighet, ratt till heltid samt en god arbetsmiljo.
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8 Foljetal

Under denna rubrik visas namndens féljetal.
mojligt att félja verksamhetens utveckling.

8.1 Kommunstyrelsens foljetal

Foljetal ar matt utan malvdrden som gér det

Foljetal Utfall 2021 Prog s
Antal foretagsbesok 31 40
Antal foljare av nyhetsbrev inom naringsliv 419 415
Antal trygghetsvandringar 3 3

8.2 Personalfdljetal

Personal - Antal anstallda

Foljetal Utfall 2021 Utfall deldr 2022
Antal tillsvidareanstéllda, ks forvaltning 97 93
Antal tidsbegransade anstéllda, ks férvaltning 11 14
(_Eeno_msnittlig __sysselséttning__sgrad f_(‘jr 99 2 98.6
tillsvidareanstallda (%), ks férvaltning ! !
Alla anstallda ska kunna f& 6nskad 100 99
sysselsattningsgrad (%), ks forvaltning
Personal - Sjukfranvaro
Foljetal Utfall 2021 Utfall deldr 2022
Sjukfrénvaro alla anstallda (%) 5,1 4,2
A_ndelJ%ngtidssjukfr%nvaro i procent av den totala 475 52
sjukfranvaron (%) !
Frisktal (max fem sjukdagar per individ och &r) (%) 71 69
Sjukfrénvaron totalt kommunen 8 8
Frisktal total kommunen 51 45
Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt évertid
Foljetal Utfall 2021 Utfall deldr 2022
Timtid i timmar 1747 949
Fyllnadstid i timmar -5 24
Overtid i timmar 279 227
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