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1 Deléarsrapportens struktur
Delérsrapporten uppréttas for arets forsta dtta manader och innehaller en prognos for helaret.

Med hénsyn till krav pa snabb information, delarsrapporten ska enligt kommunallagen Gverlamnas till
kommunfullméktige och revisorerna senast tvd ménader efter deldrsperiodens slut, viljer kommunen att i
mindre omfattning &n i drsredovisningen tillhandahélla information i sina delérsrapporter. Den som har
tillgdng till delarsrapporten forutsétts darmed att ha tillgang till kommunens senaste arsredovisning. Marks
kommuns rsredovisning for 2022 finns att ldsa pa mark.se.

Del 1. Delarsrapportens struktur

Del 2. Sammanfattning

Sammanfattning av verksamhet, personal och ekonomi.
Del 3. Forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberittelsen innehaller en 6versikt 6ver utvecklingen av den kommunala koncernens verksamhet.
Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Marks kommuns verksamhet
under det gdngna &ret.

Del 4. Ekonomisk redovisning

Avsnittet borjar med de redovisningsprinciper som kommunen tillimpar och darefter f6ljer kommunens och
koncernens ekonomiska redovisning i form av resultat- och balansrikning med flera rapporter.

Del 5. Ovrigt

Rapporten avslutas med en beskrivning av var nimnder och bolags delarsrapporter (verksamhetsberittelser)
kan ldasas samt hur granskningsrapporten kommer att presenteras.



2 Sammanfattning

Delarsrapporten dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmdktige om kommunens totala verksamhet
och ekonomi under januari-augusti 2023. Den dr ocksd information till externa intressenter s som
ndringslivet, leverantorer, kreditgivare, samarbetspartners och andra offentliga myndigheter samt till
kommuninvdnarna. Har kan du ldsa om vilka mal som satts upp, hur maluppfyllelsen har gdtt och hur
skattepengarna har anvdnts.

Kommunorganisationen har tvd gemensamma mal - Bdsta barnkommun och Bdsta foretagskommun. Ett
fokuserat arbete gors for att forbattra inom dessa bada maél och uppf6ljningen visar att mélen kommer att
uppnés 2023, vilket innebar att vi gar at ratt hall. Det 4r dock ett stort arbete kvar innan vi natt det
langsiktiga malen.

Ar 2023 priglas av den radande ekonomisk situationen. Enligt konjunkturinstitutets rapport augusti 2023 s
har hog inflation och hojda réantor slagit hart mot rantekinsliga svenska hushéll och mot bostadsbyggandet
som nu minskar i snabb takt. Samtidigt har svagare efterfragan frin omvirlden medfort att exporten ar pa
vag att bromsa in. Kommunen drabbas av kostnads6kningar pé varor och tjanster, likt 6vriga delar av
samhalle, men dessutom har kommuner ar 2023 en kraftig kostnadsokning fér pensioner, dels pa grund av
nytt avtal, dels pd grund av inflationen. Intikter frin skatter och utjamning 6kar mellan 2022 och 2023, dock
ar kostnadsokningarna hogre vilket innebér att kommunen maéste gora dtgarder for att ha en ekonomi i
balans.

Det ar fortfarande efterfragan pa planbesked och detaljplaner, &ven om det kommer signaler pa att
fastighetsdgare och exploatorer valjer projekt med en storre forsiktighet. Under dret har det genomforts
markinkop frin kommunens sida vilket dr en viktig moéjliggorare for Marks kommuns fortsatta utveckling.

Den totala prognosen for nimnderna ar -35,4 mnkr. De storsta anpassningsbehoven finns inom barn- och
utbildningsndmnden. Namnder har gjort anpassningar och atgarder, dock har resultatet forsdmrats sedan
aprilrapporten. Det ar av vikt i alla delar av kommunen gor atgarder for att forbattra resultatet, inte bara for
innevarande ar utan inte minst for att klara ekonomi och verksamhet de nirmast kommande dren. Atgirder
och tydliga prioriteringar av uppdrag och uppgifter krdavs inom namnderna for att klara av att leverera pa
helheten.

Den kostnadsokning och de anpassningar som nu gors inom delar av kommunen innebér inbromsning for
viss verksamhetsutveckling, 1gre bemanning, prioriteringar av uppdrag och det kommer troligen paverka
dem vi ar till for.

Periodens resultat for januari till augusti var 77,4 mnkr. Det kan jamforas med motsvarande period
foregdende ar da resultatet var 161,9 mnkr. 2022 blev resultatet 118,4 mnkr vilket dd motsvarade ett
overskott mot budget pa 83,3 mnkr.

Resultatprognos Marks kommun augusti 2023 mnkr
Budgeterat resultat 17,6
Namndernas prognos -35,4
Gemensamma verksamheter -22,1
Skatteintakter och utjamning 68,4
Finansnetto -3,0
Arets resultat 25,5

Resultatprognosen pekar pa ett resultat 2023 om 25,5 mnkr, vilket dr en forbattring med 39,6 mnkr jamfort
med prognosen i aprilrapporten. Forbattringen beror pa hogre intdkter for skatter och utjamning dn
beriknat i aprilrapporten. Jaimfort med arets budgeterade resultat pa 17,6 mnkr innebér resultatet 7,9 mnkr
béttre dn budgeterat.



3 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Marks kommuns verksamhet
under aret. Det dr den samlade kommunala verksamheten oberoende av hur verksamheten dr organiserad
och med fokus pa visentligheter.

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen redovisas genom att det som hant hittills under 2023 och prognoser for heléret tillsammans
med tidigare ar for kommunen och koncernen. Vasentliga forandringar mellan d&ren kommenteras ur ett
verksamhetsperspektiv. Detta géller bide utvecklingen sedan foregiende ar och mer ldngsiktiga
utvecklingsmonster.

Resultatnivén for kommunkoncernen sjunker betydligt enligt prognosen for 2023. Det ar framfor allt
verksamhetens kostnader som 6kar med 7 procent som bidrar till l4gre resultat. Investeringarna for
koncernen forvantas hamna pa 557 mnkr vilket ar hogsta nivin nagonsin. For att kommunkoncernen ska
behalla sin relativt starka finansiella stéllning behover sjalvfinansieringsdelen av framtida investeringar 6ka,
antingen genom hdgre resultat, lagre investeringstakt eller en kombination av dessa.

Kommunkoncernen (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023p
Verksamhetens intakter 684,4 738,8 729,1 767,0 779,0
Verksamhetens kostnader -2 661,3 -2 678,1 -2717,6 -2 843,6 -3 050,0
Arets resultat 70,4 75,9 129,7 140,8 29,7
Soliditet (%) 47,9 445 44,2 45,7 459
Langfristig laneskuld 11850 1488,0 1648,0 1662,0 1806,5
Skuld per invanare (kr) 52 718 63 048 67 836 68 132 68 000
Investeringar per invanare 9462 14919 13176 9545 16 000

Kommunens resultat prognostiseras bli lagre dn resultatet 2022 och landa pa 25,5 mnkr. Verksamhetens
kostnader 6kar med 8 procent medan skatteintikter och utjaimning endast 6kar med 4 procent vilket betyder
att vi ser en urholkning av skatteunderlaget i reala termer. Investeringarna ar som budgeterat fortsatt pa en
hog niva och prognostiseras till 499,5 mnkr. I siffran ingar investeringar i taxefinansierad verksamhet. En
hog investeringsniva i kombination med ett l4gre resultat innebar att sjdlvfinansieringsgraden gér ner fran
ett utfall pa 8o procent 2022 till prognostiserat 25,4 procent. I snitt har sjilvfinansieringsgraden de senaste
fyra aren varit 52,8 procent. Stort fokus ligger fortsatt pa rimliga investeringsnivaer och i planeringen framat
har 200 mnkr for skattefinansierad verksamhet respektive 75 mnkr for taxefinansierad verksamhet bedomts
som langsiktigt hallbara nivaer for kommunens investeringar. Kommunen fortsatter 1ana upp langfristigt for
att finansiera investeringar. Prognosen ar att uppléningen vid arets slut uppgér till 400 mnkr. Stigande
rantenivder innebar att 6kad uppléning ger 6kad finansiell risk och minskar det finansiella
handlingsutrymmet.

Kommunen (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023p
Verksamhetens intakter 440,1 488,6 467,7 484,6 485,0
Verksamhetens kostnader -2399,8 -2539,7 -2563,2 -2661,4 -2848,7
Avskrivningar -72,6 -82,1 -98,0 -109,8 -101,5
Skatteintakter och utjamning 2070,9 21818 22957 24033 24975
Arets resultat 48,2 54,5 106,8 118,4 25,5
Soliditet (%) 72,5 70,3 65,0 65,0 65,1
Soliditet inkl total pensionsforpliktelse (%) 44,9 44,9 42,9 44,9 44,6
Investeringar 318,9 397,2 347,2 285,1 499,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 38,0 34,4 59,0 80,0 25,4
Kommunal skattesats (%) 21,21 21,51 21,51 21,51 21,51




Prognosen for verksamhetens kostnader visar pa en 6kning. En stor bidragande orsak ar hogre
personalkostnader och d4 framst kraftigt 6kade pensionskostnader. Mellan ar 2022 och 2023 ar
beddmningen att pensionskostnaderna 6kar med 70 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 60 procent. En
forklaring finns i det nya pensionsavtalet AKAP-KR som borjade gélla fran 1 januari 2023 som ger 1,5
procentenhet mer i pensionsavsattning, fran 4,5 procent till 6 procent. Denna del svarar for cirka 26 mnkr av
kostnadsokningen. Resterande del av 6kningen avser i stort sett endast forménsbestimda pensioner som dels
okar pa grund av hogre 16ner (att fler anstéllda har ratt till formanen) men fram for allt pa grund av
inflationen som gor att pensionerna maste vardesikras. Prisbasbeloppet har 6kat med 8,7 procent mellan
2022 och 2023 vilket innebér att den formansbestdmda pensionskostnaden berdknas 6ka med drygt 40
mnkr.
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3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Har beskrivs 1 huvudsak omvdrldsforhallanden som pdverkar kommunen direkt eller indirekt och ddrmed
ar viktiga for bedomningen av kommunens resultat och ekonomisk stdllning.

Samhallsekonomisk utveckling

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrar till ett historiskt 14gt resultat. Mdnga kommuner och
nastan alla regioner forvintas redovisa underskott bade i &r och nésta &r. Resultaten i kommuner och
regioner faller i &r med nira 50 miljarder till —6 miljarder kronor for att sedan falla ytterligare till —28
miljarder 2024, om inga &tgirder skulle vidtas. Atgirder kommer dock att vidtas. Men pa flera hall ir
underskotten s stora att de inte d4r mojliga att hantera pé kort sikt, vilket innebér att resultatnivin trots
atgarder i de allra flesta regioner och manga kommuner forvéantas bli negativ bade i r och nésta ar. SKR
raknar darfor med stora underskott d&ven 2024, trots kommunernas och regionernas arbete med
effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehojningar. Nar och hur mycket inflationen ddmpas ar
avgorande for den ekonomiska utvecklingen. SKR bedomer att resultaten aterhdmtas under 2025 och 2026.

Samtidigt 6kar de 1angsiktiga behoven av vilfard och bristen pé arbetskraft vixer nar invanare 6ver 8o ar blir
allt fler. Kompetensforsorjningen fortsatter att vara en stor utmaning. Den 14dngsiktiga situationen, och
dirmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa kommunens eller regionens ekonomiska stéllning, struktur,
investeringsbehov och framtida befolkningsforandring.

Hoéga pensionskostnader ar 2023 och 2024

Kostnaderna fé6r kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar med cirka 45 miljarder 2023 och med
ytterligare 12 miljarder kronor 2024. Den klart storsta delen av kostnadsokningen (cirka 8o procent) beror
pa kraftigt 6kad inflation dir inflationstakten i juni varje ar, ligger till grund for prisbasbeloppet som
pensionerna viardesidkras med.

Skatteunderlaget urholkas

Att arbetsmarknaden héller emot gor ocksa att skatteunderlaget i nominella termer utvecklas relativt vil,
trots 1dgkonjunkturen. Skatteintdkterna 6kar nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024, for att
sedan oka ytterligare nir arbetsmarknaden aterhdmtar sig. Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget uselt. I
ar berdknas skatteunderlaget minska realt med 2,5 procent till f6ljd av att priser, pensioner och 16ner
sammantaget 0kar i snabbare takt dn skatteintdkterna. Det ar forsta gingen sedan 2004 som
skatteunderlaget urholkas i reala termer. Nista ar sker knappt ndgon forstarkning alls, da skatteunderlaget
endast okar realt med 0,2 procent.

Procent

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

- Priser kommunsektorn = Nominell SKUP ==: Real SKUP

Diagrammet visar prisokningar i relation till intdkter for skatter och utjimning. I diagrammet syns att ar
2023 dr exceptionellt och enda dret under perioden da prisékningarna (stapeln) dr hogre dn
skatteintdkterna (heldragna linjen).

Bakat dr det ar med starkt resultat men 2023 rasar resultaten

Flera ar med starka resultat har stirkt soliditeten och den langsiktiga beredskapen har forbattrats i de flesta
kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgéngsldge infor de stora ekonomiska utmaningar som nu
drabbar sektorn, dir hog inflation, stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsokningar fér pensioner
medfor att resultaten faller i snabb takt.



Resultatet 2023 beridknas rasa med 26 miljarder kronor i kommunerna och 24 miljarder kronor i regionerna,
jamfort med 2022. Det innebér ett resultat pad —14 miljarder i regionerna i ar, dir i stort sett alla berdknas fa
underskott. Kommunerna berdknas daremot fa ett blygsamt plusresultat pa 8 miljarder kronor, vilket dr det
svagaste resultatet sedan IT-kraschen i borjan av 2000-talet. Det innebar negativa resultat i vildigt ménga
kommuner och i andra fall &r marginalerna sma och trycket pé effektiviseringar i verksamheterna stora.
Nista ar forvarras situationen ytterligare, med dnnu hégre pensionskostnader. Skulle inga dtgarder vidtas
hamnar kommuners och regioners sammantagna resultat pd —28 miljarder kronor 2024, dar regionerna star
for —20 miljarder. For att undvika sd stora underskott kravs mycket stora neddragningar och/eller
skattehojningar och 4ven med mycket stora atgirder ar det for manga regioner antagligen inte mojligt att na
en ekonomi i balans av egen kraft.

Av yttersta vikt att kommuner och regioner agerar skyndsamt

En stor utmaning i hanteringen av ekonomin ar avsaknaden av regeringsbesked om statsbidragens nivéa for
2024. Det kan gora att kommuner och regioner avvaktar med att vidta nédvéndiga atgirder i tron eller
forhoppningen om tillskott i hostens budgetproposition. Det kan ocksé innebéra att ndgra kommuner och
regioner genomfor alltfér omfattande atgiarder och tvingas till nedskarningar och varsel for att fa ned
kostnaderna och sedan eventuellt far stora tillskott i budgetpropositionen i efterhand. Trots detta ir det av
yttersta vikt att kommuner och regioner agerar skyndsamt for att gapet mellan kostnader och intékter inte
vidgas &nnu mer.

Kompetensforsorjningen - en stor utmaning

Aven om kommunernas 6vergripande demografiska tryck ar relativt konstant efter 2024, 4r ildreomsorgen
en verksamhet diar de demografiska behoven nu 6kar snabbt.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Férandringar i procent i olika aldersgrupper, ar 2032 jamfért med 2022.
+43,5
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Aldreomsorgen behover rekrytera drygt en tredjedel av den tillkommande arbetskraften for att bibehélla den
nuvarande personaltitheten fram till 2031.

ALDREOMSORGENS KOMPETENSBEHOV

Behovet av personal till dldreomsorgen 6kar med 31 procent fram till
2031 till foljd av befolkningsutvecklingen.

2021 2031
186 000 245000
anstallda anstallda

L)

Detta i stor konkurrens med niringslivet, férsvaret, polisen med flera. Aven om kommunerna lyckas l6sa de
finansiella utmaningarna, finns det fortfarande en betydande risk att det inte finns tillrackligt med personal
att rekrytera. For att mo6ta denna utmaning kravs nya och mer effektiva arbetssatt i kommuner och regioner.
Det ar ocksé viktigt att f4 dagens medarbetare att vilja jobba heltid i storre utstrackning och att succesivt
forlanga arbetslivet.

Ovanstdende text dr hdmtad frdn SKR:s Ekonomirapport maj 2023



Enligt Radars rapport Nya IT-nyckeltal 2021, SLIT-rapport 2022 sd ldgger kommunerna i Sverige i
relation till total budget 2,5% av andel kostnader for digital utveckling, drift och forvaltning i jamforelse
med andra myndigheter som ldgger 8,2% och banker, finans som ldgger 8,6%. Kommunerna har en brant

uppforsbacke och behover omprioritera budgetmedel for att méta krav och efterfragan fran invanare,
foretagare och besokare.

Andel kostnader for digital
utveckling, drift och forvaltning

- | relation till total budget

8,2%
4,9%
sen W

Bank & Myndig- ~ Tillv.- Tianste-  Rogion Handel ~ 11ans- Kommun
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Kallor: Radars rapport Nya IT-nyckeltal 2021, SLIT-rapport 2022, m.m.

Av detta lagger kommunsektorn endast
drygt pa utveckling och innovation

Myndigheter och privat sektor
lagger det dubbla




Befolkningsutveckling

Marks kommuns befolkningsutveckling har under forsta halvaret 2023 stannat av och uppvisar en
minskning med 32 invanare, fran 35 329 till 35 297 personer.

Forandringen &r relativt liten forklaras av negativt fodelsenetto (-23 invanare) och flyttningsnetto (-37
invanare) vilket vags upp av SCB justeringspost (+28). Justeringsposten forklaras av handelser (foédda, doda,
flyttningar) som skett fére den 1 januari 2023, men som har rapporterats efter 1 februari, paverkar
folkméngden men &r inte redovisade som hindelser under januari-juni 2023.

Arbetsmarknad

Langtidsarbetslosheten fortsatter minska, vilket ar en positiv utveckling i jamforelse med flera andra
kommuner. Arbetskraftsbehovet dr hogt och foretagen kommer behova utbilda befintliga anstéllda for att
16sa kompetensbehovet. Andelen med hogskole- och universitetsstudier ar lagre i Mark i jamforelse med
andra kommuner.

Sarskilt arbetsmarknadsprojekt inom samhéllsvigledning, forildrastdd och LOK civila samhillet
pagar/paborjas denna host.

Bostadsforsdrjning

Under forsta halvaret 2023 har 19 bygglov beviljats for enbostadshus och fritidshus i kommunen samt for 1
flerbostadshus med totalt 2 1agenheter. Dessutom har 2 bostider tillskapats genom 2 bygglov for &ndrad
anviandning. Det ger totalt 23 nya boendemdgjligheter.

Det har givits slutbesked for 37 enbostadshus och 1 fritidshus i kommunen under férsta halvaret av 2023.
Under forsta halvaret har 2 detaljplaner antagits, detaljplanerna majliggor 34 bostéder.

Fran januari till och med 16 augusti ar 2023 har det tillkommit 41 nya bostdder i kommunen. Prognosen for
2023 ir 97 nya bostader.
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3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under denna rubrik ges upplysningar och viktiga hindelser som intréffat under &ret. Det handlar bland
annat om kop, forsdljningar, storre investeringar och betydande rattstvister och ett axplock fran aret som
gétt.

Véasentliga handelser och utvecklingsarbeten i namnder och bolag

Hir beskrivs handelser av vdsentlig betydelse som intrdffat under 2023.

I juni 2022 beslutade kommunfullmiktige om en ny vision for Marks kommun. Ett viktigt fokus i visionen ar
tillsammansperspektivet, vilket ocksa fargat av sig och gett effekt redan under processens ging. Det 4r manga
som bor och verkar i kommunen som fatt sina roster horda i framtagandet, och vi kan redan se flera exempel
pé att sdvdl kommunorganisation som civilsamhaélle sluter upp for att gemensamt arbeta for att géra
verklighet av visionen. En ndra kommun med mdnniskan i fokus. Ndra till natur, var omvdrld, varandra
och framtiden.

For tredje aret i rad ger foretagen Mark ett 6kat sammanfattande omdome om hur det ar att driva foretag i
Marks kommun. Det dr en positiv trend dd omdoémet ar en virdematare for det lokala foretagsklimatet. Den
positiva utvecklingen aterspeglar sig dven i rankingresultatet. Marks kommun klattrar 38 placeringar och
landar pa plats 139 av landets 290 kommuner.

Nya Kinna resecentrum invigdes i februari och ersatte den gamla stationsbyggnaden som stod pa platsen
sedan 1966. Den nya byggnaden dr en modern byggnad utford i gedigna material som tr4, glas och sedum.

I borjan av mars kunde ater badhuset Kaskad 6ppna for allméanheten efter en langre tids renovering och
utbyggnad. I det nya badhuset finns det nu betydligt storre mdjligheter att bedriva simtraning och arrangera
simtavlingar, ytterligare en varmbasséing och 6kat antal flexibla omklddningsrum for att mota det 6kade
behovet av att kunna vara ett tillgdngligt och vilkomnande badhus. Under &ret har ett intensivt arbete pagatt
for att kunna 6ka badhusets 6ppettider. Arbetet fortsitter 4ven under hosten, med maélet att Markborna ska
ha ett badhus som méter deras 6nskemal och behov - ett badhus att vara stolt 6ver.

I borjan av aret har ett forslag till avtal for genomférande av viagplan for forbifart Skene tagits fram
tillsammans med Trafikverket.

Post- och telestyrelsens arliga rapport om bredbandsutbyggnaden i april angdende Marks kommuns
fibertdckning gav ytterligare ett 6kat resultat fran tidigare ar. Fiberutbyggnaden inom tétort d&r numera pa
vad det giller hushalls nérhet till fiber 99,61 %, samt vad det géller hushall inom titort och glesbygd pa
82,29 %.

I borjan av aret intraffade en stérre incident nér leverantoren av trygghetslarmen blev drabbad av en
cyberattack och hade storningar i 18 timmar. Det ledde dock inte till ndgra kdnda allvarliga personincidenter
och verksamheten foljde de rutiner som finns. Under driftstoppet genomforde verksamheten extra
tillsynsbesok och dven telefonsamtal till brukare som normalt larmar. Cyberattacken har av foretaget klassats
som en personuppgiftincident som forvaltningen skickat in till integritetsskyddsmyndigheten.

Under éret har forberedelser gjorts for att mota kravet pa 11 timmars dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod och att arbetspass ska foljas av dygnsvila. Det dr Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Sobona samt de fackliga motparterna som gemensamt tecknat Allménna bestimmelser som har gjort
bedomningen att de nuvarande reglerna om dygnsvila inte uppfyller de minimiregler som anges i
arbetstidsdirektivet. Darfor har parterna gemensamt avtalat om nya bestimmelser som ska uppfylla
direktivets krav. Det innebar att schemaforandringar kravs for att f6lja reglerna. Det dr personalschema med
obekvam arbetstid paverkas vilket dr den storsta andelen av dldreomsorgens personalgrupp.

I syfte att ge vira namnder och verksamheter battre planeringsforutsattningar fattade kommunfullmiaktige
beslut om budget 2024-2027 i juni 2023 istillet {o6r november efter att budgetprocessen lagts om. Samtidigt
har inférande av internbank for koncernen utretts med politisk behandling av drendet under hosten 2023.
Bédda drendena &r steg pa vagen i arbetet med att effektivisera och fortydliga véra processer.

Mobelreturverksamheten har startats upp i en mindre skala. Verksamheten har borjat inventera mobellager
runt om i kommunen. En webbplattform for att visa tillgingliga mobler ar pa ging. Det kommer att finnas
cirka 10 platser for arbetstraning och for personer som ar berattigade till arbetsmarknadspolitiska
anstillningar. En arbetsledare kommer att anstéllas.

Det samhillsekonomiska laget med inflation och stigande rantor har lett till en ddmpande effekt pa
byggandet i hela landet. For bygg- och miljondmndens del innebéar det betydligt farre bygglovsansokningar
och forhandsbesked.
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Marks kommun skéter om 6ver 100 lekplatser runtomkring i kommunen. Lekplatser som har byggts eller
renoverats finns Rydal, Harpebo/Kinnahult och i Skene.

Pagaende tvister

Marks kommun har haft en tvist med den entreprenor som skétte insamling av kommunens hushéllsavfall
2016—2018. Tvisten uppkom under 2017 och rérde i huvudsak den avtalade ersiattningen for sé kallade
gangavstind. Aven om huvudmalet iir avgjort kvarstar tvister dir entreprendren av Marks kommun kriver 6
mnKkr jamte ranta och rattegdngskostnader for del av processen.

Under 2022 kridvde Forsikringskassan terbetalning motsvarande 14,1 mnkr i ett assistansirende.
Kommunen har 6verklagat beslutet. Arendet vintar pa ett avgorande i forvaltningsritten.
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3.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Detta avsnitt innehdller en utvdrdering av om malen och riktlinjerna for god ekonomisk hushallning har
uppndtts och foljts. Avsnittet innehdller ocksé en beskrivning av kommunens ekonomiska utveckling och

ekonomiska stdllning.

God ekonomisk hushallning i Marks kommun

I kommunallagen anges att for den kommunala verksamheten ska det finnas mél och riktlinjer som &ar av

betydelse for god ekonomisk hushéllning. Mélen och riktlinjerna ska omfatta séval ekonomi som verksamhet.
Enligt god ekonomisk hushallning i Marks kommun ska kommunens verksamhet bedrivas pa ett
andamalsenligt och effektivt siatt. Verksamheten ska vara langsiktigt hallbar ur ett ekologiskt, ekonomiskt

och socialt perspektiv. Det innebar att dagens behov ska tillgodoses utan att begransa kommande

generationers majligheter till utveckling.

God ekonomisk hushallning i Marks kommun innebér;

e Positiva ekonomiska resultat med en niva som bidrar till sjdlvfinansiering av investeringar och med

inbyggd motsténdskraft till forandringar i omvirlden

e Investeringar i kommunkoncernen sker pa ett ansvarsfullt sitt

e Skattebetalarnas pengar forvaltas vil

o Effektivt resursutnyttjande dér tjanster till individ och samhille utfors med en hég néjdhet till en

rimlig kostnad

e God forvaltning av kommunens egendom
e God anpassning efter forandrade forutsiattningar pa kort och 1ang sikt.

Finansiella mal

For att bedoma om god ekonomisk hushéallning rader i Marks kommun anvands foljande finansiella mal:

Resultatmal

Kommunfullméktige har valt att satta malet till att kommunens resultat ska vara minst 1,5 procent av skatt,
utjaimning och finansnetto (fyraars snitt). Mélets syfte dr att kommunens finansiella handlingsutrymme pa
kort och 1ang sikt inte ska forsvagas. Ett positivt resultat ger utrymme att 6ver en langre tid sjalvfinansiera

storre delen av normal investeringsvolym i kommunen. De senaste dren har kommunen haft hogre
investeringar d4n normalt vilket betingar hogre resultat for att kunna sjalvfinansiera dessa i sa hog

utstrackning som mojligt. Som tabellen nedan visas nis maélet Gver 4-ars perioden medan prognosen for

arets resultat dr aningen 1ag sett till malet.

Finansieringsmal

Kommunfullmiktige har satt malet att kommunkoncernens bruttoskuld/invénare ar lagre dn 9o procent av
var kommungrupps (pendlingskommun néra storre stad) bruttoskuld/invénare (fyraars snitt). Malets syfte
ar att styra i vilken omfattning 1an kan finansiera koncernens investeringar.

Planeringsmal

Marks kommuns skattesats uppgar 2023 till 21,51 procent och det finansiella malet om en oférandrad
skattesats uppfylls da skattesatsen ar oférandrad jamfort med 2022.
Vid bedomning av god ekonomisk hushéllning ar det viktigt att bedoma de finansiella malen utifrén sin

helhet och dven over tid for att fa en klar och rattvisande bild. Fler nyckeltal for att skapa denna bild finns i
beskrivning av verksamhetens utveckling ovan samt Marks ekonomi i jaimforelse nedan.

Finansiella mal

Period

Utfall Hel&r
2020

Utfall Hel&r
2021

Utfall Hel&r
2022

Prognos 2023

Resultatmal

Positiva ekonomiska resultat

Resultatet ska uppga till minst 1,7 procent av skatter, utjagmning och
finansnetto i genomsnitt under fyra ar

Senaste fyradrs-
perioden

2,7%

2,8%

3,6%

3,3%

Innev. ar

2,5%

4,6%

4,9%

1,0%

Finansieringsmal

Skuld/invanare

Kommunkoncernen ska i hogre grad &n kommungruppen finansiera
verksamheten med egna medel. Skuld/inv ska darfor vara lagre an
90 procent av kommungruppens utfall

Senaste fyradrs-
perioden

70%

75%

75%

7%

Innev. ar

78%

80%

80%

83%

Planeringsmal
Oférandrad skattesats

Innev. ar

Skattesats
forandrad

Skattesats
oféréndrad

Skattesats
oféréndrad

Skattesats
Of6réndrad

Vid en sjalvskattning dr bedomningen att Marks kommun har en god ekonomisk hushéllning men 2023 ars
resultatniva och investeringsniva innebar en utmaning i allt for 14g sjalvfinansieringsgrad.
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Kommunens grunduppdrag

Namndernas grunduppdrag finns i reglemente, kommunens styrdokument och lagstiftning. Varje nimnd
bedomer hur vil de uppfyller sitt grunduppdrag.

Det dr 23 grunduppdrag, av totalt 32, som bedoms kommer att uppfyllas helt eller i hog grad.

Uppdragen for grundskola och fritidshem samt friluftsliv bedoms att uppfyllas endast i l4g grad. Skol-
resultaten dr bekymmersamma. Antal och andel elever som klarar ar for 18g dven resultaten i skolenkéten har
1&gt utfall. Bedomningen av 1ag uppfyllelse av friluftsliv grundar sig i undersokningen Sveriges
friluftskommun 2023 som presenterades i augusti dir Mark hamnar i botten av de kommuner som deltog.

Ilig grad Inte alls

Kommunstyrelsen Styrning och ledning Gwergripande

utvecklingsfragor
Barn- och Farskola Gymnasieskola Grundskala,
utbildnings- Vuxenuthildning fritidshem
namnden Arbetsmarknad

Byoglov och detaljplaner )
Livsmedelskontroll

Bygg- och Hilsoskyddstillsyn, alkohaol, T
miljénamnden tobak, receptfria |akemedel Milistillsyn och
" enskilda avlopp
Maturvard
Folkbildning .
) . Fritidsverksamhet far

Kultur- ach Idrott, motion och hilsa barn och ungdomar  Friluftsliv
fritidendmnden Kultur

- Kommunal halso- och
Omsorgsnamnden sjukvrd

ward och omsorg om &ldre

Stod till personer med

S e funktions-nedsattning
Individ och familjeomsorg

Teknik- och Watten- och Gator, vagar,
servicenamnden avloppsférsdrning parker

Avfallshantering

Walndmnden Wal
Spinnerskan | Mark  Samordna
AB verksamheten
och verka for
koncernnytta
Marks Bostads AB Bostadsfdrsdrning

Lokalférsdrning
fér industri och
servicefdretag

Marks Energi AB Produktion och
farsdljning av
varme och anga

Marks Fastighets
AB

Produlktion och
farsaljning av el

Férvaltning och
utveckling av
stadsnat far
fiber-
lkommunikation

Sju grunduppdrag bedoms kommer att uppfyllas enbart delvis. Kommunstyrelsen motiverar den laga graden
av uppfyllelse med att det finns ett behov av 6kad samordning och gemensam analys for 6kad effektivitet
samt att foérvaltningen inte lyckats svara upp mot nimndernas behov av samordning och stod inom delar av
forvaltningens verksamhetsomraden. Barn- och utbildningsndmnden har bedomt delvis pé sitt
grunduppdrag kopplat till gymnasieskolan med bland annat utifrdn andelen som fir gymnasiekompetens
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(66,6 procent). Bygg- och miljonamnden bedomer att livsmedelskontroll samt miljotillsyn och enskilda
avlopp kommer att uppfyllas delvis pa grund av vakanser. Kultur -och fritidsndmnden bedémer
fritidsverksamhet for barn och ungdomar som delvis pa grund andelen ungdomar som besoker
fritidsgird/motesplatser. Teknik- och servicendmnden motiverar bedomningen inom gator, vagar och parker
med vigstandarden forsdmras pad kommunala gator och gdng- och cykelviagar. Marks Bostads AB:s
beddomning hinger samman med att bolaget inte kommer att nd malet for antal producerade lagenheter.

Mark Fastighets AB har under &ret tappat sin storsta externa hyresgiast. Kommunstyrelsens forvaltning
bedomer att det kan paverka uppfyllelsen av bolagets grunduppdrag. Detta kommer att f6ljas upp ytterligare
i samband med bolagets och kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelsen har tagit del av nimnder och styrelsers rapporteringar och instimmer i de bedémningar
som namnder och styrelser gor vad giller uppfyllande av sitt grunduppdrag.

Hallbara Mark

I borjan av aret skickades en ny version av hallbarhetsprogrammet Hallbara Mark pa remiss till nimnder,
styrelser och rad. Programforslaget har tydlig koppling till kommunens vision. Forslaget fick 6vervagande
positiv respons och en slutversion kan antas i fullméktige i september.

Redan nu gors arbete med héllbarhet i kommunens alla nimnder och styrelser, mycket av insatserna inom
den sociala hallbarhetsdimensionen ryms inom maélet Basta barnkommun. Ytterligare socialt hallbara
insatser handlar om folkhilsoinsatser for dldre gillande digitalisering och minskad ensambhet.

En insats som fullt ut samlar alla tre hallbarhetsdimensioner dr den mobelreturverksamhet som nu startat
upp. Verksamheten bedrivs bland annat tack vare personer som arbetstrianar och hjialper kommunen att inte
slosa resurser varken miljomassigt eller ekonomiskt.

Flera forskolor och skolor nyttjar systematiskt den intilliggande naturen for att vicka barnens engagemang
och forstéelse for miljo- och klimatfragor, bland annat en forskola som fatt Skolverkets utmarkelse Skola for
hallbar utveckling. Aven arbetsmarknadsenheten arbetar for att tillgangliggora och virda naturen for att
framja biologisk mangfald.

Ytterligare en insats inom den miljomassiga dimensionen av hallbarhet handlar om nya tillfallen att
kallsortera avfall. Mojlighet till killsortering inomhus har funnits pa Rydal sedan 2020, och sedan mars i ar
finns mojlighet att killsortera inomhus p4 Kommunhuset, Kinnastrom och Ugglan.

Arbetet med att lyfta tillgdnglighet och andra delar av social hallbarhet inom byggande av hus, gator och
parker har utvecklats for att bli mer strukturerat och involvera funktionshinderradet battre.

Marks kommun ar med i kraftsamlingen Klimat 2030 - Vastra Gétaland stéller om som drivs av Véstra
Gotalandsregionen och Liansstyrelsen Vastra Gotaland. Marks kommun har under 2023 arbetat utifran
kraftsamlingens klimatloften.

Kommunen har borjat arbeta forebyggande med invasiva vaxter genom att bland annat ta fram checklistor
som kan anvindas bade under planerings- och genomforandearbete.

Under 2023 har kommen antagit en strategi for lokal laddinfrastruktur som tar stillning for utbyggnaden av
infrastruktur f6r laddbara fordon i kommunen.

Under varen arrangerades en chefs- och presidiedag med miljomaissig hallbarhet som tema, med inslag av
hur vi styr och organiserar héllbarhetsarbetet. Deltagarna fick under dagen inspireras av foreldsaren Isabelle
McAllister, exempel fran Vadstena och Falkoping och fran var egen kommun. Dagen avslutades med en
paneldebatt.

15



Maluppfyllelse och kommunfullmaktiges mal
Vision

I juni 2022 beslutade kommunfullmiktige om en ny vision for Marks kommun. Den beskriver att Mark ska
vara en ndra kommun med mdnniskan i fokus. Ndra till natur, var omvdrld, varandra och framtiden.

Det dr ménga manniskor som bor och verkar i kommunen som fatt sina roster horda i framtagandet, redan
nu ses flera exempel pa att savidl kommunorganisation som civilsamhélle sluter upp for att gemensamt arbeta
for att gora verklighet av visionen.

Hallbarhet - Agenda 2030

Ett arbete har pagatt under 2022 och 2023 med att ta fram ett héllbarhetsprogram. Hallbarhetsprogrammet
ska visa hur Marks kommun ska bidra till mélen i Agenda 2030 och har en tydlig koppling till kommunens
vision som fullméiktige beslutade i juni.

Kommungemensamma mal

Ar 2022 gick Marks kommun till tvd kommungemensamma mal, bésta barnkommun och bésta
foretagskommun, fran att tidigare haft 11 kommungemensamma mal.

Basta barnkommun

I budget 2023-2026 beslutade kommunfullméktige att Marks kommun ska bli basta barnkommun genom att
kommunkoncernen ska gora en kraftsamling och tillsammans arbeta for att alla elever ska klara godkdnda
betyg i arskurs nio. Fullf6ljda studier ar den viktigaste skyddsfaktorn for hélsa livet ut. Att skapa
forutsattningar for fler att klara skolan ar ett gemensamt arbete diar hela kommunorganisationen involveras,
liksom dven den kraft och vilja som finns i civilsamhallet, hos individer, foretag och foreningar.

Trygghet, god hilsa och jamlik fritid ar viktiga delar for att eleverna ska klara skolan med godkinda betyg.
Utgangspunkten for fullféljda studier ar att skapa uppvaxtvillkor som framjar studier — det handlar om
kvalitén pa barnets hela dag — allt ifrdn hemmiljon och virdnadshavarnas fostran till kvalitén pa offentliga
miljéer sdsom parker och cykelvigar, skolan och fritidsaktiviteter. For barnet riaknas den helhet som varje
dag, vecka och &r bildar — oavsett vem som ansvarar for forutsattningarna. Hela kommunens krafttag for att
bli basta barnkommun har lett till m&nga insatser och satsningar hittills i &r som syns i nimndplaner och i
delarsrapporter.

Under varen har en operativ ledningsgrupp bildats bestdende av verksamhetschefer pé socialforvaltningen,
kultur- och fritidsférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen. Gruppen rapporterar till
koncernledningen. Gruppens uppdrag ar att initiera konkreta férvaltningsoverskridande aktiviteter inom
sedan tidigare identifierade insatsomraden och hur avsatta medel kan bidra till detta. Detta arbete har
paborjats under perioden.

Barn- och utbildningsndmnden har tagit flera steg i riktning mot mélet. Bland annat har man arbetat med att
framja hilsa och laskunnighet bland barn, genom att ta fram planer for hur likvirdigheten och kvalitén ska
oka inom dessa omraden och férvaltningen har paborjat arbetet med att férverkliga planerna. Namnden har
ocksa inlett ett arbete for tillgdngliga larmiljcer.

Vid Fritslaskolan har forsok gjorts med frukostservering. Ménga elever i kommunen &ter inte frukost
hemma, och férhoppningen ar att tillgdng till frukost i skolan ska ha en inverkan pa studierna.

Det tidigare projektet Bokstart har permanentats, vilket innebir ett fortsatt 6kat fokus péa lasframjande
insatser mot resurssvagare omraden i kommunen.

Under sommaren anstilldes tio unga i olika forvaltningar for att bidra i utvecklingsfragor. Detta ar ett led i
att forverkliga idéer initierade av unga i kommunen och arbetat med att stirka den fortsatta dialogen

Under varen arrangerades en chefs- och presidiedag dar resultatet av enkéten Ung livsstil presenterades och
diskuterades.

Mélet for basta barnkommun bedoms uppfyllas delvis 2023. Utifran de indikatorer som kopplats till mélet
har utfallet for tre indikatorer gatt at ratt hall -ndgot fler elever blir behoriga till gymnasiet, farre dn forra aret
har problematisk skolfranvaro och handlaggningstiderna vid familjeenheten har kortats. Tryggheten i
arskurs fem har tappat sedan forra aret.

Indikatorerna ska ses i ljuset av att effekterna av insatserna ses pa lang sikt. Lasfrimjande insatser f6r yngre
barn forvintas leda till att fler nir gymnasiebehorighet, men forst ménga &r efter att insatserna gjordes och
barnet gar ut nian. Aven insatser for trygghet, studiero, motivation och engagemang paverkar malet pa lang
sikt.

16



Prognos

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 2023 Mal 2023
Andel elever behériga till gymnasiets yrkesprogram 83,6 81,2 81,3 281,2
Skolfranvaron. Andel elever, F-9 med 20 procentig franvaro eller mer, andel % 12,1 19,4 13,3 <194

Handlaggningstider vid familjeenheten

118

116

108

<116

Andel som deltar i det kommunala fritidsutbudet (inklusive det subventionerade)

Andel elever i 8k 5 som kanner sig trygg i skolan

78,8

86

74

Andel flickor - 56 som deltar i det kommunala fritidsutbudet var 2022 56 procent och pojkar 63 procent.
Denna indikator maittes for forsta gangen ar 2022 och planen dr en ny mdtning 2024.

Béasta foretagskommun

I budget 2022-2025 beslutade kommunfullméktige att Marks kommuns ska bli bdsta foretagskommun. Det
kommer att bidra till en héllbar utveckling genom fler arbetstillfdllen och skatteintidkter som i sin tur bidrar
till hela kommunens vilfiard och attraktionskraft.

Samverkan for Bista foretagskommun

For att f4 bast effekt i arbetet med att bli bdsta foretagskommun behéver kommunkoncernen arbeta
langsiktigt, nytdnkande och tillsammans i hela organisationen. Den interna samverkan kring det lokala
naringslivets behov och forutsatiningar har 6kat. Ett exempel pa ett samverkansforum som har startat under
aret ar INSIKTS:gruppen som arbetar med verksamhetsutveckling kopplat till myndighetsutévning och
SKR:s Insiktsundersokning.

Samverkan med naringslivet har ocksa intensifierats och niringslivsradet ar ett viktigt nav for samverkan.
Réadet har utsett arbetsgrupper diar bdde kommun och niringsliv ar representerade inom omradena:

e Besoksniring
Centrumbildningar
Infrastruktur

e Kompetensforsorjning

NyforetagarCentrum Mark, som Marks kommun finansierar tillsammans med lokalt niringsliv, ar ett viktigt
centra i kommunen for att underlitta forutsiattningarna for lokalt naringsliv. Den delregionala samverkan
inom besoksniringen ar betydelsefull och den gemensamma besoksguiden Sjuharad.se har lanserats.
Samverkan pa lokal niva har ocksa utvecklats genom fortsatt arbete i temagrupper baserade pad Marks breda
turistiska erbjudande. Under &ret har kommunen bjudit in och varit delaktiga i flera typer av nitverks- och
dialogtraffar for att stirka foretagsklimatet.

Den 6kade samverkan har bidragit till en storre forstdelse for det lokala naringslivets forutsattningar och
forvantningar pa Marks kommun. For det lokala naringslivet dr det av stor vikt att kommunorganisationen ar
bra pé att vara kommun. Det vill siga att kommunen ar skicklig pa sina grunduppdrag och har forstéelse for
att helheten i den kommunala leveransen har betydelse for naringslivet. Darfor har hela
kommunorganisationen arbetat vidare med SKR:s utbildning Forenkla - helt enkelt.

Forenkla — helt enkelt

Stora delar av kommunorganisationens tjanstepersoner och fértroendevalda har deltagit i SKR:s utbildning
Forenkla — helt enkelt. Malet med utbildningen var att férenkla niringslivets kontakter med kommunen.
Utbildningen har resulterat i en handlingsplan for Marks kommun som utgors av tre huvudspér:

1. Oppenhet och dialog mellan fortroendevalda, tjinstepersoner och foretag

2. Kommunikation och service

3. Forenkla sé langt det ar mojligt

Utifran handlingsplanens tre huvudspér har har varje forvaltning identifierat insatser som bidrar till att
forenkla foretagens kontakter med kommunen. Insatserna kan grovt delas in i ett internt och externt
perspektiv.

Forenkla — helt enkelt, interna insatser
Exempel pa interna verksamhetsutvecklande insatser under aret ar:

e  Checklistor for att skapa en enhetlig hantering av foretagsiarenden
e Nya rutiner (exempelvis for strategiska markforvirv, bygglovsarenden och plankostnadsavtal)

e Processkartlaggningar av flera myndighetsomraden for att effektivisera och forenkla
arendehanteringen

e Skapande och implementering av struktur, rutiner och arbetssitt for uppfoljning av avtals- och
leverantorstrohet.
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Forenkla — helt enkelt, externa insatser

I Marks kommun ska det vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag. Under &ret har
kommunkoncernen gjort insatser for att forbattra foretagens upplevelse i kontakten med kommunen.
Insatserna har syftat till att férenkla naringslivets kontakter och drenden med kommunen:

Inférande av nya e-tjanster

Vidareutveckling av kontaktcenter

Informationsmo6ten med lokala foretag (exempelvis anbudsskolor)

Inforande av fler efterhandsdebiteringar inom miljo, livsmedel och hilsoskydd (60 procent av

taxorna ar efterhandsdebiterade fullt ut, 40 procent dr blandtaxor med bade fast arlig avgift och

efterhandsdebitering)

e Utveckling av system for digitaliserad handldaggning av bygglovsarenden

e Vidareutveckling av befintlig webbplats for att underlatta for foretag att exempelvis hitta mallar och
rutiner for myndighetsomraden

e Tarbetet med en ny webbplats for kommunen stér tillganglighet och mélgruppsanpassning i fokus,
dar ar foretagare en viktig malgrupp

e Inforande av fler kommunala servicegarantier dar det blir tydligt vad féretagarna kan forvinta sig av
kommunen inom olika myndighetsomraden

o Okad tillginglighet genom forbittrad telefonhantering och angivelser nir tjéinstepersoner ar

tillgangliga.

Sammantaget dr bedomningen att kommunen tar steg mot bdsta foretagskommun, vilket aterspeglas genom
en positiv utveckling under 2023 for samtliga indikatorer for bdsta foretagskommun. Malet for
foretagskommun bedoms uppfyllas 2023.

Prognos

lokala foretagsklimatet

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utall 2022 2023 Mal 2023
Antal nya bostader i kommunen 40 124 158 97 oka
Planering av Sveriges 290 kommuner i Svenskt Néaringslivs arliga ranking éver det 231 233 177 139 il

Foretagarnas syn pd kommunens myndighetsutévning och service gentemot
foretagare (undersokningen Lopande insikt, indexvarde)
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Andel elever behdriga till gymnasiets yrkesprogram
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Antal nya bostider i kommunen
Baserat pd Marks kommuns bostadsforsorjningsprogram (2016 — 2030) ar malet att under perioden bygga
totalt 1 430 nya bostider.

Fran januari till och med 16 augusti ar 2023 har det tillkommit 41 nya bostdder i kommunen. Prognosen for
2023 ir 97 nya bostidder. Det har kommit in 20 ansékningar om bygglov till nya bostdder under samma
period, vilket ar en klar minskning jamfort med forra aret.

Placering av Sveriges 290 kommuner i Svenskt Naringslivs drliga ranking 6ver det lokala
foretagsklimatet

For tredje aret i rad ger foretagen i Mark ett 6kat sammanfattande omdéme om hur det ar att driva foretag i
Marks kommun. Det dr en mycket positiv trend dd omdoémet ar en viktig virdematare for det lokala
foretagsklimatet. Den positiva utvecklingen aterspeglar sig 4ven i rankingresultatet. Marks kommun klattrar
38 placeringar och landar pa plats 139 av landets 290 kommuner.

Foretagarnas syn pa kommunens myndighetsutéovning och service gentemot foretagare
(undersokningen Lopande insikt, indexvirde)

SKR:s Insiktsmatning dr en undersokning som maéter foretagens upplevelse av servicegraden i
myndighetsutévningen i faktiska drenden. Man maiter servicegraden inom myndighetsomraden som
brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo— och hélsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand.

Arbetet med att forbéttra resultaten, framfor allt vad galler tillganglighet och information, har prioriterats
hogt. Forbattringsatgirderna omfattar bland annat utveckling av webbplatsen och ett arbete for att
sdkerstélla att kommuninvanare och niringsliv snabbt och enkelt kommer i kontakt med ritt person i
kommunorganisationen.

Befolkning

Malet 2030 ir att folkméngden i Marks kommun ar 37 600 personer. Marks kommuns befolkningsprognos
(mars 2023) ar att antal invdnare kommer att 6ka med omkring 1 200 personer mellan 2021 och 2026. Den
grupp som procentuellt sett 6kar mest dr personer som ar 80 ar och ildre. Befintlig befolkningsprognos
gjordes varen 2023. Januari-augusti har befolkningen minskat ndgot och resterande del av aret behover ha
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en positiv utveckling av antal invénare for att befolkningen ska 6ka.

Andel elever behoriga till gymnasiets yrkesprogram

Indikatorn har dndrats fran "Fullfoljda studier, godkidnda betyg i &rskurs nio" enligt rekommendationer fran
Barn- och utbildningsférvaltningen. Fullf6ljda studier ar den viktigaste skyddsfaktorn for hilsa livet ut. Att
skapa forutsattningar for fler att klara skolan &r ett gemensamt arbete dir hela kommunorganisationen
involveras, liksom dven den kraft och vilja som finns i civilsamhallet, hos individer, foretag och féreningar.

3.5 Balanskravsresultat

Hir redovisas drets balanskravsresultat det vill siga arets resultat efter balanskravsjusteringar.

Provning av eventuell avsittning till resultatutjaimningsreserven sker i samband med &rsbokslut.

Mnkr 2022 Prognos 2023
Arets resultat 118,4 255
Reducering for realisationsvinster -0,3 -1,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 118,1 24,5
Medel till resultatutjiamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 118,1 24,5
Balanskravsresultat fran tidigare ar 848,2 966,3
Ackumulerat balanskravsresultat 966,3 990,8
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0
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3.6 Vasentliga personalforhallanden

Under denna rubrik lamnas upplysningar om den kommunala koncernens och kommunens anstéllda och
arbetet med strategiska arbetsgivarfragor.

En stor utmaning for kommuner dr kompetensforsorjningen. Marks kommun har som ambition att utveckla
och behélla medarbetare som en del i att hantera kompetensutmaningen. Ett métt vi anvander for att f6lja
upp detta ar den externa personalrorligheten. Utmaningen kring kompetens ar vil kidnd i verksamheten och
det 4r nagot man arbetar intensivt med. Det kravs sévil generella kommunovergripande insatser som mer
specifika insatser riktade mot bristyrken. Frigan behover hanteras béde pé lang och kort sikt.

Coronapandemin ar Gver. Dock kan noteras att frinvarostatistiken har olika karaktar fore och efter
pandemin. Det ar svart att veta exakt varfor men det dr mycket mojligt att pandemin har en fortsatt effekt i
form av nya frainvaromoénster som i sin tur kan ha orsak i nya beteenden. Sddana beteenden kan till exempel
vara att man ir mer varse behovet av att stanna hemma vid sjukdom eller att de som har mgjlighet till
distansarbete arbetar hemifran trots att de ar sjuka.

Marks kommun har en stor utmaning att skapa bra beslutsunderlag pa den data som finns, vilket gor att det
ligger mycket manuell hantering bakom for att f& fram material. Det saknas ett beslutsstodsystem som kan ge
en mer snabb nuldgesbild infor beslutsfattande pa alla nivier i kommunen.

Arbetsmiljo

Marks kommun har som maélsittning att, genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), erbjuda samtliga
medarbetare en god och trygg arbetsmiljo. Vid den arliga uppfoljningen av arbetet med SAM framkommer
att arbetsmiljoarbetet 6ver lag fungerar bra i kommunen. Arbetet hélls levande genom aktiviteter i det
befintliga arshjulet for SAM. Forbattringsomraden framkommer i att 6ka grundkunskapen om arbetsmiljo,
risker och friskfaktorer i arbetet f6r medarbetare och chefer, kommunen saknar skyddsombud pa flera
platser och rutinen for att fordela arbetsmiljouppgifter behover forbattras.

En utmaning som uttrycks pa olika sitt i uppféljningen ar forvaltningarnas forutsittningar att hinna med att
arbeta systematiskt med arbetsmiljon, mer stod onskas i arbetet samt att ménga arbetsmiljofragor handlar
om vara lokaler dar beslutsprocesserna upplevs som ldnga och otydliga.

Personalomsattning

Fran och med denna period sa borjar kommunen anvinda ett nytt foljetal, extern personalrérlighet, for att
béttre fanga i vilken grad medarbetare ldmnar arbetsgivaren Marks kommun f6r annan arbetsgivare eller for
pension. Skillnaden mot det tidigare mattet, personalomsdttning, ar att i detta ingick dven de medarbetare
som bytte tjanst inom arbetsgivaren Marks kommun. Eftersom kommunen har en uttalad ambition att
utveckla och behalla medarbetare ar det viktigt att i forsta hand sitta fokus p& de medarbetare som lamnar
Marks kommun. En annan férdel med att titta pa den externa rorligheten ar att mojligheterna till jamforelser
med andra kommuner 6kar dé det ar ett mer anvant foljetal i svenska kommuner. For jamforelse sé ligger det
gamla mattet i denna period drygt fyra procent 6ver.

D4 méttet dr nytt s saknas tidsserie. Periodens vérde ar 10,7 procent vilket innebér att en av tio anstéllda
slutar arligen. Ar det bra eller déligt ar foljdfrdgan - som inte kan besvaras med enkelt ja eller nej. I de fall en
medarbetare slutar i kommunen for ett mer kvalificerat arbete utanfér Marks kommun sé kan det vara ett
resultat av att kommunen varit framgéangsrik i att hjalpt en enskild individ i hens utveckling och karriar. I de
fall en medarbetare limnar Marks kommun for samma jobb i en annan kommun, f6r samma 16n och resvig
sa ar det mer troligt att det beror pa att Marks kommun som arbetsgivare har misslyckats.

Den externa personalomsattningen ligger for de flesta forvaltningar +/- tva procent runt malet om tio
procent. Allra lagst har teknik- och servicenamnden, 7,9 procent, kommunstyrelsens forvaltning har 12,1
procent, omsorgsndmnden 12,3 procent. Hogst extern personalomsittning har bygg- och miljondmnden med
20 procent. Denna ndmnd innehaller minga kompetensroller med hog efterfragan pa den externa
arbetsmarknaden.

Andra skail till extern personalrérlighet, direkta eller indirekta, som anges i nimndernas delarsrapporter ar
organisationsoro som kommer av en mindre god chefssituation samt att det rader stor extern konkurrens vad
géller vissa bristyrken till exempel inom socialtjansten.

En haltande jamforelse (vi miter inte extern personalrorlighet pa exakt samma sétt) med grannkommunerna
Bollebygd, Vargarda och Herrljunga visar att Marks kommun har l4gst extern personalrorlighet.

Som ytterligare jamforelse och for att fa en 'kinsla’ for personalrérligheten, kan intern personalrorlighet
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stillas mot extern. For varje medarbetare som byter tjanst inom Marks kommun s& lamnar 1,6 medarbetare
kommunen. Om forhéllandet mellan intern och extern personalrorlighet vore 1:1 skulle effekten bli att Marks
kommun i hogre grad upprittat en intern arbetsmarknad som 'konkurrerar' med den externa.

Den externa chefsrorligheten ligger pa 16,4 procent. Med fa undantag sa lamnar chefer Marks kommun som
arbetsgivare. Cheferna har under denna period valt att sluta i hogre grad dn de tre tidigare perioderna. Varfor
det har blivit s& behover en djupare analys besvara men ett antagande kan vara att chefer har en mycket hog
arbetsbelastning med en stor mangd operativa beslut att ta hela tiden. Teknik- och servicenimnden uttrycker
det vil i sin delarsrapport: "Ett tydligt forbattringsomréde identifierat i samband med tidigare
medarbetarenkait ar en rimligare arbetsbelastning for chefer och battre chefsstod". Om det proaktiva och
strategiska innehaéllet i chefskapet kunde 6ka ar det en mojlig vég till en lagre extern chefsrorlighet. Sjalvklart
paverkas ocksa chefers rorlighet av turbulens i ledningsfunktionen vilket man kan se hos barn- och
utbildningsndmnden.

Extern personalrorlighet har en kostnad i form av tappad kompetens och i upplarningstid for nya
medarbetare. Att hélla den externa personalrorligheten pa en 13g nivé kan innebara vinster for
verksamheten. Bygg- och miljondmnden som har hog extern personalomséttning, fingar 'huret' bra sin
namndrapport: "Att fortsitta arbeta med trivsel pa arbetet, majlighet till utveckling och en god arbetsmiljo ar
négra delar av det viktiga arbetet. Att ta vara pa digitaliseringens mojligheter for att frigora tid for
medarbetarna och minska pa administrationen ar dven av central betydelse. Det kan handla om att 6ka
antalet e-tjinster men dven se 6ver processer och arbetssitt."

Viktigt ar ocksa att I16pande arbeta med 6verforing av kompetens mellan medarbetare f6r att minska
sarbarhet och bibehalla kvalitet vid extern personalrorlighet. Nir extern personalrorlighet har skett ar det
viktigt med god vakanshantering, rekryteringsrutiner och on-boarding.

Den externa personalrorligheten ar ett viktigt métt eftersom kompetensforsorjningen ar en av storsta
utmaningarna vi har idag och som vi kan se kommer hélla i sig de kommande tio aren. For att lyckas med
kompetensforsorjningen ar strategin for hallbar personal- och kompetensférsorjning med fokus pa att
utveckla och behélla medarbetare viktig. Den enkla logiken r att ju firre som slutar for annan arbetsgivare
desto mer hanterbar blir kompetensutmaningen.

20170701-
20180630

20180701-
20190630

20190701-
20200630

20200701-
20210630

20210701-
20220630

20220701-
20230630

Personalomsattning (enl tid berakningssatt)

13,4

15,8

13,8

12,4

14,2

15,2

Personalrérlighet (nytt uppdaterat foljetal) 10,7

Personalomsiittning (enl tid berdkningssdtt): berdknas genom att dela det lidgsta talet anstdllda som borjat anstillning eller slutat anstdllning, med totalt antalet anstdllda i
borjan av perioden. Berdkningen innefattar bdde de som slutat/bérjat inom den egna verksamheten (intern personalomsdttning) samt de som kommit frdn resp gatt till extern
arbetsgivare (extern personalomsdttning).

Personalrorlighet (nytt uppdaterat foljetal): berdknas genom att dela antalet tillsvidareanstdllda som ldmnat arbetsgivaren Mark kommun for extern arbetsgivare eller for
pension, med antal tillsvidareanstdllda i bérjan av berdkningsperioden.

Frisktal och sjukfranvaro

Den totala sjukfrénvaron har sjunkit ndgot sedan féregdende period och ar nu 7,5 procent. Kvinnors frénvaro
har en sjunkande trend sedan 2021 medans minnens iar 6kande sedan 2019. Sjukfranvaron i gruppen femtio
ar och aldre har ocksé 6kat sedan 2018.

Aven om sjukfrinvaron sjunkit denna period si dr den fortsatt hogre in innan pandemin. Det 4r mdojligt att
pandemieffekten pa sjukfranvaron ar avklingande men det kan ocksé vara sé att pandemin skapat nya
franvaromonster som kommer att besta. Till exempel sa ges manga tjanstepersoner mojlighet till att arbeta
hemma och det féorekommer att man arbetar hemifran trots sjukdom eller symptom. I kontaktarbeten som
inte har majlighet till hemarbete ar toleransen f6r symptom ldgre och d& pabjuds sjukskrivning. Tiden far
utvisa om sjukfranvaron kommer att komma ner till pre-pandemivirden som var cirka en procent lagre &n
innevarande periodens.

Generellt och forvintat sa har kontaktyrken och arbeten med fysisk belastning storst franvaro. BUN har dock
med undantag for férskola en sjukfranvaro som ar under kommunens snitt. Socialndimnden och
omsorgsnamnden ir de tvA ndmnder som har hogst sjukfranvaro men bdda ndmnderna visar pa bittre
varden an for ett ar sedan. Omsorgsnamnden ar fortsatt restriktiva att ga till arbetet vid symptom.

Langtidssjukfranvaron ligger pé 34,8 procent vilket ar ett stigande viarde sedan 2021. Dock, har foreligger en
berdkningsmassig lurighet eftersom mattet beriknas som andel av total sjukfrdnvaro. Den kortare
sjukfranvaron har minskat vilket 6kar andelen ldngtidssjuka. En battre bild ges av antalet individer som &r
langtidssjuka. Antalet har denna period 6kat med fyrtio till 401 individer.

Frisktalet, det vill sdga, hur stor andel av medarbetarna som varit sjuka max fem dagar under perioden, har
okat till 49,2 procent fran forra érets 44,7. Detta ar sjalvklart bra men ligger fortfarande under pre-
pandemiviarden. Har kan det aterigen vara sa att lagre tolerans for symptom slar igenom.
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20170701- 20180701- 20190701- 20200701- 20210701- 20220701-

20180630 20190630 20200630 20210630 20220630 20230630
Total sjukfranvaro av arbetad tid, % 6,3 6,1 6,8 7,8 7.8 75
- varav kvinnor 6,9 6,6 73 8,6 84 7.9
- varav man 4,4 4,3 5,0 51 58 59
- varav anstallda 29 &r och yngre 52 54 59 8,0 7,3 6,3
- varav anstéllda mellan 30 och 49 &r 6,2 54 6,3 7,2 75 6,7
- varav anstéllda 50 &r och aldre 7,0 71 78 8,3 8,6 8,7
gzﬂﬁgfcgr‘gdf;j“kﬂénvam av total 41,0 36,7 31,1 30,8 335 34,8
Frisktal % 62,2 60,8 54,5 48,0 447 49,2

Anstéllda

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 81 personer samtidigt som antalet tidsbegriansat anstillda har

minskat med drygt 200, vilket innebér att pa totalen har antalet anstdllda minska med fyra procent.

Okningen av tillsvidare har skett procentuellt ungefir lika mycket i varje nimnd forutom inom kultur- och
fritidsndmnden som 6kat med drygt tretton procent.

Andelen tillsvidareanstillda mén 6kar ldngsamt och ar nu drygt 20 procent.

Antalet tillsvidare och tidsbegriansade dr kommunicerande kérl. Verksamheterna har sett en podng med
overanstillningar utifran erfarenheter frdn pandemin och hoppas dirigenom 6ka kvalitet och kontinuitet i
verksamheten samt minska sjukfrdnvaro genom hogre bemanning.

Kompetensutmaningen gor att det ar eller kommer att bli brist pa bade tillsvidareanstillda som
tidsbegransade. Darfor méste verksamheterna soka metoder som gor att man ser alternativa 16sningar till
anstillda for fortsatt bemanning och god kvalitet.

per 20180731

per 20190731

per 20200731

per 20210731

per 20220731

per 20230731

Antal tillsvidareanstallda 2900 2926 2963 3039 3129 3210
- varav kvinnor 2377 2389 2409 2441 2494 2542
- varav man 523 537 554 598 635 659
Antal tidsbegransat anstéllda 333 369 435 418 504 276
- varav kvinnor 255 277 320 309 356 193
- varav man 79 92 115 110 148 83
Totalt antal anstallda 3233 3295 3398 3466 3633 3486
Anstéliningsokning ar till &r % -1,5 1,9 3,1* 2,0 4.8 -4,0
Andel tidsbegréansade av samtliga anstéllda % 10,3 11,2 12,8** 12,1 13,9 79

* Coronajusterat vdrde 0,1 %, **Coronajusterat virde 9,9 %

Timavldnade

Antal timavlonade omréknat till &rsarbetare har minskat med drygt sexton procent. Nar antalet
tillsvidareanstillda 6kar sd minskar bade antalet tidsbegriansade och timavlonade.

Overtiden dr pa vig ner fran forra &rets hoga virde men ar fortsatt hogre 4n innan pandemin. Den stora
mangden 6vertid finns inom socialtjansten och funktionsstéd/Individ- och familjeomsorg, hemtjanst samt

sarskilt boende. Bemanningsstyrning ar fortfarande en svar faktor med anledning av pandemins

konsekvenser.
20170801- 20180801- 20190801- 20200801- 20210801- 20220801-
20180731 20190731 20200731 20210731 20220731 20230731
Timavlénade omraknat till &rsarbetare 235 236 227 221 206 172
Fylinadstid (timmar utdver ordinarie arbetstid for
deltidsanstéllda) 28 645 28677 24 288 19 740 23712 21 608
Overtid 36 317 36 783 33186 33539 50 033 42 850
Heltid

Andel tillsvidare med heltid respektive genomsnittlig sysselsattningsgrad gar fortsatt svagt &t ratt hall.

per 20180731

per 20190731

per 20200731

per 20210731

per 20220731

per 20230731

Andel tillsvidare med heltid % 74,1 74,9 75,9 78,9 80,8 82,2
- varav kvinnor 70,7 71,5 72,9 75,7 78,1 79,9
- varav man 89,7 90,0 89,2 92,1 91,3 91,2
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93,9 94,0 94,3 95,1 95,5 95,9
- varav kvinnor 93,3 934 93,7 94,5 95,0 95,5
- varav man 96,6 96,7 96,9 97,7 97,5 97,4
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3.7 Forvéantad utveckling

I juni 2023 faststillde kommunfullmiktige en budget for 2024-2027. Budgeten ir ett av kommunens
viktigaste styrdokument som pekar ut fardriktningen f6r kommunens utveckling och prioriteringar for de
narmsta dren. Siffrorna nedan ar baserade pé beslutad budget for 2024-2027.

Kommunen (enl prognos/budget, mnkr) Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kommunal skattesats (%) 21,51 21,51 21,51 21,51
Verksamhetens intakter 485,0 540,2 551,5 561,5
Verksamhetens kostnader -2 848,7 -2941,2 -3002,5 -3057,0
Skatteintékter och utjamning 24975 2551,3 2635,1 27257
Arets resultat 255 25,5 57,1 99,5
Soliditet (%) 65,1 57,1 55,8 56,6
Soliditet inkl total pensionsforpliktelse (%) 44,6 38,4 38,9 41,1
Investeringsutgifter 499,5 250,0 250,0 250,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 25,4 55,4 68,1 85,0
Langfristig laneskuld 400,0 600,0 700,0 700,0

Utmaningar och slutsatser

Kostnadsékningarna #r just nu pa nivier som kommunen inte varit med om tidigare. Okade priser p4 varor,
energi och tjanster och inte minst 6kade pensionskostnader de ndrmsta aren innebéir rejdla utmaningar for
namnder att bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar. Atgirder p4 alla nivéer inom
organisationen kommer att bli n6dviandiga for att klara ekonomin. Det krivs inte bara anpassningar i
verksamheten for att klara av att halla budget utan dven satsningar pa innovation och
verksamhetsutveckling.

For att behélla en god ekonomisk hushallning och samtidigt hantera demografiska utmaningar och héga
investeringsnivéer ar det mycket viktigt att generera goda resultat for sdval kommun som bolag. Det giller att
fa en rimlig investeringstakt som motsvarar de fordndrade behoven och samtidigt ha en beredskap for
forandrade rante- och inflationsnivéer och andra forandringar som kan komma att uppsta i omvérlden.

Samarbetet och samverkan med civilsamhillet och naringslivet blir en nyckelfaktor framéver. Vi stills infor
allt fler, inte bara komplicerade utmaningar, utan komplexa problem, dir samverkan med civilsamhallet och
niringslivet blir en forutsittning for att 16sa uppgiften. Pandemin har varit ett exempel. Hallbarhetsfragorna
och att bidra till malen i Agenda 2030 &r ett annat exempel. Det finns en stor kraft i Marks kommun och den
kraften ska vi anvinda till att gora Mark dnnu béttre. I drsredovisningarna 2021 och 2022 konstaterades att
samarbete i olika former 6kar samarbetet, t.ex. inom Borésregionen Sjuhidrads kommunalférbund,
Arbetsmarknadsenhetens samverkan, med andra kommuner, med interna och externa partners. Vi kan
forvinta oss att denna form av samarbete kommer att 6ka, och att det ocksa dr nodvandigt att det okar.

Antalet invAnare som ar 85 ar och dldre kommer att 6ka markant i kommunen de kommande &ren, pa grund
av stora barnkullar pa 40-talet. Forutom en 6kning av hemtjanst och vard- och omsorgsboende kommer den
dldre befolkningen att stilla andra krav pa bostader och omgivningar, bada nir det giller yta, lokalisering,
tillgénglighet och mojlighet socialt umginge. Aven nir det giller infrastruktur och kollektivtrafik kan
kommunen forvinta sig att kraven och behoven forandras.

Samtidigt som antal dldre 6kar s& minskar andelen som ar i arbetsfor alder. Att ha samma bemanningsniva
som idag ar inte en mojlighet for Marks kommun framét. Det ar nédviandigt for kommunen att hitta andra
vagar och andra arbetssatt. Det ar inte sdkert att det 4r ekonomin som blir kommunens ramar framéver.
Kanske blir det hur kommunen lyckas rekrytera personal som blir ramen for vad som kan utforas. Detta kan
komma att fordndra ekonomistyrning och hur kommunen i 6vrigt planerar och styr. For att klara de
ekonomiska utmaningarna och kompetensforsorjningen framat finns det inte en 16sning, utan manga delar
maste bidra, sdsom digitalisering, robotisering, automatisering, prioritera bort uppgifter och ta bort delar av
verksamhet. Kommunen méste ocksé viga hantera frigan hur lokaler nyttjas mest effektivt, t.ex. genom
samlokalisering och storleken pé enheter (t.ex. férskolor, skolor, vird- och omsorgsboende). Detta samtidigt
som alla delar av Mark ska utvecklas positivt. Marks kommun behéver ha en god framférhéllning
samhallsplaneringsprocessen.

Marks kommun har en stor utmaning att skapa bra beslutsunderlag pa den data som finns, vilket gor att det
ligger mycket manuell hantering bakom for att fa fram material. Det saknas ett beslutsstodsystem som kan ge
en mer snabb nuligesbild infor beslutsfattande pa alla nivaer i kommunen.

Kravet pd kommunen att tillhandahélla sammanhallen och tillgdnglig service med fokus p4 total livs- eller
foretagssituation dygnet runt okar. Det gor att det finns ett behov av att prioritera digitalisering med
verksamhetsutveckling i fokus. Det finns krav pa 6ppenhet och for att insynen ska vara majlig kravs det att
samtliga aktorer kanner tillit till systemet, vilket bland annat innebir att samhallsviktig information skyddas.

23



4 Ekonomisk redovisning

4.1 Tillampade redovisningsprinciper

For samtliga kommuners ekonomirapporter gdller Lag om kommunal bokforing och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Marks kommun foljer 1
allt visentligt regelverket, avsteg och i vissa fall nodvdndiga fortydliganden redovisas nedan.

Redovisningen har varit 6ppen for externa transaktioner till och med den 31 augusti. Intakter och kostnader
av visentlig betydelse (belopp 6verstigande 100 tkr) har periodiserats. Det innebar att intdkter och kostnader
hénforbara till perioden januari-augusti 2023 har bokforts i perioden.

Intikter

Redovisningen av intdkter foljer rekommendationen RKR R2 Intdkter vilket innebar att intikter redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Offentliga bidrag och anslutningsavgifter som ar hanférbara
till en investering tas upp som en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och intéaktsfors
pa ett sitt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Under 2023 intaktsfors statsbidrag om 6,4 mnkr som utbetalades under 2022 men som dven avser 2023.
Bidragen har till syfte att ut6ka bemanning av sjukskéterskor samt ge tillfalligt stod Ukraina. Under 2023 har
kommunen fatt ytterligare bidrag om 4,9 mnkr for 6kad bemanning sjukskéterskor samt 19,8 mnkr for
arbete med att minska timanstillda inom dldreomsorgen. Bada dessa bidrag intdktsfors i sin helhet under
2023. I redovisningen klassificeras statsbidragen som generella och 6kar kommunens utjaimningsbidrag,
budgetmassigt anvinds merparten for att gora motsvarande 6kning av driftbudgeten hos berérda ndmnder. I
september utbetalas elstdd till kommunen pé totalt 8,9 mnkr. Elstodet har rdknats med i arets prognos och
kommer att fordelas pa de verksamheter som haft elkostnader.

Jimforelsestorande poster

Upplysning om resultateffekten av jimforelsestorande poster lamnas i not till berérda poster i
resultatrakningen. For att betraktas som jamforelsestérande ska posten vara av betydelse for bedomning av
kommunens resultat som helhet och av sddant slag att den inte forvintas intréffa ofta eller regelbundet.

Anléaggningstillgangar

Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk, med anskaffningsvirde 6ver tva prisbasbelopp (105 000
kr) och en ekonomisk livslangd pa minst tre ar aktiveras som anlaggningstillgdngar. Undantaget ar datorer
och IT-utrustning till enskilda arbetsplatser som kostnadsfors i sin helhet i samband med ink6pstillfallet.
Mark som kops in till markreserven for stadigvarande bruk utgor ett undantag fran beloppsgransen och
redovisas som tillgdng dven om vardet ar lagre 4n tva prisbasbelopp. Som immateriella anldggningstillgangar
redovisas licensavgifter for storre IT-program. Detta gors restriktivt, merparten av licensavgifterna
kostnadsfors 16pande.

Avskrivningar, komponentredovisning

Investeringar skrivs av fran nar tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning. Frén 2016 tillampas komponentavskrivningar pé alla nya investeringar i enlighet
med RKR R4 Materiella anlidggningstillgangar. For befintliga anlaggningstillgdngar infordes
komponentavskrivning fran och med 2017. Sedan tidigare géller denna uppdelning i allt visentligt for
kommunens VA-verksamhet. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.

De kommunala bolagen tillampar regler enligt Bokforingsnimndens allmédnna rdd BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for redovisningen av anliggningstillgingar och avskrivningar.
I den finns anvisningar som motsvarar rekommendationen fran Radet for kommunal redovisning.
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De vanligaste tillaimpade avskrivningstiderna ar:

Antal ar
Tillgang Kommunen Bolagen
Fastigheter
Byggnader inv. tom 2015 33
Byggnader inv. from 2016 (from 2014 for bolagen), komponenter:
Installationer (el, varme, ventilation, mm) 25 25-50
Stomme 50 70-100
Yttertak, fasad, fonster 35 35-50
Markanlaggning 20 20-40
Garage 50
Ovrigt (dérrar, malning, in- och utvandiga ytskikt, vitvaror, kyla) 15
Gator och vagar
Gator och vagar inv. tom 2015 33
Gator och vagar inv. from 2016 komponenter:
Vagkropp 50
Véagutrustning 20
Stoédmur, kantsten, etc. 30
Slitlagret p& gatan/vagen olika per typ av gata:
Genomfartsvag 10
Matargata 15
Villagata 25
Cirkulationsplats 5
GCM-vag 20
Ovrigt
Vattenledningar:
Fran och med 2008 75
Till och med 2007 50
Fjarrvarmeledningar 40
Varmepannor 10-25
Fiberledningar och kanalisation 20-30
Bilar, maskiner och inventarier 5-15 5-10
Stérre systems program/licenser 3-5

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter i VA-verksamheten redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras 6ver samma tid
som investeringar i vattenledningar, 75 ar.

Leasing

Hyra av verksamhetsfastigheter dir hyresperioden omfattar storre delen av leasingobjektets ekonomiska
livslangd ska redovisas som finansiell leasing enligt RKR R5 Leasing. Detta for att uppna en neutral
redovisning oavsett finansiering i form av leasing eller 1an. Virdet av tillgdngar som leasas genom finansiell
leasing redovisas som en anlaggningstillgdng och skrivs av enligt ssmma princip som andra tillgangar.
Forpliktelse att betala framtida leasingavgifter/hyror redovisas som en skuld. Den del av skulden som
forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld, resterande skuld redovisas som langfristig.

Marks kommun har sedan 2022 inventerat kommunens hyresavtal och klassificerat en del av dem som
finansiell leasing. Viktiga principer till grund for klassificeringen har varit 1ang avtalstid eller férvantad
nyttjandeperiod och att fastigheten har ett specialutférande som gor att den inte kan anviandas av ndgon
annan utan vasentliga forandringar. Likasd om nuvérdet av framtida minimileasingavgifter Gverstiger 80
procent av fastighetens verkliga varde. Totalt omfattas 26 hyresavtal varav merparten avser hyra av
dldreboenden och LSS-boenden fran kommunens dotterbolag Marks Bostads AB. Per 31 augusti ar det
bokforda viardet av kommunens anldggningstillgdngar for leasade fastigheter 94,3 mnkr och motsvarande
leasingskuld 117,2 mnkr. Resultatpaverkan uppgar till +1,0 mnkr.

Sedan tidigare har kommunens hyresavtal av fordon klassificerats som finansiell leasing och redovisats som
tillgdng och skuld i balansrakningen. Vardet av finansiell leasing 16s egendom uppgér vid arets utgéang till
24,3 mnkr och omfattar 263 avtal.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella dr operationella och tas inte upp som
anldggningstillgdngar.

Personalkostnader

Periodisering av timloner, 6vertid med mera gors inte da beloppen inte varierar sa mycket mellan aren. Detta
ar ett avsteg fran rekommendationen. Det innebir att kostnader for 6vertid, fyllnadstid, timloner och andra
ersittningar for augusti som betalas ut i september redovisas som en kostnad i september. Motsvarande
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princip géllde mellan augusti och september 2022, redovisningen innehaller dirmed 12 méanaders utfall.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade "blandmodellen” vilket innebér att pension som
intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. I pensionsforpliktelse ingar
ocksa framtida forvantad sérskild 16neskatt. Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore
1998 redovisas som kostnad i resultatriakningen.

Pensionsforméner intjinade i pensionsavtal frdn och med ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatriakningen och en avsittning i balansrakning. Under avséttningar reserveras ocksé sarskild 16neskatt
motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning.

Regelverket som styr hur pensionsskulden viarderas och berdknas kallas RIPS (Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld). Det nu gillande regelverket ar RIPS 21.

Taxefinansierad verksamhet

Enligt "Lag (2006:412) om allmdnna vattentjdnster” stills krav pa en separat balansrikning for VA-
verksamheten. I den man avgiftsuttaget inom VA- och avfallsverksamheten 6verskrider sjalvkostnaden
minskas intdkten och Gveruttaget bokfors som en forutbetald intékt vilket &r i enlighet med rekommendation
frdn RKR.

Koncernredovisning
I en koncernredovisning ar det 6nskvirt att de olika enheter som ingér tillampar samma
redovisningsprinciper.

De anvisningar som foljer av regelverket i K3, som kommunens bolag tillampar fér redovisning av sina
anlaggningstillgdngar, motsvarar rekommendationen frdn Radet for kommunal redovisning som &r inférd i
kommunens redovisning. Med undantag for skillnader i denna redovisning samt for redovisning av
pensionskostnader och pensionsdtaganden dr bedémningen att de olikheter som finns mellan kommunen
och de kommunala bolagen inte paverkar redovisningen i ndgon visentlig omfattning.

Avsattning for pensioner hanteras alltsi olika. Kommunen betalar ut den individuella delen till de anstallda.
Ovriga pensionsitaganden redovisas som en avsattning i balansriakningen eller som upplysning inom linjen,
enligt den sa kallade blandmodellen. De kommunala bolagen med anstilld personal avsétter medel till Alecta
eller KPA.

Andringen av redovisningsprincip gillande finansiell leasing av fast egendom far begrinsad paverkan i den
sammanstallda redovisningen. Merparten av hyresavtalen som klassificeras som finansiell leasing har
kommunens dotterbolag som motpart och elimineras ddrmed i den sammanstillda redovisningen.
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4.2 Resultatrakning

Belopp i mnkr Not Delar 2022 Delar 2023 Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023 a\?vuiggl‘zz
Verksamhetens intakter 1 319,7 298,1 484,6 518,4 485,0 -33,4
Verksamhetens kostnader 2 -1696,9 -18257 -2661,4 -28223 -2848,7 -26,4
Avskrivningar 8,9,10 -67,5 -77,1 -109,8 -101,5 -101,5 0,0
Verksamhetens nettokostnader -14447 -1604,7 -2 286,6 -2 405,4 -2 465,2 -59,8
Skatteintakter 4 1157,9 1205,0 17338 1776,3 1803,8 27,5
Utjamning 5 4447 480,3 669,5 650,5 693,7 43,2
Verksamhetens resultat 157,9 80,6 116,7 21,4 32,3 10,9
Finansiella intakter 6 55 55 8,4 59 7.2 13
Finansiella kostnader 7 -1,4 -8,7 -6,7 -9,7 -14,0 -4,3
Resultat efter finansiella poster 161,9 77,4 118,4 17,6 25,5 7,9
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 161,9 77,4 118,4 17,6 255 7,9
4.3 Balansrékning
BALANSRAKNING Not Delarsutfall Utfall Budget Prognos
Belopp i miljoner kr (mnkr) 2022 2023 2022 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,8 0,6 0,8 0,0 0,8
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 9 2019,9 2217,6 2038,7 2 366,1 2377,0
Maskiner och inventarier 10 105,8 112,2 110,2 232,2 169,9
Pagéende nyanlaggningar 11 168,5 226,6 2424 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 12 127,3 130,7 127,3 126,2 127,3
Summa anléggningstillgadngar 24223 2687,7 25194 27245 2675,0
Omsattningstillgadngar
Forrad 1,2 1,7 1,3 1,0 1,3
Exploateringsomraden 13 8,5 8,5 8,5 8,0 8,5
Fordringar 14 298,8 314,4 301,9 220,0 301,9
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 201,1 130,2 217,8 143,4 95,3
S:a omsattningstillgangar 509,6 4548 529,5 372,4 407,0
SUMMA TILLGANGAR 29319 31425 30489 3096,9 3082,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 20249 2058,9 19815 18855 2007,0
déarav periodens resultat 161,9 774 118,4 17,6 25,5
| eget kapital ingar
Naturvardsfond 2,3 2,1 2,1 0,0 0,0
Resultatutjgmningsreserv 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5
Avséttningar
Avsattning for pensioner och sérskild l6neskatt 17 34,7 34,8 33,9 37,7 37,7
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar 34,7 34,8 33,9 37,7 37,7
Skulder
Langfristiga skulder 18 412,3 576,1 476,7 590,8 676,7
Kortfristiga skulder 19 460,0 472,7 556,8 582,9 360,6
Summa skulder 8723 1048,8 10335 11737 1037,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 29319 31425 3048,9 3096,9 3082,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
z\z[eg_a_stl[?]ri\:;c;rrp(l;ﬁtkel?slte):]zggtlgte upptagits bland skulder eller 20 623.6 632,8 612,7 620,3 620,0
-varav l6neskatt 121,7 1235 119,6 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 21 1472,7 1415,6 14711 1530,0 1415,6
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 2096,3 2048,4 20838 2150,3 2035,6

27




4.4 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS Not Deldrsutfall Utfall Budget Prognos
Belopp i miljoner kr (mnkr) 2022 2023 2022 2023 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Forandring av eget kapital (&rets/periodens resultat 16 136,8 77,4 118,4 17,6 25,5
Justeringsposter:
Avskrivningar 8,9,10 67,5 77,1 109,8 101,5 101,5
Ovrig férandring av anlaggningstillgangar 8,9,10 -110,3 -9,9 -6,7 0,0 0,0
Avsaéttningar for pensioner 17 -1,1 0,9 -1,8 0,0 0,0
Medel frén verksamheten fore férandring av rorelsekapital 92,9 145,5 219,7 119,1 127,0
Forandring av rorelsekapital
Okn (-)/minskn (+) av forréd o varulager -0,1 -0,4 -0,2 0,0 0,0
Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomr 13 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0
Okn (-)/minskn (+) av kortfristiga fordringar 14 -70,5 -12,4 -73,7 0,0 0,0
Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder 19 -145,1 -84,1 -57,3 0,0 50,0
Forandring av rorelsekapital -215,0 -97,0 -130,5 0,0 50,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -122,1 48,5 89,2 119,1 177,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstiligangar 8,9,10,11 -149,4 -232,6 -285,1 -300,0 -499,5
P&géende projekt
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8,9,10 0,2 0,4 0,3 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgngar:
Forandring aktiekapital i kom. bolag+Vasttrafik AB 12 -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop av andelar+kortfristiga finansiella placeringar 12 0,0 -3,4 -1,1 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -150,3 -235,6 -285,9 -300,0 -499,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga skulder 18 181,8 99,5 100,0 220,0 200,0
Forandring av langfristiga fordringar 12 0,0 0,0 22,7 0,0 0,0
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 181,8 99,5 122,7 220,0 200,0
Arets/periodens kassaflode -90,6 -87,6 -74,0 39,1 -122,5
Likvida medel vid arets borjan 15 291,8 217,8 291,8 104,3 217,8
Likvida medel vid &rets slut 15 201,2 130,2 217,8 143,4 95,3
4.5 Noter Marks kommun
Not 1 Kommunen
Verksamhetens intakter (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Forséljningsintakter 15,5 255 19,7
Taxor och avgifter 112,6 169,9 119,1
Hyror och arrenden 314 47,3 329
Bidrag 129,1 188,7 100,0
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 27,1 48,8 24,9
Exploateringsintakter 3,7 4,0 1,1
Realisationsvinster 0,2 0,3 0,4
Ovriga intékter 0,1 0,2 0,0
Summa verksamhetens intakter 319,7 484,6 298,1
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Not 2 Kommunen

Verksamhetens kostnader (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Loner och sociala avgifter 1100,6 17079 1157,3
Pensionskostnader 68,0 116,6 1211
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial 3,0 58 3,8
Bransle, energi och vatten 25,0 39,8 29,0
Kop av huvudverksamhet 189,0 286,4 196,5
Lokal- och markhyror 51,9 65,6 47,1
Ovriga tjanster 50,2 86,2 55,2
Lamnade bidrag 48,7 71,5 47,5
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 160,5 281,6 168,2
Summa verksamhetens kostnader 1696,9 2661,4 1825,7
Not 3 Kommunen

Jamforelsestérande poster (mnkr) jan-aug 2022 2021 jan-aug 2023
Verksamhetsintakter 319,7 484,6 298,1
Bidrag fér merkostnader pga covid-19 0,1 0,1 0,0
Erséttning for extra sjuklonekostnader 14,1 14,1 0,0
Summa jamforelsestdrande poster 14,2 14,2 0,0
Verksamhetens intakter exkl jamférelsestérande poster 305,5 470,4 298,1
Verksamhetskostnader 1696,9 2661,4 1825,7
Okade kostnader pga covid-19 0,0 0,0 0,0
Okade sjuklénekostnader inkl PO 9,7 14,3 0,0
Summa jamforelsestdrande poster 9,7 14,3 0,0
Verksamhetens kostnader exkl jamforelsestérande poster 1687,2 2647,1 1825,7
Not 4 Kommunen

Skatteintakter (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Preliminar skatteinbetalning 1121,0 1681,5 1184,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 24,3 41,2 12,8
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 12,5 11,1 75
Summa skatteintakter 1157,9 17338 1205,0
Avrékningsbelopp

Preliminér slutavrakning, kronor per invanare 1038 1171 542
Slutavrakningsdifferens, kronor per invanare 359 319 212
Not 5 Kommunen

Inkomst- och kostnadsutjamning mm (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Generella statsbidrag 4,1 9,6 27,0
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 275,8 413,7 303,3
Regleringsavgift 64,7 97,0 55,0
Utjamningsbidrag for kostnadsutjamning 13,7 22,2 11,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 61,7 90,0 62,4
Bidrag for LSS-utjamning 24,7 37,0 21,6
Summa inkomst- och kostnadsutjamning mm 4447 669,5 480,4
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Not 6 Kommunen

Finansiella intékter (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Ranta pa likvida medel 0,9 2,2 2,3
Ranta p& utldmnade I&n till koncernbolagen 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intéakter:

Utdelningar 0,9 0,9 0,0
Drojsmalsrantor pa kundfakturor 0,4 0,5 0,1
Borgensavgifter 3,2 4,8 3,0
Vinster vid forséljning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0
Véardeforandring (orealiserade vinster) 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intékter 55 8,4 55
Not 7 Kommunen

Finansiella kostnader (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Kostnadsrantor 0,5 57 6,2
Ranta p& pensionsloften 0,6 0,7 2,5
Forlust vid férséljning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0
Vardeforandring (orealiserade forluster) 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,3 0,0
Summa finansiella kostnader 14 6,7 8,7
Not 8 Kommunen

Immateriella anlaggningstillgangar (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Ing&ende bokfort varde 1,0 1,0 0,8
Arets férandringar:

+ inkop 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2
Summa arets forandringar -0,2 -0,2 -0,2
Utgdende bokfort varde 0,8 0,8 0,6
Anskaffningsvarde 2,2 2,2 2,2
Ackumulerade avskrivningar -1,4 -15 -1,6
Bokfort varde 0,8 0,8 0,6
Not 9 Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anldggningar (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Ingdende bokfort varde 20337 20337 2038,7
Arets forandringar:

+ inkép 36,8 89,0 238,5
- forséljningspris -0,2 -0,3 -0,4
+ reavinst 0,2 0,3 0,4
- reaforlust 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -50,5 -83,9 -59,4
- nedskrivningar/aterforing av nedskrivning 0,0 -0,1 -0,1
+/- omklassificeringar 0,0 0,0 0,0
+/- 6vriga férandringar 0,0 0,0 0,0
Summa arets forandringar -13,7 5,0 179,0
Utgéende bokfort varde 2020,0 2038,7 22177
Anskaffningsvarde 24974 26749 29127
Ackumulerade avskrivningar -440,6 -599,2 -658,1
Ackumulerade nedskrivningar och andra vardeférandringar -36,8 -36,9 -37,0
Bokfort varde 2020,0 2038,7 22176
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Not 10 Kommunen

Maskiner och inventarier (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Ing&ende bokfort véarde 115,5 115,5 110,2
Arets férandringar:

+ inkdp 4,2 13,9 9,9
- forséljningspris 0,0 0,0 0,0
+ reavinst 0,0 0,0 0,0
- reaforlust 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -16,8 -25,2 -17,5
- nedskrivningar/aterforing av nedskrivning 0,0 -0,4 0,0
+/- omklassificeringar 0,0 0,0 0,0
+/- dvriga forandringar 2,8 6,4 9,6
Summa é&rets forandringar -9,8 -5,3 2,0
Utg&ende bokfort varde 105,7 110,2 112,2
Anskaffningsvarde 435,5 4475 461,0
Ackumulerade avskrivningar -346,1 -353,3 -364,0
Ackumulerade nedskrivningar och andra vérdeférandringar 16,4 16,0 15,2
Bokfort varde 105,8 110,2 112,2
Not 11 Kommunen

Pagéende projekt (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Ing&ende bokfort varde 60,1 60,1 2424
Under aret nedlagda utgifter 108,4 182,2 164,2
Under aret éverfort till mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 0,0 -179,9
Utgdende bokfort varde 168,5 2424 226,7
Not 12 Kommunen

Finansiella anlaggningstillgangar (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Aktier och andelar

Spinnerskan i Mark AB 95,0 95,0 95,0
Kommuninvest ek férening 30,1 30,1 33,5
SARF Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 2,1 2,1 2,1
Ovriga andelar 0,1 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 127,3 127,3 130,7
Langfristiga fordringar

Forlagslan Kommuninvest 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 127,3 127,3 130,7
Not 13 Kommunen

Exploateringsomraden (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Verksamhetsomraden 4,4 4,4 4,8
Bostadsomraden 4,1 4,1 3,7
Summa exploateringsomraden 8,5 8,5 8,5
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Not 14 Kommunen

Fordringar (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Kundfordringar 30,4 194 30,8
Fordringar hos anstallda 0,3 0,1 0,2
Statsbidragsfordringar 83,5 86,4 89,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 170,9 166,4 174,6
Ing&ende mervéardeskatt 10,6 25,6 15,7
AVréakning avfall 0,0 1,6 0,0
Avrékning med kommunala bolag 0,0 0,0 0,0
Avrakning med stiftelser 0,1 0,0 0,2
Ovriga kortfristiga fordringar 31 2,3 3,7
Summa fordringar 298,8 301,9 314,3
Not 15 Kommunen

Kassa och bank (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Handkassa 0,1 0,2 0,1
Bank 201,0 217,6 130,1
Summa kassa och bank 201,1 2178 130,2
Not 16 Kommunen

Eget kapital (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Resultatutjgmningsreserv, Naturvardsfond 95,8 95,6 95,6
Ovrigt eget kapital 1767,3 17675 1885,9
Arets resultat 161,9 118,4 774
Summa eget kapital 2025,0 1981,5 2 058,9
Not 17 Kommunen

Avséttning for pensioner (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Ingdende avsattning 35,8 35,8 33,9
Nya forpliktelser under aret -0,9 0,6 0,7
varav:

- Nyintjanad pension 0,0 -0,2 0,0
- Rénte- och basbeloppsupprakning 0,0 0,7 0,0
- Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
- Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0
- Ovrig post -0,9 0,1 0,7
Arets utbetalningar 0,0 -2,1 0,0
Foréndring av loneskatt -0,2 -0,4 0,2
Summa avsattning fér pensioner 34,7 33,9 34,8
Specifikation

Sarskild avtals-/alderspension 0,0 2,9 0,0
Foérmansbestamd/kompl pension 0,0 11,7 0,0
Alderspension 0,0 9,7 0,0
Pension till efterlevande 27,9 3,0 28,0
Summa pensioner 27,9 27,3 28,0
Loneskatt 6,8 6,6 6,8
Summa avsatt till pensioner 34,7 33,9 34,8
- darav pensioner till fortroendevalda - 10,6 -
Antal visstidsférordnanden

Politiker 1 1 1
Tjansteman 0 0 0
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Not 18 Kommunen

Langfristiga skulder (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Langfristig uppl&ning i banker och kreditinstitut 150,0 200,0 300,0
Finansiell lesing 132,3 123,8 122,1
Forutbetalda intakter anslutningsavgifter 113,7 120,8 121,5
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 15,9 31,7 32,2
Ovriga skulder parkeringskop 0,4 0,4 0,3
Summa langfristiga skulder 412,3 476,7 576,1
Kapitalbindning langfristig upplaning

' - forfallodatum inom 1 &r 0,0 0,0 0,0
' - forfallodatum om 1 - 5 &r 150,0 200,0 250,0
' - forfallodatum efter 5 &r 0,0 0,0 50,0
Summa 150,0 200,0 300,0
Rantebindning langfristig upplaning

' - forfallodatum inom 1 &r 0,0 0,0 0,0
' - forfallodatum om 1 - 5 &r 150,0 200,0 250,0
' - forfallodatum efter 5 ar 0,0 0,0 50,0
Summa 150,0 200,0 300,0
Genomsnittliga réantebindningstid 3,2 &r 3,2 &r 3,4 &r
Genomsnittlig ranteniva, % 1,09% 1,66% 1,99%
Not 19 Kommunen

Kortfristiga skulder (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Kortfristig upplaning 0,0 0,0 0,0
Avrakning vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0
Avrakning avfallshantering 0,0 0,0 0,0
Leasingskuld 17,2 18,4 19,3
Avrakning med kommunala bolag 73,4 80,2 40,6
Leverantorsskulder 79,6 157,2 121,5
Moms och sarskild punktskatt 54 0,5 4,6
Socialkontorets avrakningskonton 0,3 0,3 0,3
Ovriga genomgangs- och avrakningskonton 0,9 4,0 1,8
Personalens kallskatt och diverse avdrag 61,9 58,8 65,6
Semester- och 6vertidsskuld 73,9 107,3 61,7
Netto av periodiseringsposter 1516/2516 11,0 1,2 8,1
Skuld till VA-abonnenter 6,8 0,4 -8,4
Skuld till avfallsabonnenter 0,2 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 129,4 128,5 1575
Summa kortfristiga skulder 460,0 556,8 472,6
Not 20 Kommunen

Pensionsfdrpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsattningar (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Ingdende ansvarsforbindelse 509,0 509,0 493,1
Arets forandringar:

Aktualisering 0,0 0,0 0,0
Ovrig nyintjanad pension 0,0 -0,3 0,0
Réanteupprakning 0,0 0,0 0,0
Basbeloppsupprékning 0,0 14,4 0,0
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 7,1 1,6 16,2
Arets utbetalningar 0,0 -31,6 0,0
Summa pensionsforpliktelser 501,9 493,1 509,3
Loneskatt 121,7 119,6 123,5
Utgéende ansvarsférbindelse 623,6 612,7 632,8
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Not 21 Kommunen

Ovriga ansvarsférbindelser (mnkr) jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Borgensforpliktelser mot kommunens foretag:

-Marks Bostads AB 1007,0 1007,0 977,0
-Marks Fastighets AB 6,5 6,5 6,0
-Marks Energi AB 245,0 245,0 220,0
-Spinnerskan i Mark AB 204,0 204,0 204,0
S:a borgensforpliktelser mot kommunens foretag 1462,5 14625 1407,0
Borgens- och férlustansvar for egnahem och sméhus

med bostadsratt 0,1 0,0 0,0
Stallda panter

Ovriga forpliktelser:

-Bostadshus 0,0 0,0 0,0
-Idrotts- och ungdomsféreningar 0,0 0,5 0,5
-Fiberféreningar 7,6 5,6 5,6
- Orestens flygklubb 2,5 2,5 2,5
Summa dvriga forpliktelser 10,1 8,6 8,6
Summa évriga ansvarsforbindelser 1472,7 14711 14156

De redovisade beloppen avser aktuell 1dneskuld for de 1&n som kommunen gatt i borgen for.

Marks kommun har i juli 1999 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-06-
30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel

som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Marks kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 598,0 miljarder kronor och totala
tillgdngar till 587,7 miljarder kronor. Marks kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 103,1
miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 055,7 miljoner kronor.
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Not 22 Kommunen

Leasingavgifter jan-aug 2022 2022 jan-aug 2023
Operationell leasing

Los egendom (IT-utrustning, moduler etc.)

Inom 1 &r 11,7 11,8 10,8
Senare dn 1 &r men inom 5 &r 8,2 8,4 55
Senare &n 5 &r 0,0 0,0 0,0
Minimileaseavgifter 19,9 20,2 16,3
Fast egendom (hyresavgifter fastigheter)

Inom 1 &r 40,1 43,9 43,9
Senare dn 1 &r men inom 5 &r 102,0 112,6 112,6
Senare &n 5 &r 18,0 12,2 12,2
Minimileaseavgifter 160,1 168,7 168,7
Minimileaseavgifter, totalt operationell leasing 180,0 188,9 185,0
Finansiell leasing

Los egendom (fordon)

Totala minimileaseavgifter 17,4 19,2 25,4
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,4 -1,1
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 17,2 18,8 24,3
Minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 8,3 9,0 9,7
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 8,9 98 14,6
Senare 4n 5 ar 0,0 0,0 0,0
Minimileaseavgifter 17,2 18,8 24,3
Fast egendom (fastigheter)

Totala minimileaseavgifter 156,6 143,9 135,4
Framtida finansiella kostnader -24,2 -20,5 -18,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna 132,4 123,4 117,2
Minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 9,0 9,4 9,6
Senare &n 1 & men inom 5 &r 39,7 39,0 37,1
Senare an 5 ar 83,7 75,0 70,4
Minimileaseavgifter 132,4 123,4 117,1
Minimileaseavgifter, totalt finansiell leasing 149,6 142,2 141,4
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4.6 Driftredovisning

Kommunens driftredovisning innehaller drets resultatpdverkande intdkter och kostnader vilka nedan
redovisas som en nettointdkt (+) eller nettokostnad (-). En skillnad mot kommunens resultatrdkning dr att
driftredovisningen innehdller interna poster (affdrshdndelser mellan kommunens ndmnder) medan
resultatrdkningen enbart innehdller transaktioner med externa motparter. Det dr darfor
driftredovisningen med fordel redovisas netto.

Belopp i miljoner kronor Delérsutfall augusti Utfall Butﬁ?;gtgink Prognos a?/l\j?k%?;_e
2022 2023 2022 2023 2023 2023

Fullméaktige, partistod och revision -2,9 -35 -4,9 -6,0 -6,0 0,0
Kommunstyrelsen -113,9 -124,6 -176,0 -188,9 -195,0 -6,1
Barn- och utbildningsnamnden -626,5 -692,9 -966,0 -1 009,8 -1032,8 -23,0
Kultur- och fritidsnamnden -55,7 -62,9 -83,5 -87,6 -93,1 -5,5
Bygg- och miljonamnden -7,9 -14,5 -17,6 -17,1 -20,4 -3,3
Socialnamnden -268,3 -291,7 -410,1 -426,8 -424,3 2,5
Omsorgsnamnden -362,3 -385,0 -539,4 -565,9 -560,9 5,0
Teknik- och servicenamnden -40,3 -44.4 -62,0 -58,8 -63,8 -5,0
Valnamnden -0,8 -0,2 -2,5 -0,5 -0,5 0,0
Overférmyndarnamnden -3,6 0,0 -5,7 0,0 0,0 0,0
Summa namnder -14823 -1619,8 -2 267,7 -2361,4 -2396,8 -35,4
Pensioner -20,1 -48,2 -46,0 -49,1 -79,1 -30,0
VA-verksamheten skattefinansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ram for lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 -7,0 -5,8 1,2
Rivning Lyckeskolan -1,1 -4,1 -6,6 0,0 -6,0 -6,0
Basta barnkommun 0,0 0,0 -1,3 -2,5 -2,5 0,0
KS medel for sarskilda l6nesatsningar 0,0 0,0 0,0 -4,1 -4,1 0,0
Kommundirektérens utvecklingsmedel 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 1,0
Behov- och verksamhetsférandringar 0,0 0,0 0,0 -3,0 -2,0 1,0
Kommunreserven 0,0 0,0 -1,1 -9,0 -2,0 7,0
Ovriga verksamhetsposter 58,8 67,4 36,1 29,4 331 3,7
Gemensamma verksamheter 37,6 15,1 -18,9 -46,3 -68,4 -22,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -14447 -1604,7 -2 286,6 -2 407,7 -2 465,2 -57,5

Forandringar i organisationen har skett mellan 2022 och 2023. Tidigare plan- och byggnadsndmnden och
miljondmnden har slagits ihop till 2023 och redovisas nu under bygg- och miljondmnden.
Overformyndarnamnden ar fr.o.m. 2023 en del av kommunstyrelsen varpa utfall saknas i tabellen ovan.

Arets budget

Budgeten for 2023 faststilldes av kommunfullmiktige i december 2022 darefter gjordes justeringar i
samband aprilrapportens beslut i juni 2023. Budgeterat resultat ar 17,6 mnkr. Dar verksamhetens
nettokostnader ar planerade till 2 407,7 mnkr och finansiering med skatter, utjamning och finansiella poster
ger 2 425,3 mnkr. I samband med beslut om aprilrapporten uppmanade kommunfullméktige samtliga
namnder till allmén dterhéllsamhet och till att gora atgirder for att forbattra kommunens ekonomiska
resultat. Barn- och utbildningsndmnden, kommunstyrelsen, omsorgsndmnden och socialnamnden
uppmanades sarskilt att forbattra sin ekonomiska prognos med motsvarande 1 procent av berdaknade
nettokostnader. Teknik- och servicenimnden uppmanades att forbattra prognosen motsvarande 1 procent av
bruttokostnaderna (4 mnkr) for nimndens skattefinansierade verksamhet. Atgarder med lagst paverkan for
kommuninvénarna prioriteras i forst hand. Kultur- och fritidsnamnden har fatt tillatelse att gd med
underskott ar 2023 avseende badhuset Kaskad med upp till 2,5 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader januari-augusti

Nettokostnaderna har 6kat med 160 mnkr/11,1 procent jamfort med delarsutfallet 2022, varav namnderna
star for en 6kning med 138 mnkr/9,3 procent. Inflationen och de prisékningar som det medfort har en
mycket stor paverkan pa alla nimnders kostnader for varor och tjanster. Pensionskostnaderna riknas upp
utifran hur hog inflationen dr. For nimnderna ger det en kostnad genom ett 6kat personalomkostnadspéalégg,
vilket motsvarar 31 mnkr av kostnadsokningen for perioden, samt for kommunens gemensamma
verksamheter ger det 6kade pensionskostnader i perioden med 28 mnkr. Ovriga kostnadsékningar ar den
arliga lonerevisionen som gett en genomsnittlig 6kning med ca 3 procent och 41 mnkr samt 6vriga kostnader
for tjanster och varor med ca 5,5 procent/50 mnkr. Kommunens samlade intdkter, exkl. skatteintdkter och
utjamning, ar ungefar i samma storlek som foregaende ar eller nagot lagre.
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Prognos for 2023

Sammanlagt ger driftredovisningen en berdknad nettokostnad om 2 465,2 mnkr vilket 6verstiger budget med
57,5 mnkr. Av underskottet stir nimndernas prognoser for 35,4 mnkr och gemensamma verksamheter for
22,1 mnkr.

Niamndernas beriknade nettokostnader innebar en 6kning med 129,1 mnkr/5,7 procent, jamfort med ar
2022. Foljande ar en sammanfattning frin nimndernas rapporter kring den ekonomiska prognosen:

Kommunstyrelsen beriknas gd med underskott om 6,1 mnkr. Verksamheten har sedan aprilrapporten
vidtagit dtgdrder motsvarande 2 mnkr genom allman dterhéllsamhet och genom att inte utnyttja arets
utvecklingsmedel. I kommunstyrelsen ingar fran 2023 dven 6verformyndarverksamheten.

Barn- och utbildningsnimnden rapporterar ett underskott om 23,0 mnkr, vilket innebar en forsamring
med 2,0 mnkr jamfort med aprilrapporteringen. Vid arets borjan konstaterades att verksamheten behovde
anpassas motsvarande 27 mnkr for att inrymmas inom tilldelad budgetram. En anpassningsplan ar
framtagen. Anpassningsarbetet har gett viss effekt pad ekonomin men samtidigt har ett par forandringar 6kat
underskottet, detta ar inkop av datorer utifrain kommunens avtal kring att kopa istillet for att leasa samt
okade engangskostnader i samband med fordandring av forvaltningens organisation. Inflationen har satt
verksamheten i ett lige som stiller krav inom alla delar av verksamheten och férskole- och skolenheter har
inte rdd med samma bemanning som tidigare. For att komma i ekonomisk balans krévs fler atgarder. For att
fa en kvalitativ, likvardig verksamhet pa sikt kravs strukturella forandringar som mojliggor mer effektiva
skolenheter med en god kvalitet for barn och elever samt en bra arbetsmiljo for personalen.

Kultur- och fritidsndmndens prognos visar pa ett underskott om 5,5 mnkr. Det innebar ett sdmre ldge dn
i aprilrapporten med 3 mnkr. De 6kade kostnaderna harleds framfor allt till badhuset Kaskad. Dessutom har
lagre intdkter for uthyrning av lokaler samt 6kade kostnader for drift av badplatser och fritidsanldggningar
bidragit till ett underskott. Arbete med anpassningar och omstéllning pagér for att finna bade kortsiktiga och
mer langsiktiga forslag.

Bygg- och miljonamnden berdknar att nettokostnaderna kommer 6verstiga tilldelad ram med 3,3 mnkr.
Namnden har tagit fram en handlingsplan med kostnadsbesparande dtgéarder for att minimera underskottet
men ser det inte mojligt att finna ytterligare kostnadsposter som gir att paverka. Atgirder for att 6ka
intdkterna ar vidtagna, men verksamheten paverkas samtidigt av konjunkturen och det ekonomiska laget i
landet som gett en kraftig minskning av bygglovsiarenden. Plan- och byggnadsndmnd och miljondmnd har en
gemensam namnd frén 2023.

Socialndmnden rapporterar ett 6verskott om 2,5 mnkr men beskriver samtidigt svarigheter att fa en
budget i balans och att kunna leverera ett 6verskott. Tydliga kostnadsokningar beskrivs inom funktionsstod
som en f6ljd av en 6kad vardtyngd péa sirskilda boenden. Aven andra delar av verksamheten bar 6kade
kostnader for exempelvis forbrukningsmaterial, drivmedel och IT. Verksamheterna arbetar aktivt med att
vidta &tgarder, som exempelvis minskade inkop, restriktivitet vid anstillningar och ytterligare dtgarder inom
verksamheten funktionsstod.

Omsorgsnimnden arbetar utifrin kommunfullméktiges uppmaning att generera ett 6verskott
motsvarande 5 mnkr. Prognosen forutsitter att bemanningen pé vard- och omsorgsboenden foljer tilldelade
resurser utifran vardtyngd, att effektivitetsmatt for hemtjansten uppnas, en minskning av inhyrda
sjukskoterskor fran bemanningsforetag och minskade kostnader f6r inkép m.m.

Teknik- och servicenimndens helarsprognos 6verskrider arets budget med totalt 5,0 mnkr. I april
rapporterades ett underskott om 17,9 mnkr. Avvikelsen ar storst inom den internfinansierade verksamheten
for kost och stid. De senaste dren finns stora kostnads6kningar avseende el, material, hyror, livsmedel och
kapitalkostnader som alla ar svira att inrymma inom &rets budget. Sedan april har prognosen forbattrats
genom bl.a. lagre kostnad for energi och ersattningslokaler samt ndgot hogre elstod dn vantat. Enligt
kommunfullmaktiges beslut i juni omférdelades en engdngsbudget avseende ar 2023 om 10,1 mnkr till
namnder som koper interna tjanster avseende lokaler, kost och stid. Det har gett namnden tillatelse att
debitera ett tilligg med motsvarande belopp och dirmed forbéttrat drets prognos jamfort med
aprilrapporten. Da detta var en ettérig tilliggsbudget innebéar det behov av stérre anpassningar av
verksamheten for f6ljande ar dir alla berérda nimnder och forvaltningar behover hjalpas at for att
tillsammans hitta tgarder som minskar kostnadsnivaerna for de interna tjansterna teknik- och
servicenamnden tillhandahaéller.

Gemensamma verksamheter innefattar intakter och kostnader som redovisas utanfér nimnderna. Har
ingér bland annat pensioner, kommunreserv, ram for lokalkostnader, rivningskostnader och forandring av

semesterloneskulden. Sammanlagt prognostiseras posterna till ett underskott mot budget om 22 mnkr, dar
pensionskostnader dr den storsta avvikelsen men dven rivningskostnader for Lyckeskolan och andra objekt
bidrar till ett underskott.
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4.7 Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning belastar inte resultatet direkt utan som
avskrivningar/virdeminskningsavdrag éver investeringens nyttjandeperiod.

Investeringsredovisning per namnd Budget ink tillagg Utfall jan-augusti Prognos Avvikelse
Belopp i mnkr 2023 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 10,0 3,4 10,0 0,0
Barn- och utbildningsnamnden 8,0 1,1 3,0 57
Kultur- och fritidsnamnden 4,0 15 3,6 0,4
Socialnamnden 1,3 0,1 1,3 0,0
Omsorgsnamnden 1,7 1,2 1,7 0,0
Summa: 25,0 7,3 19,6 6,1
Teknik- och servicenamnden:

Skattefinansierad del:

Lokaler 2315 148,9 329,9 -98,4
Gator, parker och GC-vagar 29,0 8,9 29,8 -0,8
Summa TSN skattefinansierad del 260,5 157,8 359,7 -99,2
Taxefinansierad del:

Vatten och aviopp 167,7 64,5 115,7 51,0
- varav VA exklusive dverféringsledningar 153,3 62,3 107,6 44,7
- varav overforingsledningsprojekt 14,4 2,2 8,1 6,3
Avfallshantering 4,0 2,9 4,5 -0,5
Summa taxefinansierad del 171,7 67,4 120,2 50,5
S:ateknik- och servicenamnden 432,2 225,2 479,9 -48,7
Investeringar totalt 457,2 232,5 499,5 -42,6
varav skattefinansierad del 285,5 165,1 379,3 -93,1

Arets investeringsbudget var i kommunfullmiktiges budget beslut 306,2 mnkr vilket tillsammans med
ombudgetering frdn 2022 summerar arets investeringsbudget till 457,2 mnkr.

Investeringsutfallet efter arets forsta atta ménader uppgar till 232,6 mnkr. Motsvarande period
foregdende Ar var investeringsutgiften 149,4 mnkr. Arets investeringsutfall skiljer sig framst at fran
foregdende ar avseende investeringar i vatten- och avloppsanlaggningar (VA) och ledningar som i r ar 32,2
mnkr hogre an utfallet per augusti foregdende ar.

Prognosen uppgar till drygt 499,5 mnkr vilket avviker med 40,8 mnkr fran arets budget som uppgar till
446,2 mnkr efter ombudgetering och utokning av ramar. Storst beloppsmaissig avvikelse prognostiseras for
investeringar inom VA-verksamheten och lokaler.

I internservice investeringsbudget ingar dven arets enskilt storsta investeringsprojektet i den
skattefinansierade verksamheten.

For lokaler finns en budget inklusive ombudgeteringar och prognosen visar en avvikelse om 98,4 mnkr.
Storsta avvikelsen bestér av utgifter for projektet ny skola i Skene, dar arets prognosticerade utgifter dr 200
mnkr. Projektets budget ligger ar 2024, men dir nybyggnationen paborjats 2023. I flertalet projekts
forvantade utgifter skjutas framét i tiden och belasta ar 2024. Projekten ny- och ombyggnation for férskola
och skola i Bjorketorp och Ubbhult berdkna generera ett 6verskott mot arets budget med 80 mnkr.
Projektering pagar och utgifterna férviantas na upp till rets budget, vilket viager upp budgeteringen av nya
skolan i Skene. eftersom projekten forviantas och storsta forandringen frén april avser projektet Nytt
korttidsboende for barn, dar lokaler pa annan plats utreds.

Arets investeringsbudget for gator, parker och GC-viigar beriknas framforallt anviindas till
beldggningsarbeten 16 mnkr, ombyggnation av Gastgivaregatan i Skene 3,5 och en gang- och cykelbro i Haby
1,5 mnkr.

Investeringar inom Vatten- och avloppsforsorjning, 6verforingsledningar och avloppsreningsverk,
véntas visa 6verskott mot budget. Det finns osidkerheter kring ombyggnation av reningsverk och dven
kostnaden for renoveringar av vattenledningar véntas lagre 4n budget 2024.

Ovriga nimnder som frimst har investeringsbudget till inventarier. Prognosen visar ett verskott om 6,1
mnkr och harror framflyttade byggprojekt som far foljdeffekter pa investeringar i inredning. Av
kommunstyrelsens utfall och prognos avser 0,5 mnkr investeringar i inredning hos bygg och miljondmnden.

I teknik- och servicenimndens delérsrapport finns detaljerad investeringsredovisning pa projektniva.
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4.8 Uppfoljning av vatten- och avloppsforsérjningsverksamheten

Resultatrakning VA Utfall 2022 Utfall 31/8 2022 Utfall 31/8 2023 Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse
Totala Intékter 78,8 51,9 53,3 83,0 81,3 1,7
Varav

Taxeintakter 70,4 45,7 47,0 72,1 73,1 -1,0
Industriavloppsavgifter 3,4 2,7 2,3 3,2 3,2 0,0
Slamavgifter 1,8 1,3 14 1,7 1,7 0,0
Lakvatten 0,6 0,4 0,8 0,8 0,8 0,0
Bidrag 0,1 0,1 0,0 2,7 0,0 2,7
Periodiserade anlaggningsavgifter 1,6 1,1 1,2 1,7 1,7 0,0
Ovriga intékter 0,9 0,6 0,6 0,8 0,8 0,0
Totala Kostnader -84,1 -50,7 -62,1 -93,0 -92,1 -0,9
Varav

Personalkostnader -15,4 -9,6 -11,1 -17,7 -18,0 0,3
Entreprenader m.m. -13,2 -6,5 -11,2 -18,9 -16,5 -2,4
Elkostnader -9,1 -6,4 -7,0 -10,1 -9,2 -0,9
Ovriga kostnader -20,3 -10,9 -13,8 -17,3 -17,7 0,4
OH-kostnader -3,5 -2,3 -2,3 -3,9 -3,6 -0,3
Avskrivning VA-anlaggningar -11,4 -7,5 -8,1 -12,3 -13,8 15
Avskrivning Overféringsledningar -5,8 -3,8 -3,9 -5,8 -5,8 0,0
Réanta VA-anlaggningar -3,1 -2,1 -2,7 -3,6 -4,1 0,5
Ranta Overforingsledningar -2,3 -1,6 -2,0 -3,4 -3,4 0,0
Resultat -53 1,2 -8,8 -10,0 -10,8 0,8
Skattetillskott VA 0 0

Resultat efter Skattetillskott VA -5,3 1,2 -8,8 -10,0 -10,8 0,8
Balanserade resultatmedel fore arets resultat 5,6 5,6 0,4 0,4 0,4 0
Balanserade resultatmedel efter arets resultat 0,4 6,8 -8,4 -9,6 -10,4 0
Overuttag abonnentintakter -5,3 12 -8,8 -10,0 -10,8 0

VA-verksamhetens prognos for 2023 visar ett underskott om -10,0 mnkr. Budgeterat underskott ar -10,8
mnkr, verksamheten bedoms alltsa visa ett mindre 6verskott mot budget med 0,8 mnkr.

Taxeintdkterna minskar nagot jamfért med budget trots att VA-taxan héjdes med 5,0 procent till 2023.

Orsaken ar lagre vattenforbrukning hos kunderna. Lagre taxeintdkter kompenseras av ett elstod om 2,7 mnkr
som forbattrar resultatet i prognosen. Kostnaderna berdknas bli 0,9 mnkr hogre 4n budget, framfor allt avser
det kostnader for underhall och reparationer och till viss del dven elkostnader.

Vid ingdngen av dret fanns ett ackumulerat 6verskott pa 0,4 mnkr som kommer att minska till -9,6 mnkr om
prognosen blir enligt ovan. Utan beslut om skattefinansering blir konsekvensen att taxekollektivet ska
aterstilla underskottet, normalt sett inom tre &r.

4.9 Sammanstalld redovisning

Resultat- och balansrikning nedan avser Marks kommunkoncern, vilken bestar av Marks kommun och
kommunens heldgda bolagskoncern bendmnd Spinnerskankoncernen. Spinnerskankoncernen i sin tur bestéar
av moderbolaget Spinnerskan i Mark AB samt de tre dotterbolagen Marks Bostads AB, Marks Energi AB och
Marks Fastighets AB. Marks Bostads AB har i sin tur forvirvat Viskastrand AB som nu ingar som helégt

dotterbolag till bostadsbolaget.

Resultatrakning, kommunkoncernen

Belopp i mnkr Delér 2022 Delér 2023 Utfall 2022 Prognos 2023
Verksamhetens intéakter 503,9 490,4 767,0 779,0
Verksamhetens kostnader -1798,3 -19443 -2843,6 -3050,0
Avskrivningar -113,2 -118,9 -172,4 -165,8
Verksamhetens nettokostnader -1407,6 -1572,8 -2249,0 -2436,8
Skatteintakter 1157,9 1205,0 17338 1803,8
Utjamning 4447 480,3 669,5 693,7
Verksamhetens resultat 195,0 112,5 154,3 60,7
Finansiella intakter 2,4 2,8 3,9 3,0
Finansiella kostnader -9,9 -21,2 -17,3 -34,0
Resultat efter finansiella poster 187,5 94,1 140,8 29,7
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 187,5 94,1 140,8 29,7
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Balansrakning, kommunkoncernen

BALANSRAKNING Deldrsutfall Utfall Prognos
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
TILLGANGAR

Anlagagningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 2,2 1,9 2,2 2,1
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3531,8 37391 3594,0 3946,9
Maskiner och inventarier 113,0 120,3 117,4 178,4
Pagéende nyanlaggningar 224,6 283,0 272,3 24,1
Finansiella anlaggningstillgangar 39,6 42,4 39,5 38,9
Summa anléggningstillgdngar 3911,2 4186,7 4025,4 4190,4
Omsittningstillgangar

Forrad 9,2 17,8 13,5 8,5
Exploateringsomraden 8,5 8,5 8,4 8,5
Fordringar 310,1 339,7 320,6 3211
Kortsiktiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 201,7 130,8 218,4 95,9
Summa omséttningstillgangar 529,5 496,8 560,9 434,0
SUMMA TILLGANGAR 4 440,7 4 683,5 4586,3 4624,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2143,6 2189,2 20951 21248
varav arets resultat 187,5 94,1 140,8 29,7
Avséttningar

Avséttning for pensioner och sarskild l6neskatt 34,7 34,8 33,9 37,7
Ovriga avsattningar 45,0 50,3 50,3 52,8
Summa avsattningar 79,7 85,1 84,2 90,5
Skulder

Langfristiga skulder 17740 1914,8 1864,0 2017,8
Kortfristiga skulder 443,4 494.4 543,0 391,3
Summa skulder 22174 2409,2 2407,0 2409,1
Summa avsattningar och skulder 2297,1 24943 2491,2 2 499,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4.440,7 4683,5 4586,3 46244
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5 Ovrigt

5.1 Verksamhetsberattelse

Namnders och styrelsers delarsrapporter (verksamhetsberéttelser) finns att 1asa pd www.mark.se.

5.2 Utlatande 6ver delarsrapporten

Valda revisorer ska beddma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal i den ekonomiska
forvaltningen som kommunfullmiktige beslutat om i arsbudgeten och i flerarsplanen.

Revisorernas uttalande avges i den bedomning som de avlimnar till kommunfullméiktige i samband med att
delarsrapporten behandlas av kommunfullmiktige.
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