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1 Deléarsrapportens struktur
Deldrsrapporten upprattas for arets férsta atta manader och innehaller en prognos for heldret.

Med hansyn till krav pa snabb information, deldrsrapporten ska enligt kommunallagen
overlamnas till kommunfullmaktige och revisorerna senast tvd manader efter deldrsperiodens
slut, véljer kommunen att i mindre omfattning &n i rsredovisningen tillhandahalla information
i sina dela@rsrapporter. Den som har tillgang till deldrsrapporten forutsatts darmed att ha
tillgéng till kommunens senaste arsredovisning. Marks kommuns arsredovisning fér 2021 finns
att lasa pd mark.se.

Del 1. Deldrsrapportens struktur

Del 2. Sammanfattning

Sammanfattning av verksamhet, personal och ekonomi
Del 3. Forvaltningsberittelse

Férvaltningsberattelsen innehdller en éversikt dver utvecklingen av den kommunala
koncernens verksamhet. Foérvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig
bild av Marks kommuns verksamhet under det gadngna aret.

Del 4. Ekonomisk redovisning

Avsnittet bérjar med de redovisningsprinciper som kommunen tilldampar och darefter foljer
kommunens och koncernens ekonomiska redovisning i form av resultat- och balansrakning
med flera rapporter.

Del 5. Ovrigt

Rapporten avslutas med en beskrivning av var namnder och bolags deldrsrapporter
(verksamhetsberattelser) kan lasas samt hur granskningsrapporten kommer att presenteras.



2 Sammanfattning

Del8rsrapporten &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige om kommunens totala
verksamhet och ekonomi under januari-augusti 2022. Den &r ocks§ information till externa
intressenter s§ som néringslivet, leverantérer, kreditgivare, samarbetspartners och andra
offentliga myndigheter samt till kommuninv8narna. H&r kan du ldsa om vilka m8l som satts
upp, hur m8luppfyllelsen har g8tt och hur skattepengarna har anvénts.

I juni beslutade kommunfullmaktige om en ny vision fér Marks kommun, en vision som &r
framtagen med de som verkar och bor i kommunen. Mark &r en ndra kommun med méanniskan
i fokus. Né&ra till natur, v8r omvérld, varandra och framtiden.

Ar 2022 har kommunorganisationen tvd gemensamma mal - Bdsta barnkommun och Bésta
foretagskommun. Uppféljningen visar att malen kommer att nas delvis for 2022.

Efter ett gediget férankringsarbete har férbifart Skene samt ytterligare tva delstrackor
motesfrivag av vag 156 kommit med i den regionala infrastrukturplanen 2022-2033 f6ér Vastra
Gotaland, vilket kommer att innebédra en forbattrad infrastruktur i den delen av kommunen.

Inom flera verksamhetsomraden har leverantérer flaggat om kostnadsdkningar pa grund av
radande varldslage for t.ex. byggnadsmaterial, energi, drivmedel och livsmedel.

Periodens resultat for januari till augusti var 161,9 mnkr. Det kan jamféras med motsvarande
period féregdende ar da resultatet var 148,5 mnkr.

Resultatprognos Marks kommun augusti 2022 mnkr
Budgeterat resultat 35,1
Namndernas prognos -8,4
Gemensamma verksamheter 5,5
Skatteintdkter och utjamning 59,3
Finansnetto 0,3
Arets resultat 91,9

Resultatprognosen pekar pa ett resultat 2022 om 91,9 mnkr. Jdmfért med arets budgeterade
resultat p@ 35,1 mnkr innebéar det ett verskott med drygt 56 mnkr. 2021 blev resultatet
106,8 mnkr vilket d& motsvarade ett dverskott mot budget pa drygt 96 mnkr. Precis som for
2021 ar det framforallt skatteintakter och utjamning som ligger till grund fér att resultatet
overstiger budgeterad niva.



3 Forvaltningsberattelse

Foérvaltningsberéttelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Marks kommuns
verksamhet under 8ret. Det &r den samlade kommunala verksamheten oberoende av hur
verksamheten &r organiserad och med fokus p8 vésentligheter.

3.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Utvecklingen redovisas genom att det som hant hittills under 2022 och prognoser fér heldret
tillsammans med tidigare ar fér kommunen och koncernen. Vasentliga féorandringar mellan
dren kommenteras ur ett verksamhetsperspektiv. Detta géller b&de utvecklingen sedan
foregdende ar och mer Iangsiktiga utvecklingsménster.

Resultatnivan fér koncernen &r fortsatt stabil men récker inte till for att finansiera de
investeringar som gjorts de senaste dren. Kommunkoncernens relativt starka finansiella
stallning har méjliggjort stora investeringar en period men for att utvecklingen ska vara hallbar
behdver sjalvfinansieringsandelen av framtida investeringar 6ka antingen genom hogre
resultat, lagre investeringstakt eller en kombination av dessa.

Kommunkoncernen (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022p
Verksamhetens intdkter 662,4 684,4 738,8 729,1 751,1
Verksamhetens kostnader -2 592,3 -2 661,3 -2 678,1 -2717,6 -2 852,1
Arets resultat 49,3 70,4 75,9 129,7 109,7
Soliditet (%) 48,7 47,9 44,5 44,2 44,6
L&ngfristig 18neskuld 1107,0 1 185,0 1 488,0 1 648,0 1 662,5
Skuld per invanare (kr) 48 964 52 718 63 048 67 836 68 000
Investeringar per invanare 10 158 9 462 14 919 13176 11 500

Kommunens resultat prognostiseras bli ndgot lagre &n resultatet 2021 och landa pa 91,9 mnkr.
Prognostiserat resultat ar emellertid hégre &n genomsnittligt resultat 2018-2021 vilket var
61,4 mnkr. Investeringarna &r som budgeterat fortsatt pd en hoég niva sett till tidigare ar och
prognostiseras till 372,5 mnkr enligt prognoser i denna rapport. I siffran ingar investeringar i
taxefinansierad verksamhet med 89 mnkr. Nivan innebér en 13g sjalvfinansieringsgrad likt
2018-2021. I budgeten fér 2021 och 2022 lades stort fokus pa investeringsnivaer och arbetet
har fortsatt under aret genom budgetprocessen for 2023-2026. I planeringen framat har 200
mnkr fér skattefinansierad verksamhet respektive 75 mnkr for taxefinansierad verksamhet
beddmts som langsiktigt hallbara nivaer féor kommunens investeringar. Innan sommaren 2021
togs kommunens forsta I&n upp vilket i nuldget uppgar till 200 mnkr. Réntenivaerna har stigit
kraftigt det senaste aret vilket innebar att uppldningen ékar risken och minskar det finansiella

handlingsutrymmet.

Kommunen (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022p
Verksamhetens intdkter 423,6 440,1 488,6 467,7 475,0
Verksamhetens kostnader -2 333,9 -2 399,8 -2 539,7 -2 563,2 -2 683,7
Avskrivningar -60,4 -72,6 -82,1 -98,0 -100,0
Skatteintdkter och utjdmning 2 000,7 2 070,9 2181,8 2 295,7 2 396,2
Arets resultat 36,0 48,2 54,5 106,8 91,9
Soliditet (%) 73,2 72,5 70,3 68,4 68,5
Soliditet inkl total pensionsférpliktelse (%) 43,4 44,9 44,9 45,5 46,6
Investeringar 202,5 318,9 397,2 347,2 372,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 48,0 38,0 34,4 59,0 49,7
Kommunal skattesats (%) 21,21 21,21 21,51 21,51 21,51




3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Hé&r beskrivs i huvudsak omvérldsférhdllanden som p8verkar kommunen direkt eller indirekt
och dérmed &r viktiga fér bedémningen av kommunens resultat och ekonomisk stéllning.

Samhallsekonomisk utveckling

Efter tva ar med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner och regioner med en
rekordstark ekonomi skulle f3 tid att hantera pandemins I&ngsiktiga konsekvenser och
kommande demografiska utmaningar. Men aterigen har verksamheten kommit att paverkas av
faktorer som kommuner och regioner inte rar éver. P& kort tid har det ljusa framtidsscenariot
morknat betankligt, framst till foljd av kriget i Ukraina och de konsekvenser det medfér. Kriget
medfor ett stort lidande fér Ukrainas befolkning, men det har ocksa kommit att paverka bade
nuldget och framtidsutsikterna for svenska kommuner och regioner. Inflationstakten har drivits
upp till historiska nivaer och tillsammans med stigande pensionskostnader bedémer SKR att
resultaten i sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling
alltmer kdnnbar. Behovet av vdrd och omsorg dkar samtidigt som det rader brist pa
arbetskraft.

Aterhamtningen efter pandemin fortsatter i & men BNP-tillvdxten i Sverige dampas till foljd av
situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt av Rysslands
invasion av Ukraina. Kriget &r starkt bidragande till att den senaste tidens uppgang av energi-
och rdvarupriserna forstarkts och hojer osidkerheten fér den ekonomiska utvecklingen
framoéver. Inte minst férvarras utbuds- och logistikproblemen fér den globala handeln, vilket
spar pa den redan héga inflationen.

Den héga energiprisinflationen har nu definitivt spridit sig brett till flertalet varu- och
tjanstepriser ocksa i Sverige och kdpkraften urholkas for hushallen, féretagen och offentlig
sektor. De 18nga marknadsrantorna har dessutom 6kat dramatiskt och en global
penningpolitisk dtstramning véntar. Inflations- och rédnteuppgangen medfér saledes en
markant dampning av konjunkturutsikterna for varldsekonomin.

I Sverige fortsatter &nda dterhamtningen efter pandemin i ar och nésta ar, vilket leder till ett
ndgot forhodjt resursutnyttjande mot slutet av 2023. Att pandemirestriktionerna nu har tagits
bort innebdr dock betydande positiva effekter fér samhallsekonomin. Sarskilt delar av
tjanstesektorn kommer att kunna stérkas rejalt i ar, vilket gynnar inhemsk efterfrdgan och
svensk arbetsmarknad. Antalet arbetade timmar 6kar darfér snabbt bade i &r och nasta ar,
vilket starker I6nesumman och det kommunala skatteunderlaget. Potentialen for ett storre
sysselsattningslyft begransas dock av den vaxande gruppen arbetslésa med svag
konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden.

Ett okat flyktingmottagande och regeringens extra anslag till forsvaret driver upp offentlig
konsumtion i 8r och bidrar till tillvéxten. Detta &r en motverkande faktor av kriget i Ukraina for
europeisk och svensk BNP. Det kommunala skatteunderlaget berdknas kommande ar 6ka
snabbare &n i foregdende prognoser, vilket framst beror pa hégre pris- och I6nedkningar. I
reala termer &r dock skatteunderlagstillvéxten 18g ur ett historiskt perspektiv. Detta géller
dven i forhallande till den demografiska utvecklingen.

Ovanstdende text &r hdmtad frdn SKR:s Ekonomirapporten maj 2022

Befolkningsutveckling

Marks kommun har en fortsatt positiv befolkningsutveckling. Under férsta halvaret har
befolkningen i Marks kommun 6kat med 133 invanare, fran 35 201 till 35 334 personer.

Under férsta halvaret har det varit ett negativt fédelsenetto och ett positivt flyttningsnetto.
183 barn har fotts under forsta halvdret och 224 personer har détt, vilket ger ett fodelsenetto
pa -41 personer. 902 personer har under foérsta halvaret flyttat till kommunen och 750
personer har flyttat fran kommunen, vilket ger ett positivt flyttningsnetto pa 152 personer.
(not: en justering/réttelse av befolkningsutvecklingen frén 2021 &r gjord p§ +22 personer).



Arbetsmarknad

Langtidsarbetsldsheten fortsatter minska, vilket &r en positiv utveckling i jamférelse med flera
andra kommuner. Arbetskraftsbehovet ar hdgt och foretagen kommer behdva utbilda befintliga
anstallda for att 16sa kompetensbehovet. Andelen med hégskole- och universitetsstudier ar
lagre i Mark i jamférelse med andra kommuner.

Séarskilt arbetsmarknadsprojekt inom samhéllsvéagledning, foraldrastéd och LOK civila
samhallet pdgdr/pabdrjas denna hést.

Bostadsforsérjning

Under forsta halvaret 2022 har 53 bygglov beviljats fér enbostadshus och fritidshus i
kommunen samt fér 2 flerbostadshus med totalt 16 ldgenheter. Dessutom har 1 lagenhet
beviljats bygglov genom andrad anvandning i redan befintliga bostader. Det ger totalt 70 nya
boendeméjligheter. Antal bostédder &r en indikator kopplat till malet bdsta féretagskommun dar
malet for 2022 ar 96 bostader. Prognosen ar att malet pa 96 bostader uppnas under 2022.

Det har givits slutbesked for 1 flerbostadshus med totalt 20 lIdagenheter, 9 enbostadshus och 6
fritidshus i kommunen under forsta halvaret av 2022. Under férsta halvaret har 2 detaljplaner
antagits, detaljplanerna mdjliggér cirka 115 bostader.

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under denna rubrik ges upplysningar och viktiga handelser som intraffat under 2021. Det
handlar bland annat om kop, férsaljningar, storre investeringar och betydande rattstvister och
ett axplock fran aret som gatt.

Véasentliga handelser och utvecklingsarbeten i namnder och bolag

Har beskrivs hdndelser av vasentlig betydelse som intrdffat under 2022.

Den 11:e september var det val till riksdag, regionfullmdktige och kommunfullmaktige. Marks
kommun har gett fler mdjlighet att anvanda sin ratt att résta genom att ha erbjudit
fortidsrostning i tva affarer. Kommunen har ocks3 arbetat for att 6ka valdeltagandet i de delar
av kommunen med I&gt valdeltagande 2018. Behovet av stérkt skydd i samband med val 6kar,
och har varit centralt i forberedelse och genomférande av arets val. Valet i Marks kommun
genomfdrdes utan stdrre incidenter.

I juni beslutade kommunfullmé&ktige om en ny vision for Marks kommun. Ett viktigt fokus i
visionen &r tillsammansperspektivet, vilket ocksa firgat av sig och gett effekt redan under
processens gang. Det &r manga som bor och verkar i kommunen som fatt sina roster horda i
framtagandet, och vi kan redan se flera exempel pa att sdval kommunorganisation som
civilsamhalle sluter upp fér att gemensamt arbeta for att géra verklighet av visionen. En néra
kommun med ménniskan i fokus. Né&ra till natur, v8r omvérld, varandra och framtiden.

Efter ett gediget forankringsarbete har forbifart Skene samt ytterligare tva delstréckor
motesfrivag av vag 156 kommit med i den regionala infrastrukturplanen 2022-2033 for Vastra
Gotaland, vilket kommer att innebara en férbattrad infrastruktur i den delen av kommunen. Ett
viktigt arbete har genomfoérts i en arbetsgrupp i samarbete med naringslivet. Forbifart Skene
kommer finansieras av Marks kommun och en avsiktsférklaring om detta har tecknats med
Trafikverket och Vastragétalandsregionen.

Flera stora byggprojekt pagar. Badhuset Kaskad och Kinna resecentrum berédknas bada
fardigstallas under hésten 2022.

Varen 2022 kom det mycket efterldngtade beskedet att covid-19 inte langre skulle klassas som
allman- och samhallsfarlig sjukdom fran och med den 1 april 2022. Aven om arbetet med
hanteringen av pandemin kunnat avslutas, s 3terstar under de kommande &ren att hantera
pandemins effekter. En stor mangd franvaro har fér manga elever paverkat
kunskapsutvecklingen. Elever i hdgstadiet och gymnasieskolan som haft perioder av
distansundervisning har pdverkats i sarskild grad, och det finns inslag i undervisningen som
har varit svarare att genomféra.



Kriget i Ukraina paverkar oss alla och har inneburit en héjd beredskap saval for vart eget
sakerhetsldge som for att kunna ta emot manniskor pa flykt. Krisledningsorganisationen har
varit aktiv januari-mars med anledning av pandemin och under senare delen av varen pa
grund av kriget.

Inom flera verksamhetsomraden har leverantérer flaggat om kostnadsékningar pa grund av
radande varldslage bade som en konsekvens av pandemin och kriget i Europa. Kostnader ékar
for t.ex. byggnadsmaterial, energi, drivmedel och livsmedel. Det finns ocksa risk for brist pa
material och energi.

Flera viktiga handelser och aktiviteter har gjorts under 2022 fér att Marks kommun ska ga mot
malen Bésta barnkommun och Bésta féretagskommun, se under avsnittet om de
kommungemensamma malen.

I juni beslutade kommunfullmaktige om namndsorganisationen fér kommande mandatperiod.
Den stérre férandringen i beslutet &r att plan- och byggnadsnamnden och miljenamnden frén
och med 2023 bildar en gemensam namnd.

Pagaende tvister

Det har varit en tvist mellan Marks kommun och den entreprendr som skétte insamling av
kommunens hushallsavfall 2016-2018. Tvisten uppkom under 2017 och rérde i huvudsak den
avtalade ersattningen for s kallade gdngavstand. Aven om huvudmalet &r avgjort kvarstar
tvister dar entreprendren av Marks kommun kraver 6 mnkr jamte ranta och
rattegdngskostnader for del av processen.

Under aret har Foérsakringskassan kravt verksamheten pa aterbetalning motsvarande 14,1
mnkr i ett assistansarende. Kommunen har déverklagat beslutet.

Det har dven inkommit samverkanstvister med arbetstagarorganisationer som ar pagdende
dar inget skadestandsansprak har specificerats annu.

3.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Detta avsnitt inneh8ller en utvédrdering av om mélen och riktlinjerna fér god ekonomisk
hushdlining har uppnétts och fbljts. Avsnittet innehdller ocksd en beskrivning av kommunens
ekonomiska utveckling och ekonomiska stéllning.

God ekonomisk hushallning i Marks kommun

I kommunallagen anges att féor den kommunala verksamheten ska det finnas mal och riktlinjer
som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning. Malen och riktlinjerna ska omfatta saval
ekonomi som verksamhet. Enligt god ekonomisk hushallning i Marks kommun ska kommunens
verksamhet bedrivas pa ett &ndamalsenligt och effektivt sitt. Verksamheten ska vara
I&ngsiktigt hallbar ur ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det innebér att dagens
behov ska tillgodoses utan att begrdansa kommande generationers méjligheter till utveckling.

God ekonomisk hushallning i Marks kommun innebér;

e Positiva ekonomiska resultat med en nivd som bidrar till sjdlvfinansiering av
investeringar och med inbyggd motstandskraft till férandringar i omvariden

e Investeringar i kommunkoncernen sker pa ett ansvarsfullt satt

e Skattebetalarnas pengar férvaltas val

o Effektivt resursutnyttjande dar tjanster till individ och samhalle utférs med en hdg
néjdhet till en rimlig kostnad

e God forvaltning av kommunens egendom

e God anpassning efter férandrade férutsattningar pa kort och 1ang sikt.



Finansiella mal

For att bedéma om god ekonomisk hushallning rader i Marks kommun anvénds féljande

finansiella mal:
Resultatm8l

Kommunfullméktige har valt att satta malet till att kommunens resultat ska vara minst 1,7
procent av skatt, utjamning och finansnetto (fyradrs snitt). Malets syfte &r att kommunens
finansiella handlingsutrymme pa kort och 1&ng sikt inte ska férsvagas. Ett positivt resultat ger
utrymme att éver en langre tid sjdlvfinansiera stérre delen av normal investeringsvolym i
kommunen. De senaste aren har kommunen haft hdgre investeringar &n normalt vilket
betingar hégre resultat for att kunna sjalvfinansiera dessa i sa hég utstriackning som méjligt.

Finansieringsmél

Kommunfullméktige har satt malet att kommunkoncernens bruttoskuld/invanare &r lagre &n 90
procent av var kommungrupps (pendlingskommun néra stérre stad) bruttoskuld/invanare
(fyradrs snitt). Malets syfte &r att styra i vilken omfattning 18n kan finansiera koncernens

investeringar.

Planeringsm&l!

Marks kommuns skattesats uppgar 2022 till 21,51 procent och det finansiella malet om en
oférandrad skattesats uppfylls da skattesatsen &r oférdndrad jamfért med 2021.
Vid bedémning av god ekonomisk hushallning &r det viktigt att bedéma de finansiella mélen

utifrdn sin helhet och &ven 6ver tid for att f& en klar och réttvisande bild. Fler nyckeltal for att
skapa denna bild finns i beskrivning av verksamhetens utveckling ovan samt Marks ekonomi i

jamforelse nedan.

Utfall Utfall Utfall Prognos
Finansiella mal Period Helar Heldr Helar Helér
2019 2020 2021 2022
Senaste
Resultatm&! fyradrs- 3,4% 2,7% 2,9% 3,4%
perioden
Positiva ekonomiska resultat Innev. ar 2,3% 2,5% 4,6% 3,8%
Resultatet ska uppga till minst 1,7 procent
av skatter, utjamning och finansnetto i
genomsnitt under fyra ar
Senaste
Finansieringsm&l fyradrs- 70% 75% 78%
perioden
Skuld/invénare Innev. &r 71% 78% 80% 83%
Kommunkoncernen ska i hdogre grad an
kommungruppen finansiera verksamheten
med egna medel. Skuld/inv ska darfoér vara
lagre an 90 procent av kommungruppens
utfall
Planeringsmél Innev. &r Skattesats | Skattesats | Skattesats | Skattesats
Oforandrad skattesats oférandrad | forandrad oférandrad | oféréndrad

Vid en sjalvskattning &r bedémningen att Marks kommun har en god ekonomisk hushalining.




Kommunens grunduppdrag

Namndernas grunduppdrag finns i reglemente, kommunens styrdokument och lagstiftning.
Varje namnd beddémer hur val de uppfyller sitt grunduppdrag.

Det ar sju grunduppdrag av namndernas totalt 30 som bedéms att under 2022 uppfyllas helt,
16 i hég grad och sju endast delvis.

Barn- och utbildningsnamnden gér bedémningen att grundskola, gymnasieskola samt
vuxenutbildning kommer att uppfylla grunduppdraget delvis. Fér grundskolan nar andel
behérighet till gymnasiet (81,2%) och likasa andel elever i 8k 6 som uppnatt A-E i alla &mnen
(59,5%) inte en godkand niva. Inom samtliga sina verksamheter skriver barn- och
utbildningsndmnden att "det Iangsiktiga utvecklingsarbete som pagar inom férvantas ge effekt
pd maluppfyllelsen sa att grunduppdraget uppfylls i hogre grad".

Stangning av badet Kaskad bidrar till att kultur- och fritidsnamnden bedémer att
grunduppdraget inom kultur-fritid uppfylls delvis under 2022.

Miljbnamnden gor bedémningen att grunduppdraget inom miljétillsyn uppfylls enbart, da
verksamheten ligger efter vad galler tillsynsplanen pa grund av personalomséttning och viss
svarighet i att rekrytera.

Teknik- och servicendmnden skriver att situationen med en underhallsskuld och 18g standard
gor att bedémningen ar att grunduppdraget under 2022 uppfylls delvis inom gator, vagar,
parker.

Overférmyndarndmndens verksamhetsuppdrag bedéms uppfyllas delvis, vilket &r en
forbattring jamfort med aprilrapporten dd bedémningen var i 18g grad. Ndmnden skriver i
deldrsrapporten att verksamheten ligger efter med handlaggningen av &renden till féljd av 1ag
bemanningen under &r 2021. Efter att verksamheten blev resursférstarkt i slutet av ar 2021
samt ingick en avtalssamverkan med Overférmyndarférvaltningen i Varbergs och Falkenbergs
kommuner har myndigheten, till viss del, kommit i kapp med handlaggningen av arendena.

Kommunstyrelsen har tagit del av namnder och styrelsers rapporteringar och instammer i de
bedémningar som néamnder och styrelser gér vad galler uppfyllande av sitt grunduppdrag.

" " . I1dg grad /
Namnd/styrelse Helt I hog grad Delvis inte alls
Barn- och Forskola Grundskola
utbildningsndmnden Arbetsmarknad Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Kommunstyrelsen Styrning och ledning

Overgripande
utvecklingsfragor

Kulturskola/kultur

Kultur- och fritidsnamnden . Kultur-fritid
for barn
Bibliotek

Miljonamnden Naturvard Livsmedeltillsyn Miljotillsyn

Halsoskyddstillsyn,
alkohol, tobak och
receptfria lakemedel

Plan- och Bygglov och
byggnadsnamnden detaljplaner
Stod till personer
Socialnédmnden med funktions-
nedsattning
Individ och
familjeomsorg
Teknik- och Vatten- och -
. - L Gator, vagar, parker
servicendamnden avloppsférsdrjning

Avfallshantering
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I1dg grad /

Namnd/styrelse Helt I hog grad Delvis inte alls

Valndmnden Val

Kommunal halso-

Aldreomsorgsnamnden och sjukvard

Vard och omsorg om

aldre
Overférmyndarnamnden Overfor-myndar--
verksamhet
Samordna
Spinnerskan i Mark AB verksarpheten och
verka for
koncernnytta
Marks Bostads AB Bostadsforsorjning

Lokalférsorjning for
Marks Fastighets AB industri och
serviceforetag

Produktion och
Marks Energi AB forsaljning av varme
och 8nga

Produktion och
forsaljning av el

Forvaltning och
utveckling av
stadsnat for
fiberkommunikation

Maluppfyllelse och kommunfullmaktiges mal
Vision
I juni beslutade kommunfullmaktige om en ny vision for Marks kommun. Den beskriver att

Mark ska vara en ndra kommun med ménniskan i fokus. N&ra till natur, v8r omvérld, varandra
och framtiden.

us o . . . o M as . M
Det ar manga manniskor som bor och verkar i kommunen som fatt sina réster hérda i
o o . . . .. .
framtagandet, redan nu ses flera exempel pa att saval kommunorganisation som civilsamhalle
sluter upp fér att gemensamt arbeta for att géra verklighet av visionen.

Hallbarhet - Agenda 2030

Ett arbete har pagatt under 2022 med att ta fram ett hallbarhetsprogram.
Hallbarhetsprogrammet ska visa hur Marks kommun ska bidra till malen i Agenda 2030 och
har en tydlig koppling till kommunens vision som fullmdktige beslutade i juni.

Marks kommun ar med i kraftsamlingen Klimat 2030 - Véstra Gétaland stéller om som drivs av
Véastra Goétalandsregionen och Lansstyrelsen Véastra Gotaland. Utifr@n kraftsamlingens
klimatloften 2022 har bland annat foljande gjorts i Marks kommun:

e Matning av matsvinn i offentlig verksamhet och minskat klimatavtrycket fran offentliga
maltider. Snittvardet féor matsvinn &r ar 2021 43 gram per portion och snittvardet i
augusti for maltidens klimatpaverkan var 1,6 kg CO2e/kg.

o Arliga investeringar gérs inom solenergi inom ramen for energieffektivisering och for
dret utférs detta bland annat inom badhuset Kaskad.

e Marks Bostads nyproduktion 2022 ar byggt i tra och Skene forskola planeras att byggas
i tra.
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Kommungemensamma mal

Ar 2022 gick Marks kommun till tvd kommungemensamma mal, bédsta barnkommun och bésta
foretagskommun, fran att tidigare haft 11 kommungemensamma mal. Bedémningen &r att
malen for 2022 uppfylls delvis.

Basta barnkommun

Basta foretagskommun

Basta barnkommun

I budget 2022-2025 beslutade kommunfullmaktige att Marks kommun ska bli bédsta
barnkommun genom att kommunkoncernen ska géra en kraftsamling och tillsammans arbeta
for att alla elever ska klara godkanda betyg i arskurs nio. Trygghet, god halsa och jamlik fritid
ar viktiga delar for att eleverna ska klara skolan med godkanda betyg och det kravs insatser
fran samtliga ndmnder och styrelser. Det férutsatter dessutom att vi tar tillvara pa den kraft
och vilja som finns i civilsamhallet, hos individer, féretag och féreningar.

Hela kommunens krafttag for att bli bdsta barnkommun har lett till m&@nga insatser och
satsningar hittills i ar som syns i namndplaner och i deldrsrapporter.

Manga barn har lockats till en aktiv fritid genom ett utbud framtaget tillsammans med
foreningslivet. Aktiviteterna har hallits bAde under termin och lov, och det har handlat om
aktiviteter for att locka personer som vanligen inte deltar. Som mest har drygt 100 barn
deltagit i aktiviteter under en vecka. Sex foreningar har varit med som arrangoérer.

Ett nytt samarbete har inletts mellan faltassistenter, ungdomshandledare och
ungdomsutvecklare for att samordna kommunens insatser ute dar barn och unga ror sig.
Hittills i &r har inga barn vrékts och tendensen &r att farre barn &n tidigare kommer att leva i
hem beroende av férsérjningsstod.

Vuxna makthavare i kommunen har tagit ndgra steg mot att géra unga mer delaktiga genom
en heldag av att diskutera utvecklingsfragor tillsammans, 170 unga deltog och 19 vuxna.
Ytterligare en insats fér barn och ungas delaktighet var vdrens genomférande av enkéten Ung
livsstil, vars resultat kan anvandas for att utveckla fritidsutbudet. Enkdten genomférdes i
skolan och sarskolan.

Satsningen bdsta barnkommun har ocksa lett till ett 6kat tryck pd att sdkerstélla barns tillgédng
till lek och rekreation i anslutning till bostaden, en ambition som férvantas uppfyllas. Nar
lekmiljéer byggs om eller byggs nya har kommunen som ambition att barn alltid ska vara
delaktiga i utformningen, malet bedéms uppfyllas.

Teknik- och serviceférvaltningens mal om att barn ska ha d&ndamalsenliga lokaler fér skola och
fritid bedéms delvis uppfyllas, det finns lite for fa lokaler och bara 64 procent ger skolmatsalen
hoégsta eller nast hégsta betyg.

For att g& mot malet bdsta barnkommun stravar barn- och utbildningsndmnden efter att ge
verksamheterna battre strukturella forutsattningar, exempelvis att rektorer ska ha ett rimligt
stort uppdrag. De senaste dren har en stérre andel av ndmndens resurser anvéants till
kostnader for undervisning, samtidigt som andelen behériga larare har 6kat. Skolan har utéver
grunduppdragets koppling till bdsta barnkommun ocksa arbetat med att 6ka andelen av unga i
kommunen som véljer att l&sa gymnasiet i hemkommunen, detta mal bedéms delvis komma
att uppfyllas.

En kommunévergripande arbetsgrupp har tagit fram en férstudie, ett analysunderlag, for att
visa kommunens nulage och férutsattningar samt utmaningar.

Sammantaget tar kommunen steg i riktning mot en kommun dar barn har jamlik barndom,
jamlik skola och jamlik fritid.

Malet for 2022 for bésta barnkommun beddms uppfyllas delvis. Utifran de indikatorer som
kopplats till malet har utfallet fér tva indikatorer gatt at ratt hall -handlaggningstiderna vid
familjeenheten har kortats och en hégre andel av eleverna i 8k 5 upplever trygghet. Daremot
ar andelen elever som ar behdriga till gymnasiet lagre &n 2021 och andel elever som har hégre
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skolfr@nvaro &n 20 procent har kat.

. Utfall Utfall | Prognos Mal
e[ 2020 2021 2022 2022
Andel elever behdriga till gymnasiets yrkesprogram 78,9 84 81,2 oka
Skolndrvaro. Andel elever, F-9 med 20 procentig franvaro eller mer, 12,1 19,4 minska
andel %

Handlaggningstider vid familjeenheten 119 118 106 minska

resultat 2022 ar
Andel som deltar i det kommunala fritidsutbudet (inklusive det €j annu forsta
subventionerade) tillgangli aret for
gt enkaten

Andel elever i 8k 5 som ké&nner sig trygg i skolan 85,1 78,8 86 Oka

Béasta foretagskommun

I budget 2022-2025 beslutade kommunfullmaktige att Marks kommuns ska bli bdsta
foretagskommun. Bakgrunden till detta &r att Marks kommun under flera ar haft 13ga resultat i
naringslivsrankingen och att kommunkoncernen behdver géra en kraftsamling for att
gemensamt och tillsammans med néringslivet arbeta for att astadkomma ett gott
foretagsklimat.

Kommunkoncernens krafttag for att bli bdsta féretagskommun har lett till flera insatser och
satsningar hittills under 2022 som aterspeglas i namndplaner och i deldrsrapporter.

Under 2022 genomfor Marks kommun i SKR:s utbildning Férenkla - helt enkelt. I utbildningen
deltar saval tjanstepersoner som fortroendevalda. Som en del av utbildningen ska Marks
kommun ta fram en handlingsplan for att férbattra kommunens service och bemdétande ur ett
l&ngsiktigt perspektiv.

For att forbattra effektivitet och tillganglighet har ytterligare e-tjanster inférts och utveckling
av webben har gjorts i syfte att géra det enklare for verksamhetsutévare och kommuninvanare
att hjalpa sig sjalva genom att snabbt hitta relevant information.

Under varen genomférdes en kombinerad chefs- och presidiedag med temat bésta
foretagskommun. Syftet med dagen var att pd olika satt illustrera att sdval fértroendevalda
som chefer i kommunorganisationen representerar Marks kommun och darmed paverkar
foretagens upplevelse av att vara verksamma har.

Inom destinationsutvecklingen har kommunen under aret intensifierat dialogen med
besdksnaringen lokalt, bland annat genom att inratta temagrupper for olika omraden inom
bestksnéaringen. Grundtanken &r att Mark som destination utvecklas genom nara samverkan
mellan kommun, det lokala naringslivet och féreningar och ideella aktérer.

Kommunens arbetsmarknadsenhet gor en rad insatser for att bidra till bdsta féretagskommun.
Enheten har dkat féretagskontakterna och en verksamhetsutvecklare for foretagsarbetet har
tillsatts under hésten. Kommunens férsta arbeta och bo (jobbméssa) genomférdes 15
september i samarbete med Féretagarna i Mark.

Under 2022 har den s.k. Markmodellen inférts med utékade servicedtaganden som bland annat
innefattar nedsattning av avgifter for kompletta arenden som inte handlagts inom angiven
maxtid. Detta var ett uppdrag som gavs till miljonémnden i Marks kommuns budget 2022-
2025. I modellen ingdr dven dvergdngen till efterhandsdebitering av livsmedelskontrollen samt
det fortsatta arbetet med inférande av efterdebitering inom namndens 6vriga
verksamhetsomraden.

Sammantaget ar beddmningen att kommunen tar steg mot bésta féretagskommun.
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Beddmningen &r att malet for basta féretagskommun under 2022 kommer att uppfyllas delvis.

. Utfall Utfall Prognos Mal
e[ 2020 2021 2022 2022
Antal nya bostader i kommunen 40 124 96 96
PIangring_ av Sveriges 29_(_) kommu_ner i Svenskt Naringslivs arliga 231 233 230 minska
ranking Over det lokala foretagsklimatet
Féretagarnas syn pa kommunens myndighetsutévning och service 68 68 68 6ka
gentemot foretagare (undersdkningen Lopande insikt, indexvarde)

Befolkning 34 896 35 201 35 336 Oka
Fullfsljda studier, godkénda betyg i arskurs nio 78,9 84 81,2 oka

3.5 Balanskravsresultat

Har redovisas arets balanskravsresultat det vill sdga arets resultat efter
balanskravsjusteringar.

Prévning av eventuell avsattning till resultatutjamningsreserven sker i samband med
arsbokslut.

Mnkr 2021 Prognos 2022
Arets resultat 106,8 91,9
Reducering for realisationsvinster -0,9 -2,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 105,9 89,9
Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 105,9 89,9
Balanskravsresultat fran tidigare ar 742,2 848,2
Ackumulerat balanskravsresultat 848,2 938,1
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0

3.6 Vasentliga personalforhallanden

Under denna rubrik lamnas upplysningar om den kommunala koncernens och kommunens
anstallda och arbetet med strategiska arbetsgivarfragor.

Aven under denna period har pandemin och dess effekter praglat vardagen fér kommunens
medarbetare och chefer. Under férsta kvartalet 2022 nddde smittspridningen sin hégsta peak
men lyckligtvis d@ med den mindre farliga omikron-mutationen. I bérjan av 2022 slopades
smittskyddsreglerna och sedan 1:a april klassades inte langre viruset som en samhallsfarlig
sjukdom. Verksamheten har sdledes darefter kunna ndrma sig ett normalldge. Denna
forandring fran pandemin till post-pandemi syns i personalféljetalen pa olika satt.

I oktober 2021 tilltrdde nuvarande kommundirektdren vilket har paverkar ledningen av
kommunen. Det har bidragit till en 6kad tydlighet och stabilitet. En 6kad tydlighet i inriktning
och 6kad stabilitet ar viktigt for att dka arbetstillfredsstéllelsen hos chefer och medarbetare.
Detta &r ett 1angsiktigt arbete som kraver uthallighet och talamod. Exempel pa fragor som fatt
Okat fokus ar tillsammanskultur, engagemang och tillitsbaserat ledarskap och styrning.

Anstallda

Antal anstéllda har det senaste aret dkat med 90 tillsvidareanstéllda eller med 3,0 procent.
Okningen finns hos barn- och utbildningsndmnden (46), socialndmnden (21) och
aldreomsorgsnamnden (32). Anledningarna till 6kningen flera. En anledning ar
6veranstéliningar med anledning av pandemin samt att vissa forvaltningar erbjudit heltid bade
till tidsbegransat anstéllda och vikariat. Aldreomsorgen och till del Funktionsstédsverksamhet/
Individ- och familjeomsorg hade stora rekryteringar under hdsten 2021 i syfte att 6ka
beredskap ute i enheterna i form 6kad grundbemanning samt fér att minska antalet
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timanstallda. Vid stérre rekryteringar ar det i regel ocksa fler som LAS-konverteras i ett senare

skede.

Barn- och utbildningsnamndens dkning har ingen entydig forklaring, ékningen har skett jamt i

olika verksamheter.

Antal tillsvidareanstéllda man har 6kat proportionellt mer @n kvinnor. Det ar aldreomsorgen
[*] . . . . . . .
som star for ékningen av tillsvidareanstallda man.

Aven tidsbegrénsat anstéllda dkar (86). Det ar dldreomsorgen som star for den storre delen av
denna 6kning da de erbjudit manadsanstallning istallet for timanstéliningar dver sommaren.
Detta géller d&ven socialndmnden som ocksa pa grund av pandemin i bérjan pa aret kravde
dkad bemanning. Aldreomsorgslyftet inom aldreomsorgen har gett ny och befintlig personal
mdjlighet att utbilda sig pa arbetstid, vars tid ersatts av tidsbegrénsat anstallda.

Den totala 6kningen av antalet anstallda ar stor, 167 personer eller 4,8 procent. Vart att

notera ar att andelen tidsbegréansade av samtliga anstdllda har 6kat trots att antalet

tillsvidareanstéllda 6kat med 3,0 procent. Okningen av antalet anstéllda har gjort inom

namndernas budgetram.

20180731 20190731 20200731 20210731 20220731
Antal tillsvidareanstéllda 2900 2926 2 963 3039 3129
- varav kvinnor 2377 2 389 2 409 2441 2494
- varav man 523 537 554 598 635
Antal tidsbegransat anstallda 333 369 435 418 504
- varav kvinnor 255 277 320 309 356
- varav mén 79 92 115 110 148
Totalt antal anstéllda 3233 3295 3398 3 466 3633
Anstaliningsokning ar till ar % -1,5 1,9 3,1% 2,0 4,8
Andel tidsbegransade av 10,3 11,2 12,8** 12,1 13,9
samtliga anstallda %

* Coronajusterat vérde 0,1 %, **Coronajusterat vérde 9,9 %

Timavldnade

Antal timavldénade réknade i drsarbeten har minskat. Det visar pd att nyttjandet av
timavlonade minskar da antalet tillsvidare samt tidsbegrénsat anstallda okar.

Fyllnadstiden var &r 2021 18g jamfért med aren tidigare men har 6kat kraftigt 2022 med drygt
3800 timmar, till 23712. Det &r alltsd deltidsanstéllda som jobbat utéver sina ordinarie
timmar. En forklaring till detta kan vara att deltidsanstallda fatt rycka in for att jobba extra nar
nyttjandet av timavlénade minskat.

Overtiden dékar kraftigt med knappt 16 500 timmar, motsvarande ndstan 50 procentig 6kning.
64 procent av denna 6kning stdr dldreomsorgen foér och 21 procent star socialndmnden for.
Barn- och utbildningsndmnden fér nio procent, teknik- och servicenamnden for fyra procent
samt kultur- och fritidsndmnden med knappt tva procent.

De yrkesetiketter (AID) som ar mest férekommande vad galler dvertid ar bitréddesarbete
(207090), vardbitrade/stédbitrade. funktionsnedsattning (351033), underskéterska.
aldreomsorg (207011), barnskotare (403010) samt en oetiketterad kategori (---). De tre
forsta tillhér aldreomsorg eller socialnamnd, den fjarde barn- och utbildningsndmnden. Den
oetiketterade kategorin finns i alla férvaltningar.

Statistiken ar svértydd, timavldnade minskar och fyllnadstid samt 6vertid dkar. Samtidigt ser
vi i avsnitt 3.6.1 att antalet anstédllda dkar. Det ar ett rimligt antagande att timavidnade,
fyllnadstid och dvertid samt antalet anstéllda &r kommunicerande karl men sambandet ar inte
tydligt i statistiken. Svaret torde finnas i pandemi och post-pandemi da det gjorts manga
anstallningar, timanstéallda har blivit tillsvidareanstallda samtidigt som det till exempel rader
brist pa underskéterskor. Som ett exempel skriver socialndmnden i sin analys att en hég
sjukfranvaro under perioden har lett till ett hégt antal timmar i timtid, fyllnadstid och évertid.
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Dessutom finns det ett problem med rapportkallan dar en grupp 'Soc avslutade' (med

anledning av organisationsféréndringar) innehaller timmar som till del ska hanféras

aldreomsorgen och eller FH/IFO. I skrivande stund jobbar systemférvaltarna av Personec
Utdata med en uppdelning av avslutade timmar i olika undergrupper. I rapporterade siffror for
denna och tidigare perioder ingdr avslutade i totalen.

20180731 20190731 20200731 20210731 20220731
Timavlénade omréknat till arsarbetare 235 236 227 221 206
Fyllnadstid (timmar utdver ordinarie
arbetstid for deltidsanstallda) 28 645 28 677 24 288 19740 23712
Overtid 36 317 36 783 33 186 33 539 50 033
Heltid

Andel tillsvidare med heltid 6kar for femte perioden i rad. Kvinnor ndrmar sig attio procent och
man ligger pa drygt nittio procent. Genomsnittlig sysselsittningsgrad 6kar ocksa for femte
perioden i rad och ar nu drygt nittiofem procent.

20180731 20190731 20200731 20210731 20220731
Andel tillsvidare med heltid % 74,1 74,9 75,9 78,9 80,8
- varav kvinnor 70,7 71,5 72,9 75,7 78,1
- varav méan 89,7 90,0 89,2 92,1 91,3
Genomeshnittlig sysselsattningsgrad 93,9 94,0 94,3 95,1 95,5
- varav kvinnor 93,3 93,4 93,7 94,5 95,0
- varav méan 96,6 96,7 96,9 97,7 97,5

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM

Under aret har arshjulet for SAM i Stratsys forstarkts for att tydliggéra vilken insats/aktivitet
som arbetsplatserna forvantas goras respektive manad. Kommunstyrelsens férvaltning har
tagit fram ett forslag till rutin for den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Bakgrunden ar Arbetsmiljoverkets tidigare inspektion av kommunens
arbetsmiljdarbete, dnr KS 2021-396. Under varen har partsgemensamma utbildningar
genomforts vid tvd omgangar till chefer och skyddsombud for att forbattra arbetet med det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Den sista augusti kom besked att arbetsmiljéverket bedémer
att vi uppfyller kraven och avslutar darmed arendet och aviserar att en ny inspektion kommer
genomfdras varen 2023 for att folja upp tillampningen av den nya rutinen.

Larande organisation

I samarbete med Goteborgs universitet har lardomar identifierats utifran ett
verksamhetsutvecklingsperspektiv efter pandemin. Goteborgs universitet har dverlamnat en
rapport med resultaten. Planen ar att dessa ska presenteras fér koncernledning och CSG under
hosten.

Implementering av visselbldsarsystem

Lagen (2021:800) om skydd fér personer som rapporterar om missférhallanden, den s
kallade visselbldsarlagen, forstarktes under sommaren 2022.Kommunen inréttat har en ny
visselbldsarfunktion i samverkan med Svenljunga, Bollebygd och Herrljunga.

Frisktal och sjukfranvaro

Sjukfranvaron som andel av arbetad tid &r under perioden 7,8 procent. De utprédglade
'kontorsnamnderna' dvs kommunstyrelsen, miljonamnden, plan- och byggnadsnamnden ligger
mellan tva och sex procent. Namnderna praglade av kontaktyrken, barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden respektive dldreomsorgsnamnden har frénvaro om
sju, nio respektive drygt tio procent.

Eftersom pandemin samt atergangen till det 'normala' har praglat en stor del av perioden, ar
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statistiken i ett slags 'mellanlage'. Kvinnors franvaro har sjunkit en aning medans ménnens har
stigit. Som tidigare har kvinnor stérre franvaro &n man. Det &r svart att dra slutsatser utifran
detta men uppfattningen &r att franvaron generellt éver tid borde sjunka till pre-

pandemivarden.

I aldersgruppen upp till 29 &r har frdnvaron sjunkit en aning, frén 8,0 procent till 7,3 procent
men 6vriga aldersgrupper, 30-49 3r, respektive 50 ar plus har franvaron stigit ytterligare fran

en relativt hég franvaroniva.

Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 6kar fran 30,8 till 33,5 procent.

Kontraintuitivt, detta &r bra eftersom det indikerar att franvaron normaliseras efter pandemin,
det vill sdga korttidsfranvaron minkar. Antalet langtidssjuka individer har minskat nagot, fran

372 till 361.

Dock, motsagelsefullt, ar att frisktalet fortsatter sjunka nar det snarare borde 6ka nar
pandemin &r borta. Frisktalet visar hur stor andel av medarbetarna som har en sjukfrdnvaro
om max fem dagar under en tolvmanadersperiod. Sannolikt beror det sjunkande frisktalet pa
det stora antalet pandemismittfall, dock lindriga, som drabbade Sverige i bérjan av 2022. Vi
kan ocksd se det i sjukfranvarogenomsnittet for rullande 12-manadersperioder, bild nedan.

Sjukfranvaro kommun, rullande 12-manader
fran 2008-2107 till 2108-2207

2107 2108 2109 2110 2111

2008 2009 2010 2011 2012

2112 2201

2101 2102

2202 2203

2103 2104

2204 2205

2105 2106

2206 2207

2107 2108

Bilden visar tydligt att frAnvaron steg vid arsskiftet, fran ca 7,7 procent till drygt atta procent,
for att darefter sjunka tillbaka ndgot.

20180630 20190630 20200630 20210630 20220630
Total sjukfr@nvaro av arbetad tid, % 6,3 6,1 6,8 7,8 7,8
- varav kvinnor 6,9 6,6 7,3 8,6 8,4
- varav méan 4,4 4,3 5,0 5,1 5,8
- varav anstéllda 29 8r och yngre 52 54 5,9 8,0 7,3
- varav anstéllda mellan 30 och 49 &r 6,2 5,4 6,3 7,2 7,5
- varav anstéllda 50 &r och &ldre 7,0 7,1 7,8 8,3 8,6
,:jlllcl:l(?ll‘g:icglt‘gjizjukfr%nvaro av total 410 36,7 31,1 30,8 33.5
Frisktal % 62,2 60,8 54,5 48,0 44,7

Kompetensférsorjning och personalomsattning

Kommunfullméktiges mal &r att personalomsattningen ar 2023 ska vara 10 procent eller lagre.
Personalomsé&ttningen stiger 2022 till 14,2 procent. Ar 2021 var personalomséttningen 10,7
procent och i samband med arsredovisningen 2021 gjordes bedémningen att malet pa 10
procent kommer att nds 2023. Den 6kning av personalomséttningen som skett 2022 gér att
bedémningen nu &ar att malet inte kommer att uppnas 2023.

Personalomséattningen innefattar bdde de som slutat/bérjat inom den egna verksamheten
(intern personalomséattning) samt de som kommit frn resp gatt till extern arbetsgivare

(extern personalomsattning).

Under pandemin s& var den allmanna uppfattningen hos arbetsmarknadsaktérer av olika
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karaktar att pandemin minskade rérligheten pa arbetsmarknaden. I grafen nedan visar
trendlinjen tydligt att personalomsattningen inom Marks kommun varit stigande lange. Och
med undantag fér medelvérdet i perioden 2104-2203 sa har personalomséttning tagit
ytterligare fart efter pandemin.

Personalomsattning kommun, rullande medelvarde 12-manader
fran 2008-2107 till 2108-2207

15,0%
14,5%
14,0%
13,5%

13,0%

12,5%

12,0%
2107 2108 2109 10 11 2112 2201 2202 2203 2204 2205 2206 2207

2008 2009 2010 011 2012 2101 2102 2103 2104 2105 2106 2107 2108

Eftersom personalomséttningsmattet innehaller b&de intern samt extern rorlighet och att den
interna personalomsattningen innebér att personen stannar kvar inom Marks kommun s3a kan
man ténka bort ndgon eller ndgra procent fr&n mattet. Trots detta &r personalomsattningen for
hég i férhallande till den malsattningen om tio procent som finns.

Att pandemin paverkat personalomséattningen &r otvetydigt. Socialndmnden skriver i sin
deldrsanalys att de hade hdg omséattning pd grund av avslutning av cirka tjugo
extraanstéllningar med benédmningen "covid-anstéllningar".

Aven chefsomséttningen har stigit, fran 12,4 till 14,5 procent. S3val chefsomséttning som
personalomsattning visar att det finns behov av att fortsatt utveckla det strategiska arbetet
inom kompetensforsodrjning. Ett arbete som tar tid och kréver uthallighet.

Kommunledningskontoret har under varen genomfért en kartldggning och féljt upp
forvaltningarnas arbete med kompetensforsorjningsplaner. Det finns behov av helhetsgrepp
och évergripande strategiskt arbete. Som en del av att stdédja forvaltningarna i arbetet med
kompetensanalyser och kompetensférsdrjningsplaner har kommunen investerat i en s3a kallad
kompetensmodul. Anvandandet av den kommer att realiseras under hésten 2022.

Lon &r ett viktigt grundelement i kompetensférsérjningen. Under varen har en kartlaggning

och analys av 16n och andra anstéllningsvillkor genomférts i syfte att uppticka, dtgarda och
forhindra osakliga skillnader mellan kvinnor och mén. En arbetsvérdering har ocksa gjorts
inklusive en plan for aktiva dtgarder (enligt Diskrimineringslagen). Kartldggningen och
analysen &r krav enligt diskrimineringslagen och gavs ocksd som ett sarskilt uppdrag i Budget
2022-2025. Aterrapportering av detta sker i sérskilt &rende under hosten. Nya I6nekriterier har
tagits fram partsgemensamt och galler fr@n den 1 april 2022.

Den férsta omgdngen av ledarakademin avslutades i juni. Ledarakademin &r kommunens
chefsforberedande utbildning som syftar till att sdkerstalla kommunens behov av chefer. I
omgangen som avslutades i juni deltog 11 medarbetare.

20180630 20190630 20200630 20210630 20220630

Personalomsattning 13,4 15,8 13,8 12,4 14,2

Berdknas genom att dela det ldgsta talet anstéllda som bérjat anstéllning eller slutat anstélining, med totalt antalet
anstéllda i bérjan av perioden. Berdkningen innefattar b8de de som slutat/bérjat inom den egna verksamheten (intern
personalomséttning) samt de som kommit fr8n resp gétt till extern arbetsgivare (extern personalomséttning).

Samverkan

Under perioden har det genomférts en rad olika aktiviteter for att 6ka kunskap och forstaelse
for samverkansavtalet. Barn- och utbildningsférvaltningen och HOK 21 har varit sarskilt
uppmarksammat i det sammanhanget. PAgdende under perioden sker inom CSG en dialog och
utvardering av hur samverkansavtalet fungerar. En dialog som fortgar under hésten.
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3.7 Forvéantad utveckling

I november 2021 faststallde kommunfullmaktige en budget fér 2022-2023 med plan fér 2024-
2025. Budgeten ar ett av kommunens viktigaste styrdokument som anger kommunens
inriktning och prioriteringar fér de ndrmsta aren. I skrivandets stund pagar budgetarbetet med
sikte p& 2023-2024 med plan fér 2025-2026. Siffrorna nedan &r baserade pa beslutad budget

fér 2022-2025.

g:’g:‘;’s“/i“ug;':tl —_— Prognos 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Kommunal skattesats (%) 21,51 21,51 21,51 21,51
Verksamhetens intdkter 475,0 509,7 519,9 530,4
Verksamhetens kostnader -2 682,7 -2775,1 -2 830,7 -2 887,9
Skatteintakter och utjamning 2 396,2 2 382,4 2 447,9 2 515,2
Arets resultat 91,9 24,4 44,7 65,3
Soliditet (%) 68,5 60,5 57,3 56,1
Solatet DO
Investeringsutgifter 372,5 425,0 350,0 250,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 51,5 28,2 40,1 64,3
Langfristig I&neskuld 200,0 500,0 600,0 700,0

Utmaningar och slutsatser

De utmaningar och slutsatser som konstaterades i arsredovisningen 2021 &r fortfarande

aktuella:

Kriget i Ukraina paverkar oss i Marks kommun. Det paverkar tillgdngen till varor, tjanster och
priser pa dessa. Hotbilden har stédrkts och ménniskor kdnner en oro och méanniskor vill vara
med och bidra. Ravarupriser har stigit och kriget synliggér sarbarheten vad géller t.ex.
forsérjning av varor och aktualiserar fragan om i vilken grad och av vad som ett geografiskt

omrade behdver vara sjalvférsdérjande inom.

Vi stalls infor allt fler, inte bara komplicerade fragor, utan komplexa problem, dar samverkan
med civilsamhallet blir en forutsattning for att I6sa uppgiften. Pandemin &ar ett exempel.,
hallbarhetsfragorna och att bidra till malen i Agenda 2030 &r ett annat exempel. Det finns en
stor kraft i Marks kommun och den kraften ska vi anvanda till att géra Mark &nnu battre.

Samarbeten med andra, t.ex. kommuner, kommunalférbund, kommer att 6ka, och att det
ocksd ar nédvandigt att det okar.

Kompetensférsérjningen ar en av kommunens stérsta utmaningar. En hallbar
kompetensforsorjning &r inte enbart en fraga for kommunorganisationen, utan &r ocksd en
kritisk fraga foér naringslivet i Mark.

Tva av de tidigare 11 kommungemensamma malen har de senaste aren inte uppfylits -Barn
och unga har en god utbildning och Ett gott néringslivsklimat. Som en foljd av att dessa bada
mal inte uppfylldes 2020, och dren dessférinnan, valde kommunfullmaktige att ga fran elva
kommungemensamma mal till att fokusera pd dessa bdda omrdden. Genom att fokusera pa fa
mal ges forutsattningar att kraftsamla och tillsammans astadkomma resultat.

Covid-19, kriget i Ukraina och bristen pa el i Europa tydliggér vart behov av att kunna hantera
kriser av olika slag. De senaste drens handelser i varlden och i Sverige, t.ex. brander,
pandemi, skred, IT-intrang tydliggér behovet att rusta fér kommande kriser och oférutsedda

handelser.
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Reflektioner utifrdn deldrsrapportens innehall:

Ekonomiska osdkerheten har férstarkts sedan arsredovisningen med bland annat
prisutveckling pa material, livsmedel, energi och tjanster. Vilket gor att nivan p& kommunens
resultatmal samt behovet av prioriteringar av driftmedel och investeringsmedel blir &nnu
viktigare.

Sedan arsredovisningen har den finansiella risken 6kat for kommunen och de kommunala
bolagen. Riksbanken har genomfért tre héjningar av styrrédntan sedan arsskiftet vilket far
effekt pa nyuppl@ning eller omlaggning av 1an i form av hdgre réantekostnader. Prioritering av
investeringar blir en direkt féljd av dyrare upplaning.

Infor 2022 héjde kommunen sitt resultatmal fran 1 procent till 1,7 procent (i genomsnitt under
en fyraarsperiod). Utfallet har de senaste aren varit hégre &n sa3 men &nda inte rackt till att
finansiera kommunens investeringar. Férhoppningen ar att det héjda malet och tuffare
prioriteringar av kommande investeringar leder till en hégre sjalvfinansieringsgrad/lagre
|I&nebehov samt agerar motvikt till den ekonomiska osdkerhet som réder och sakrar
kommunens finansiella handlingsutrymme.

Risken for brist pa material och energi har ocksa férstarkts sedan arsredovisningen.
Bostadsbolaget beskriver utmaningar med att bygga bostdder med rimliga hyror och
energibolaget upplever brist pd komponenter och bransle. Samtidigt har Marks Energi AB en
stabil fjarrvarmeproduktion och en elproduktion som i nuldget ar mycket Idnsam vilket vager
upp férdyrade kostnader och goér att bolaget kan erbjuda fjarrvarmekunderna 13ga
prishéjningar ar 2023.

Arbetet for att tillsammans med andra hitta méjligheter for att manniskor ska ha egen
forsorjning blir allt viktigare med den osdkerhet som vi befinner oss i. Arbetsmarknadsenheten
har har en central roll.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Tillampade redovisningsprinciper

Fér samtliga kommuners ekonomirapporter géller Lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer frén R3det f6r kommunal redovisning (RKR). Marks
kommun féljer i allt vasentligt regelverket, avsteg och i vissa fall nédvéndiga fortydliganden
redovisas nedan.

Redovisningen har varit 6ppen for externa transaktioner till och med den 31 augusti. Intakter
och kostnader av vasentlig betydelse (belopp 6verstigande 100 tkr) har periodiserats. Det
innebar att intakter och kostnader hanférbara till perioden januari-augusti 2022 har bokforts i
perioden.

Intdkter

Redovisningen av intdkter féljer rekommendationen RKR R2 Intékter vilket innebar att intakter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Offentliga bidrag
och anslutningsavgifter som ar hanforbara till en investering tas upp som en forutbetald intakt
och redovisas bland 1angfristiga skulder och intaktsférs pa ett satt som 3terspeglar
investeringens nyttjande och forbrukning.

Under 2022 har kommunen fatt statsbidrag for att starka skolans och &ldreomsorgens
verksamheter. Bidrag har ocksa utbetalats for insatser med anledning av kriget i Ukraina och
for kommunens medverkan i valet ar 2022. I redovisningen klassificeras statsbidragen som
generella och 6kar kommunens utjamningsbidrag. Merparten av bidragen anvands foér att gora
motsvarande 6kning av driftbudget hos berérda ndmnder. Pa &rsbasis utgér intdkten fran
dessa statsbidrag cirka 9 miljoner kronor.

Jamforelsestorande poster

Upplysning om resultateffekten av jamforelsestérande poster ldamnas i not till berérda poster i
resultatrakningen. For att betraktas som jamforelsestorande ska posten vara av betydelse for
bedémning av kommunens resultat som helhet och av sddant slag att den inte férvéntas
intraffa ofta eller regelbundet.

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar med anskaffningsvérde dver tva basbelopp (cirka 97 000 kr) och en ekonomisk
livslangd p& minst tre &r aktiveras som anldggningstillgdngar. Undantaget &r datorer och IT-
utrustning till enskilda arbetsplatser som kostnadsférs i sin helhet i samband med
inkopstillfallet. Investeringar skrivs av frdn nar tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gors for den
beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning. Som immateriella anlaggningstillgdngar
redovisas licensavgifter for stdérre IT-program. Detta gors restriktivt, merparten av
licensavgifterna kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar, komponentredovisning

Kommunen tillampar komponentavskrivningar enligt rekommendation RKR R4 Materiella
anldggningstillgdngar. Komponentredovisning innebar en mer detaljerad uppdelning av
anléggningstillggngarna for att avskrivningarna battre ska spegla tillgéngens forbrukning och
nyttjandetid. Sedan 2016 tillampas komponentavskrivningar pa alla nya investeringar och for
befintliga anldaggningstillgdngar inférdes komponentavskrivning fran och med 2017. Sedan
tidigare galler denna uppdelning i allt vasentligt for kommunens VA-verksamhet.

Komponentredovisning innebdr att vissa underhallsinsatser pa kommunens fastigheter och
vagar, som tidigare belastade rets resultat, redovisas som anldggningstillgang. Kostnaden for
sadana underhallsinsatser fordelas dver nyttjandetiden i form av avskrivningar.

De kommunala bolagen tillampar regler enligt Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR
2012:1 ﬁrsredovisning och koncernredovisning (K3) for redovisningen av anléggningstillggngar
och avskrivningar. I den finns anvisningar som motsvarar rekommendationen fran Radet for
kommunal redovisning.
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De vanligaste tillampade avskrivningstiderna ar:

Antal &r

Tillgdng Kommunen Bolagen

Fastigheter

Byggnader inv. tom 2015 33

Byggnader inv. from 2016 (from 2014 for bolagen), komponenter:

Installationer (el, varme, ventilation, mm) 25 25-50

Stomme 50 70-100

Yttertak, fasad, fonster 35 35-50

Markanlaggning 20 20-40

Ovrigt (dérrar, malning, in- och utvédndiga ytskikt, vitvaror, kyla) 15

Gator och vagar:

Gator och vagar inv. tom 2015 33

Gator och véagar inv. from 2016 komponenter:

Vagkropp 50

Vagutrustning 20

Stodmur, kantsten, etc. 30

Slitlagret p& gatan/véagen olika per typ av gata:

Genomfartsvag 10

Matargata 15

Villagata 25

Cirkulationsplats 5

GCM-vég 20

Ovrigt

Vattenledningar:

Frén och med 2008 75

Till och med 2007 50

Fjarrvarmeledningar 40

Varmepannor 10-25

Fiberledningar och -kanalisation 20-30

Bilar, maskiner och inventarier 5-15 5-10

Storre systems program/licenser 3-5
Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter i VA-verksamheten redovisas som forutbetald intékt och periodiseras 6ver
samma tid som investeringar i vattenledningar, 75 ar.

Leasing

Enligt rekommendation RKR R5 Leasing klassas ett leasingavtal som finansiellt om de
ekonomiska férdelarna av att leasa ett objekt dvergar till leasingtagaren. Ett finansiellt
leasingavtal kan jamféras med att dga tillgdngen. Vérdet av tillgdngar som leasas genom
finansiell leasing redovisas som en anléggningstillgéng och tillgéngen skrivs av enligt samma
princip som géller fér andra tillgdngar av samma slag. Forpliktelse att betala framtida
leasingavgifter redovisas som en skuld. Den del av skulden som forfaller inom ett ar redovisas
som kortfristig skuld, resterande skuld redovisas som langfristig. Vardet av tillgdngar som
finansieras pa detta satt var per 31 augusti 17,2 mnkr och avser framférallt fordon.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella ar operationella. Kommunens hyresavtal
avseende fastigheter klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska férdelar och
risker som férknippas med &gandet inte dverférs till kommunen. Kommunen har ett pagdende
arbete med inventering av hyreskontrakt under 2022.

Omsittningstillgdngar

Exploateringsverksamhetens inkomster och utgifter avslutas fran och med redovisningsaret
2019 enligt principerna i Redovisning av kommunal markexploatering fran RKR. Féréndringen
har inneburit en justering av redovisningen av intakter, omséattningstillgdngar och
anlaggningstillgdngar kopplade till exploatering.

Personalkostnader
Léner bokfdrs enligt kontantprincipen. Detta innebar att de kostnader for dvertid, fyllnadstid,
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timléner och andra ersattningar for augusti som betalas ut i september redovisas som en
kostnad i september. Motsvarande galler for vissa ledighetsuttag i augusti som bokférs som en
kostnadsreducering i september. Detta &r ett avsteg fran rekommendationen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade “blandmodellen” vilket innebar att
pension som intjanats fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. 1
pensionsforpliktelse ingdr ocksa framtida férvantad sarskild 16neskatt. Utbetalningar avseende
pensionsformaner som intjénats féore 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Pensionsférmaner intjanade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen och en avsattning i balansrakning. Under avsattningar reserveras ocksa
sarskild I6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning.

Regelverket som styr hur pensionsskulden varderas och berdknas kallas RIPS (Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld). Det nu gallande regelverket &ér RIPS 21.

Taxefinansierad verksamhet

Enligt “Lag (2006:412) om allménna vattentjénster” stélls krav pa en separat balansrakning
for VA-verksamheten. I den man avgiftsuttaget inom VA- och avfallsverksamheten éverskrider
sjalvkostnaden minskas intdkten och 6veruttaget bokférs som en forutbetald intakt vilket ar i
enlighet med rekommendation fran RKR.

Koncernredovisning
I en koncernredovisning ar det 6nskvart att de olika enheter som ingar tillampar samma
redovisningsprinciper.

De anvisningar som foljer av regelverket i K3, som kommunens bolag tillampar for redovisning
av sina anlaggningstillgdngar, motsvarar rekommendationen fran Radet for kommunal
redovisning som ar inford i kommunens redovisning. Med undantag for skillnader i denna
redovisning samt fér redovisning av pensionskostnader och pensionsdtaganden ar
beddmningen att de olikheter som finns mellan kommunen och de kommunala bolagen inte
paverkar redovisningen i ndgon vasentlig omfattning.

Avséttning for pensioner hanteras alltsd olika. Kommunen betalar ut den individuella delen till
de anstallda. Ovriga pensionsdtaganden redovisas som en avséattning i balansrékningen eller
som upplysning inom linjen, enligt den sa kallade blandmodellen. De kommunala bolagen med
anstalld personal avsatter medel till Alecta eller KPA.

4.2 Resultatrakning

Budget-
. Delar Delar Utfall Budget | Prognos L

LD U Ty L 2021 2022 2021 2022 2022 a""'ke':
Verksamhetens intdkter 1 318,7 319,7 467,7 497,3 475,0 -22,3
Verksamhetens kostnader 2 -1631,4 -1 696,9 -2 563,2 -2707,7 -2 683,7 24,0
Avskrivningar 8 57,4 67,5 -98,0 90,5 | -100,0 -9,5
Verksamhetens
nettokostnader -1370,1 | -1444,7 | -2193,4 | -2 300,9 | -2 308,7 -7,8
Skatteintakter 4 1 090,5 1157,9 1644,8 1 688,4 1730,5 42,1
Utjdmning 5 424,8 444,7 650,9 643,6 665,7 22,1
Verksamhetens resultat 145,2 157,8 102,3 31,1 87,5 56,4
Finansiella intakter 6 4,0 5,5 5,6 6,4 7,2 0,8
Finansiella kostnader 7 -0,7 -1,4 -1,1 -2,4 -2,9 -0,5
Resultat efter finansiella
poster 148,5 161,9 106,8 35,1 91,9 56,8
Extraordinara poster
Arets resultat 148,5 161,9 106,8 35,1 91,9 56,8
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4.3 Balansrakning

BALANSRAKNING Not Delarsutfall Utfall Budget Prognos
Belopp i miljoner kr (mnkr) 2021 2022 2021 2022 2022
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillggngar 8 0,4 0,8 1,0 0,0 0,5
Materiella anlédggningstillgédngar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 9 1 598,6 1912,6 1926,4 2197,3 2169,0
Maskiner och inventarier 10 109,7 105,8 115,5 202,5 158,3
Pagdende nyanldggningar 11 309,9 168,5 60,1 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgéngar 12 126,2 127,3 126,2 126,2 126,2
Summa anléggningstillgdngar 2144,9 2 315,0 2 229,2 2526,0 2 454,0
Omsiéttningstillgdngar

Forrad 1,0 1,2 1,1 1,0 1,1
Exploateringsomraden 13 9,2 8,5 9,2 8,0 9,1
Fordringar 14 246,1 298,8 228,3 220,0 228,3
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 294,5 201,1 291,8 104,3 198,3
S:a omsattningstillgdngar 550,7 509,6 530,4 333,3 436,8
SUMMA TILLGANGAR 2 695,6 2 824,7 2 759,6 2 859,3 2 890,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 16 1929,8 2 050,0 1 888,1 1 867,9 1 980,0
dérav periodens resultat 148,5 161,9 106,8 35,1 91,9
I eget kapital ingar

Naturvrdsfond 2,7 2,3 2,7 2,7 2,3
Resultatutjgmningsreserv 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5
Avsattningar

ﬁg\;se!azlzgigg for pensioner och sarskild 17 37,7 34,7 35,8 37,7 37,7
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsadttningar 37,7 34,7 35,8 37,7 37,7
Skulder

Langfristiga skulder 18 213,3 288,9 230,6 370,8 330,6
Kortfristiga skulder 19 514,8 451,0 605,1 582,9 542,5
Summa skulder 728,1 740,0 835,7 953,7 873,1
g‘énbgﬁlff:gRKAP“A"' AVSATTNINGAR 26956 | 2824,7| 2759,6| 2859,3| 2890,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Porsonsraitaliersom e wptaglsband | 20 | gera | a3e| 5| sms|  s7as
-varav loneskatt 126,4 121,7 123,5 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 21 1509,3 1472,7 1558,2 1 600,0 1 600,0
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 2156,7 | 2096,3| 2190,6 | 2178,6 | 2178,6
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4.4 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS Not Delarsutfall Utfall Budget Prognos
Belopp i miljoner kr (mnkr) 2021 2022 2021 2022 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Foréndring av eget kapital 16 148,5 161,9 106,8 35,1 91,9
(arets/periodens resultat

Justeringsposter:

Avskrivningar 8,9,10 57,4 67,5 98,0 90,5 100,0
Ovrig férandring av anldggningstillgédngar 8,9,10 -4,6 -3,0 -4,8 0,0
Avsattningar for pensioner 17 0,2 -1,1 -1,7 0,0

Medel fran verksamheten fore 201,5 225,3 198,3 125,6 191,9
forandring av rorelsekapital

Forandring av roérelsekapital

Okn (-)/minskn (+) av forrdd o varulager 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomr 13 0,7 0,7 0,7 0,0 0,0
Okn (-)/minskn (+) av kortfristiga ) _ )

fordringar 14 30,5 70,5 12,7 0,0 0,0
Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder 19 -90,9 -154,1 -0,6 0,0 0,0
Forandring av rorelsekapital -120,8 -224,0 -12,7 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande 80,7 1,2 185,6 125,6 185,4
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella 8,9,10, 222,3 -149,4 -347,1 -440,3 -386,3
anlaggningstillgangar 11

Pagdende projekt 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella 8,9,10 0,9 0,2 0,9 0,0 0,9
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella

anldggningstillg8ngar:

Férandring aktiekapital i kom. )

bolag+Vasttrafik AB 12 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0
Inkop av andelar+kortfristiga finansiella 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
placeringar

Kassaflde frén -221,4| -150,3| -346,3| -440,3| -3854
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av 18ngfristiga skulder 18 105,7 58,4 123,0 70,8 100,0
Forandring av 1angfristiga fordringar 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten 105,7 58,4 123,0 70,8 100,0
Arets/periodens kassafléde -34,9 -90,7 -37,7 -243,9 -93,5
Likvida medel vid drets borjan 15 329,4 291,8 329,5 348,2 291,8
Likvida medel vid arets slut 15 294,5 201,1 291,8 104,3 198,3
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4.5 Noter Marks kommun

Not 1 Kommunen

Verksamhetens intakter (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Forsaljningsintakter 14,7 22,8 15,5
Taxor och avgifter 109,0 161,6 112,6
Hyror och arrenden 30,6 45,9 31,4
Bidrag 131,4 181,7 129,1
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjanster 22,4 43,7 27,1
Exploateringsintakter 9,6 11,0 3,7
Realisationsvinster 0,9 0,9 0,2
Ovriga intakter 0,1 0,2 0,1
Summa verksamhetens intdkter 318,7 467,7 319,7
Not 2 Kommunen

Verksamhetens kostnader (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Léner och sociala avgifter 1071,2 1653,1 1100,6
Pensionskostnader 68,4 107,8 68,0
Inkop av anlaggnings- och underhdllsmaterial 3,0 6,1 3,0
Bransle, energi och vatten 20,9 32,4 25,0
Kop av huvudverksamhet 189,1 285,9 189,0
Lokal- och markhyror 54,5 80,1 51,9
Ovriga tjanster 44,1 83,8 50,2
Lamnade bidrag 46,2 68,9 48,7
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,7 0,0
Ovriga kostnader 134,0 244,4 160,5
Summa verksamhetens kostnader 16314 2 563,2 1 696,9
Not 3 Kommunen

Jamforelsestorande poster (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Verksamhetsintakter 318,7 467,7 319,7
Bidrag fér merkostnader pga covid-19 11,6 11,6 0,1
Ersattning for extra sjuklénekostnader 11,4 13,5 14,1
Summa jamforelsestorande poster 23,0 25,1 14,2
Verksamhetens intékter exkl jdgmférelsestérande poster 295,7 442,6 305,5
Verksamhetskostnader 1631,4 2 563,2 1 696,9
Okade kostnader pga covid-19 39,0 41,6 0,0
Okade sjuklénekostnader inkl PO 6,7 12,9 9,7
Summa jamforelsestorande poster 45,7 54,5 9,7
Verksamhetens kostnader exkl jémférelsestérande poster 1585,7 2 508,7 1687,2
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Not 4 Kommunen

Skatteintakter (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Prelimindr skatteinbetalning 1 066,1 1 599,2 1121,0
Preliminar slutavrékning innevarande ar 17,6 39,9 24,3
Slutavrakningsdifferens foregdende &r 6,9 5,8 12,5
Summa skatteintakter 1 090,5 1 644,8 1157,8
Avrakningsbelopp

Preliminar slutavrakning, kronor per invanare 755 1143 1038
Slutavrakningsdifferens, kronor per invnare 197 165 359
Not 5 Kommunen

Inkomst- och kostnadsutjamning mm (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Generella statsbidrag 4,4 19,7 3,1
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 251,9 377,8 275,8
Regleringsavgift 69,2 103,8 64,7
Utjamningsbidrag for kostnadsutjamning 13,6 20,4 13,7
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 58,2 88,0 61,7
Bidrag fér LSS-utjamning 27,5 41,2 24,7
Summa inkomst- och kostnadsutjamning mm 424,8 650,9 443,7
Not 6 Kommunen

Finansiella intdkter (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Ranta pa likvida medel 0,6 0,6 0,9
Ranta pd utlamnade 13n till koncernbolagen 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intdkter:

Utdelningar 0,2 0,2 0,9
Droéjsmalsrantor pa kundfakturor 0,1 0,2 0,4
Borgensavgifter 3,1 4,6 3,2
Vinster vid forsaljning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0
Vardeférandring (orealiserade vinster) 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0 0,1
Summa finansiella intakter 4,0 5,6 5,5
Not 7 Kommunen

Finansiella kostnader (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Kostnadsrantor 0,1 0,2 0,5
Rénta p& pensionsl&ften 0,4 0,4 0,6
Forlust vid forsdljning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0
Vardeférandring (orealiserade férluster) 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,4 0,3
Summa finansiella kostnader 0,8 1,1 1,4
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Not 8 Kommunen

Immateriella anldaggningstillgdngar (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Ingdende bokfort vérde 0,5 0,5 1,0
Arets forandringar:

+ inkop 0,0 0,6 0,0
- avskrivningar -0,1 -0,1 -0,2
Summa &rets férandringar -0,1 0,5 -0,2
Utgdende bokfort varde 0,4 1,0 0,8
Anskaffningsvarde 1,6 2,2 2,2
Ackumulerade avskrivningar -1,2 -1,3 -1,4
Bokfort virde 0,4 1,0 0,8
Not 9 Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Ingdende bokfért varde 1528,5 1528,5 1926,4
Arets férandringar:

+ inkdp 110,7 470,4 36,8
- forsaljningspris -0,9 -0,9 -0,2
+ reavinst 0,9 0,9 0,2
- reafdrlust 0,0 -0,6 0,0
- avskrivningar -40,6 -65,3 -50,5
- nedskrivningar/éterféring av nedskrivning 0,0 -6,6 0,0
+/- omklassificeringar 0,0 0,0 0,0
+/- Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0
Summa drets féréndringar 70,1 397,8 -13,6
Utgdende bokfort varde 1 598,6 1926,4 1912,8
Anskaffningsvarde 2 006,5 2 366,2 2 390,1
Ackumulerade avskrivningar -377,6 -402,4 -440,6
Ackumulerade nedskrivningar och andra vardeférandringar -30,3 -37,5 -36,8
Bokfort varde 1 598,6 1926,4 1912,6
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Not 10 Kommunen

Maskiner och inventarier (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Ingdende bokfort vérde 108,1 108,1 115,5
Arets forandringar:

+ inkop 14,6 28,9 4,2
- forsaljningspris 0,0 0,0 0,0
+ reavinst 0,0 0,0 0,0
- reaforlust 0,0 -0,1 0,0
- avskrivningar -16,7 -25,4 -16,8
- nedskrivningar/aterféring av nedskrivning 0,0 -0,6 0,0
+/- omklassificeringar 0,0 0,0 0,0
+/- ovriga féréandringar 3,8 4,7 2,8
Summa 3arets forandringar 1,7 7,5 -9,7
Utgdende bokfort varde 109,8 115,5 105,8
Anskaffningsvarde 415,2 430,3 435,5
Ackumulerade avskrivningar -322,4 -331,1 -346,1
Ackumulerade nedskrivningar och andra vardeférandringar 17,0 16,3 16,4
Bokfért virde 109,8 115,5 105,8
Not 11 Kommunen

Pagdende projekt (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Ingdende bokfort vérde 212,9 212,9 60,1
Under 8ret nedlagda utgifter 97,0 144,2 108,4
;J:Icézgiirs;atir\/erfdrt till mark, byggnader och tekniska 0,0 12969 0,0
Utgdende bokfort virde 309,9 60,1 168,5
Not 12 Kommunen

Finansiella anlaggningstillgdngar (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Aktier och andelar

Spinnerskan i Mark AB 95,0 95,0 95,0
Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0
Swedbank 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ek férening 29,0 29,0 30,1
Kooperativ utveckling, Sjuharad 0,0 0,0 0,0
SARF Sédra Alvsborgs Raddningstjénstférbund 2,1 2,1 2,1
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 126,2 126,2 127,3
Langfristiga fordringar

Forlagsl&n Kommuninvest 0,0 0,0 0,0
Obligationsfonder 0,0 0,0 0,0
Summa |&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 126,2 126,2 127,3
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Not 13 Kommunen

Exploateringsomrdden (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Verksamhetsomraden 4,9 4,9 4,4
Bostadsomraden 4,3 4,3 4,1
Summa exploateringsomraden 9,2 9,2 8,5
Not 14 Kommunen

Fordringar (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Kundfordringar 35,9 19,5 30,4
Fordringar hos anstallda 0,7 0,7 0,3
Statsbidragsfordringar 70,7 76,0 83,5
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 120,6 107,7 170,9
Ingdende mervéardeskatt 16,0 22,8 10,6
Avrakning med kommunala bolag 0,0 0,0 0,0
Avrakning med stiftelser 0,2 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 2,0 1,6 3,1
Summa fordringar 246,1 228,3 298,8
Not 15 Kommunen

Kassa och bank (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Handkassa 0,1 0,0 0,1
Bank 294,4 291,7 201,0
Summa kassa och bank 294,5 291,8 201,1
Not 16 Kommunen

Eget kapital (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Resultatutjamningsreserv, Naturvardsfond 96,2 96,2 95,8
Ovrigt eget kapital 1 685,1 1685,1 1792,4
Arets resultat 148,5 106,8 161,9
Summa eget kapital 1929,8 1 888,1 2 050,0
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Not 17 Kommunen

Avsattning for pensioner (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Ingdende avsattning 37,5 37,5 35,8
Nya forpliktelser under aret 0,2 0,5 -0,9
varav:

- Nyintjanad pension -0,8

- Rante- och basbeloppsupprakning 0,4

- Andring av férsédkringstekniska grunder 0,9

- Pension till efterlevande 0,0

- Ovrig post 0,2 0,1 -0,9
Arets utbetalningar -1,9

Férandring av l6neskatt 0,0 -0,3 -0,2
Summa avsattning for pensioner 37,7 35,8 34,7
Specifikation

Sarskild avtals-/3lderspension 3,6
Férmansbestamd/kompl pension 11,7

Alderspension 10,2

Pension till efterlevande 30,3 3,3 27,9
Summa pensioner 30,3 28,8 27,9
Loneskatt 7,4 7,0 6,8
Summa avsatt till pensioner 37,7 35,8 34,7
- darav pensioner till fortroendevalda 10,4

Antal visstidsférordnanden

Politiker 3 2 2
Tjansteman 0 0 0
Not 18 Kommunen

Langfristiga skulder (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Ingdende vérde finansiell leasing 10,3 10,3 9,1
Arets férandring 0,0 -1,2 -0,2
Utgdende vérde finansiell leasing 10,3 9,1 8,9
Ingdende varde investeringsbidrag 12,7 12,7 15,6
Erhallna investeringsbidrag 0,4 4,2 0,8
Uppldsning investeringsbidrag -0,8 -1,2 -0,5
Utgdende vérde investeringsbidrag 12,3 15,6 15,9
Ingdende varde anslutningsavgifter 83,9 83,9 105,3
Arets forandring 6,2 21,4 8,4
Utgdende virde anslutningsavgifter 90,1 105,3 113,7
Ingdende l8neskuld parkeringskép 0,6 0,6 0,5
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Not 18 Kommunen

Arets forandring, parkeringskép per nyttjandetid -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga skulder parkeringskdp 0,5 0,5 0,4
Lan hos kreditinstitut 100,0 100,0 150,0
Summa langfristiga skulder 213,3 230,6 288,9
Not 19 Kommunen

Kortfristiga skulder (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Kortfristig uppl&ning 0,0 0,0 0,0
Avrakning vatten och avlopp 5,4 0,0 0,0
Avrakning avfallshantering 0 -0,4 0
Leasingskuld 8,8 8,9 8,3
Avrakning med kommunala bolag 56,9 107,3 73,4
Leverantorsskulder 132,2 164,8 79,6
Moms och sarskild punktskatt 4,9 0,4 5,4
Socialkontorets avrakningskonton 0,3 0,4 0,3
Ovriga genomgangs- och avrikningskonton 0,5 0,9 0,9
Personalens kallskatt och diverse avdrag 27,8 25,8 61,9
Semester- och overtidsskuld 76,1 110,5 73,9
Netto av periodiseringsposter 1516/2516 5,8 1,0 11,0
Skuld till VA-abonnenter 3,9 5,6 6,8
Skuld till avfallsabonnenter 4,5 0,0 0,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 187,7 180,0 129,4
Summa kortfristiga skulder 514,8 605,1 451,0
Not 20 Kommunen
:Ielzfi::ss;gl;ﬂ:il;tae:s(i:nslgg inte upptagits bland skulder jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Ingdende ansvarsférbindelse 518,0 518,0 509,0
Arets férandringar:

Aktualisering

Ovrig nyintjanad pension -2,2

Ranteupprakning

Basbeloppsupprakning 8,9

Andringar av férsakringstekniska grunder 13,6

Ovrig post 3,0 2,9 -7,1
Arets utbetalningar -32,3

Summa pensionsforpliktelser 521,0 509,0 501,9
Léneskatt 126,4 123,5 121,7
Utgdende ansvarsforbindelse 647,4 632,5 623,6
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Not 21 Kommunen

6vriga ansvarsforbindelser (mnkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
Borgensforpliktelser mot kommunens foretag:

-Marks Bostads AB 997,0 1 057,0 1 007,0
-Marks Fastighets AB 7,0 7,0 6,5
-Mark Kraftvérme AB 280,0 280,0 245,0
-Spinnerskan i Mark AB 204,0 204,0 204,0
S:a borgensférpliktelser mot kommunens foretag 1 488,0 1 548,0 1462,5
Borgens- och férlustansvar fér egnahem och smahus

med bostadsratt 0,1 0,1 0,1
Stallda panter

Ovriga forpliktelser:

-Bostadshus

-Idrotts- och ungdomsféreningar

-Fiberféreningar 18,6 7,6 7,6
- Orestens flygklubb 2,5 2,5 2,5
Summa 6vriga forpliktelser 21,1 10,1 10,1
Summa Ovriga ansvarsforbindelser 1509,3 1 558,2 1472,7

De redovisade beloppen avser aktuell Ianeskuld fér de 18n som kommunen gatt i borgen for.

Marks kommun har i juli 1999 ingdtt en solidarisk borgen s3som fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som
per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ing%tts ett

regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt

ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken pd de medel som respektive medlem I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Marks kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 586,3 miljarder kronor och totala tillgfingar till 576,5 miljarder kronor. Marks kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 092,0 miljoner kronor och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till 2 049,4 miljoner kronor.
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Not 22 Kommunen

:Ej uPpségningsbara operationella och finansiella jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022
easingavtal (mnkr)

Lés egendomOperationell leasing (IT-utrustning, moduler etc)

Med forfall inom 1 &r 13,5 12,7 11,7
Med férfall inom 1-5 &r 6,2 5,6 8,2
Med férfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
Minimileaseavgifter, externa 19,7 18,3 19,9
Fastigheter

Operationell leasing (hyresavgifter fastigheter)*

Inom 1 &r 11,5 10,6 10,6
Med forfall inom 1-5 ar 36,9 34,3 34,3
Med férfall senare &n 5 ar 7,2 0,0 0,0
Minimileaseavgifter, externa 55,6 44,9 44,9
Minimileaseavgifter, koncerninterna

Med forfall inom 1 ar 50,3 51,6 51,6
Med forfall inom 1-5 ar 94,4 120,4 120,4
Med férfall senare &n 5 ar 8,8 22,6 22,6
Minimileaseavgifter, koncerninterna 153,5 194,6 194,6
Minimileaseavgifter, totalt operationell leasing 228,8 257,8 259,4
FordonFinansiell leasing (fordon Nordea)

Totala minimileaseavgifter 19,4 18,3 17,4
Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna 19,1 18,0 17,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 8,8 8,9 8,3
Med forfall inom 1-5 ar 10,3 9,1 8,9
Med férfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
Minimileaseavgifter, totalt finansiell leasing 19,1 18,0 17,2
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4.6 Driftredovisning

Kommunens driftredovisning inneh8ller 8rets resultatp8verkande intdkter och kostnader vilka
nedan redovisas som en nettointdkt (+) eller nettokostnad (-). En skillnad mot kommunens
resultatrékning &r att driftredovisningen innehdller interna poster (affarshdndelser mellan
kommunens ndmnder) medan resultatrédkningen enbart inneh8ller transaktioner med externa
motparter. Det &r darfér driftredovisningen med férdel redovisas netto.

Belopp i miljoner kronor Delarsutfall augusti Utfall in?(utcillgl.:;g Prognos :’l"’?kg;:-e
2021 2022 2021 2022 2022 2022
r:\l/lir;iﬁtige, partistdéd och 2,7 2,9 -4,7 5,7 5,5 0,2
Kommunstyrelsen -99,5 -113,9 -159,5 -180,1 -179,0 1,1
Barn- och utbildningsnamnden -593,5 -626,5 -916,7 -963,4 -963,4 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -50,4 -55,7 -78,3 -83,6 -83,8 -0,2
Miljonamnden -5,2 -5,3 -9,4 -9,4 -10,1 -0,7
Plan- och byggnadsnamnden -2,5 -2,6 -3,9 -6,9 -6,3 0,6
Socialnamnden -265,4 -268,3 -397,8 -416,5 -412,9 3,6
Aldreomsorgsndmnden -351,3 -362,3 -526,6 -537,1 -537,1 0,0
Teknik- och servicenamnden -31,9 -40,3 -52,0 -52,6 -63,5 -10,9
Valnamnden -0,3 -0,8 -0,5 -1,5 -1,9 -0,4
Overférmyndarndmnden -1,9 -3,6 -2,9 -4,0 -5,7 -1,7
Summa namnder -1 405,0 -1482,3 -2152,5 -2 260,8 -2 269,1 -8,4
Pensioner -16,2 -20,1 -30,5 -50,3 -43,3 7,0
ckattefinansiering 0,0 0,0 0,0 1.2 1.2 0,0
Ram for lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 -2,8 -0,3 2,5
Rivning Lyckeskolan 0,0 -1,1 -2,6 0,0 -6,0 -6,0
Basta barnkommun 0,0 0,0 -1,7 -5,0 -2,5 2,5
:éier‘;aefsﬂi;%;fars'("da 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0
tveckingsmede) 0,0 0,0 0,0 1,0 0.2 08
\I?ee:]kc;\;nfl'fztsfdréndringar 0,0 0,0 0,0 4,0 1,5 2,5
Kommunreserven -0,1 0,0 -8,8 -9,2 -7,2 2,0
Ovriga verksamhetsposter 51,3 58,8 2,6 31,5 25,7 -5,8
Gemensamma verksamheter 34,9 37,6 -41,0 -45,0 -39,5 5,5
N ANER -1370,1 | -1444,7 | -2193,4| -23058| -2308,7 -2,9

Arets budget

Budgeten for 2022 faststdlldes av kommunfullméktige i november 2021, budgeterat resultat
har hela tiden varit 35,1 mnkr, men efter politiska beslut har omdisponeringar i budgeten
skett. Framférallt har utrymmen under gemensamma verksamheter flyttats till némnderna
genom flytt av budget eller driftbidrag. I samband med beslut om aprilrapporten har aven
beslut tagits att vissa namnder fatt lov att redovisa kostnader utéver budget mot bakgrund av
att motsvarande eller stérre dverskott férvantades i skatteintdakter och utjamningsbidrag.

Jamfért med 2021 &r arets budgeterade nettokostnader 79,2 mnkr hégre.

35



Verksamhetens nettokostnader januari-augusti

Nettokostnaderna 6kade med 74,6 mnkr eller knappt 5,5 procent jamfért med deldrsutfallet
2021. Nettokostnadsdkningen fanns uteslutande hos néamnderna, dar ékningen var 77,3 mnkr
samtidigt som gemensamma verksamheters nettointakt 6kade med 2,7 mnkr. Att
gemensamma verksamheter summeras till en nettointédkt i deldrsrapporten forklaras av
semesterléneskuldens férandring som i ar innebar en intdkt per den siste augusti pa 40 mnkr
medan prognosen &r en kostnad p& drygt 2 mnkr. Redovisningsperioden har likt 2021 praglats
av stor osakerhet dock inte med anledning av Covid-19 utan pa grund av krig i vart ndromrade
och kraftiga priskningar pa vissa varor och tjénster.

Prognos for 2022

Namndernas prognoser innebar en 6ékning av nettokostnaderna med 116,6 mnkr eller 5,3
procent jamfoért med utfallet fér 2021. Féljsamheten mot budget ar totalt sett god och féljande
kommentarer anger namnderna, sjalva i sina rapporter:

Barn- och utbildningsndmnden rapportera att ndmndens ekonomi som 2021 paverkades i
hég grad av pandemin med lagre nettokostnader nu bérjar atergd mot ett mer normalt lage.
De ser 6kade vikariekostnader men dven 6kade omsorgsavgifter samtidigt som statsbidragen
for pandemin upphér. Samtidigt pdpekar ndmnden att det finns utmaningar i flera av dess
verksamheter efter tiden med pandemin och behov av atgérder och insatser kvarstdr. Kriget i
Ukraina har medfort direkt 6kade kostnader med 1,7 mnkr fram till augusti. Dessa kostnader
har téckts av nytillkomna bidrag fr&n Migrationsverket och har hittills inte paverkat namndens
nettokostnader. Namndens évriga kostnader har dock paverkats indirekt av kriget da inflation
och 6kade priser medfér 6kade kostnader. Det mest tydliga exemplet i barn- och
utbildningsférvaltningen ar att skolskjutspriserna berdknas 6ka med 3,7 mnkr eller 30 procent
under héstterminen. Aven om det finns avvikelser per ndmndens huvudverksamheter &r
namndens prognos att verksamheten bedrivs inom budget.

Socialnamnden beskriver en stabil utveckling féor namndens huvudverksamheter dar
funktionsstod forviantas gd med 6verskott om 4,5 mnkr samtidigt som individ- och familje-
omsorg férvantas redovisa underskott med 2,9 mnkr. Fér funktionsstdd ar det framfoérallt
personlig assistans och daglig verksamhet och korttidsvistelse som férklarar dverskottet. For
individ- och familjeomsorgens del &r det framforallt kostnaden fér képt vard som 6verstiger
drets budget vilket delvis vags upp av lagre personalkostnader och utbetalt férsdrjningsstod.

Teknik- och servicenamnden noterar att det féorandrade vérldslaget har haft stor paverkan
pa inkdpspriser hittills under 2022 och det paverkar dven mojligheten att sitta prognoser. Att
bedéma hur ekonomin kommer att pdverkas pa sikt av det radande ldget &r svart.
Osakerheten ar stor vad galler hur stora kostnadsdkningarna blir och hur lange de varar.
Pandemieffekter pa transporter och konsekvenser av kriget i Europa riskerar att pagad lange
med fortsatt paverkan pa tillgang till varor och héga priser som foljd. Stérst del av ndmndens
prognostiserade underskott aterfinns inom lokalférsériningen med 7,6 mnkr vilket &r i linje
med prognosen i april. Lokalférsérjningens prognos beror framst pa 6kade elkostnader som
overstiger budget med 4,1 mnkr, samt ofinansierade lokalkostnader om 2,8 mnkr. Prognosen
for kost och stad &r oférandrad fran den som aviserades i aprilrapporten. Inom
kostverksamheten prognostiseras kostnadsdkningar om 1,7 mnkr framst fér inkdp av
livsmedel. Gator och végar har i deldrsrapporten reviderat upp sin prognos till ett underskott
om 1,2 mnkr som huvudsakligen motiveras av 6kad kostnad for el pa gatubelysning.

Overformyndarndamndens underskott férklaras av den dubbelgdng som det samverkansavtal
som ingatt med Varberg och Falkenberg vilket innebar i &r. Avtalet innebar att den
administrativa verksamheten nu flyttas till Varberg/Falkenberg som arbetar med vara drenden
parallellt som viss bemanning fortfarande arbetar med verksamheten i Mark.

Gemensamma verksamheter innefattar intéakter och kostnader som redovisas utanfor
namnderna. Har ing%r bland annat pensioner, kommunreserv, ram for lokalkostnader,
rivningskostnader, semesterléneskuldférandring och intakt fran intern ranta. Sammanlagt
prognostiseras posterna till ett budgetéverskott om 5,5 mnkr, dar rivningskostnader och intern
ranta bidrar med underskott om 6 mnkr vardera vilket vdgs upp av 6verskott for framforallt
ram lokalkostnader, pensioner. Foérklaringen till avvikelsen for intern réanta och ram for
lokalkostnader ar viss férskjutning av fardigstallandet for investeringsprojekt.
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4.7 Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning belastar inte resultatet direkt utan som
avskrivningar/vdrdeminskningsavdrag dver investeringens nyttjandeperiod. Redovisningen

best8r sedan inférandet av komponentredovisning 8r 2017 férutom av en traditionell
redovisning, med utfall relaterat till §rets budget, dven av p8gdende projekt dar hela

projektets budget férdelats pd fardigstéllandedret.

P8g8ende projekt redovisas i slutet av avsnittet och det &r summan av utfallet i b8da

redovisningarna som p8verkat kommunens likviditet och balansrékning 8r 2022.

Investeringsredovisning per namnd Butcillglgsgink U;f:‘g"ujsat?- Prognos Avvikelse
Belopp i mnkr 2022 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen 10,0 2,0 5,0 5,0
Barn- och utbildningsnamnden 8,0 0,7 4,0 4,0
Kultur- och fritidsnamnden 3,0 0,8 2,0 1,0
Socialnamnden 1,3 0,2 1,3 0,0
Aldreomsorgsndmnden 1,7 0,9 1,5 0,2
Summa: 24,0 4,6 13,8 10,2
Teknik- och servicendmnden:

Skattefinansierad del:

Internservice 270,0 104,6 203,6 66,4
Gator, parker och GC-vagar 35,7 4,9 20,5 15,2
Summa TSN skattefinansierad del 305,7 109,5 224,1 81,6
Taxefinansierad del:

Vatten och avlopp 165,8 26,9 87,0 78,7
- varav VA exklusive dverforingsledningar 147,7 21,0 74,8 72,9
- varav éverféringsledningsprojekt 18,1 5,9 12,2 5,8
Avfallshantering 2,5 0,4 2,1 0,4
Summa taxefinansierad del 168,3 27,3 89,1 79,1
S:a teknik- och servicenamnden 474,0 136,8 313,2 160,7
Investeringar totalt 498,0 141,4 327,0 170,9
varav skattefinansierad del 329,7 114,1 237,9 91,8

Investeringsutfallet efter arets forsta dtta manader uppgar till drygt 141,4 mnkr vilket
tillsammans med pagdende projekt om knappt 7,9 mnkr innebér en investeringsutgift pa totalt
149,4 mnkr. Motsvarande period féregéende ar var investeringsutgiften 222 mnkr. Arets
investeringsutfall skiljer sig framst at fran foregdende ar avseende investeringar i VA-
anldggningar och ledningar som i &r &r 40 mnkr l&gre &n utfallet per augusti foregdende 3r.

Arets prognos uppgar till drygt 327 mnkr vilket avviker med 170,9 mnkr fran &rets budget
som uppgar till 498 mnkr efter ombudgetering fran 2022 och utékning av ramar fér underhall
med 10 mnkr. Stérst beloppsmassig avvikelse prognostiseras fér investeringar i VA-
verksamheten samt i Internservice, dér lokaler ingar. I drets budget ingdr ombyggnation
Kinnahallen (17 mnkr) och utbyggnad skola och férskola i Bjérketorp (30 mnkr) inte kommit
igdng som planeringen sdg ut vid beslut om budget. Férklaringen till avvikelsen mot budget i
VA-verksamheten &r som tidigare ar férseningar i projekten dar upprustning Bjérketorps
avloppsverk (avvikelse 14,2 mnkr) och utbyggnad Dyrenas (avvikelse 12,3 mnkr) &r tva
projekt som inte féljer plan.

I internservice investeringsbudget ingar dven arets enskilt stérsta investeringsprojekte i den
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skattefinansierade verksamheten, Om- och tillbyggnad av Kaskad dar byggproduktion pégar
och prognosen justerats med 2 mnkr jamfért med budget. Ny prognos &r en slutsumma om
145 mnkr och justeringen motiveras av prisstegringar i byggbranschen. For att moéta
efterarbeten och justeringar reserveras utgifter om 3 mnkr for 2023 och projektet
slutredovisas 2023. Aven byggnationen av nytt resecentrum i Kinna ar i byggproduktion och
projektet utférs i samrad med Trafikverket. Fardigstillandedatum &r slutet p@ oktober 2022.
Projektets budget &r 25 mnkr men prognosen pekar pa att slutsumman blir 29 mnkr,
huvudsakligen beroende pa prisékningar vid upphandlingar och tillaggsarbeten med anledning
av narheten till mark och jarnvag.

Kommunstyrelsens investeringsbudget avser framst strategiska markinkdp och IT-
investeringar och halva budgeten prognostiserar anvandas 2022.

Liknande prognoser som antyder att hela budgeten inte kommer anvéndas aterfinns dven for
ovriga namnder som framst har investeringsbudget till inventarier.

I teknik- och servicendmndens deldrsrapport finns detaljerad investeringsredovisning pa
projektniva.

Pagdende projekt

ACku:::II: AL Prognos
Pagdende projekt IEEE L utfall Lo | IGETNES L 2024- Aktuell
get 31/8 2022 2023 .

tom 2022 2025 projektt

2021 otal

Nybyggnad férskola Skene 45,0 4,0 0,1 5,5 30,5 10,0 50,0
Om- och tillbyggnad

Angskolan F-9 Etapp 1 281,0 3,2 7,8 53,8 196,0 80,0 299,0

Summa 326,0 7,2 7,9 59,3 226,5 90,0 816,5

Nybyggnad forskola Skene:

Bygglov &r beviljat och arbete med att erhdlla startbesked pagar. Byggtid beraknas till ca 1 ar,
varfor fardigstallandet berdknas till rsskiftet 2023-2024. Projektets reviderade budget &r 50
mnkr.

Om- och tillbyggnad Angskolan F-9:

Ny bygglovsansdkan for hégskolebyggnaden &r beslutad i augusti och projektet kan 3terstarta.
Etablering av ersattningslokaler pagar och fardigstéllande planeras till 2024. Projektets
reviderade budget ar 299 mnkr efter beslut om byggstart for skolbyggnaden.

Ovriga stérre padgaende lokalprojekt har budget i &r och redovisas inom Internservice i
investeringsredovisningen.
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4.8 Uppfdljning av vatten- och avloppsforsorjningsverksamheten

Utfall

Utfall

Resultatrikning VA ‘;t(f;'l' 31/8 31/8 | Prognos B“zd(;-";zt Avvikelse
2021 2022

Totala Intdkter 73993 50 096 51972 77 157 76 857 300
Varav

VA-avgifter 66 431 44 602 45 734 68 980 68 980 0
Industriavgifter 2913 2227 2 650 3 310 3010 300
Lakvattenavgifter 732 523 449 770 770 0
Ovrigt brandposter mm 2 443 1752 1934 2430 2430 0
Zﬁ[;‘;‘gﬁ?;;g:vgifter 1331 863 1075 1650 1650 0
Ovriga intékter, I16nebidrag mm 143 129 130 17 17

Totala Kostnader -76 735 -49 212 -50 790 -84 957 -84 957 0
Varav

Drift inkl administration -46 027 -30 127 -30 655 -50 459 -47 959 -2 500
Férnyelseplanering -3 -3 0 0 0 0
Akut/férebyggande underhall -5 362 -3 575 -2 992 -7 063 -7 363 300
vardehéjande underhdll -3 307 -1 072 -2 223 -3719 -3 919 200
Avskrivning VA-anldggningar -10 183 -6 684 -7 469 -10 394 -12 394 2 000
Ranta VA-anlaggningar -3 688 -2 182 -2 065 -4 262 -4 262 0
g‘\’/se'jgj"r?ri‘gglednmgar -5 438 -3 558 -3 833 -5 670 -5 670 0
Rénta Overféringsledningar -2 727 -2 011 -1 553 -3 390 -3 390 0
Resultat -2742 884 1182 -7 800 -8 100 300
Skattetillskott VA 0 1] 2184 2484 -300
‘F;zsultat efter Skattetillskott -2 742 884 1182 -5 616 -5 616 0
g]B;a;ata:?‘:;azlcljteatresuItatmedel fore 5 356 5 356 0 0 0 0
g]B;a;ata:?‘:;azlcljteatresuItatmedel efter 0 5 356 0 0 0 0
Overuttag abonnentintakter 5616 3 886 6 797 0 0 0

VA-verksamhetens prognos for 2022 ar ett underskott med -7,8 mnkr. Budgeterat underskott
ar -8,1 mnkr, verksamheten beddéms alltsa visa ett mindre 6verskott mot budget med 0,3

mnkr.

Vid utgdngen av 2021 fanns det 5,6 mnkr i tidigare ars dveruttag av taxan. Arets prognos pa -
7,8 mnkr kommer att helt témma dveruttaget. Resterande underskott pa 2,2 mnkr ska téckas
av skattemedel. Avskrivning och rantekostnader fér éverféringsledning uppgar till 9,1 mnkr for
2022 vilket i princip innebar att taxekollektivet klarar av att finansiera VA-verksamheten

exklusive det mesta av kapitalkostnaderna for éverféringsledningen.

Arets investeringsbudget pa 147,7 mnkr kommer inte att férbrukas gallande den ordinarie VA-
verksamheten. Prognosen &r att knappt 75 mnkr nyttjas i ar. Overféringsledningsprojektens
investeringsbudget pa 18,1 mnkr kommer inte heller att férbrukas fullt ut d3 en del projekt &r

senarelagda.

Arets taxedkning om 5 procent &r nédvandig och det finns behov att 6ka taxan ytterligare
kommande ar med anledning av de stora investeringar som verksamheten behéver genomféra
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for utbyggnad av nya VA-ledningar och anldggningar men ocksa for att reinvestera i befintliga
anldggningar och ledningar som bérjar bli till aren.

4.9 Sammanstalld redovisning

Resultat- och balansrakning nedan avser Marks kommunkoncern, vilken bestdr av Marks
kommun och kommunens heldgda bolagskoncern benamnd Spinnerskankoncernen.
Spinnerskankoncernen i sin tur bestar av moderbolaget Spinnerskan i Mark AB samt de tre
dotterbolagen Marks Bostads AB, Mark Kraftvarme AB och Marks Fastighets AB. Marks Bostads

AB har i sin tur férvarvat Viskastrand AB som nu ingdr som heldgt dotterbolag till

bostadsbolaget.

Resultatrakning, kommunkoncernen

Belopp i mnkr Deldr 2021 Deldr 2022 Utfall 2021 | Prognos 2022
Verksamhetens intdkter 487,6 503,9 729,1 751,1
Verksamhetens kostnader -1713,7 -1798,3 -2717,6 -2 852,1
Avskrivningar -101,1 -113,2 -161,8 -170,6
Verksamhetens nettokostnader -1 327,2 -1 407,6 -2150,3 -2 271,6
Skatteintakter 1 090,5 1157,9 1 644,8 1730,5
Utjadmning 424,8 444,7 650,9 665,7
Verksamhetens resultat 188,1 194,9 145,4 124,6
Finansiella intakter 1,1 2,4 1,3 2,6
Finansiella kostnader -12,2 -9,9 -17,0 -17,5
Resultat efter finansiella poster 177,0 187,5 129,7 109,7
Extraordinara poster
Arets resultat 177,0 187,5 129,7 109,7
Balansrakning, kommunkoncernen
BALANSRAKNING Deldrsutfall Utfall Prognos
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 1,6 2,2 2,3 2,0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3097,0 3531,8 3 584,7 3831,0
Maskiner och inventarier 115,9 113,0 122,9 167,7
P&gdende nyanlaggningar 479,9 224,6 92,4 41,8
Finansiella anldggningstillg8ngar 39,1 39,6 39,1 38,4
Summa anldggningstillgdngar 3 733,5 3911,2 38414 4 080,9
Omséttningstillgdngar
Forrad 7,4 9,2 7,4 8,1
Exploateringsomraden 9,2 8,5 9,2 9,1
Fordringar 269,8 310,1 274,2 240,9
Kortsiktiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 295,3 201,7 292,6 292,5
Summa omsittningstillgdngar 581,7 529,5 583,4 550,6
SUMMA TILLGANGAR 4 315,2 4 440,7 4 424,8 4 631,5
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital 2 003,3 2 143,6 1 956,1 2 065,7
varav arets resultat 177,0 187,5 129,7 109,7
Avsattningar

%quea.stlzra]itrt]g for pensioner och séarskild 37,7 34,7 358 37,7
Ovriga avséttningar 38,4 45,0 45,0 49,5
Summa avsadttningar 76,1 79,7 80,8 87,2
Skulder

Léngfristiga skulder 1700,8 1774,0 1801,5 1815,5
Kortfristiga skulder 535,0 443,4 586,4 663,1
Summa skulder 2 235,8 2217,4 2 387,9 2 478,6
Summa avsadttningar och skulder 2311,9 2 297,1 2 468,7 2 565,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 4 315,2 4 440,7 4 424,8 4 631,5

OCH SKULDER
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5 Ovrigt

5.1 Verksamhetsberattelse

Namnders och styrelsers deldrsrapporter (verksamhetsberéattelser) finns att ldsa pa
www.mark.se.

5.2 Utlatande 6ver delarsrapporten

Valda revisorer ska bedéma om resultatet i deldrsrapporten &r forenligt med de mal i den
ekonomiska foérvaltningen som kommunfullméktige beslutat om i &rsbudgeten och i
flerarsplanen.

Revisorernas uttalande avges i den bedémning som de avlamnar till kommunfullmaktige i
samband med att deldrsrapporten behandlas av kommunfullmaktige.
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