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Bilaga 1: KFN 2023-39-1 Tillatelse att 6verskrida verksamhetsbudget



1 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle

I bérjan av mars kunde ater badhuset Kaskad dppna fér allménheten efter en ldngre tids
renovering och utbyggnad. I det nya badhuset finns det nu betydligt stérre mdéjligheter att
bedriva simtraning och arrangera simtavlingar, ytterligare en varmbassang och 6kat antal
flexibla omkladningsrum for att mota det 6kade behovet av att kunna vara ett tillgangligt och
valkomnande badhus. Baserat pa@ verksamhetens forutsittningar avseende personalbudget
inleds 2023 med begrénsade dppettider och fokus pa att, tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen, komma ikapp med simkunnigheten for elever som inte haft tillgdng
till Kaskad under den I8nga stangningsperioden.

Det tidigare projektet Bokstart har permanentats, vilket innebér ett fortsatt dkat fokus pa
lasframjande insatser mot resurssvagare omraden i kommunen. Detta gar i linje med
namndens dvergripande mal och resultat fran enkatstudie Ung livsstil.



2 Verksamhet

2.1 Béista barnkommun och Bésta féretagskommun

Basta barnkommun

Resultat fran forskningsgruppen Ung livsstil enkatstudie i Mark har integrerats i namndplan och
verksamhetsplan for 2023. Resultaten har dven utgjort underlag i namndens budgetunderlag
infér 2024.

Utvecklingsuppdrag kopplat till kommunévergripande mal Basta barnkommun har av kultur-
och fritidsférvaltningen letts och samordnats fram till ny styrning och ledningsstruktur.

Utvecklingsarbete kopplat till delaktighet och inflytande fér ungdomar har inletts, inom ramen
for Folkhdlsoavtal och utvecklingsuppdrag Basta barnkommun.

Bdsta foretagskommun

Handlingsplan fr&n kommunévergripande utbildning Férenkla - helt enkelt* har integrerats i
namndplan och verksamhetsplan 2023. Atgarderna handlar om utveckling av bemétande av
foretag/féretagare som kontaktar forvaltningen, samt att skapa rutiner for att nyttja
naringslivsradet som remissinstans i &renden déar sa &r aktuellt.

* Forenkla — helt enkelt ar en utbildning for kommuner som vill férbattra sina
foretagskontakter. Den riktar sig till chefer, handléaggare och politiker som méter foretag i sitt
arbete. (Kalla: Sveriges kommuner och regioner)

2.2 Uppféljning av grunduppdrag

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfylit Helt Ig:n:g Delvis I 1&g grad Inte alls
Folkbildning X
Friluftsliv X

Fritidsverksamhet for barn och ungdomar

Idrott, motion och halsa

Kultur X

Folkbildning

Kultur- och fritidsndmnden ska framja det livslanga ldrandet genom folkbibliotek, stdd till
forelasningsféreningar och studieorganisationer, samt konsumentvagledning och éppen
forskola.

Foljetal Godkind nivd Utfall 2023
Lan frdn kommunala bibliotek, antal/inv [KOLADA] 5 1,7

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 200 150
[KOLADA]

Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv 15

[KOLADA]

Motivering till bedémning av uppfyllelse av grunduppdrag

1,7 1an fran kommunala bibliotek per invanare och 150 aktiva |&ntagare per 1000 invanare
under 3rets forsta fyra manader pekar mot godkénd nivd mot arets slut.

Studieférbundens deltagartimmar sammanstélls av Folkbildningsradet och nésta insamling gors
i september varfor det inte gar att folja upp malet for arets forsta fyra manader.

Friluftsliv

Namnden ska mdjliggora ett tillgangligt och tatortsnara friluftsliv.



Motivering till bedémning av uppfyllelse av grunduppdrag

Under arets férsta manader har fokus legat pa att rusta upp bryggor till vara badplatser, delar
av vandringsleder samt att fortsatt stétta féreningslivet avseende skétsel, drift och underhall
av foreningsdrivna friluftsanlaggningar.

Fritidsverksamhet fér barn och ungdomar

Kultur- och fritidsnéamnden ska erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar
genom Oppen ungdomsverksamhet, och pedagogisk verksamhet i kulturskola.

Foljetal Godkind nivd Utfall 2023
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) o o
[KOLADA] 10 % 10,2 %
Andel i aldern 13-19 ar som bestkt métesplats/fritidsgard 25 %% 4,6 %

[registerdata]

Motivering till bedémning av uppfyllelse av grunduppdrag

Avseende andel av malgruppen som besdkt métesplats/fritidsgard sa &r berdkningen gjord pa
det antal invanare som fanns i 8ldern 13-19 ar under 2022 (KOLADA). Godkand niva avser
utfall for heldr. Aktuellt utfall indikerar att godkand niva inte kommer uppnds. Den 6ppna
ungdomsverksamheten har under varen haft 6ppet pd@ métesplatserna Centralen (Kinna) och
Garn (Fritsla) samt métesplatsen HBTQi+.

Idrott, motion och héalsa

Kultur- och fritidsnamnden ska framja en aktiv fritid och livsldng hilsa genom att tillhandahalla
idrotts- och fritidsanldggningar, samt ge bidrag och stdd till féreningar.

Foljetal Godkind nivd Utfall 2023

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 &r

[KOLADA] 25

Motivering till bedémning av uppfyllelse av grunduppdrag

Idrottsforeningarnas redovisning av deltagartillfdllen sker halvarsvis. Utfallet for férsta halvaret
2023 kan redovisas efter 25 augusti. Det finns i nuldget inga signaler fran idrottsféreningarna
generellt att antalet deltagartillfallen férandrats kraftigt.

Kultur

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda och framja en mangfald av kulturella uttryck genom
musei-, scenkonst-, och utstallningsverksamhet, inkdp och bestallning av bild- och formkonst
och konstnarlig gestaltning, samt bidrag och stéd till foreningar.

Motivering till bedémning av uppfyllelse av grunduppdrag

Under aret har det genomforts 126 stycken aktiviteter for barn och 85 fér vuxna av
kommunens kulturverksamheter. Det &r allt fran scenkonst och konserter pa kvallstid och
helger foér barn och vuxna till forfattarbesok pa bibliotek, helgaktiviteter for barn pa bibliotek
och workshops pa Rydals museum.

Bara biblioteken i kommunen har genomfért 159 lasframjande och allmankulturella aktiviteter
under arets forsta fyra manader.

Fyra utstallningar har genomférts pa Rydals museum, Kulturskola, museum och bibliotek har
alla genomfért lovaktiviteter fér barn under sport- och pasklov.

Dessutom har de statliga utvecklingsmedIen for kulturskolan gjort det méjligt att genomféra
speciell satsningar, bland annat i Hedbo kring bild och form och aktiviteter riktade mot
sdrskolan.

Betraffande bild- och formkonst och konstnarlig gestaltning lagger forvaltningen under 2023,



férutom medfinansieringen av den konstnérliga utsmyckningen av gangtunneln vid nya

resecentrum, kraft och resurser pa att skapa en ny och effektiv férvaring av kommunens
konst, samt renovering av skadad konst.

Nio beslut om kulturbidrag till féreningar pa totalt 116 400 kronor har beviljats.



3 Personal

I dagslaget pagar rekrytering till badhuset Kaskad. Att rekrytera badvéardar &r generellt en stor
utmaning i hela landet, dven pa Kaskad. Vid introduktion av nya medarbetare ligger fokus pa
sakerhet for att fortsatt kunna erbjuda besdkare och simskoledeltagare en trygg och
valkomnande plats att leka och lara pa. I évrigt noteras inga bristyrken i dagslaget.

Bortsett fran pagdende rekryteringsarbete pa badhuset, ar férvaltningens bemanning for
sommaren i enlighet med tidigare ar.



4 Ekonomi

Avsnittet ekonomi innehaller ekonomisk uppféljning av utfall per 30 april 2023 och prognos for
2023.

4.1 Driftredovisning

Tabell driftredovisning

I()r:rf‘t;s)dovisning Utf;l(;2320/4 Utf;l(l)z:i;)/4 Budget 2023 | Prognos 2023 BudgT::vvike
Total

Intakter 3,8 5,6 14,9 17,0 2,1
Personalkostnader -12,6 -14,6 -45,0 -45,7 -0,7
Ovriga kostnader -15,7 -17,7 -56,8 -60,7 -3,9
Nettokostnader -24,5 -26,7 -86,9 -89,4 -2,5
Fordelning per

huvudverksamhet

(netto)

::::ir:‘d. ledning & -3,0 -8,8 -8,3 0,5
Fritid -14,0 -43,0 -45,7 -2,7
varav Oppen Ung -1,7 -5,6 -5,6 0,0
varav Kaskad -2,6 -6,1 -8,6 -2,5
Kultur -9,7 -35,1 -35,4 -0,3
varav Bibliotek -4,1 -14,8 -14,4 0,4
varav Kulturskola -2,6 -9,9 -9,7 0,2
Nettokostnader -26,7 -86,9 -89,4 -2,5

Beloppen har avrundats enligt géngse avrundningsregler vilket innebér att det kan finnas mindre
avrundningsskillnader. Den omorganisation som genomférdes under 2022 men som férst ekonomiskt verkstélits fr8n
2023 medfér sv8righeter att kategorisera nuvarande verksamhetsomrdden med féregdende &rs utfall.

Analys av driftredovisning

Kultur- och fritidsndmndens nettoutfall den sista april 2023 uppgar till 26,7 mnkr vilket &r 30,7
procent av ndmndens budgetram p& 86,9 mnkr. Periodens riktvarde per april &r 33 procent.
Kultur- och fritidsnéamnden prognostiserar ett underskott om 2,5 mnkr. Underskottet harleds
till badhuset Kaskad som prognostiserar ett motsvarande underskott i jamforelse med arets
budgeterade medel.

Delar av Kultur- och fritidsnamndens prognostiserade statsbidrag ar ej inkluderade i budget.
Detta d& det vid antagande av budget i namndplan fanns osakerheter om bidragsnivaer samt
att vissa bidrag vid tillfdlle d& ej var beslutade av bidragsgivare. Majoriteten av statsbidragen
kraver en motprestation som oftast &r helt i relation till nivan av beviljat bidrag och har
darmed ingen effekt av namndens nettokostnader. Darav 6verstiger bade namndens
prognostiserade intdkter och kostnader budgeterade niva med ca 2,0 mnkr vardera kopplat till
statsbidrag.

Prognosen inkluderar bade intdkter och kostnader féor kommunens satsning pa Bésta
barnkommun, arets sommararrangemang och nykter skolavslutning (Mingla i Mark), inga av
dessa poster ar med i namndens budget men tar ut varandra och har ingen
nettokostnadseffekt.

Analys per verksamhetsomrade
Namnd / ledning / administration

Verksamhetsomradet foljer budgeterad plan vél per april och heldrsprognosen &r ett éverskott



om 0,5 mnkr. Inom verksamhetsomradet finns en budgetreserv om 0,8 mnkr som framfor allt
tacker upp underskott inom dvriga verksamhetsomraden. Delar av budgetreserven técker dock
upp namndens kostnader avseende férstudie av nya konstgrasplaner i kommunen. Dessa
forstudiekostnader &r ej budgeterade och vantas uppga till 0,4 mnkr under 2023.

Fritid

Verksamhetsomradet Fritid prognostiserar ett underskott jamfért med budget om 2,7 mnkr.
2,5 mnkr av detta underskott harleds till verksamheten fér badhuset kaskad. Sedan mars har
badhuset ater igen dppnat upp for allménheten. Vid uppstart av den nya verksamheten
aterfinns en del initiala kostnader sasom inkdp av nytt material vilket paverkar arets prognos
negativt i jamférelse med budget. D& verksamheten &r mitt i en intrimmingsperiod av det nya
badhuset &r det svart att prognostisera kostnader for el, fjarrvdrme, vatten- och avlopp,
kemikalier, livsmedel, stddmaterial m.m. Aven kommande besdksantal &r svart att
prognostisera varfér nuvarande prognos om underskott om 2,5 mnkr ar hogst osaker. I
prognosen finns utékning om sex arsarbetare med och effekten av denna rekrytering bedéms
till ca 1,3 mnkr i 6kade personalkostnader 2023, detta i enlighet med beslut i drende KFN
2023-39-1. I prognosen finns inte namndens kostnader med avseende ny internhyra fér det
nya badhuset. Investeringsprojektet ar annu ej slutredovisat och nar ny internhyra av teknik-
och servicenamnden aviseras ar avsikten att lyfta finansiering till Kommunfullmaktige av
kostnaderna for ny internhyra.

Ovrigt prognostiserat underskott inom fritidsverksamheten hérleds till kostnader kopplat till
kommunala anlaggningar. Underskottet i jamforelse med budget harleds till 6kade
stadkostnader av idrottshallar samt 6kade tillsynskostnader av utomhusbad.

Kultur

Kulturverksamheten foljer budget val per april samtidigt som ett mindre underskott om 0,3
mnkr prognostiseras inom verksamhetsomradet. Underskottet i jamférelse med budget harleds
framfor allt till Rydals museum samt samlingslokaler. Museet prognostiserar ett underskott om
0,4 mnkr. Underskottet avser dels lagre intdkter an budgeterat, dock ar prognostiserade
intakter i niva med tidigare &r. Samtidigt prognostiseras hyreskostnaderna 6ka och generera
ett underskott, aven 6kade elkostnader inom museiverksamheten bidrar till underskottet.
Liknande underskott finns inom de samlingslokaler som namnden ansvarar for och hyr ut till
allménheten. Intdkterna inom denna verksamhet ndr inte upp till budgeterad niva dven om
utfallet prognostiseras i likhet med tidigare ar.

Bade kulturskolan och biblioteksverksamheten prognostiserar bada var sitt mindre éverskott.
Overskotten harleds i bada fallen till 6kade intdkter i form av statsbidrag &n budgeterat.
Statsbidrag avseende féregdende ars verksamhet &r slutredovisade och har genererat
dverskott och som redovisas som intékter i ar.

Utveckling och finansiering pa ldngre sikt

Kultur- och fritidsnéamnden prognostiserar en verksamhet i ekonomisk balans 2023 exkl.
badhuset Kaskad.

Badhuset Kaskad

For att moéta den politiska ambitionen om dkad tillganglighet samt skapa mdjlighet att bedéma
ekonomiskt utfall under innevarande budgetar, har verksamheten i enlighet med
delegationsbeslut KFN 2023-39-1 inlett rekrytering fér att utéka antalet anstallda med upp till
6,0 arsarbetare (3a), i syfte att 6ka badhusets dppettider. Atgarden kommer innebéra en
avsevart forbattrad maojlighet att beddma verksamhetens verkliga nettokostnad, vilken kan
anvandas som underlag vid eventuellt politiskt beslut om budgetjustering. Om badhuset inte
skulle nd en budget i balans efter slutligt politiskt stallningstagande, &r det upp till verksamhet
och férvaltning att goéra nédvandiga anpassningar.

Delegationsbeslut KFN 2023-39-1 galler fram till dess att kultur- och fritidsnamnden behandlar
aprilrapporten. For att kunna fortsatta rekryteringsarbetet behéver ndmnden tillata att antalet
anstéllda utékas med upp till 6,0 aa samt begéra tilldtelse fran fullméktige att dverskrida arets
namndbudget motsvarande prognosticerad negativ avvikelse fér badhuset Kaskad.

Finansiering av Kaskad vantas lyftas i kommande arenden, dels hantering av ny internhyra



men ocksa finansiering av évriga nettokostnadseffekter fér det nya badhuset.
Ovrigt

Nuvarande kostnadsékningar av bade personalkostnader, material, energi m.m. medfér
framtida utmaningar att finansiera verksamheten pa léngre sikt. Arets prognostiserade resultat
ar delvis forstarkt av foregdende ars statsbidrag. Infér ndstkommande lasarstermin finns
indikationer att nuvarande statsbidrag inom kulturskolan (som finansierar projektet "Kreativa
spar") kan halveras, for att lasdrsterminen darefter helt utebli. Statsbidrag for lasdret 22/23
motsvarar ett bidrag om ca 1,0 mnkr.

Forhandlingar med Marks fastighets AB ar ocksa initierade avseende nytt hyresavtal for
lokalerna kopplade till Rydals museum. Aven om férhandlingarna inte ar klara finns det risk att
kultur- och fritidsndmnden framéver kommer fa 6kade hyreskostnader.
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