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1 Viktiga och intressanta händelser för individ och samhälle 

Under årets första del har både badhuset Kaskad och Kinna resecentrum öppnats för kommu-
nens invånare och i Skene pågår byggnation av både ny förskola och skola. 

Teknik och serviceförvaltningen har beviljats medel via Omställningsfonden för att kompetens-
utveckla 55 medarbetare i IT-baskurs. Kursen innehåller baskunskaper i att använda kommu-
nens digitala verktyg som krävs som anställd tillsammans med kunskapen om epost, appar 
och intranätets funktioner. 

Almängs kök i Fotskäl gick i början av året till semifinal i Arla Guldko 2023 i kategorin Bästa 
Seniormatglädje tillsammans med nio andra semifinalister. Syftet med tävlingen är att sätta 
ljus på vardagshjältar som lyckas skapa en verksamhet som genomsyras av matglädje. 

Ytor för mottagning av trä- och trädgårdsavfall har byggts om på återvinningscentralen på 
Skene skog för att fungera bättre för besökare och personal. Även mottagning av annat avfall 
har förbättrats som till exempel keramik, fyllnadsmassor och vvs-porslin eftersom man nu kan 
ställa av sitt avfall direkt på marken på avsedda platser. 

Renspolning av vattenledningsnätet i Öxabäck gjordes i januari efter klagomål på missfärgat 
vatten. 

Lekplatsen på Lodjursvägen i Kinnahult var gammal och eftersatt och har därför byggts om. 
Den har fått flera nya lekredskap och nytt fallskydd. Renovering av Sandhemsgatans lekplats i 
Skene pågår och blir klar under våren. 
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2 Verksamhet 

2.1 Uppföljning av grunduppdrag 

 

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfyllt Helt I hög 
grad Delvis I låg grad Inte alls 

Vatten- och avloppsförsörjning  X    

Avfallshantering  X    

Gator, vägar och parker   X   

Lokalförsörjning   X   

Kost- och städservice  X    

Verksamhetsservice  X    

Bedömningen är på motsvarande nivå som årsbokslutet 2022. 

Lokalförsörjning 
För lokalförsörjningen görs bedömning utifrån att verksamheten visserligen levererar lokaler 
till samtliga verksamheter inom kommunen men med en nöjdhetsgrad hos interna behövande 
förvaltningar som påverkas negativt av den underhållsskuld som finns sedan lång tid tillbaka 
samt att verksamheten har ett prognosticerat underskott om 8,6 mnkr (exkl. elstöd och lokal-
försörjningens beräknade del av den politiska prioriteringen). Fördjupad analys kring bedöm-
ningen, se 4.1 (Analys av driftsredovisning lokalförsörjning). För att höja uppfyllelsen arbetar 
förvaltningen bla. aktivt utifrån en strategi för elinköp i syfte att både säkra elpriset och att få 
ett så lågt elpris som möjligt. 

Gator, vägar och parker 
Faktisk vägstandard i förhållande till optimal är låg i Marks kommun jämfört med många andra 
kommuner enligt senast gjorda utredning 2021. Verksamheten fick en utökning med 5 mnkr 
2022 för beläggning vilka inte kunde nyttjas fullt ut pga överklagad upphandling som ledde till 
att arbeten påbörjades först i november. I Sveriges kommuner och regioners undersökning 
"Kritik på teknik" 2022 var endast 58 % positiva till hur parkerna sköts i kommunen, vilket var 
16 procentenheter lägre än medelvärdet för alla kommuner i undersökningen. Av dessa skäl 
bedömer nämnden att måluppfyllelsen för gator, vägar och parker uppfylls delvis. För att höja 
uppfyllelsen fortsätter arbetet med asfaltsbeläggning samt tydliggörande av vilka förbätt-
ringsåtgärder som skulle behövas. 
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3 Personal 

Utökad organisation  
Nämnden fick under 2022 beviljat en utökning med 6,5 tjänster varav 4 förvaltningsövergri-
pande tjänster och 2,5 tjänster till den tekniska verksamheten. Per april har 4,5 tjänster rekry-
terats och återstående två tjänster annonseras under maj månad. Dessa beräknas inte vara på 
plats förrän efter sommarsemestern vilket ger en positiv avvikelse på personalkostnader mot-
svarande ca 1,4 mnkr på helåret.  De tjänster som tillsatts bidrar till förvaltningens leveranser 
på ett positivt sätt. Detta gäller bl.a. arbete med uppföljning av skötselplaner för natur- och 
kulturreservat samt påbörjad effektivisering av den dagliga driften med hjälp av checklistor 
mm. Inom området gator och vägar har verksamheten kunnat delta i planarbete och på så vis 
trygga kommunens framtida infrastruktur. Framåt kan handläggningstider för medborgarför-
slag, utredningar och verksamhetsutveckling förkortas. 

Bristyrken och åtgärder 
Bristyrken är: 

- tekniker (speciellt inom el och styr- och regler) 
- VA-ingenjörer 
- projektledare VA och lokalförsörjning 
- kockar 
- städpersonal 
- Systemförvaltare för löneadministration och med kommunal erfarenhet 
- Löneadministratörer med kommunal erfarenhet 

Åtgärder som genomförts och genomförs för att tillgodose denna kompetens: 
- lönesatsning för att bli konkurrenskraftiga i förhållande till omvärlden 
- vidareutveckla interna talanger 
- nyttjat omställningsfonden för utbildning 
- samarbete med arbetsförmedling samt kommunens arbetsmarknadsenhet 
- samarbete med yrkesskolor 
- erbjuda lärlingsplatser till yrkesutbildning (kockar) 
- ta emot praktikanter för att locka studenter att börja i kommunen efter slutförd utbildning 
- skapa förutsättningar för trivsel och engagemang genom bla. det systematiska 
arbetsmiljöarbetet och en god organisatorisk och social arbetsmiljö samt arbete med 
handlingsplaner kopplade till tidigare medarbetarenkäter 
- möjlighet för vissa yrken till distansarbete för att attrahera medarbetare med längre 
pendlingsavstånd 
- kvalitetssäkra alla delar från rekrytering och introduktion till kompetensutveckling. Exempel 
på 
insats är vidareutveckling av introduktionsplaner för att ge en god start i arbetet. 

Läget kring kompetensförsörjningen inför sommaren 2023 
Sommarbemanningsläget är under kontroll och löses via vissa vikarieförstärkningar inom  fas-
tighetsskötsel, kontaktcenter och löneservice för att upprätthålla en lägsta servicenivå. 
Inom avfall samt gata och park löses bemanningen med hjälp av säsongsarbetare i viss ut-
sträckning. 
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4 Ekonomi 

 

Avsnittet ekonomi innehåller ekonomisk uppföljning av utfall per 30 april 2023 och prognos för 
2023. 

4.1 Driftredovisning 

Belopp i miljo-
ner kronor 
(mnkr) 

Utfall 2022 Utfall 30/4 
2022 

Utfall 30/4 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 Avvikelse 

Totalt       

Intäkter 406,3 133,8 134,6 409,3 395,2 -14,1 

Personalkostnader -147,8 -48,5 -51,7 -165,1 -162,1 3,0 

Övriga kostnader -320,5 -106,3 -108,6 -302,8 -309,6 -6,8 

Nettokostnader -62,0 -21,0 -25,7 -58,6 -76,5 -17,9 

Nämnd & led-
ning       

Intäkter 1,0 0,4 0,4 1,7 1,5 -0,2 

Personalkostnader -3,2 -1,1 -1,4 -7,0 -5,6 1,4 

Övriga kostnader -1,3 -0,4 -0,6 -2,5 -2,5 0,0 

Nettokostnader -3,5 -1,1 -1,6 -7,8 -6,6 1,2 

Verksamhets-
service       

Intäkter 27,5 9,1 9,9 28,9 28,2 -0,7 

Personalkostnader -13,1 -4,4 -4,5 -14,1 -14,1 0,0 

Övriga kostnader -16,4 -5,3 -6,2 -17,2 -17,2 0,0 

Nettokostnader -2,0 -0,6 -0,8 -2,4 -3,1 -0,7 

Gata & Park       

Intäkter 31,4 10,4 3,9 8,9 8,9 0,0 

Personalkostnader -16,6 -5,4 -5,8 -19,5 -19,5 0,0 

Övriga kostnader -61,3 -21,5 -15,4 -37,5 -37,5 0,0 

Nettokostnader -46,5 -16,5 -17,3 -48,1 -48,1 0,0 

Lokalförsörjning       

Intäkter 213,9 69,6 74,4 229,3 220,3 -9,0 

Personalkostnader -23,4 -7,5 -8,3 -27,8 -26,2 1,6 

Övriga kostnader -194,1 -64,3 -68,3 -201,8 -203,0 -1,2 

Nettokostnader -3,6 -2,2 -2,2 -0,3 -8,9 -8,6 

Kost & Städ       

Intäkter 132,5 44,3 46,0 140,5 136,3 -4,2 

Personalkostnader -91,5 -30,1 -31,7 -96,7 -96,7 0,0 

Övriga kostnader -47,4 -14,8 -18,1 -43,8 -49,4 -5,6 

Nettokostnader -6,4 -0,6 -3,8 0,0 -9,8 -9,8 

Beloppen har avrundats enligt gängse avrundningsregler vilket innebär att det kan finnas mindre avrundningsskillna-
der. 

Analys av driftredovisning 

Teknik- och servicenämndens totala nettokostnadsbudget uppgår till 58,6 mnkr. Utfallet i april 
uppgår till 25,8 mnkr eller 44,1 % av nämndens budget när 33 % av året har gått. Vid samma 
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period föregående år uppgick nettokostnaderna till 21,0 mnkr eller 39,9 % av nämndens dåva-
rande budget. Störst ökning av periodens nettokostnader i jämförelse med föregående år åter-
finns inom kost och städ där nettokostnaderna för perioden ökat med 3,3 mnkr. 

Helårsprognosen per april överskrider årets budget med totalt 17,9 mnkr. Avvikelsen är störst 
inom de internfinansierade verksamheterna för lokalförsörjning och kost och städ. De senaste 
åren finns stora kostnadsökningar avseende el, material, hyror, livsmedel och kapitalkostnader 
som alla är svåra att inrymma inom årets budget. Den generella intäktsökningen för interna 
tjänster 2023 är enligt anvisningar satt till 2,0 procent jämfört med 2021 års nivå. 

I Marks kommuns budget för 2023-2026 finns en politisk prioritering om 10,1 mnkr för att 
kunna hantera ökade kostnader för livsmedel och energi. Förslagsvis tillfaller hälften av denna 
politiska prioritering till lokalförsörjning för att lindra kostnadsökningar kopplat till energi och 
den andra hälften tillfaller kost och städ för att lindra kostnadsökningar för livsmedel. Inklusive 
denna politiska prioritering är teknik- och servicenämndens prognostiserade underskott för 
skattefinansierade verksamheter 7,8 mnkr. Dessa kostnadsökningar beror på omständigheter 
utanför verksamheternas direkta påverkan och teknik- och servicenämnden liksom andra be-
rörda behövande nämnder bör kompenseras för ökade kostnader. Teknik- och servicenämnden 
anser inte heller att nämnden ensamt kan anpassa verksamheten till en bättre budgetuppfyl-
lelse utan alla berörda nämnder och förvaltningar behöver hjälpas åt för att tillsammans hitta 
åtgärder som kan minska kostnadsnivåerna. Teknik- och serviceförvaltningen har tagit fram 
ett antal åtgärdsförslag som skyndsamt behöver bearbetas vidare tillsammans inom kommu-
nen men det bör tilläggas att ekonomiska effekter är svåra att nå under innevarande år. 

Nämnd & ledning 

Prognosen för nämnd beräknas att följa budget. Periodens utfall för nämnden om 0,6 mnkr 
motsvarar 24,5 % av nämndverksamhetens budget. 

Prognosen för ledningsverksamheten beräknas lämna ett överskott om 1,3 mnkr. Två av de 
budgeterade fyra heltidstjänsterna som ska stötta ledningsfunktionen är på plats. Rekrytering 
av övriga två tjänster prognostiseras att tillsättas i augusti, vilket lämnar ett överskott om 1,4 
mnkr. 12,7 % av ledningsverksamhetens budget är förbrukat efter april månads utgång. Här 
ligger även nämndens reserv om närmare 0,9 mnkr budgeterad vilken kommer att behöva 
nyttjas för att täcka del av det underskott som verksamheterna redovisar. 

Verksamhetsservice 

Utfallet för verksamhetsservice är -0,8 mnkr vilket motsvarar 33 % av budgeten som är 2,4 
mnkr. Verksamhetsservice prognostiserar ett underskott om totalt 0,7 mnkr. Underskottet lig-
ger hos de verksamheter som är finansierade inom kommunstyrelsen och visar ett prognosti-
serat underskott om ca 0,8 mnkr. Anledningen är främst stärkt bemanning på löneservice och 
Kontaktcenter på grund av mycket hög arbetsbelastning. Fler och fler uppgifter har lagts på 
genom åren utan att öka bemanningen vilket bland annat lett till hög sjukfrånvaro samt av-
saknad av resurser för att effektivisera och digitalisera mera. En säkrare receptionslucka i 
kommunhuset Kinnaström samt bättre digitala arbetsförutsättningar för systemförvaltare lön 
har också bidragit till högre kostnader än budgeterat samtidigt som dessa åtgärder avser att 
effektivisera arbetssätt. 

De verksamheter som är finansierade inom nämndens ram visar ett prognostiserat överskott 
om  0,1 mnkr. Överskottet återfinns inom ekonomiservice och beror på något högre overhead-
intäkter än beräknat från va och avfall. 

Gata & Park 

Verksamhet gata och park prognosticerar ett nollresultat. Utfallet t.o.m. april är ett underskott 
med -1,2 mnkr. En del förändringar har gjorts sedan förra året i redovisningen som gör att det 
inte är fullt möjligt att rakt av jämföra intäkter och kostnader så som det är uppställt i tabellen 
ovan. Tidigare har det skett en del internförsäljning vilket gjort att både intäkts- och kostnads-
sidorna har "blåsts upp". Netto är det dock samma verksamhet båda åren och nettokostnader-
na kan jämföras. Dessa har ökat med 5,0 % mellan åren. Utfallet belastas av en kostnad på 
0,7 mnkr till följd av en tillfällig kostnad för en felaktig utrangering, som ska återställas se-
nare. Exklusive den är det en nettokostnadsökning på 0,8 %. 
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Personalkostnaderna har ökat med 7,2 %. Orsaken beror på utökningen av två tjänster, park- 
respektive trafikingenjör. Dessa är tillsatta och kostnader för dessa har belastat verksamheten 
sedan januari. Dessa är fullt budgeterade och ingår i den budgetutökning som nämnden bevil-
jades för 2023. 

Kostnader för avskrivningar exklusive den tillfälliga kostnaden på 0,7 mnkr som nämndes 
ovan, har ökat med 4,1 %, räntekostnaderna är ungefär på samma nivå som förra året. 

Elkostnaderna uppgår hittills till 2,1 mnkr, vilket är 0,2 mnkr högre än samma period förra 
året. Resterande kostnader i år bör inte avvika så väldigt mycket från hur det såg ut förra året, 
förbrukning och elpris är preliminärt detsamma. Budgeten antas dock inte hålla utan det 
kommer bli ett underskott på runt 1,5 mnkr. Ett elstöd på preliminärt 1,3 mnkr väntas någon 
gång under året vilket är inräknat i prognosen för året. 

Kostnader för snöröjning och halkbekämpning, som kommunen betalar till externa utförare var 
1,6 mnkr hittills i år. Det är ungefär som förra året, 1,5 mnkr. Samma period 2021 var det 
betydligt högre, 2,6 mnkr. Kostnader för egen personal som arbetar med snöröjning särredovi-
sas inte längre, tidigare år så kan man därför ha redovisat högre kostnader för vad som har 
varit snöröjning. Ovanstående siffror är dock jämförbara mellan åren. 

Föregående år redovisade ansvar gata och park ett underskott med -1,1 mnkr. Notera att i 
uppföljningarna förra året ingick intäkter och kostnader för vissa parkeringsytor som numera 
redovisas under ansvar lokalförsörjningen, dessa visade ett överskott mot budget. Till 2023 
har budgeten för ansvar gata och park ökats med 2,7 mnkr eller 5,9 %. Exklusive de två 
tjänsterna är det en ökning med 2,8 %. Det väntade elstödet och underskottet förra året tar 
ungefär ut varandra, dvs. gata och park kan anses ha en budget som klarar pris- och löneök-
ningar samt ökade kapitalkostnader på runt 3 % jämfört med utfallet förra året. I nuläget är 
bedömningen att det är möjligt. 

Lokalförsörjning 

Helårsprognosen för lokalförsörjningsverksamhetens intäkter (inkl. p-hus) är ca 220,3 mnkr, 
varav 186,1 mnkr utgörs av hyresintäkter. Hänförliga kostnader till hyresintäkterna bedöms 
uppgå till 194,7 mnkr varmed lokalförsörjning prognosticerar ett underskott totalt om 8,6 
mnkr. I Marks kommuns budget för 2023-2026 finns en politisk prioritering om 10,1 mnkr av-
seende ökade kostnader för energi och livsmedel. Om hänsyn tas till den politiska prioritering-
en om 10,1 mnkr, där hälften väntas tillfalla lokalförsörjning, prognosticeras underskottet till 
3,6 mnkr. I nämndplanen fanns ett budgeterat anpassningskrav om 12,8 mnkr. 

Sammanfattningsvis är underskottet att hänföra till faktorer som lokalförsörjning inte har möj-
lighet att påverka: 

 Ny upphandling av el inför 2022 har medfört att elkostnader för 2023 beräknas öka 
med 6,9 mnkr jämfört med utfallet för 2021 då det tidigare avtalet var gällande.  

 Kostnaden för inhyrda lokaler beräknas öka med 3,2 mnkr jämfört med föregående år. 
 Uppgradering av fastigheternas driftövervakningssystem till följd av att nuvarande sy-

stem läggs ner, kostnad 1,2 mnkr. 

Resultatförbättrande faktorer: 

 Personalkostnader beräknas uppgå till 26,2 mnkr vilket är 1.6 mnkr lägre än budget 
pga vakanser. 

 Nettokostnader för el minskas till följd av förväntat elstöd, vilket för lokalförsörjningens 
del beräknas uppgå till 3,9 mnkr.  

Investeringstillskottet om 10 mnkr för underhåll påverkar befintlig underhållsskuld i positiv 
riktning. Planerat underhåll beräknas uppgå till 193 kr/kvm. 

Lokalförsörjning arbetar långsiktigt med investeringar och optimeringar i syfte att uppnå ener-
gibesparingar och än mer kostnadseffektiva lokaler. Verksamheten ser inga möjliga åtgärder 
för att varaktigt nå en budget i balans och samtidigt utföra sina uppdrag. 

Verksamheten ser möjligheter att bidra till att stärka kommunens ekonomiska resultat som 
helhet på framför allt lång sikt. Det pågår planeringsarbete för att undvika eller minimera till-
fälliga lokaler vid kommande byggprojekt, del av paviljongerna på Fritslaskolan är uppsagda 



9 

och samnyttjande genom framtidens arbetsplats pågår. Dessa åtgärder är totalt sett positiva 
för kommunens resultat, men förbättrar inte underskottet för lokalförsörjningen specifikt. Re-
sultatförbättrande åtgärd som på kort sikt ger effekt för lokalförsörjningens ekonomi är att 
exempelvis minska inomhustemperaturen i kommunens verksamhetslokaler och stoppa an-
vändningen av energiintensiv utrustning (exempelvis bastuaggregat och torkskåp). Samtliga 
åtgärder, både på lång och kort sikt, kräver ett starkt tillsammansperspektiv då verksamheten 
är en serviceorganisation till behövande förvaltningar. 

Kost & Städ 

Kost- och städverksamhetens utfall för april 2023 visar ett underskott om 3,9 mnkr. Föregå-
ende års utfall samma period var 0,6 mnkr. Helårsprognosen redovisar därmed underskott om 
9,8 mnkr. Av de 10,1 mnkr som kommunstyrelsen avsatt för ökade kostnader kan kost- och 
städ komma att få 5,1 mnkr. Med dessa medel tillgodoräknade beräknas underskottet att bli 
ca. 4,7 mnkr. Underskottet är direkt påverkat av den pågående inflationen och den prisökning 
på livsmedel och förbrukningsmaterial som påverkat verksamheten sedan våren 2022. Föregå-
ende år redovisades totalt ett underskott om 6,4 mnkr. 

Stor osäkerhet råder kring kommande kostnadsutveckling i samband med inflationen. Olika 
organisationer spår en viss prissänkning i slutet av året dock utan att ange handfasthet i siff-
rorna som hjälper prognoserna. 

För att framöver kunna hålla en budget i balans för kost-och städservice innebär det åtgärder 
för hur de fasta kostnaderna minskar på ett strategiskt och långsiktigt hållbart sätt. En grupp 
med representanter från både teknik- och serviceförvaltningen och barn- och utbildningsför-
valtningen arbetar med att utreda och redovisa samordningsvinster för skolmåltiderna i cen-
tralorterna Skene, Kinna och Örby. Arbetet ska skapa samsyn mellan förvaltningarna kring 
analyser, målbilder och möjliga åtgärder framåt i syfte att skapa ett tydligt beslutsunderlag till 
respektive förvaltning, nämnd och kommunstyrelsen. Städverksamheten påverkas och ingår 
också där kombinationstjänster finns i verksamheterna. 

Personalkostnaderna är per april 31,8 mnkr och är jämfört med föregående års period 1,7 
mnkr högre. Verksamheten har under året en hög prioritering på behoven av utbildning- och 
kompetensförsörjning för medarbetare inom både kost och städ. Främst sker satsning inom 
arbetsmiljöområdet för uppfyllande av nytt lagkrav för medicinska bedömningar men också för 
verksamhetskrav kring digital kunskap och friskvård. 

Övriga kostnader har ett utfall om totalt 18,1 mnkr och är 3,3 mnkr högre jämfört med samma 
period förra året. Kostnaden för inköpen av livsmedel har för perioden jan - mars ökat med 
ca 5 %. Totalt sedan prisaviseringarna startade under våren 2022, har priserna ökat med 
ca 23 % för livsmedel. Möjligheten att parera är mycket begränsad då prisökningarna påverkar 
alla livsmedelskategorier. Kockarna har mandat att justera vad som köps in utifrån att hålla 
nere kostnaden per kilo råvara samtidigt som näringsriktigheten bibehålls. Verksamheten har 
nya grossistavtal med huvudleverantörerna Martin & Servera och Arla sedan slutet av 2022. 
Upphandlingen redovisar en viss kostnadsökning men som också står i rimlig relation till in-
dexering som sker årligen. Kvalitet på livsmedel bibehålls och avtalen har som målsättning att 
gynna svenskt ursprung med minst 70 % och ekologiskt med minst 20 %. Kostnaden för fram-
förallt toalett- och handdukspapper har ökat successivt där alla artiklar ökat i pris per enhet 
och vissa artiklar ökat med över 100 %. 

Ytterligare åtgärder för att hantera kostnaderna är att se över transporter i samband med 
kommande upphandling då avtalet med extern leverantör upphör våren 2024. Städverksam-
heten har installerat tio stycken mindre robotdammsugare inom olika verksamheter och ser 
över fler tekniska hjälpmedel samt utvecklar det digitala stödet för att förenkla och förbättra 
utförandet och servicen. Fönsterputs i egen regi ses över under året för att om möjligt ersätta 
extern leverantör då avtalet löper ut under våren 2024. 
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Driftredovisning VA/Avfall 

Belopp i miljoner 
kronor (mnkr) Utfall 2022 Utfall 30/4 

2022 
Utfall 30/4 

2023 
Budget 
2023 

Prognos 
2023 Avvikelse 

Totalt       

Intäkter 117,2 38,8 41,7 121,2 125,4 4,2 

Personalkostnader -20,5 -6,6 -7,5 -23,5 -23,5 0,0 

Övriga kostnader -103,2 -32,1 -36,0 -109,5 -109,5 0,0 

Nettokostnader -6,5 0,1 -1,8 -11,8 -7,6 4,2 

Resultatreglering 6,5 -0,1 1,8 11,8 7,6 -4,2 

Resultat efter 
reglering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

VA       

Intäkter 78,8 26,2 27,1 81,3 84,8 3,5 

Personalkostnader -15,4 -5,0 -5,8 -18,0 -18,0 0,0 

Övriga kostnader -60,6 -18,1 -21,4 -64,8 -64,5 0,3 

Kapitalkostnader 
ÖFL -8,1 -2,7 -2,9 -9,3 -9,3 0,0 

Nettokostnader -5,3 0,4 -3,0 -10,8 -7,0 3,8 

Resultatreglering 5,3 -0,4 3,0 10,8 7,0 -3,8 

Resultat efter 
reglering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Avfall       

Intäkter 38,4 12,6 14,6 39,9 40,6 0,7 

Personalkostnader -5,1 -1,6 -1,7 -5,5 -5,5 0,0 

Övriga kostnader -34,5 -11,3 -11,7 -35,4 -35,7 -0,3 

Nettokostnader -1,2 -0,3 1,2 -1,0 -0,6 0,4 

Resultatreglering 1,2 0,3 -1,2 1,0 0,6 -0,4 

Resultat efter 
reglering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Beloppen har avrundats vilket innebär att summeringen inte alltid ser ut att stämma. 
Urvalet innehåller inte interna poster. 

Prognosen för VA-verksamheten är ett överskott mot budget med 3,8 mnkr. VA-
verksamhetens budget för i år är -10,8 mnkr, dvs. den är underbudgeterad. Prognosen innebär 
att VA-verksamheten kommer visa ett underskott (intäkterna minus kostnaderna) med 7,0 
mnkr. Frågan om hur underskottet ska finansieras kommer att behöva besvaras, senast i sam-
band med årets bokslut. 

Intäkterna uppgår hittills till 27,1 mnkr vilket är drygt 3 % mer än föregående år. Taxorna 
höjdes med 5 % till 2023. Vissa regleringar har gjorts med en del kunder i början av året till 
följd av för högt antagen förbrukning. Det har gjort att intäkterna första kvartalet varit något 
lägre än väntat. För helåret väntas ett högre utfall, samt ett överskott mot budget med ca 1 
mnkr. 

Personalkostnaderna antas följa budget. 

Kostnader för avskrivningar är ca 5,7 % högre än föregående år, medan räntekostnaderna är 
27 % högre, till följd av höjd internränta, från 1,0 till 1,25 %. Kapitalkostnaderna bedöms 
ändå visa överskott mot budget med ca 2,0 mnkr, då budgeten är något tilltagen. 

Elkostnaderna uppgår hittills till 4,2 mnkr vilket är 0,7 mnkr mer än samma period förra året. 
Orsaken är kraftig nederbörd under 2023, ca 33 % mer nederbörd hittills i år vid mätstationen 
i Sätila än samma period 2022. Detta gör att pumpstationerna har fått jobba mer, vilket för-
brukar mer el. Den totala budgeten för el är 9,2 mnkr och prognosen är ett underskott för 
helåret med 0,5 mnkr. Åtgärder har gjorts för att långsiktigt få ner elkostnaderna genom att 
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flera pumpar har bytts ut, (investeringsprojekt). Värmen i flera anläggningar har också sänkts. 
Regeringens aviserade elstöd väntas tillföra ca 2,5 mnkr, vilket är inlagt i prognosen. Osäker-
heter finns kring exakt nivå på elstödet och när det betalas ut. 

Vissa utredningskostnader kommer överstiga budgeten, även om det är stora osäkerheter 
kring detta. Bl.a. gäller det kostnader för tillståndsprocessen för Skene avloppsreningsverk. 
Prognosen är ett underskott på 0,7 mnkr. 

Bland de övriga kostnaderna kommer en del utredningsåtgärder krävas för bl.a. tunnlar ("ak-
vedukter") som ger ett underskott på ca 0,5 mnkr. Stora prisökningar har skett mellan åren 
för vissa kemikalier som används i reningen. Där ett par av de mest använda produkterna kos-
tade totalt ca 0,8 mnkr under 2022 så kommer kostnaden landa på runt 1,0 mnkr i år. 

Vid ingången av 2023 hade VA-verksamheten ett balanserat överuttag på 0,4 mnkr, dvs. det 
är medel som kan användas för att täcka en del av årets befarade underskott. Med ett utfall på 
-7,0 mnkr i år så återstår 6,6 mnkr som får återställas antingen genom överskott kommande 
år eller genom att skattekollektivet skjuter till medel, eller en kombination av detta. Den lång-
siktiga tioåriga planen för VA-verksamheten med årliga taxehöjningar på 5,0 % kommer dock 
inte ha möjlighet att skapa några överskott varför kommunfullmäktige bör förbereda sig på att 
reservera medel för att täcka underskottet. Tidigare har det uttalats att skattekollektivet bör 
finansiera kapitalkostnaderna för byggandet av överföringsledningarna. Dessa uppgår till när-
mare 9 mnkr i år. Att skattekollektivet går in med mer finansiering än det årliga underskottet, 
på 6,6 mnkr enligt prognosen, är dock inte rimligt, då det innebär att skattemedel avsätts i 
balansräkningen. 

Avfallsverksamheten prognosticerar en nettokostnad på -0,6 mnkr vilket är 0,4 mnkr bättre 
än budgeten på -1,0. På samma sätt som VA-verksamheten så är det alltså ett budgeterat 
negativt resultat. 

Taxeintäkterna bedöms visa överskott med ca 700 tkr. Taxan höjdes med 7 %, utom för slam 
som höjdes med 5 %. Budgeten var försiktigt lagd. 

Kostnaderna som avfallsverksamheten betalar till VA för att hantera lakvattnet från deponin 
vid Skene skog beräknas uppgå till 700 tkr vilket är 300 tkr sämre än budgeterat. En utredning 
pågår kring hanteringen och på vilket sätt som lakvattnet kan minskas. De åtgärder som kan 
bli aktuella bör hanteras av skattekollektivet då detta gäller gamla synder. Vilka alternativ som 
kan föreslås och kostnaderna för detta bör kunna bli mer tydliga senare i år. Teknik- och ser-
vicenämnden återkommer med en framställan till kommunstyrelsen då det är aktuellt. 

Kostnaderna som kommunen betalar till olika entreprenörer för att hämta kärl, slam samt allt 
avfall från återvinningscentralen bedöms hålla sig inom budget. 

Från föregående år finns ett ackumulerat underskott på -1,6 mnkr som enligt prognosen kom-
mer att öka till -2,2 mnkr vid utgången av 2023. Enligt praxis i branschen bör det återställas 
inom tre år genom framtida överskott. 

Under året kommer ett investeringsprojekt genomföras som gäller renovering och byte av 
facklan på deponin vid Skene skog. I samband med detta bör det utredas om de framtida kapi-
talkostnaderna ska belasta skattekollektivet, på samma sätt som kan bli aktuellt för hantering-
en av lakvattnet. 
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4.2 Uppföljning av vatten- och avloppsförsörjningsverksamheten 

 

Resultaträkning VA Utfall 
2022 

Utfall 
30/4 
2022 

Utfall 
30/4 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 Avvikelse 

Totala Intäkter 78 806 26 212 27 051 81 307 84 807 3 500 

Varav       

VA-avgifter 70 358 22 640 23 326 73 103 74 103 1 000 

Industriavgifter 3 380 1 455 1 380 3 160 3 160 0 

Lakvattenavgifter 642 265 516 808 808 0 

Övrigt brandposter mm 2 566 1 205 1 228 2 556 2 556 0 

Periodiserade anläggningsavgif-
ter 1 644 524 595 1 680 1 680 0 

Övriga intäkter, lönebidrag mm 216 123 6 0 2 500 2 500 

Totala Kostnader -83 968 -25 796 -30 123 -92 107 -91 807 300 

Varav       

Drift inkl administration -49 510 -16 249 -18 283 -53 246 -54 946 -1 700 

Förnyelseplanering -15 0 -215 0 0 0 

Akut/förebyggande underhåll -6 730 -1 004 -2 220 -7 800 -7 800 0 

Värdehöjande underhåll -5 180 -1 146 -1 203 -3 954 -3 954 0 

Avskrivning VA-anläggningar -11 358 -3 671 -3 968 -13 745 -11 745 2 000 

Ränta VA-anläggningar -3 085 -1 033 -1 312 -4 111 -4 111 0 

Avskrivning Överföringsledning-
ar -5 763 -1 913 -1 932 -5 806 -5 806 0 

Ränta Överföringsledningar -2 327 -780 -990 -3 445 -3 445 0 

Resultat -5 162 416 -3 072 -10 800 -7 000 3 800 

Skattetillskott VA 0 0 0 10 800 6 642  

Resultat efter Skattetillskott 
VA -5 162 416 -3 072 0 -358 3 800 

Balanserade resultatmedel före 
årets resultat 5 616 5 616 358 358 358  

Balanserade resultatmedel efter 
årets resultat 358 - - - 0  

Överuttag abonnentintäkter -5 258 - - - 0  

Prognosen för VA-verksamheten är ett resultat på -7 000 tkr. I nuläget är förslaget att ett så-
dant resultat täcks med 358 tkr av befintligt överuttag och resterande del 6 642 tkr genom 
skattetillskott. Ett sådant beslut fattas troligen i samband med bokslutsberedningen för 2023. 

För mer kommentarer kring VA:s utfall, se avsnitt 4.1. 
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4.3 Investeringsredovisning 

 

Investeringsprojekt Budget 2023 Utfall t.o.m. april Prognos 2023 Budgetavvikelse 

Vatten- och avloppsför-
sörjning 142,3 23,1 107,8 34,5 

Överföringsledningar 19,2 0,3 7,5 11,7 

Exploateringsinvesteringar 10,0 1,6 10,4 -0,4 

Avfallshantering 4,0 0,5 4,1 -0,1 

Gata och park 20,0 2,5 20,0 0,0 

Gång- och cykelvägar 9,0 0,1 9,0 0,0 

Övriga investeringar 8,6 1,8 8,6 0,0 

Lokaler 222,9 77,7 344,5 -121,6 

Summa 436,0 107,6 511,9 -75,9 

Vatten- och avloppsförsörjning 
Av total budgetram på 152,3 mnkr bedöms ca 107,8 mnkr nyttjas under 2023. I budgetramen 
ingår ombudgeteringar på 83,3 mnkr som beslutades av kommunfullmäktige den 20 april. De 
största utgifterna under året väntas Skene avloppsreningsverk på ca 38 mnkr och Risängs vat-
tenverk på 15 mnkr stå för. Risängs vattenverk har en budget på 9,5 mnkr. Nämnden har un-
der förra året lyft behovet till kommunstyrelsen för en utökad budget, men inget beslut är ta-
get i den frågan ännu. I nuläget är prognosen också ett underskott för projekt VA-ledningar 
Ubbhult och Hägnen, där totalkostnaden väntas hamna på 49,2 mnkr vilket är 6,3 mnkr mer 
än ramen. 

Prognosen för exploateringsprojekt är 10,4 mnkr där det allra mesta gäller Skene skog. Det är 
MEX, Mark- och exploatering som driver det projektet och VA-verksamheten som utför ut-
byggnation på uppdrag av dem. 

Överföringsledningar 
Det är tre projekt som är aktuella varav Melltorp-Balltjärn-Stjärnhult har de största utgifterna i 
år, på 6,5 mnkr. 

Avfallshantering 
Byte av fackla på deponin bedöms kosta 2,2 mnkr i år, men upphandlingen är inte klar i skri-
vande stund. 

Asfaltering av delar av återvinningscentralen (ÅVC) bedöms uppgå till 1,4 mnkr. Båda dessa 
projekt överstiger budgetramen, men å andra sidan så kommer budgeten för dagvattenrening-
en på ÅVC:n inte belasta investeringsramen, då lösningen där blev billigare och belastade 
driftbudgeten istället. 

Gata och park, inkl. gång- och cykelvägar 
Hela ramen på 29 mnkr bedöms nyttjas i år. I stort sett så kommer utgifterna att fördelas 
mellan de olika projekten på samma sätt som budgeterat. Inga exploateringsprojekt är i nulä-
get aktuella i år. 

Lokaler 
För 2023 finns en budget inklusive ombudgeteringar om 222,9 mnkr. Den totala prognosen för 
året är 344,5 mnkr och differensen är 121,6 mnkr. De stora posterna består av Nya Skenesko-
lan 200 mnkr och ny förskola Skene 33 mnkr. 

Den största budgetavvikelsen (200 mnkr) består av Nya Skeneskolan vars budget ligger år 
2024, men där byggnationen pågår under 2023. Prognosen för badhuset Kaskad överstiger 
budget med 11 mnkr och Kinna resecentrum med 3 mnkr. Även ny förskola Sätila, Kinnaborg 
Kinna Vårdcentral och Förrådet Näs har utgifter men ingen beslutad budget för 2023 och om-
fördelning av 15 mnkr från Kinnahallen har begärts i nämndplanen för delar av dessa åtgärder. 

Övriga investeringar 
Övriga investeringar prognostiseras nyttjas enligt budget. 
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Gata & Park 

Rapport Inv Gata/GC 2023 

  KF Budget Ack Utfall 
2022 

Årets 
Budget 

Utfall 
2023 

Prognos 
2023 Avvikelse 

Gator och parker       

13300 - Ofördelade medel 0 0 400 895 0 400 

13301 - Mindre nyanläggning 0 493 500 113 1 150 -650 

13302 - Trygghetsskapande 
åtgärder 0 56 200 0 450 -250 

13303 - Utbyte av belys-
ningsstolpar 0 1 147 1 000 125 1 000 0 

13304 -
 Trafiksäkerhetshöjande 
åtgärder 

0 255 200 0 500 -300 

13305 - Ökad TTT utanför 
centralorten 0 2 525 1 000 125 0 1 000 

13307 - Underhållsåtgärder 
gata 0 5 926 11 000 0 11 000 0 

13310 - Ombyggnad vänd-
planer 0 15 0 0 0 0 

13340 - Ökade parkinveste-
ringar 0 1 834 1 200 908 1 400 -200 

13352 - Omb Stationsgatan, 
Lövås-Kinnav 0 869 0 0 0 0 

13355 - Omb Gästgivarega-
tan. Skene 0 76 4 500 21 4 500 0 

13360 - Rep bro, Mor Ker-
stins väg 0 2 347 0 0 0 0 

13363 - Rep bro, Källäng 0 255 0 85 0 0 

Summa gator och parker 0 15 798 20 000 2 270 20 000 0 

Gång- och cykelvägar       

13392 - Ofördelade medel GC 0 0 0 24 0 0 

13370 - GC-vägar UH-
åtgärder (beläggnin 0 100 5 240 0 5 200 40 

13382 - GC-överfart Lycke, 
hast d åtg 0 483 0 0 0 0 

13385 - GC-bro Hallabrovä-
gen, Öxabäck 0 0 360 0 400 -40 

13391 - GC-väg Lunnaliden, 
Horred 0 13 0 0 0 0 

13395 GC-väg Fritslavägen, 
Kasthall-Bjö 0 80 0 0 0 0 

13396 GC-väg o hast d åtg 
Kammarberg 0 85 300 33 300 0 

13397 - GC-bro Skebro 
Skene-Haby 0 0 1 800 0 1 800 0 

13398 - gc-väg Loftsgårds-
vägen 0 0 1 300 0 1 300 0 

Summa GC-vägar 0 761 9 000 56 9 000 0 
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  KF Budget Ack Utfall 
2022 

Årets 
Budget 

Utfall 
2023 

Prognos 
2023 Avvikelse 

Övriga investeringar       

13306 - Gatuinv. i exploate-
ringsområden 0 857 0 197 0 0 

13308 - Skredriskåtgärder 
Hedbo 21 175 21 579 0 0 0 0 

Summa övriga investeringar 21 175 22 436 0 197 0 0 

Summa totalt 21 175 38 995 29 000 2 524 29 000 0 

Internservice 

  KF Budget Ack utfall 
2022 

Årets bud-
get Utfall 2023 Prognos 

2023 Avvikelse 

Lokaler initierade av 
hyresgäst       

12256 - Om- och till-
byggnad Kaskad 143 000 136 730 6 269 8 384 17 300 -11 031 

12257 - Nybyggnad 
Lyckeskolan 309 500 296 699 1 295 0 1 295 0 

12260 - Nybyggnad 
förskola, Skene 45 000 5 240 50 000 87 33 000 17 000 

12262 - Skeneskolan 
etapp 1, ÅK 7-9 299 000 32 481 0 56 680 200 000 -200 000 

12263 - Ombyggnad 
Kinnahallen 17 000 1 254 15 746 0 0 15 746 

12264 - Nybyggnad 
Kinna resecentrum 25 000 26 840 0 2 049 3 000 -3 000 

12265 - UH o komplet-
teringar Kinnaborg 9 000 10 471 0 3 074 8 300 -8 300 

12267 - Parkeringshus 
Kinna C 0 1 579 0 0 0 0 

12271 - Utb. Skola och 
fsk Björketorp 60 000 0 35 000 0 4 000 31 000 

12272 - Ny skola o 
förskola, Ubbhult 100 000 0 50 000 83 4 000 46 000 

12274 - Nytt korttids-
boende barn 16 900 167 16 900 0 16 900 0 

12275 - UH o verksam-
hetsanpassning Näs 0 0 0 0 7 000 -7 000 

12273 - Ny förskola 
Sätila 50 000 0 0 11 2 000 -2 000 

Summa lokaler initi-
erade av hyresgäst 1 074 400 511 461 175 210 70 368 296 795 -121 585 

Ram för lokaler       

12125 -
 Lokalkompletteringar 0 0 5 000 425 5 000 0 

12135 - Mindre lokalåt-
gärder 0 0 1 200 24 1 200 0 

12191 - Akut underhåll 
byggnad 0 0 1 500 430 1 500 0 

1219 X - Planerat un-
derhåll 0 0 25 000 5 717 25 000 0 

12204 -
 Försäkringsåtg, larm 
och säkerh 

0 0 1 000 0 1 000 0 
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  KF Budget Ack utfall 
2022 

Årets bud-
get Utfall 2023 Prognos 

2023 Avvikelse 

12230 -
 Energiinvesteringar 0 0 4 000 8 4 000 0 

12231 - Särskilda fukt-
relaterade åtgärd 0 0 1 000 626 1 000 0 

12232 - Skadegörelse 0 0 500 37 500 0 

12239 -
 Köksrenoveringar 0 0 3 000 101 3 000 0 

12240 - Utbyte varu-
kylar 0 0 500 0 500 0 

12276 - Konstgräsplan 
Kunskapens Hus 0 0 5 000 0 5 000 0 

Summa Ram för lo-
kaler 0 0 47 700 7 368 47 700 0 

Maskiner, fordon, 
inventarier       

12126 - Städutrustning 0 0 400 75 400 0 

12154 - Maskiner fas-
tighetsskötsel 0 0 800 0 800 0 

12400 - Köksutrustning 0 0 1 500 307 1 500 0 

13001 - Fordon och 
maskiner 0 0 5 900 1 407 5 900 0 

Summa maskiner, 
fordon, inventarier 0 0 8 600 1 789 8 600 0 

Summa total intern-
service 1 074 400 511 461 231 510 79 526 353 095 -121 585 

 

Vatten- och avloppsförsörjning 

  Kf Budget Ack utfall 
2022 

Årets 
budget 

Utfall 
2023 

Prognos 
2023 Avvikelse 

Utbyggnad nya anlägg-
ningar       

13509 - Ospec. VA-
investering 0 0 14 300 0 4 500 9 800 

13538 - Utb VA Vännåkra 17 600 15 773 0 194 600 -600 

13539 - Utb VA Stjärnhult 16 530 15 029 0 185 940 -940 

13541 - Utb VA Bonared, 
Hyssna 20 380 26 155 0 0 0 0 

13542 - Utb VA Ubbhult -
 Hägnen 42 870 34 482 8 369 4 096 14 700 -6 331 

13545 - Utb VA Dyrenäs 14 500 1 258 13 245 559 2 000 11 245 

13546 - Utb VA Flohult 5 000 640 4 197 304 1 500 2 697 

13550 - Utb VA Almered 12 980 8 205 4 778 35 800 3 978 

13551 - Utb VA Hjorttorp 6 730 8 175 0 0 0 0 

13554 - Utb VA Kovra-
Ekhaga 9 520 531 8 997 0 0 8 997 

13556 - Ny pumst.o brädd-
mag Sätila Sand 0 1 418 2 300 945 1 700 600 

13557 - Utb VA Haby 0 1 494 0 0 0 0 

Summa utbyggnad nya 
anläggningar 146 110 113 160 56 186 6 318 26 740 29 446 
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  Kf Budget Ack utfall 
2022 

Årets 
budget 

Utfall 
2023 

Prognos 
2023 Avvikelse 

Ombyggnad av bef an-
läggningar       

13520 - Ny- o omläggning 
VA Skogshällsv 0 157 0 67 3 000 -3 000 

13535 - Ledn.renov Öxa-
bäck 15 680 895 9 889 178 1 700 8 189 

13548 - Förnyelse va-led 
Gästgivareväge 8 100 4 566 3 500 9 4 900 -1 400 

13561 - Byte dagvatten 
Grovaliden 0 5 282 0 3 200 -200 

13562 - Byte VA Gärdebo-
vägen 0 5 919 0 4 25 -25 

13563 - Förn. spillvatten-
ledning Hyssna 0 94 0 2 300 -300 

13564 - Oml VA Örbyvägen, 
Skene 0 5 182 1 000 1 072 2 000 -1 000 

13565 - Byte VA Dalen 0 1 103 0 0 0 0 

13567 - VA-sanering 
Kvarng. Skördeg. 17 300 7 373 9 958 407 4 000 5 958 

13568 - Nya vattenledningar 
Ramslätt 39 000 0 5 000 0 0 5 000 

13573 - Ombyggnad reser-
voarer 0 0 500 2 500 0 

13574 - Ombyggnad pump-
stationer 0 0 400 0 400 0 

13576 - Omb LR Risängs VV 9 500 1 091 8 306 26 15 000 -6 694 

13578 - Vattenledning och 
HR, Sätila 5 300 2 487 0 4 500 -500 

13579 - Omb. Öxnevalla VV 0 106 4 800 17 2 000 2 800 

13584 - PP byte VL Skene 
skog 0 58 0 0 0 0 

13585 - Byte kommunikat-
ionssystem 0 0 300 40 300 0 

13586 - VA-verk mask. o 
elinstallatione 0 0 900 175 1 000 -100 

13588 - Utbyte pumpar 0 0 300 122 1 000 -700 

13590 - Säkrare vattenför-
sörjning 0 0 200 0 200 0 

13591 - Förnyelse VA-
ledningar 0 0 5 000 129 3 000 2 000 

13594 - Processförnyelse 
Skene ARV 16 000 6 158 0 5 838 8 000 -8 000 

13595 - Upprustning Björke-
torps ARV 15 100 410 14 644 0 0 14 644 

13597 - Renovering bas-
sänger Skene ARV 34 000 6 771 15 191 8 255 30 000 -14 809 

13598 - Ny- och ombyggnad 
Skene VV 58 000 6 739 6 265 431 3 000 3 265 

Summa ombyggnad be-
fintl. anläggn. 217 980 54 391 86 153 16 783 81 025 5 128 
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  Kf Budget Ack utfall 
2022 

Årets 
budget 

Utfall 
2023 

Prognos 
2023 Avvikelse 

Exploateringsinveste-
ringar       

13510 -
 Anslutningsinvesteringar 0 0 2 000 1 444 2 400 -400 

13511 - VA-inv i exploate-
ringsområden 0 0 8 000 117 8 000 0 

Summa VA-investeringar 364 090 167 551 152 339 24 662 118 165 34 174 

 

Överföringsledningar 

  Kf Budget Ack utfall 
2022 

Årets 
budget 

Utfall 
2023 

Prognos 
2023 Avvikelse 

Utbyggnad av överförings-
ledningar       

13705 - Öfl Ekelund 
Vännåkra 12 000 11 087 0 31 0 0 

13730 - Öfl Sätila-Flohult 
Dyrenäs 19 735 5 293 14 443 125 860 13 583 

13740 - Öfl Hajom 
Hajomskryss ink loknä 19 450 28 996 0 67 100 -100 

13741 - Öfl Melltorp Balltjärn 
Stjärnhu 23 620 18 890 4 734 114 6 500 -1 766 

Summa överföringsled-
ningar 74 805 64 266 19 177 337 7 460 11 717 

 

Avfall 

  Kf Budget Ack utfall 
2022 

Årets 
budget 

Utfall 
2023 

Prognos 
2023 Avvikelse 

Avfallsinvesteringar       

13608 - Ny fackla nedlagd 
deponi 0 243 1 500 0 2 200 -700 

13610 - Ramp för träavfall 
ÅVC 0 1 930 500 239 500 0 

13616 - Asfaltering mellan-
lagringsyta 0 0 1 000 271 1 400 -400 

13617 - Ny dagvattenrening 
ÅVC 0 0 1 000 0 0 1 000 

Summa avfallsinveste-
ringar 0 2 364 4 000 510 4 100 -100 

 


