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Del 1. Inledning

Politiska prioriteringar for perioden 2019-2022

Mark &r en fantastisk kommun med ansvarskdnnande och valkomnande invnare.

I Mark finns en unik natur med néarhet till bade stad och land. En kommun som
undanrdjer hinder fér manniskors utveckling och ger alla oavsett uppvaxtmiljé, kén
och etnicitet mdjligheter att nad sin fulla potential. Vi vill att hela kommunen ska leva
och utvecklas.

Detta ar den forsta budgeten for mandatperioden 2018-2022. Den politiska
ledningen bestar av Liberalerna, Centerpartiet och Socialdemokraterna som
tillsammans har 26 av kommunfullmaktiges 51 mandat.

Fokus pa utvecklingsarbete

Infoér nasta budgetprocess ar avsikten att arbeta med ett omarbetat drshjul som gor
processen tydligare och enklare att félja. Detaljerna kring detta kommer att
utarbetas under forsta kvartalet 2019.

Mal och visioner

Under 2019 behdver kommunens mal och visioner omarbetas for att kunna tillampas
i budgeten 2020-2023. Agenda 2030 och de nationella miljdmé&len ska genomsyra
kommunens arbete. Kommunfullmaktige har beslutat att gallande mal och visioner
forlangs till och med 2019.

Kommunen som arbetsgivare

Markmajoriteten vill fortsatta utveckla Marks kommun som en attraktiv arbetsgivare.
Goda insatser inom personalomradet har gjorts och vi ser den negativa trenden
mattas av vad galler sjukskrivningar och personalomsattning. En stor personalgrupp
4r de som arbetar inom vard och omsorg. Under 2019 utreds vad det skulle innebéra
att ersdtta sovande jour med vaken natt inom kommunens verksamheter. Vi vill
ocksa folja och utvardera satsningen pa friskvardsbidraget.

Hallbarhet

Kommunen behdver utveckla arbetet kring hallbarhet. I Agenda 2030 anges de
nationella miljdmalen. Dessa, och kommunens egna miljdmal, behdver bli mer
valkanda av kommunens inv@nare och anstéllda genom olika utbildningsinsatser.

Kommunen ska arbeta for att minska mangden avfall som uppstar genom ett
forebyggande arbete samt kéllsortera det avfall som uppstar. Malet &r att allt avfall
ska kallsorteras.

Andelen férnyelsebar energi ska 6ka. Malsattningen &r att kommunen ska bidra med
minst lika mycket el som kommunens verksamheter forbrukar.



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen och kommundirektdéren har ansvar fér att samordna och utveckla
verksamheterna som bedrivs av facknédmnderna och férvaltningarna. En viktig del i
detta &r kommunikation och digitalisering, savél internt som externt. Kommun-
styrelsen har ocksa ansvaret for det sikerhetsarbete som ska finnas. Genom att
samordna arbetet till kommunledningskontoret far férvaltningarna ett starkt och
enhetligt stdd i sin verksamhet. Kommunstyrelsen tillférs 3 mnkr for detta arbete.

Under gemensamma poster avsétts 5 mnkr arligen under 2019 och 2020 for
utvecklingsverksamhet.

Verksamheten inom forskola, grundskola och gymnasium

Foérskolan och skolan ar mycket viktig for kommunens utveckling. En bra férskola ger
barnen och féraldrar trygghet i vardagen. Skolan ar viktig for att ge barn och
ungdomar en god utbildning och bildning, och férberedas fér vuxenlivet. Gymnasie-
skolan ar viktig for samhallets behov av kompetensférsérjning inom olika
yrkesgrupper samt for framtida hogskole- och universitetsstudier.

Skolan ska vara likvardig for alla oavsett vilken skola man gar i. Den behdver inte se
likadan ut men den ska ha likvardiga forutsattningar for alla elever att fa goda
kunskaper och en trygg skolgang. Likvardig skola innebar olika saker beroende pa
vilken arskurs man vill belysa. Fér yngre barn ar den geografiska narheten till skolan
viktig. Det skapar trygghet for familjen. Viktigt &r ocks@ miljon i klassrummet och att
den utrustning finns som behdvs for undervisning och trivsel.

Skolan ar viktig nar familjer valjer bostadsort. Det bor aven i fortsattningen finnas
I&g- och mellanstadieskolor p& ménga platser i kommunen. Det géller &ven de skolor
som barn- och utbildningsnamnden har begart besked av kommunfullmaktige om
verksamheten ska upphora eller vara kvar. Dock ser vi att barnen som gar i
Habyskolan har nara till andra skolor. Eftersom elevunderlaget sviktar ser vi att
Habyskolan kan avvecklas.

Fér ungdomar som gar pd hogstadiet ar en viktig del i likvardig skola de sociala
villkoren for eleven. Fér manga elever som boérjar i rskurs sju innebér det byte av
skola. Det ger mojligheter att moéta nya kamrater och utvecklas.

Kommunfullmaktige beslutade 2017-11-23 § 180 Barn- och utbildningsnémnden ges
i uppdrag att utreda undervisningsmiljéer som ger sarskild lugn och trygghet i
undervisningen. 1 en rapport daterad 2018-10-03 redovisas utredningen
Undervisningsmiljéer som ger lugn och trygghet i undervisningen p8 skolor i Marks
kommun. Rapporten redovisar hur barn- och utbildningsnémnden kan arbeta vidare
med behovet att skapa undervisningsmiljéer som ger lugn och trygghet.

Revisionsbyrdn PwC (Pricewaterhousecoopers) har pa uppdrag av kommundirektéren
i Marks kommun genomfdrt en genomlysning av barn- och utbildningsférvaltningen.
Uppdraget har syftat till att utreda om Marks kommun har en barn- och
utbildningsorganisation som ar rustad fér framtiden. Resultatet presenteras i
rapporten Genomlysning av barn- och utbildningsférvaltningen. De slutsatser och
rekommendationer som presenteras berér bdde kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsndmndens ansvarsomraden. Rekommendationerna &r tydliga och ska leda
till dtgdrder som starker utbildningsverksamheten i Mark.
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Barn- och utbildningsndmndens nettokostnadsram &kar fran 804 mnkr 2018 till
838,3 mnkr under 2019. Det ar en 6kning med 31 mnkr eller 3,9 procent.

Nadmnden ska i Aprilrapporten 2019 redovisa vilken férdelning pa huvudverksam-
heter som namnden har gjort.

Investeringar inom forskola och grundskola
Lyckeskolan projekteras for 600 elever. I Skene behdvs ett nytt hégstadium for
600 elever och nya F-6-skolor.

Behovet av nya forskolor ar stort i flera av kommunens orter. I Skene behéver
Solgardens forskola ersattas med en ny centralt placerad férskola omgaende.

Det kravs prioritering bland de investeringar som ska goras i lokaler for férskolan och
grundskolan. Barn- och utbildningsnamnden uppdras gora en prioriterad ordning for
investeringarna under den kommande 10-arsperioden. For att klara de extra
lokalkostnader som foljer av det stora behovet av moduler tillférs barn- och
utbildningsnamnden 7,5 mnkr under 2019 och 7,5 mnkr under 2020.

Verksamheten inom kultur- och fritidsomradet
For att klara verksamheten tillfors kultur- och fritidsnamnden 2,3 mnkr i 6kad ram.

Ishallen i Fotskal

For att behdlla hockeyverksamhet i kommunen behéver en utredning géras for att pa
sikt ersatta ishallen i Fotskal med en ny ishall i kommunen. Fram till dess ar det
onskvart att kunna fortsatta verksamheten i Fotskals ishall. Det kraver mycket ideellt
arbete frdn foreningen men ocksd ett fortsatt stéd fr&n kommunen. Ndmnden
beslutar bidragets storlek efter samrad med féreningen.

Bokbussen

For landsbygden ger bokbussen en bra mojlighet att kunna I3na bécker. Darfor bor
verksamheten fortsdtta aven under 2019. Kultur- och fritidsndmnden tillférs medel
for att sakerstédlla verksamheten dven i fortsattningen.

Evenemang
Antalet sommarevenemang som kommunen genomfdér minskas under 2019 till att
galla Mingla i Mark och ett tillfalle med sommarfredag i Kinna under augusti 2019.

Utvecklingen av hela Mark

Marks kommun befinner sig i en expansiv fas med 6kande befolkningstillvaxt.
Byggnation av bostader behdvs i alla delar av kommunen. Behovet av detaljplaner ar
stort.

Majoritetens mal &r att det ska ga att leva ett gott liv i hela Mark. Alla kommunens
orter ska vara attraktiva och ha en fin yttre miljé. Fér att utveckla och forbattra den
fysiska miljon i kommunens mindre orter tillférs teknik- och servicendmnden

1,0 mnkr per &r.



Efterfrdgan pa Mark i Mark

Att tillgodose efterfragan pa mark som kan bebyggas med verksamhet och bostédder
&r prioriterat. Kommunen behéver férvarva mark, bade fér byggnation och
markbyten. Fullmdktige beslutade i budgeten 2017 att tillféra plan- och
byggnadsnamnden 1 mnkr extra under 2018 och 2019 foér kunna arbeta intensivt
med planarbetet.

Bostadsbyggande i hela Mark

Marks Bostads AB ska bygga minst 45 ldgenheter i genomsnitt per ar under perioden
2017-2020 och darefter i genomsnitt minst 60 ldgenheter per ar. Minst en tredjedel
ska byggas utanfor centralorten.

Lansvdg 156 och riksvdg 41

Huvudstraken, vag 156, riksvdg 41 och Viskadalsbanan, &r viktiga for resor och
transporter till och fran kommunen. Arbetspendlingen och tunga transporter ékar.
Det har lett till flera svara olyckor. Behovet av foérbattringar ar stort. Det &r darfor
positivt att badda vdgarna finns med i Regional infrastrukturplan Véastra Gotaland
2018-2029. Men arbetet behodver intensifieras mot Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen for att paskynda genomférandet av standardhéjande atgarder.
For Viskadalsbanan finns pengar avsatta for nédvandiga underhdllsatgdrder under de
narmaste aren.

Férutom huvudstraken &r dven det mindre vagnétet av stor betydelse for resor och
transporter for féretag och boende i kommunens mindre orter. Det ar viktigt att
detta vagnat ocksd underhalls for att klara tunga transporter och arbetspendling.

Naringsverksamhet och foretagande

Naringslivsenhetens arbete tillsammans med féretagsorganisationer och kommunala
forvaltningar for att utveckla och starka naringslivet i kommunen ar betydelsefullt for
att skapa nya féretag och ge féretagen goda mdjligheter att vaxa och utvecklas i
Mark. Ett omrade som kan intensifieras ar uppdraget att utveckla arbetet med turism
och besdksnaring tillsammans med foretag i kommunen. Genom naringslivsenheten
formas kommunens arbete med landsbygdsutveckling.

Vi ska stalla krav pa klimatsmart byggande, dar ocksa krav pa konstnérliga inslag
ska fa plats. Vid upphandling av entreprendrer ar det prioriterat att stélla hoga krav
pa kvalitet, sdkerhet, bra arbetsmiljé och bra materialval. I férfrAgningsunderlag ska
kravas att vald entreprendr tar fullt ansvar for hela projektet som omfattas i
forfragningsunderlaget. Det innebar bland annat att korta led med
underentreprenérer ska efterstravas. Upphandlingar ska utformas s3 att manga
foretag, sma och stora, lokala och globala féretag ges goda och meningsfulla
mdjligheter att [dmna anbud.



Mark ska vara en kommun som ger vadlfard och mojligheter

Mark ska vara en kommun som ger valfard och mojligheter idag och 18ngsiktigt for
kommande generationer. Darfér ar det viktigt att namnder och verksamheter foljer
de ramar som tilldelas av kommunfullméktige sd att den 18ngsiktiga méjligheten inte
urholkas med for stora kostnader.

Vard och omsorg

Under budgetperioden 6kar behovet av trygghetsboende och av platser inom vard-
och omsorgsboende for dldre. Det beh6vs dven ett boende foér dldre med
funktionsnedsattning. I budgeten tillférs under 2019 och 2020 medel fér att starta
ett boende fér personer med foérvarvad hjarnskada. Marks kommun ska fortsatta det
inledande planeringsarbetet med Sédra Alvsborgs Sjukhus for ett samarbete om
verksamhet pa Skene lasarett.

SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) rapport Kommunens Kvalitet i Korthet
2017 visar att brukarna i Mark &r i stort sett lika néjda som i landet i genomsnitt
medan personalkontinuiteten inom hemtjansten &r lagre. Likasa har Mark manga
ungdomar som blir ateraktualiserade for socialtjdansten inom ett ar efter avslutad
insats. Fullmaktige uppmanar socialnamnden och &ldreomsorgsnamnden att géra
forbattringar inom dessa omraden och uppnd varden som &r minst i nivd med
riksgenomsnittet.

Utredning gors for att underséka moéjligheter for foérbattring av fardtjansten.

En samlad enhet/forvaltning for vuxenutbildning, arbetsmarknadsfragor
och forsorjningsstod

Under 2019 fortsatter arbetet med att starta en samlad enhet/férvaltning foér
vuxenutbildning, arbetsmarknadsfragor och forsérjningsstéd. Viktiga uppgifter for
den nya verksamheten ar att erbjuda personer arbete och/eller utbildning fér att
gora det lattare att soka arbeten. Det géller ungdomar som avbrutit skolgdngen,
personer med férsorjningsstdéd och nyanlanda. Behovet av samordnare for
integration och arbetsmarknadsatgarder behdver utredas.

Avslutning

Beskrivningen ovan pekar ut viktiga omraden de narmaste aren. Darutdver finns
manga dagliga uppgifter och verksamheter som utférs av kommunens alla
medarbetare fér Marks invanare och besdkare. Alla dessa insatser ar avgdrande for
att Mark ska vara en kommun som ger valfard, stdd och mdjligheter, att Mark ar bra
pa att utféra de uppgifter som &r kommunens uppdrag. Uppfdljning av
verksamheterna gérs i verksamhetsberattelsen och bokslutet. D& utvérderas hur
verksamheterna har utférts i férhallande till uppstéllda mal och i jamforelse med
andra kommuner.



Uppdrag till kommunstyrelsen och namnder

Mark ska vara en kommun som ger valfard och mdjligheter i dag och I3ngsiktighet
for kommande generationer. Namnder och verksamheter har att folja de ramar som
tilldelas av kommunfullméktige, sd att den 18ngsiktiga méjligheten inte urholkas med
hoégre kostnader an beslutad ram.

Kommunstyrelsen ska sarskilt félja volymutvecklingen i verksamheterna.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att genomféra avvecklingen av
Habyskolan.

Som svar till barn- och utbildningsnamndens begaran om vagledning for
verksamheter pa F-6 skolor innebar detta budgetbeslut att skolorna i Bjorketorp,
Fotskal och Oxabéck ska vara kvar.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att i Aprilrapporten 2019 redovisa till
kommunstyrelsen den férdelning pa huvudverksamhet som ndmnden gjort.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att géra en prioriterad ordning for
investeringarna under den kommande 10-5rsperioden. Prioriteringen redovisas i
Aprilrapporten 2019.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att starta en utredning for att pa sikt
ersatta ishallen i Fotskal med en ny ishall i kommunen.

Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att sakerstalla bokbussens verksamhet.

Teknik- och servicendmnden ges i uppdrag att mojliggora for att den kommunala
verksamheter ska kunna arbeta med att minska mangden avfall. Detta genom ett
forebyggande arbete samt méjlighet att kéllsortera det avfall som uppstar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att under 2019 utreda vad det skulle innebéra att
ersatta sovande jour med vaken natt inom kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda madjligheter till att férbattra fardtjansten.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utvardera satsningen pa friskvardsbidraget
under 2019.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att minska antalet sommarevenemang 2019 for att
sdanka kostnaden.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att under 2019 ta fram forslag pa reviderade
finansiella mal i samband med omarbetningen av kommunens vision och mal.



Del 2. Styrning i Marks kommun

Kommunfullmaktiges styrning

Marks kommun har ett styrsystem som faststéaller grundprinciperna i kommunens
styrning och tydliggor roller och ansvar. Dokumentet "Styrsystem for Marks
kommun” finns att 14sa p@ www.mark.se.

Budgeten ar det dvergripande dokument som anger kommunfullmaktiges inriktning
och viktigaste prioriteringar. Andra styrdokument som kommunfullmaktige har
antagit, sdsom policys och planer, ger stéd i hur arbetet ska bedrivas.

Kommunfullméktige har beslutat om “Vision och mal fér Marks kommun” som pekar
ut fardriktningen, vart vi stréavar, och som beror alla som bor och verkar i
kommunen. For att jobba mot visionen har kommunfullmaktige pekat ut fyra
strategiska omrdden och ett antal kommungemensamma mal dar hallbar utveckling
ar utgangspunkten. Forutsattningar for maluppfyllelse &r hallbar personalférsérjning
och god ekonomisk hushallning. Dokumentet “Vision och mal for Marks kommun”
finns att ldsa pa www.mark.se.

Namnders och styrelsers planering

Verksamheten ska planeras med “Vision och mal fér Marks kommun” som
utgdngspunkt. Det &r medborgarnas behov som &r vagledande men alltid utifr@n
gdllande lagstiftning och ekonomiska forutsattningar.

Med utgdngspunkt fr&n kommunfullméktiges budget samt "Vision och mal fér Marks
kommun” ansvarar varje namnd och styrelse for att utarbeta och besluta om en
namnd-/affarsplan. Varje ndamnd och styrelse ska satta mal for den egna
verksamheten utifr@n “Vision och mal fér Marks kommun” inom de grunduppdrag de
tilldelats i reglementen eller dgardirektiv och bolagsordningar. Genom att
kommunfullmaktige faststaller uppdrag och budgetramar/avkastningskrav for de
narmaste tva dren far namnder och styrelser mojlighet att planera sin verksamhet
mer |13ngsiktigt.

Utifrdn ndmnd-/affarsplanen ska férvaltningen/bolaget arbeta fram en
verksamhetsplan som beskriver hur férvaltningen ska arbeta foér att uppna de
politiska malen.

Namnders och styrelsers uppfoéljning och rapportering

Varje namnd och styrelse ska foélja upp den egna verksamheten. Det innebar att
forutom att félja upp grunduppdragen dven faststélla och félja upp mal med
indikatorer (matt for bedémning av maluppfyllelse) for att kunna vérdera
verksamhetens maluppfyllelse. Namnder och styrelser ska ocksa faststélla foljetal for
att kunna félja verksamhetens utveckling.


http://www.mark.se/

Del 3. Omvarld

Omvarldsforandringar

Globalisering, ny teknik, och forandringar i klimat, demografi och varderingar andrar
kontinuerligt foérutsattningarna fér manniskor och samhallen dver hela varlden. Att
kunna forstd och forhalla sig till hur dessa krafter paverkar Sverige och hur det
paverkar oss pa lokal niva och ar av betydelse foér var framtid.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har under 2018 presenterat 13 trender som
de bedémer paverkar utvecklingen i Sverige fram mot ar 2030.

e Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme

e Stigande férvantningar pa valfarden

e Hardare konkurrens om kompetens

o Okad polarisering

o Okad bostadsbrist

o Okat fokus pa landsbygden

e Fodrandrat medielandskap

e Minskad tillit

o Okade méijligheter att effektivisera med ny teknik

o Okat kommunalt fokus pa integration

o Okad osakerhet i varlden

e Fler geopolitiska konflikter

e Fradn kunskaps- till ndtverkssamhalle.

Ekonomiska trender

Svensk ekonomi gar hésten 2018 fortfarande pd hégvarv. Men konjunkturen
kulminerar och mattas av under 2019, bland annat p& grund av tilltagande brist pa
arbetskraft. Svagare utveckling for arbetade timmar leder till att skatteunderlaget
okar betydligt Idngsammare de ndrmaste dren.

Sveriges kommuner och landstings (SKL) sammantagna bedémning ar, liksom
tidigare, att hogkonjunkturen gar in i en fas med léagre tillvéxttal och sma
forandringar i antalet arbetade timmar. En naturlig utveckling nar konjunkturen
kulminerar.

Kommuner och landsting har under den Iﬁnga konjunkturuppg%ngen vant sig vid en
stark real skatteunderlagstillvéxt. Sedan 2010 har den i genomsnitt uppgatt till
narmare 2 procent per ar, nastan dubbelt s& mycket som genomsnittet for den
narmast foregdende konjunkturcykeln.

Skatteunderlaget forvdntas ha dkat kraftigt bAde 2017 och 2018, vilket forklaras av
stark sysselsattningstillvaxt i kombination med en relativt gynnsam indexering av
inkomstrelaterade pensioner.

10



Aren 2019 och 2020 forutser SKL en betydligt svagare 6kning av skatteunderlaget.
Det beror pa att arbetade timmar utvecklas betydligt mindre gynnsamt néar
konjunkturen kulminerat och rér sig mot konjunkturell balans. Enligt SKL:s kalkyl fér
2021 sker en 6kning nara det historiska genomsnittet.

Skatteunderlagsutveckling 2014-2021, kélla: SKL

Ovrigt
[ Timlon

[ Arbetade timmar

— Realt skatteunderlag

Procent
w

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gemensamma punkter i namndernas analyser

Infér varje ny budget gor namnder och styrelser en omvarldsspaning dar de tar fram
viktiga hdndelser och utmaningar som paverkar deras verksamhet. Det kan
exempelvis handla om nya trender, behov eller lagstiftning. Nedan finns ndgra
utmaningar, eller trender, som flera av namnderna/styrelserna har identifierat som
sarskilt aktuella under de kommande aren.
e Behov av, och svarighet, att rekrytera. Brist p& personal inom flera
yrkeskategorier
e Digitalisering
e En 6kad psykisk ohalsa och en 6kad ojamlikhet i halsa
o Okade krav frdn medborgare pa tillgdnghet i kommunens tjénster,
exempelvis e-tjanster
e Befolkningsdkning i Vastsverige och med det stora infrastrukturprojekt
e Behov av investeringar i befintliga och nya lokaler
e Brist pa bostader.
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Del 4. Budgetens forutsattningar

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har beslutat att kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett
sdndamalsenligt och effektivt satt. Verksamheten ska vara Iangsiktigt hallbar ur ett
ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det innebar att dagens behov ska
tillgodoses utan att begransa kommande generationers majligheter till utveckling.

God ekonomisk hushallning i Marks kommun innebér;
e positiva ekonomiska resultat
e investeringar med egna medel
o ofborandrad skattesats
o effektivt resursutnyttjande
e god foérvaltning av kommunens egendom.

’

Dokumentet "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och resultatutjdmningsreserv”
finns att ldsa pd www.mark.se

Befolkningsutveckling

Marks kommun hade 34 484 invanare den 31 december 2017.

Antal inv@nare har sedan 2013 dkat med drygt 700 personer. Okningen beror framst
pa ett positivt flyttningsnetto, det vill séga fler inflyttare &n utflyttare. Inflyttningen
kommer i forsta hand fr&n kommuner i Véstra Gotaland, fran évriga Sverige men
dven fran utlandet. Bade inflyttningen och utflyttning i antal personer har dkat de
senaste dren. Under 2017 flyttade 1 732 personer till kommunen och 1 428 flyttade
fran kommunen.

Aldersfordelningen i Mark skiljer sig inom ett par grupper jamfért med
dldersférdelningen i riket. Mark har en ndgot ldgre andel personer i aldersgruppen
19-39 ar jamfort med riket och i dldersgruppen 65-74 3r en ndgot hégre andel.

Prognos for befolkningsutvecklingen ar den sammanlagda effekten av fodda, déda,
inflyttade och utflyttade. Befolkningen i kommunen beréknas 6ka fram till ar 2022
med drygt 1 200 personer. Befolkningsdkningen beror pd ett prognosticerat positivit
inflyttningsnetto. Fédelsenettot vantas inte ge ndgon befolkningsdkning.

Utvecklingen i 8ldersgrupperna 0-18 ar samt 80 ar och &ldre ar sarskilt viktig vid
planeringen av kommunens verksamheter. Prognosen ar att dessa grupper mellan
aren 2017 och 2022 ékar med 5,2 respektive 7,8 procent medan aldersgruppen
19-64 ar har en betydligt lagre 6kning, 1,8 procent.
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Inv8nare i Marks kommun per 31 december, utfall 2017 och prognos 2018-2022

Alder Utfall Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos For-
andring

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017-

2022
o 347 361 366 370 372 373 26
1-5 1879 1900 1923 1957 1972 1993 114
6-12 3030 3052 3061 3019 3 007 3001 -29
13-15 1230 1266 1280 1 344 1 406 1435 205
16-18 1242 1212 1251 1276 1312 1326 84
19-64 19 024 19 068 19 157 19 235 19 262 19 372 348
65-74 4 249 4 278 4 227 4 187 4 141 4133 -116
75-79 1381 1473 1552 1 661 1812 1829 448
80-84 1 006 1016 1 050 1074 1 090 1147 141
85-89 706 689 695 676 677 683 -23
90-w 390 412 409 425 422 435 45
Summa | 34 484 34 725 34 972 35 222 35474 35726 1242

Finansiering av kommunens och kommunkoncernens verksamhet

Skatter och utjamning

Kommunens verksamhet finansieras till stérsta del av intékter fran kommunalskatten
och det nationella utjamningssystemet.

Kommunens utdebitering 2018 ar 21,21 kronor per skattekrona (21,21 procent).
Budgeten fér 2019-2022 bygger pa oférandrad utdebitering.

Prognostiserade intakter fran skatter och utjdamning (redovisas i resultatbudgeten i
Del 7) baseras pad Sveriges kommuner och landstings (SKL) prognos 2018-10-19
med tillagg for den del av statsbidraget “valfardsmiljarderna” som baseras pa
flyktingvariabler. Prognosen fér den delen av valfardsmiljarderna uppg%r till 10 mnkr
2019 och 6 mnkr 2020, fran och med 2021 &r statsbidraget generellt och ingar i

SKL:s prognos i sin helhet. Kommunens skatteintikter paverkas framst av

skatteunderlagets utveckling och befolkningsférandringar.

Skatteprognosen bygger pa att befolkningsutvecklingen i Marks kommun 6kar med
200 personer arligen per den 1 november &ren 2017-2019 och 100 personer per ar
darefter. Utgdngspunkten &r 34 450 invanare den 1 november 2017.
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Upplaningsramar

Det totala uppldningsbehovet féor kommunkoncernen redovisas nedan. Under
avsnittet Upplanings- och borgensramar redovisas upplaningsbehovet per bolag.

Miljoner kr 2019 2020 2021 2022
Spinnerskankoncernen 1 460 1572 1 648 1709
Leasingram 35 35 35 35
Checkrakningskredit 100 100 100 100

Disponeras av kommunstyrelsen for
kommunens och koncernens 55 43 67 56
finansieringsbehov

Ladneram foér Marks kommun 200 300
Summa 1 650 1750 2 050 2 200

Kort- respektive langfristig likviditet

Enligt Marks kommuns finanspolicy, antagen 2017-06-15, ska férdelningen mellan
kort- respektive 18ngfristig likviditet faststallas i samband med budgeten. Utifrén
prognoser for 2018 samt budgeterat kassafléde 2019-2022 bestams fordelningen av
likviditeten enligt tabellen nedan.

Miljoner kr 2019 2020 2021 2022
Kortfristig likviditet 145 80 80 120
Langfristig likviditet 0 0 0 0
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Namndernas verksamhet

Resursfordelning utifran resurs- och demografimodell

Vid budgetjusteringen sker en uppdatering av volymer utifran senast kanda
befolkningsprognos som togs fram varen 2018 (fér barn- och utbildningsndmnden
samt dldreomsorgsnamnden). Tilldgg eller avdrag pa ramen sker utifran
prognostiserade volymférandringar jamfért med den befolkningsprognos som
foregdende ars budget vilar pa. Utdver demografiska férandringar gérs ocksa en
justering av socialnamndens ram med anledning av férandrat behov inom LSS-
verksamheten. For att mota 6kade kapitalkostnader hos teknik- och servicenamnden
goOrs aven en resurstilldelning fér denna 6kning vad galler gatuverksamheten.

I rets process har kommunfullmaktige faststéllt namndernas ramar fér 2019 vid det
sista sammantradet fore sommaren, i juni 2018. Vad som sags om 2019 &r darfor
delvis upprepning av redan beslutade férandringar.

Férandringarna presenteras under resursfordelning i Del 6.
Ramjusteringar som foljd av dndrade redovisningsprinciper

I samband med 6vergang till komponentredovisning 2016 blev en av
konsekvenserna att stérre delen av budgeten fér underhadll flyttades fran drift till
investering for teknik- och servicendamnden. Overgdngens direkta konsekvens att
utrymme skapades i driftredovisningen minskar nu arligen till féljd av
kapitalkostnader hanférliga till det underhdll som redovisas i balansrakningen. Detta
péverkar i slutédndan, via intern hyra, de namnder som anvander kommunens
lokaler.

Féljande budgettilldelning har gjorts for att neutralisera denna del av hyresékningen:
(Belopp i tkr per namnd)

Kommunstyrelsen 50
Barn- och utbildningsnamnden 1 455
Teknik- och servicenamnden 145
Plan- och byggnadsndmnden 17
Miljonamnden 14
Socialnamnden 358
Kultur- och fritidsnamnden 340
Aldreomsorgsnamnden 361
Summa 2740

Ramjusteringar till foljd av organisatoriska forandringar

I samband med organisatoriska féréandringar uppstar behov att flytta ramar mellan
namnder/styrelser for att verksamhet och budget ska finnas inom samma namnd.
Infér 2019 pagar en hel del arbete med organisatoriska férdndringar som &nnu inte
arbetats in i ekonomidelen i detta dokument.
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Skattetillskott till VA-verksamheten

Med anledning av byggnation av en VA-6verforingsledning mellan Skene skog och
Hagnen uppstar behov av ett skattetillskott till VA-verksamheten. VA-verksamheten
har dels inbetalda abonnentintakter frén tidigare ar, dels ett skattetillskott fran 2010
och 2013 i sin balansrakning. Budget 2019-2022 bygger pa att dessa namnda medel
forbrukas forst och att VA-verksamheten darefter tillfors skattemedel foér att tacka
underskott. Med detta tillvdgagdngssatt blir budgeterat skattetillskott for
budgetperioden; 3,1 mnkr fér 2020, 5,6 mnkr fér 2021 och 2,9 mnkr fér 2022.

Finansforvaltning

Budgeten fér de gemensamma verksamhetsposterna innehaller pensionskostnader,
férandring av semesterldneskuld, aterférda kapitalkostnader, skattefinansiering av
VA-verksamheten samt kommunreserven och andra kommundévergripande poster.

Férandringarna presenteras under drift- respektive resultatbudgeten.

Intern ranta

Internrantan anvands for berdkning och férdelning av kapitalkostnader for aktiverade
investeringar. Ambitionen med internréntan ar att den ska fanga en rimlig rénteniva
sett dver en investerings hela livslangd. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har
faststallt internrantan for &r 2019 till 1,5 procent, vilket ar en sénkning med

0,25 procentenheter jamfort med internréntan ar 2017 och 2018. Den féreslagna
internrédntan bygger pa sektorns egna uppldningskostnader. Huvudkaéllan &ar
information fran Kommuninvests skulddatabas, KI Finans.

Rénta 2019 fér VA- och avfallsverksamheten

Den rantesats som kommunen debiterar VA-verksamheten ska enligt gallande
lagstiftning vara lika med den faktiska uppl%ningsréntan eller en internranta som
"motsvarar ett genomsnitt av réntorna pa8 kommunens totala l1&ngfristiga |&neskuld”.
Eftersom Marks kommun inte har ndgon uppldning anvands i stéllet SKL:s forslag pa
internranta. For avfallsverksamheten som d@ven den ar taxefinansierad satts
motsvarande rdnta.

Internrédnta 2019 for 6vrig verksamhet

SKL:s interna rantesats anvands dven for berakning av kommunens
kapitalkostnader. I budgetanvisningarna faststdller kommunstyrelsens arbetsutskott i
bérjan av varje kalenderdr en réntesats infér kommande ars budgetarbete. For att
undvika justeringar av ramarna vid mindre féréandringar av internrantan anvands en
viss tréghet i anpassningen till SKL:s forslag. F6r 2019 ar nivan oférandrad jamfort
med 2018, det vill séga 1,75 procent.

Preliminart PO-palagg

PO-palagget for kommuner berdknas av SKL preliminart till 39,15 procent av
I[dnesumman 2019, vilket ar 0,02 procentenheter lagre an 2018.

Spinnerskankoncernen

Kommunfullmaktiges styrning av bolagen skiljer sig i grunden inte fran styrningen av
néamnderna. De ekonomiska styrinstrumenten mot bolagen ar avkastningskrav,
soliditet, upplaningsramar och rénta pa skuldebrev mellan moderbolag och kommun.
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Avkastningskrav

Avkastningskravet for Marks Bostads AB stills som direktavkastning pa totalt kapital
om 4 procent i genomsnitt dver en fyraarsperiod. Med totalt kapital avses har
marknadsvardet pd fastigheterna vilket stélls i relation till driftnettot.

Avkastningskravet pa évriga bolag avser avkastningen pa eget kapital (resultatet
fore skatt under 8ret i procent av eget kapital). Kravet pd Mark Kraftvirme AB
uppgar till 3 procent i genomsnitt éver en fyraarsperiod. Fér ndrvarande stills inga
avkastningskrav pd Spinnerskan i Mark AB eller p& Marks Fastighets AB.

Soliditetskrav

Kommunens bolag ska arbeta Iangsiktigt for att stirka sin ekonomi i syfte att minska
kommunens risktagande som &gare. Ett satt att méata den 18ngsiktiga ekonomiska
styrkan ar via soliditeten (féretagets betalningsférmaga pa 1ang sikt). Soliditeten
beraknas som eget kapital inklusive 72 procent av obeskattade reserver i procent av
bolagets totala tillgdngar. Soliditetskravet fér Mark Kraftvdrme AB &r 20 procent.
Soliditetskravet for Marks Bostads AB ar lagst 15 procent. Fér narvarande stalls inga
soliditetskrav pa Spinnerskan i Mark AB eller p& Marks Fastighets AB.

Upplanings- och borgensramar

Kommunens kreditvardighet utnyttjas for att sanka kommunkoncernens samlade
finansiella kostnader genom att kommunen tecknar borgen for bolagens upplaning.
Den totala borgensramen fér kommunens heldgda bolag faststalls fér 2019 till

1 460 mnkr. Marks kommun g&r darigenom i borgen foér bolagens laneférpliktelser
som for egen skuld upp till ett totalt hdgsta 18nebelopp om 1 460 mnkr, jamte darpa
Idpande rénta och kostnader. Det totala hogsta |&nebeloppet ska berdknas pa
skuldebrevens ursprungliga lanebelopp.

Ramen 2019 férdelas enligt féljande:
Spinnerskan i Mark AB 205 mnkr

Marks Bostads AB 985 mnkr
Mark Kraftvarme AB 260 mnkr
Marks Fastighets AB 10 mnkr
Borgensavgift

I kommunens finanspolicy regleras borgen till kommunens heldgda bolag. Utl&ning
till och borgen fér verksamheter som bedrivs i konkurrens omfattas av EU:s
statsstodsregler. For att stadkomma konkurrensneutrala villkor ska bolagen erldgga
ett marginalp3slag vid uppldning fr&n kommunen eller en borgensavgift dd
kommunen gar i borgen. Kommunens marginalpaslag och borgensavgifter ska vara
transparenta och baseras pa@ marknadsmaéssiga villkor. Enligt kommunens finansiella
riktlinjer har kommunens ekonomichef delegation att besluta om borgensavgiften.

Sveriges kommuner och landsting (SKL), SABO samt Kommuninvest har gemensamt
tagit fram en modell fér hur en marknadsmassig avgift kan faststéllas. Denna modell
forutsatter att affarsbankerna lamnar offerter pa 13n till de kommunala bolagen utan
att kommunen staller borgen for dessa 18n. I dagslaget &r intresset fran
affarsbankerna att lamna offerter utan att kommunen gar i borgen mycket litet.
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I avvaktan pa hur praxis utvecklas, det vill sdga hur ovanstdende modell ska
tillampas i praktiken, foreslas for perioden 2019-2022, oférandrade borgensavgifter
enligt nedan (uttryckt i procent pa utnyttjad borgen):

Marks Bostads AB 0,3 procent
Marks Fastighets AB 0,5 procent
Mark Kraftvarme AB 0,5 procent.
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Del 5. Uppdrag till nAmnder och styrelser

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att ansvara fér samt leda och
samordna dessa omraden.

Styrning och ledning
Kommunstyrelsen har ansvar for

e kommunens ekonomiska stallning

e uppsikt 6ver namnders och styrelsers arbete

e fradgor som ror férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare

e kommunens centrala informations- och kommunikationsverksamhet samt
kommungemensamma IT-system

e odvergripande sikerhetsfragor

e det civila forsvaret inom kommunen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna

e planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamhet
e kommunens finansiella utveckling

. kommunikation och IT

e medborgar- och brukarinflytande

e  kvalitets- och verksamhetsutveckling

e samspel mellan politik och forvaltning

e reformering av det kommunala regelbestandet

o effektivisering av administrationen

Overgripande utvecklingsfragor
Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som rér Marks kommuns évergripande och
I&ngsiktiga utveckling samt ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen har ansvar for

e exploateringsverksamheten och dversiktsplanering

e naringslivsfragor

e odvergripande fragor om besdksnaringen

e kommunens arbete med etableringsinsatser fér nyanlanda invandrare
e  arbetsmarknadsfragor

Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens arbete med dvergripande
samhaéllsutveckling sdsom

o  vélfardsfragor

e utbildningsfragor

o folkh&lsofrégor

e infrastrukturfrdgor

e planering och anvandningen av mark och vatten
e mark- och bostadspolitik

e kommunal demokrati

e regionala och internationella fragor

e  overgripande miljovardsfrdgor
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Barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullmaktige uppdrar till barn- och utbildningsnamnden att bedriva och
ansvara for dessa omraden.

Forskola
Barn- och utbildningsnamnden ska

e tillgodose féraldrars behov av omsorg fér barn i alder 1-5 ar.
e ge barnen en god pedagogisk verksamhet, som stimulerar barnens
utveckling och larande, i enlighet med skollag och férskolans laroplan.

Grundskola, grundsarskola och fritidshem
Barn- och utbildningsnamnden ska

e  bedriva forskoleklass, fritidshem, grund- och grundsarskola fér barn i
alder 6-16 ar, i enlighet med skollag och ldroplan.

e  bedriva skolan s3 att den ger eleverna kunskaper och fardigheter, samt
framjar deras utveckling till ansvarskannande manniskor och
samhallsmedlemmar.

e bedriva fritidshem, som tillgodoser barnens behov av meningsfull fritid och
ge stdd i deras utveckling.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola
Barn- och utbildningsnamnden ska

e erbjuda ungdomar gymnasial utbildning, som férbereder for évergdng till
arbetsliv eller vidare studier, i enlighet med skollag och laroplan.

e inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret félja upp unga under
20 &r som inte gar i gymnasieskolan.

e arbeta for att starka de ungas intresse foér och mdjlighet att genomfdra en
gymnasial utbildning.

Vuxenutbildning
Barn- och utbildningsnamnden ska

e  bedriva utbildning som ger vuxna kommuninvanare méjligheter att utveckla
sina kunskaper och sin kompetens, enligt skollag och laroplan.

e  bedriva utbildningen utifran den enskildes behov och férutsattningar samt
samhaéllets efterfr@gan pa kompetens.

e  prioritera de som fatt minst utbildning.

Utbildningen ska syfta till att starka den enskildes stallning i arbets- och
samhallslivet samt att framja personliga utveckling.
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Krisledningsnamnden

Kommunfullmaktige uppdrar till krisledningsnadmnden att bedriva och ansvara for
dessa omraden.

Krisledning
Krisledningsnamnden har till uppgift att

e utdva den ledningsfunktion som enligt lag ar kommunens uppgift vid
extraordindra handelser i fredstid.

Kultur- och fritidsnamnden

Kommunfullmaktige uppdrar till kultur- och fritidsnéamnden att bedriva och ansvara
for dessa omraden.

Kultur for barn och unga
Kultur- och fritidsnédmnden ska

e  bedriva kulturskola dar barn och unga genom kontinuerlig undervisning ges
mojlighet till aktivt utévande i olika kulturella uttrycksformer.

o Kulturskolan ska erbjuda eleverna en bred och granséverskridande
verksamhet for att moéta deras kreativitet.

e framja utvecklingen av barns och ungas kreativitet och bidra till ett 6kat
intresse for olika kulturella uttrycksformer.

e organisera kulturverksamhet som barn och unga, i grupp eller individuellt,
kan delta i pa sin fritid.

e samverka med skolan och bidra till utveckling av de kulturella inslagen i
skolans verksambhet.

Kultur och fritid
Kultur- och fritidsnamnden ska

e  bedriva kultur- och fritidsverksamhet som bidrar till 6kad livskvalitet och
som utvecklar kreativitet, integration och samhallsengagemang.

e bedriva verksamheten Rydals museum.

e bedriva verksamheten Kaskad inklusive simundervisning.

e ansvara féor kommunens konsumentradgivning.

e  bedriva stéd till féreningar.

Verksamheten ska bedrivas i ndra samarbete med féreningar, organisationer och
kulturarbetare och ge upphov till en aktiv och meningsfylld fritid.

Ungdomar ska ges inflytande och deras initiativ ska tas till vara och stédjas.

Bibliotek
Kultur- och fritidsnamnden ska

e  bedriva biblioteksverksamhet, med s&rskild inriktning pa barn och unga.

e biblioteket ska formedla litteratur, framja lasning och vara ett stdéd fér olika
former av utbildning.

e biblioteket ska bidra till informationsférmedling och informationsvardering till
enskilda och grupper i olika delar av samhallet, samt arbeta med
utstallningar och programverksamhet.
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Miljonamnden

Kommunfullmaktige uppdrar till miljénamnden att bedriva och ansvara for dessa
omraden.

Livsmedelstillsyn
Miljobnamnden ska

e fullgbra kommunens myndighetsutévning avseende prévning och kontroll
inom livsmedelsomradet.

e ansvara foér radgivning inom livsmedelsomradet.

e utgdra kommunens expertorgan i dricksvattenfragor.

Tillsynsarbetet ska sdkerstalla att maten som tillverkas, bereds och saluhalls i
kommunen ar saker och att redligheten i handeln ar god.

Miljotillsyn
Miljonamnden ska

e fullgbéra kommunens myndighetsutévning avseende prévning och tillsyn inom
miljéskyddsomradet.

e ansvara for radgivning inom miljéskyddsomradet.

e utgdra kommunens expertorgan i miljéfragor som inte ror
myndighetsutdvning, exempelvis avseende bygglov, strandskydd samt
detalj- och dversiktsplaner.

Tillsynen syftar till att begransa miljdpaverkan pa luft, mark och vatten fran féretag
och hushall samt minska risken fér stérningar fér omgivningen i form av buller och
lukt. Tillsynsarbetet ska i forsta hand férebygga negativa konsekvenser for miljo och
hélsa.

Halsoskyddstillsyn och enskilda aviopp
Miljbnamnden ska

e fullgbra kommunens myndighetsutévning avseende prévning och tillsyn inom
hélsoskyddsomradet och enskilda avlopp.

e ansvara for radgivning inom halsoskyddsomradet och enskilda avlopp.

e utgdra kommunens expertorgan i halsoskyddsfrdgor som inte ror
myndighetsutdvning, exempelvis avseende bygglov, strandskydd samt
detalj- och dversiktsplaner.

Tillsynsarbetet syftar till att férebygga negativa konsekvenser for miljo och halsa.

Naturvard
Miljdnamnden ska

e utgodra lokal prévnings- och tillsynsmyndighet enligt miljobalken nar det
géller naturvardsfragor (exklusive strandskydd).

e utgdra kommunens expertorgan i naturvardsfragor som inte ror
myndighetsutdvning.

. samordna kommunens naturvardsarbete och initiera/féresla
naturvardsatgarder som framjar biologisk mangfald och allmé&nhetens
naturupplevelser.

Tillsynen syftar till att bevara den biologiska mangfalden.
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Plan- och byggnadsnamnden

Kommunfullmaktige uppdrar till plan- och byggnadsnamnden att bedriva och ansvara
for dessa omraden.

Bygglov och detaljplaner
Plan- och byggnadsnamnden ska

ansvara for kommunens arbetsuppgifter vad galler

detaljplanlaggning

bygglovsprévning,

strandskyddsdispenser,

baskartproduktion,

uppgiftslamnande enligt lagen om lagenhetsregister.
utdva aktiv tillsyn for att sdkerstélla att krav utifran plan- och bygglagen
uppfylls.
sakerstalla att bebyggelsemiljéer av kulturhistoriskt varde bevaras.
ansvara for energiplanering och energiradgivning.
ansvara for geotekniska utredningar av omraden med risk for skred och
naturolyckor.

Socialnamnden

Kommunfullmaktige uppdrar till socialnédmnden att bedriva och ansvara fér dessa
o
omraden.

Stod till personer med funktionsnedsdttning
Socialndmnden ska

ge kommuninvanare med funktionsnedsattning det stod och den hjélp de
behdver for sin dagliga livsforing.

med verksamheten enligt LSS (lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i
samhallslivet med malet att den enskilde far mojlighet att leva som andra.
ge stdd som utgar ifran de individuella behoven. Den enskilde ska
tillférsakras goda levnadsvillkor.

med verksamhet enligt SoL (socialtjanstlagen) frémja social trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och ett aktivt deltagande i samhallslivet.

inrikta insatserna pd att frigéra och utveckla den enskildes egna resurser.
Den enskilde ska tillférsakras skélig levnadsniva.

Individ- och familjeomsorg
Socialndmnden ska

ge barn och vuxna som vistas i kommunen stdd, hjalp och behandling fér att
kunna leva under trygga och goda férhallanden samt delta i samhaéllets
gemenskap.

Stdd och insatser ska anpassas individuellt och utgad ifrén ett rattssdkert och
kunskapsbaserat arbetssatt.

ansvara for mottagandet av ensamkommande barn och unga.

Namnden ska tillgodose vard och boende, skapa trygga och goda forhdllanden samt
mojliggdra deltagande i samhallets gemenskap.
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Teknik- och servicenamnden

Kommunfullmaktige uppdrar till teknik- och servicenamnden att bedriva och ansvara
for dessa omraden.

Vatten- och aviloppsforsorjning
Teknik- och servicendmnden ska

e tillhandahdlla ett hdlsosamt dricksvatten

e ta hand om avloppsvatten s3a att samhallets miljébelastning minimeras.

e ansvara fér ny- och ombyggnad samt drift och underhall av kommunens
dricksvatten- och avloppsreningsverk med tillhérande ledningssystem.

Avfallshantering
Teknik- och servicenamnden ska

e tillhandah3lla ett insamlingssystem for hushallsavfall och slam sa att
samhallets miljébelastning minimeras och majligheten till
materialdtervinning 6kar.

Gator, vdagar och parker
Teknik- och servicenamnden ska

e tillhandah&lla offentliga platser samt handldgga drenden som rér enskild
vaghallning.

. dar kommunen &r huvudman, ansvara for drift och underhall, ny- och
ombyggnad samt projektering, utredning och planering av grén milj6, gator
och vagar samt gatubelysning.

Internservice
Teknik- och servicenamnden ska

° ansvara for service inom kommunens egen organisation.

Det galler exempelvis lokaler, fritidsanlaggningar, stdadning och den kost som
serveras i férskolor, skolor samt inom aldreomsorgen.

Valnamnden

Kommunfullméktige uppdrar till valnamnden att bedriva och ansvara for dessa
omraden.

Val
Valndmnden ska, vid allmanna val, delegatsval till EU-parlamentet samt eventuella
folkomréstningar

e genomfdra rattssdkra val for i forsta hand kommunens réstberattigade
invanare, men dven fér andra réstberattigade personer som inte bor i
kommunen.

e utse och utbilda réstmottagare.

e se till att det finns vallokaler.

e tillhandahdlla valmaterial.
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Aldreomsorgsniamnden

Kommunfullmaktige uppdrar till aldreomsorgsnamnden att bedriva och ansvara for
dessa omraden.

Vard och omsorg om &dldre
Aldreomsorgsnamnden ska

e ge aldre och andra personer som har behov av bistdnd i form av hemtjanst
det stéd de behéver for sin dagliga livsforing for att tillféorsakra dem en skalig
levnadsniva.

e ge aldre som har behov av bistdnd i form av trygghetslarm, dagvard,
korttidsboende, ledsagning och avlastning det stéd och den hjalp de behéver
for att tillfsrsékra dem en skélig levnadsniva.

e erbjuda vard- och omsorgsboende d& behovet av omsorg och vard inte kan
tillgodoses i den ordinarie bostaden.

e ansvara for kommunens fardtjanst.

e ansvara for kommunens bostadsanpassningsbidrag.

Kommunal hilso- och sjukvard
Aldreomsorgsnamnden ska

e ge halso- och sjukvardsinsatser till personer, oavsett alder, som har behov
av sjukvard i hemmet, bor i kommunens vard- och omsorgsboende samt
under vistelse pa daglig verksamhet.

Overférmyndarnidmnden

Kommunfullmaktige uppdrar till 6verférmyndarnamnden att bedriva och ansvara for
dessa omraden.

Overférmyndarverksamhet
Overférmyndarndmnden ska

e utdva tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode mans férvaltning.
e utreda nya anmalningar om behov av god man och férvaltare samt ta fram
forslag pa lampliga stallforetradare.

Spinnerskan i Mark AB

Samordning av verksamheten i kommunens heldgda bolag
Spinnerskan i Mark AB ska

e samordna verksamheterna i de kommunala bolagen och verka fér
koncernnytta for hela kommunen genom att tillsammans med kommunen
sOka lésningar som tillgodoser kommunens samlade intressen.
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Marks Bostads AB

Bostadsforsorjning
Marks Bostads AB ska

e iallmannyttigt syfte och genom rationell fastighetsférvaltning, svara for god
forsérjning av bostader i kommunen och erbjuda hyresgasterna majlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas enligt afféars- och miljomassiga principer och i enlighet
med kommunens évergripande mal om hallbar utveckling.

Marks Fastighets AB

Lokalforsorjning for industri- och serviceféoretag
Marks Fastighets AB ska

e tillgodose naringslivets lokalbehov och darigenom framja forutsattningarna
for tillvaxt och sysselsattning.

Verksamheten ska bedrivas enligt affars- och miljomassiga principer och i enlighet
med kommunens évergripande mal om hallbar utveckling.

Mark Kraftvarme AB

Produktion och forsdljning av varme, anga och el
Mark Kraftvarme AB ska

o tillgodose anslutna fastigheters behov av varme fér uppvarmning och av
varmvatten pa ett miljomaéssigt, tekniskt och ekonomiskt bra sétt.

e verka for att fjarrvdrmenétet byggs ut i kommunen s3 att fler kan fa tillgédng
till fjarrvarme under forutsattning att det &r 1&ngsiktigt hallbart.

Verksamheten ska bedrivas enligt affars- och miljdmassiga principer och i enlighet
med kommunens évergripande mal om héllbar utveckling.

Forvaltning och utveckling av stadsnat for fiberkommunikation
Mark Kraftvarme AB ska

. utveckla och forvalta kommunens stadsnat for elektronisk
fiberkommunikation.

Verksamheten ska bedrivas enligt affars- och miljémassiga principer och i enlighet
med kommunens évergripande mal om hallbar utveckling.
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Del 6. Resursfordelning, driftbudget, investerings- och
exploateringsplaner

Resursférdelning

Nedan beskrivs forandringar i driftbudgeten jamfort med budget 2018-2021.
Ramjusteringar med anledning av d&ndrade redovisningsprinciper framgar av tabell pa
sidan 15, denna ingdr i den politiska prioriteringen.

Kommunfullméaktiges ramar for aren 2019-2021 &r 6kade med 0,1 mnkr arligen
genom politisk prioritering. Ram for 2022 laggs till genom att ram fér 2021 réknas
upp med en procent.

Kommunstyrelsens ramar ékar med 1,0 mnkr arligen till f6ljd av ramvéxling med
teknik- och servicenamnden och plan- och byggnadsnadmnden f6ér ansvar for IT-
systemet Geosecma samt organisatorisk flytt av Upphandlingsfunktionen. Genom
politisk prioritering 6kas ramarna med 7,1 mnkr dar 4,0 mnkr avser forldngning av
den pdgdende satsningen pa proaktiv rehabilitering och hélsopromotion. Vidare &r
ramen 6kad med 0,7 mnkr frdn och med 2020 och ytterligare 1 mnkr frdn och med
2021. Ram for 2022 laggs till genom att ram fér 2021 raknas upp med en procent.

Barn- och utbildningsnamndens ramar ¢kar med 0,2 mnkr 5rligen till foljd av
ramvaxling med kultur- och fritidsnamnden for stadkostnader idrottshallar. Ramarna
okar dven med 7,5 mnkr arligen fér finansiering av tillfallig hégstadieskola i Kinna.
Genom politisk prioritering 6kar ramarna med 6,0 mnkr per ar med tillagg pa 1 mnkr
per ar fran och med 2020 och 2021. Ram fér 2022 laggs till genom att 2021 raknas
upp med en procent. Ramarna ¢kas med anledning av demografimodellen med 5,8
mnkr 2019, 12,9 mnkr 2020, 21,5 mnkr 2021 och ytterligare 6,3 mnkr 2022.

Kultur- och fritidsnamndens ramar minskar med 0,2 mnkr arligen med anledning
av ovan namnd ramvaxling med barn- och utbildningsndmnden. Ramarna dkar med
2,3 mnkr 3rligen genom politisk prioritering med tilligg pa 0,5 mnkr per ar fradn och
med 2020 och 20221. Ram fér 2022 laggs till genom att ram foér 2021 raknas upp
med en procent.

Miljonamndens ramar for aren 2019-2021 ékar med 0,2 mnkr genom politisk
prioritering med tilldagg om 0,1 mnkr per ar fran och med 2021. Ram fér 2022 laggs
till genom att ram fér 2021 rédknas upp med en procent.

Plan- och byggnadsnamndens ramar minskar med 0,3 mnkr arligen till féljd av
ovan namnd ramvaxling med kommunstyrelsen. Ramarna 2019-2021 6kar samtidigt
med 0,1 mnkr genom politisk prioritering med tilldagg om 0,6 mnkr fér 2020 och 0,3
mnkr per ar frén och med 2021. Ram foér 2022 l&ggs till genom att ram fér 2021
rdknas upp med en procent.

Socialnamndens ram for 2019 d6kar med 2,6 mnkr med anledning av
demografimodellen. Ramarna fér 2020-2021 sanks daremot av samma anledning
med 2,5 mnkr respektive ar. Ram fér 2022 laggs till genom att ram fér 2021 raknas
upp med en procent samtidigt som demografimodellen ékar ramen med 2,9 mnkr.
Genom politisk prioritering ékar ramen fér 2019 med 4,4 mnkr, 6,4 mnkr fér 2020
och 3,4 mnkr fér 2021. Ram fér 2022 1aggs till genom att ram fér 2021 réaknas upp
med en procent samtidigt som demografimodellen 6kar ramen 2022 med 2,9 mnkr.
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Teknik- och servicenamndens ramar minskar med 0,7 mnkr arligen med
anledning av ovan namnda ramvaxlingar med kommunstyrelsen. Resurstilldelnings-
modell for kapitalkostnader inom gatuverksamheten 6kar ramarna med 0,3 mnkr
per ar 2019 och 2020, 0,5 mnkr 2021 och ytterligare 1,0 mnkr 2022. Vidare Okar
ramarna med 0,1 mnkr arligen genom politisk prioritering. Ram for 2022 l4ggs till
genom att ram for 2021 raknas upp med en procent.

Valnadmndens ramar for aren 2019-2021 &r oférandrade. Ram for 2022 laggs till
genom att ram fér 2021 raknas upp med en procent.

Aldreomsorgsniamndens ramar minskar med anledning av demografimodellen
med 1,7 mnkr 2019, 2,2 mnkr 2020 och 3,1 mnkr 2021. Genom politisk prioritering
okas ramen med 0,4 mnkr per &r 2019-2021. Ram for 2022 l&ggs till genom att ram
for 2021 raknas upp med en procent samtidigt som demografimodellen 6kar ramen
med 10,9 mnkr.

Overformyndarnamndens ramar for 8ren 2019-2021 &r oférandrade. Ram for
2022 laggs till genom att ram fér 2021 réknas upp med en procent.

Driftbudget

Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022

Fullmaktige, partistdéd och revision 5,2 5,0 5,1 5,2
Kommunstyrelsen 165,8 168,0 170,5 172,1
Barn- och utbildningsnamnden 838,3 866,2 899,0 914,0
Kultur- och fritidsndmnden 75,8 77,0 78,2 78,9
Miljéndmnden 7,7 7,8 8,0 8,1
Plan- och byggnadsnamnden 11,2 10,9 10,7 10,8
Socialnamnden 366,6 379,7 385,2 391,9
Aldreomsorgsnamnden 476,4 490,2 500,4 516,3
Teknik- och servicenamnden 49,9 51,4 53,3 54,9
Valnamnden 1,1 0,1 0,1 0,1
Overférmyndarndmnden 2,8 2,8 2,9 2,9
Summa namnder 2 000,8 2059,1 2113,4 2 155,2
Gemensamma verksamheter 49,5 50,6 52,8 54,8
VA-verksamheten, skattefinansiering 0,0 3,1 5,6 2,9
GCM-vag Ubbhult 3,0 0,0 0,0 0,0
Korttidsboende AN 4,0 4,0 0,0 0,0
Aterforing av kapitalkostnader -88,0 -108,1 -123,5 -127,3
Rivning Lyckeskolan 5,0 0,0 15,0 0,0
Portféljstyrning 5,0 5,0 0,0 0,0
Kommunreserven 4,0 8,0 8,0 8,0
Gemensamma kostnader/intékter -17,5 -37,4 -42,1 -61,6
Nettokostnader fore avskrivningar 1 983,3 2021,7 2071,3 2 093,6
Avskrivningar 66,0 78,0 87,0 89,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2 049,3 2 099,7 2 158,3 2183,1
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Investeringsplan

Marks kommun arbetar med investeringar utifran EIRA-modellen som &r ett sitt att
kategorisera investeringarna efter investeringens syfte. Nedan presenteras

- . o . . .. O .
investeringsplanerna pa en 6vergripande niva medan en mer detaljerad

investeringsplan pa projektniva presenteras i bilaga till budgetdokumentet.

Skattefinansierade investeringar

Fardigstillande ar

Projekt- Ram Ram Plan Plan
Ram per kategori, miljoner kr total 2019 2020 2021 2022
Expansionsinvestering 770,4 86,4 44,0 469,0 49,0
varav pagdende/tidigare beslutade projekt 770,4 86,4 44,0 469,0 49,0
Imageinvesteringar 6,0 0,5 0,7 0,7 0,7
varav pagaende/tidigare beslutade projekt 6,0 0,5 0,7 0,7 0,7
Reinvesteringar 12,0 60,1 51,6 49,6 49,6
varav pagdende/tidigare beslutade projekt 12,0 60,1 51,6 49,6 49,6
Anpassningsinvesteringar 137,6 34,6 11,0 12,0 112,0
varav pagdende/tidigare beslutade projekt 137,6 34,6 11,0 12,0 112,0
Summa skattefinansierade investeringar 926,0| 181,6| 107,3 531,3| 211,3
Taxefinansierade investeringar

Fardigstillande &r

Projekt- Ram Ram Plan Plan
Ram miljoner kr total 2019 2020 2021 2022
Expansionsinvestering 407,7 78,4 62,3 47,1 0,0
varav pagaende tidigare beslutade projekt 402,2 73,3 62,3 47,1 0,0
varav nya projekt/ram 5,5 51 0,0 0,0 0,0
Reinvestering 72,7 37,7 19,3 7,0 7,0
varav pagaende/tidigare beslutade projekt 72,7 37,7 19,3 7,0 7,0
Anpassningsinvestering 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0
varav nytt projekt/ram 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0
Summa taxefinansierade investeringar 481,1| 116,8 81,6 54,1 7,0
Summa investeringar Marks kommun 1407,1| 298,3 188,9 585,3| 218,3
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Total investeringsram

Enligt Marks kommuns styrsystem beslutar kommunfullmdktige om
investeringsramar per namnd, och fér teknik- och servicenamnden dven delramar.
Enskilda investeringsprojekt som 6verstiger 125 basbelopp (cirka 5,7 mnkr) faststalls
av kommunfullmaktige.

Den totala investeringsramen &r, som framgar av ovanstdende tabeller, 298,3 mnkr
for 2019, 188,9 mnkr for 2020, 585,3 mnkr fér 2021 samt 218,3 mnkr fér 2022.
Utdver den ovan redovisade investeringsvolymen disponerar kommunstyrelsen, pa
samma satt som tidigare ar, medel att férdela till férandrade investeringsbehov
under aret (20 mnkr per ar).

Per namnd férdelar sig investeringsbudgeten enligt féljande:
Kommunstyrelsen 10 mnkr arlig ram for strategiska markférvarv

Barn- och utbildningsndmnden 6 mnkr arlig ram som tillfalligt 6kats med 2 mnkr
2019 for finansiering av inredning till Stromskolan

Kultur- och fritidsndmnden 2,0 mnkr arlig ram
Socialndmnden 1,3 mnkr arlig ram

Aldreomsorgsnamnden 1,7 mnkr arlig ram som tillfalligt 6kats med 1,4 mnkr 2019
for finansiering av valfardsteknik

For teknik- och servicenamnden summeras ramarna till 273,9 mnkr for 2019,
167,9 mnkr for 2020, 564,3 mnkr for 2021 och 197,3 mnkr for 2022. I dessa ramar
ingdr hela den taxefinansierade verksamheten.
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Exploateringsplan

I exploateringsbudgeten redovisas nedlagda utgifter och inkomster till och med
2017, samt férvantade fran och med 2018. Nedanstdende redovisning &r
exklusive VA och mer detaljerad redovisning uppdelad per projekt aterfinns i

Bilaga 2.

Bostadsomraden

Tabellen nedan visar vdrden av pdg8ende exploateringsprojekt.

Redovisat Kommande utgifter/inkomster
Belopp i miljoner kr t.o.m. Prognos Efter Projekt-
2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2022 Resultat

Summa bostadsomraden

Utgifter -36,1 -1,71 -1,3| -0,5| -0,2] -6,1 -0,2 -46,1
Inkomster 16,1 50| 13,5| 23,8] 3,2 2,0 22,1 85,7
Summa utgifter - inkomster -20,0 3,3| 12,2| 23,3 3,0| -4,1 21,9 39,6
Nedskrivningar 12,1 0,3 0 0 0 0 0 12,4
Aktuellt varde -7,9 3,6 12,2| 23,3| 3,0| -4,1 21,9 52,0
Verksamhetsomraden
Tabellen nedan visar vdrden av pdg8ende exploateringsprojekt.

Redovisat Kommande utgifter/inkomster
Belopp i miljoner kr t.o.m. Prognos Efter | Projekt-
2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2022 Resultat

Summa

verksamhetsomrdden

Utgifter -14,7 0| -0,2 0 0 0 -1,6 -16,5
Inkomster 2,6 0,8| 3,5 1,8 0 0 7,3 16,0
Summa utgifter - inkomster -12,1 0,8| 3,3 1,8 0 0 5,7 -0,5
Nedskrivningar 6,1 ol 2,0 0 0 0 0 8,1
Aktuellt varde -6,0 0,8 5,3 1,8 o 0 5,7 7,6
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Del 7. Finansiella rapporter for kommunen

Resultatbudget

Belopp i miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Nettokostnader exkl avskrivning -1 983,3 -2 021,7 -2 071,3 -2 093,6
Avskrivningar -66,0 -78,0 -87,0 -89,5
Verksamhetens nettokostnader -2049,3| -2099,7| -2158,3| -2183,1
Skatteintakter 1541,9 1592,8 1 654,9 1724,4
Utjamning 516,1 526,5 519,6 511,6
S:a skatter och utjamning 2 058,0 2119,3 2174,5 2 236,0
Finansiella intdkter 6,8 7,1 7,3 7,4
Finansiella kostnader -1,7 -2,2 -6,4 -8,7
Finansnetto 51 4,9 0,9 -1,3
S:a skatter, utjamning o finansnetto 2 063,1 2124,2 2175,4 2 234,7
RESULTAT 13,8 24,5 17,1 51,6

32




Kassaflodesbudget

Kommunen
Belopp i miljoner kr
Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Férandring av eget kapital (3rets resultat) 13,8 24,5 17,1 51,6
Justeringsposter:
Avskrivningar 66,0 78,0 87,0 89,5
Ovrig férandring av anldggningstillgdngar
Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning for avfallsdeponier mm 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagna avséttn. for avfallsdeponier 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspdverkande poster
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 79,8 102,5 104,1 141,1
Forandring av rorelsekapital
Okn (-)/minskn (+) av forrdd o varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomr 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn (-)/minskn (+) av kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 79,8 102,5 104,1 141,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgédngar -400,5 -370,3 -314,2 -231,6
varav investeringar i taxefinansierad verksamhet -116,8 -81,6 -54,1 -7,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -400,5 -370,3 -314,2 -231,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av I3ngfristiga skuld 22,1 33,2 196,2 127,0
Minskning av langfristiga fordringar 200,0 200,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 222,1 233,2 196,2 127,0
Arets kassaflode -98,6 -34,6 -13,9 36,5
Likvida medel vid 3rets borjan 245,2 146,6 112,0 98,1
Likvida medel vid drets slut 146,6 112,0 98,1 134,6
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Balansbudget

Kommunen

Belopp i miljoner kr Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Mark, byggnader o tekniska anléaggningar 1399,7 1 648,2 1841,3 1962,1
Maskiner och inventarier 178,3 222,1 256,2 277,5
S:a materiella anldggningstillg8ngar 1578,0 1870,3 2097,5 2 239,6
Finansiella anldggningstillgdngar 126,5 126,5 126,5 126,5
S:a anldggningstillgdngar 1704,5 1 996,8 2 224,0 2 366,1
Omséttningstillgdngar
Férrad 1,0 1,0 1,0 1,0
Exploateringsomraden 13,7 13,7 13,7 13,7
Fordringar 359,7 159,7 159,7 159,7
Kassa och bank, korta placeringar 149,3 114,7 100,8 137,3
S:a omsiéttningstillgédngar 523,7 289,1 275,2 311,7
Summa tillgdngar 2 228,3 2 286,0 2499,3 2677,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 1647,3 1661,1 1 685,6 1702,7
Arets férandring enl. resultatrakningen 13,8 24,5 17,1 51,6
Eget kapital vid periodens/3rets slut 1661,1 1 685,6 1702,7 1754,3
Avsidttningar
Avsattning fér pensioner+loneskatt 34,3 34,3 34,3 34,3
Summa avsattningar 34,3 34,3 34,3 34,3
Skulder
Langfristiga skulder 95,3 128,5 324,7 451,7
Kortfristiga skulder 437,6 437,6 437,6 437,6
Summa skulder 532,9 566,1 762,3 889,3
Summa avsattningar och skulder 567,2 600,4 796,6 923,6
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 2 228,3 2 286,0 2 499,3 2677,9
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar (inkl. I16neskatt) 655,7 637,2 622,2 605,6
Ovriga ansvarsférbindelser 1487,0 1 599,0 1648,4 1709,4
Summa ansvarsforbindelser 2 099,9 2 233,3 2 328,7 2 343,6
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Del 8. Ekonomisammandrag per bolag

Spinnerskankoncernen

Belopp i miljoner kr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Intékter 335,9 347,3 357,4 371,0
Kostnader -297,4 -306,3 -313,9 -322,4
Rorelseresultat 38,5 41,0 43,5 48,6
Finansiella poster -30,5 -35,4 -39,3 -43,0
Resultat efter finansiella poster 8,0 5,6 4,1 5,6
Investeringar och 1&n (mnkr)
Investeringar 232,7 177,4 139,6 143,4
L&n 1456,4 1 569,4 1 640,8 1703,4

Kommunen bedriver verksamhet genom sina nédmnder och genom sin koncern med
de helagda bolagen Marks Bostads AB, Marks Fastighets AB, Mark Kraftvarme AB

samt moderbolaget Spinnerskan i Mark AB.

Spinnerskan i Mark AB

Belopp i miljoner kr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Intékter 2,9 3,0 3,0 3,1
Kostnader -3,5 -3,6 -3,6 -3,7
Rorelseresultat -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Finansiella poster -0,2 -0,3 -0,4 -0,5
Resultat efter finansiella poster -0,8 -0,9 -1,0 -1,1
Soliditet
Arets 20,5% 20,4% 20,3% 20,1%
Krav - - - -
Lan 203,8 205,1 206,5 208,0
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Marks Bostads AB

Belopp i miljoner kr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Intakter 262,9 274,2 285,4 300,8
Kostnader -232,2 -241,5 -250,5 -259,1
Rorelseresultat 30,8 32,7 34,8 41,7
Finansiella poster -22,8 -27,1 -30,9 -34,4
Resultat efter finansiella poster 8,0 5,6 3,9 7,3

Direktavkastning pa totalt kapital

Arets 4,4% 4,3% 4,3% 4,2%
4-3rs snitt 4,7% 4,6% 4,4% 4,3%
Krav 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Soliditet

Arets 17,8% 16,4% 15,6% 15,1%
Krav 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%

Investeringar och 1dn (mnkr)
Investeringar 179,7 171,9 136,6 138,9
L8n 985 1107 1192 1274

Marks Bostads AB berdknas nd dgarens krav pad soliditet och avkastning for
budgetperioden. Mot slutet av perioden férsamras dock nyckeltalen, framfor allt
soliditeten, och bolaget vidtar atgarder i form av fastighetsférsaljning for att klara
kravet pd 15,0 procent.

Marks Fastighets AB

Belopp i miljoner kr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Intékter 3,3 3,4 3,4 3,5
Kostnader -3,5 -3,6 -3,7 -3,8
Rorelseresultat -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Finansiella poster -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Resultat efter finansiella poster -0,5 -0,5 -0,6 -0,6
Soliditet
Arets 66,6% 67,2% 67,8% 68,7%
Krav - - - -

Investeringar och 1&n (mnkr)
Investeringar 0,5 0,5 0,5 0,5
Lan 8,1 7,6 7,1 6,5
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Mark Kraftvarme AB

Belopp i miljoner kr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Intakter 95,8 96,7 96,3 95,3
Kostnader -84,5 -84,8 -84,1 -84,7
Rorelseresultat 11,3 11,8 12,2 10,6
Finansiella poster -6,9 -7,3 -7,2 -7,3
Resultat efter finansiella poster 4,5 4,5 5,0 3,3

Avkastning eget kapital

Arets 6,9% 7,0% 7,7% 5,1%
4-3rs snitt -4,7% -2,7% 6,7% 6,6%
Krav 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Soliditet

Arets 27,2% 29,2% 31,3% 33,2%
Krav 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%

Investeringar och 1dn (mnkr)
Investeringar 52,5 5,0 2,5 4,0
Lan 260 250 235 215

Mark Kraftvdrme klarar dgarens krav pa soliditet under perioden men
avkastningskravet nas inte forrén de sista tva aren i budgetperioden. Med anledning
av att bolagets I6nsamhet varit 18g de senaste &ren har Spinnerskan i Mark AB gett
verkstallande direktér i uppdrag att genomféra en 6éversyn av Mark Kraftvarme AB
inklusive fiberverksamheten. Detta for att se om bolagets avkastningskrav kan
sakerstallas utifr@n beslutad budget eller om nya mal ska sittas av dgaren.
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Del 9. Finansiella rapporter for kommunkoncernen

Kommunfullmé&ktige faststaller under varen 2019 styrelsernas reviderade budgetar
for 2019. I samband med detta faststalls dven resultatbudget, kassaflodesbudget
och balansbudget fér kommunkoncernen.
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Bilaga 1. Sammanstéllning driftbidrag

De riktade statsbidragen har dkat kraftigt de senaste aren men bedéms ha natt sin
kulmen &r 2017. Bidragen innebér i regel bade 6kade intakter och féréndringar i
verksamheten som innebdr motsvarande kostnader. De forvantade bidragen
budgeteras bade som intékt och kostnad. Varje ar kommer nya férutsattningar i
kommunen, fr&n omvériden och myndigheter vilka inte finns med i planerad budget.
Fr&n och med 2018 och kommande &r férvantas bidragen minska vilket framst beror
pa lagre bidrag fran Migrationsverket.

Namndernas budgeterade driftbidrag

Utfall | Budget | Budget
Belopp i miljoner kronor 2017 | 2018 2019
Kommunfullmaktige, partistdd och revision 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 3,5 21,9 21,3
Barn- och utbildningsnamnden 87,8 67,3 63,9
Kultur- och fritidsndmnden 2,4 2,7 2,2
Miljonamnden 2,9 3,3 3,3
Plan- och byggnadsnamnden 0,3 0,3 0,3
Socialnamnden 55,8 25,5 13,3
Aldreomsorgsnamnden 8,7 8,4 8,5
Teknik- och servicenamnden 3,3 3,2 3,3
Valnamnden 0,0 0,6 0,7
Overférmyndarndmnden 2,7 0,0 0,0
Summa namnder 167,4| 133,2| 116,8
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Bilaga 2. Exploateringsplan per projekt

Bostadsomraden

Tabellen nedan visar vdrden av pdg8ende exploateringsprojekt.

Redovisat Kommande utgifter/inkomster

Belopp i miljoner kr t.o.m. Prognos Efter Projekt-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Resultat
Pruhultsvidgen
0 tomter kvar att sdlja
Utgifter -6,4 0 0 0 0 0 0 -6,4
Inkomster 2,2 0,3 0 0 0 0 0 2,5
Summa utgifter - inkomster -4,2 0,3 0 0 0 0 0 -3,9
Nedskrivning 3,9 0 0 0 0 0 0 3,9
Aktuellt varde -0,3 0,3 0 0 0 0 0 0
Kinnastréom 4 och 5
Tomt reserverad for
flerbostadshus
Utgifter -5,5 0 -0,6 0 0 0 0,9 -5,2
Inkomster 0 0 7,5 0 0 0 4,3 11,8
Summa utgifter-inkomster -5,5 0 6,9 0 0 0 5,2 6,6
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt varde -5,5 0 69 0 0 0 5,2 6,6
Mor Kerstins Ho6jd
Markanvisningsomrdde
Utgifter -0,1 0 -0,6 0 0 -6 -1 -7,7
Inkomster 0 0 0 0 0 0 10,5 10,5
Summa utgifter-inkomster -0,1 0o -0,6 (1] (1] -6 9,5 2,8
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt varde -0,1 o -0,6 0 0 -6 9,5 2,8
Kinna 24:121 Gékgatan
Markanvisningsomrade BR
Utgifter -0,1 -0,1 0 0 0 0 0 -0,2
Inkomster 0 0 2 0 0 0 0 2
Summa utgifter - inkomster -0,1 -0,1 2 (] (] 0 0 1,8
Uppskrivning/avslut m vinst 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt viarde -0,1 -0,1 2 (] (] 0 0 1,8
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Redovisat Kommande utgifter/inkomster

Belopp i miljoner kr t.o.m. Prognos Efter Projekt-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Resultat
Kinna 24:63
Markanvisningsomrade MBAB
HR
Utgifter 0 0 0 o -0,1 0 0 -0,1
Inkomster 0 0 0 0 1,2 0 0 1,2
Summa utgifter - inkomster 0 0 0 0 1,1 0 0 1,1
Uppskrivning/avslut m vinst 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt viarde 0 0 0 0 1,1 0 0 1,1
Kinna C / Sahara
delas upp i fler projekt
framover
Utgifter 0 -0,6 0 0 0 0 0 -0,6
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa utgifter - inkomster 0 -0,6 0 0 0 0 0 -0,6
Uppskrivning/avslut m vinst 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt varde 0 -0,6 0 0 0 0 0 -0,6
Haby I
8 tomter kvar att sdlja
Utgifter -1,6 0 0 0 0 0 0 -1,6
Inkomster 1,5 0,3 0 0 0 0 1,6 3,4
Summa utgifter - inkomster -0,1 0,3 0 0 0 0 1,6 1,8
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt varde -0,1 0,3 0 0 0 0 1,6 1,8
Angahagen, Skene
4 tomter kvar att salja
Utgifter -2,8 0 0 0 0 0 0 -2,8
Inkomster 2,5 0,3 1,2 0 0 0 4
Summa utgifter - inkomster -0,3 0,3 1,2 0 0 0 1,2
Nedskrivning 0,3 0 0 0 0 0 0 0,3
Aktuellt varde 0 0,3 1,2 0 0 0 1,5
Angahagen II Marks Bostad
AB
Markanvisningsomrdde HR
Utgifter -0,1 0 0 0 0 0 0 -0,1
Inkomst 0 0 0 3,4 0 0 0 3,4
Summa utgifter - inkomster -0,1 0 0 3,4 0 0 0 3,3
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt varde -0,1 0 0o 34 0 0 0 3,3
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Redovisat

Kommande utgifter/inkomster

Belopp i miljoner kr t.o.m. Prognos Efter Projekt-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Resultat

Angahagen III - Obos

Markanvisningsomrade BR

Utgifter -0,1 0 o -0,3 0 0 0 -0,4

Inkomst 0 0 0 9,5 0 0 0 9,5

Summa utgifter - inkomster -0,1 0 0 9,2 0 0 0 9,1

Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0

Aktuellt viarde -0,1 0 0 9,2 0 0 0 91

Fritsla 2:90 Etapp 2

Markanvisningsomrade MBAB

HR

Utgifter -0,1 0 0 0 0 0 0 -0,1

Inkomster 0 1,5 0 0 0 0 0 1,5

Summa utgifter-inkomster -0,1 1,5 0 0 0 0 0 1,4

Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0

Aktuellt viarde -0,1 1,5 0 0 0 0 0 1,4

Ovre Krok, Orby

Omvandlingsomrade/privata

exploatorer

Utgifter -8,2 -0,1 0 0 0 0 0 -8,3

Inkomster 3 0 0 0 0 0 0 3

Summa utgifter - inkomster -5,2 -0,1 0 0 0 0 0 -5,3

Nedskrivning 5,2 0 0 0 0 0 0 5,2

Aktuellt varde 0 -0,1 0 0 0 0 0 -0,1

Sandells vdg, Horred 6:10

5 tomter

Utgifter -1,5 0 0 0 0 0 0 -1,5

Inkomster 1 0 0 0,2 0 0 0,9 2,1

Summa utgifter - inkomster -0,5 0 0 0,2 0 0 0,9 0,6

Nedskrivning 0,6 0 0 0 0 0 0 0,6

Aktuellt varde 0,1 0 0 0,2 0 0 0,9 1,2

Stommen Horred 9:7 MBAB

Marksanvisningsomrade HR

Utgifter -0,2 -0,4 0 0 0 0 0 -0,6

Inkomster 0 0 0,4 0,9 0 0 0 1,3

Summa utgifter - inkomster -0,2 -0,4 0,4 0,9 0 0 0 0,7

Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0

Aktuellt varde -0,2 -4 04 0,9 0 0 0 0,7
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Redovisat Kommande utgifter/inkomster

Belopp i miljoner kr t.o.m. Prognos Efter Projekt-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Resultat
Horred 6:10 Roasjo
Tra/MBAB
Marksanvisningsomrade HR
Utgifter 0 -0,1 0 0 0 0 -0,1
Inkomster 0 1,1 0 0 0 0 1,1
Summa utgifter - inkomster 0 1 (1] (1] (1] 0 0 1
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt viarde o 1 o o o (v} o 1
Fotskadl Sorvilg 1:19 MBAB
Markanvisningsomrdde HR
Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0,4 0 0 0 0 0,4
Summa utgifter - inkomster 0 0 0,4 0 0 0 0 0,4
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt viarde 0 0 0,4 0 0 0 0 0,4
Skogshéijd 2:90
Exploateringsavtal
Utgifter -7,4 -0,3 0 0 0 0 0 -7,7
Inkomster 5,3 0 0 0 0 0 0 5,3
Summa utgifter - inkomster -2,1 -0,3 0 0 0 0 0 -2,4
Nedskrivning 2,1 0,3 0 0 0 0 0 2,4
Aktuellt viarde (v} (v} o o o 0 o o
Satila 4:3 MBAB
(Backsippevéagen)
Marksanvisningsomrdade HR
Utgifter 0 0o -0,1 0 0 0 0 -0,1
Inkomster 0 0 2 0 0 0 0 2
Summa utgifter - inkomster 0 0 1,9 0 0 0 0 1,9
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt varde 0 0 1,9 0 0 0 0 1,9
Sitila 5:15 MBAB (Sethelius
Vég vid skolan)
Marksanvisningsomrade HR
Utgifter 0 0 0o -0,1 0 0 0 -0,1
Inkomster 0 0 0 3,8 0 0 0 3,8
Summa utgifter - inkomster 0 0 (1] 3,7 (1] 0 (1] 3,7
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt varde 0 0 0o 3,7 0 0 0 3,7
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Redovisat Kommande utgifter/inkomster

Belopp i miljoner kr t.o.m. Prognos Efter Projekt-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Resultat
Satila 4:3 Bertling (Macken
Marksanvisningsomrade BR
Utgifter 0 0 0o -0,1 0 0 0 -0,1
Inkomster 0 0 0 6 0 0 0 6
Summa utgifter - inkomster 0 0 0 59 0 0 0 5,9
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt viarde 0 0 0 59 0 0 0 5,9
Lygnersvider 1:2 (Sethelius
vaqg)
Anbudsforfarande
Utgifter 0 0 0 0 0 -0,1 0 -0,1
Inkomster 0 0 0 0 0 2 0 2
Summa utgifter - inkomster 0 0 0 0 0 1,9 0 1,9
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt viarde 0 0 0 0 0 1,9 0 1,9
Lvgnersvider 1:2
(Lygnevivdgen)
Anbudsforfarande
Utgifter 0 0 0 0o -0,1 0 0 -0,1
Inkomster 0 0 0 0 2 0 0 2
Summa utgifter - inkomster 0 0 0 0 1,9 0 0 1,9
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt varde 0 0 0 0 1,9 0 0 1,9
Sétila 4:3 (Gunnesgarden)
Anbudsforfarande
Utgifter 0 0 0 0 0 0 -0,1 -0,1
Inkomster 0 0 0 0 0 0 4,8 4,8
Summa utgifter - inkomster 0 0 0 0 0 0 4,7 4,7
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt varde 0 0 0 0 0 0 4,7 4,7
Hyssna 2:1 (Furby)
Privat exploator Villor och BR
Utgifter -2 -0,1 0 0 0 0 0 -2,1
Inkomster 0,6 1,5 0 0 0 0 0 2,1
Summa utgifter-inkomster -1,4 1,4 0 0 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt varde -1,4 1,4 0 0 0 0 0 0
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Redovisat Kommande utgifter/inkomster
Belopp i miljoner kr t.o.m. Prognos Efter Projekt-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Resultat
Summa bostadsomraden
Utgifter -36,1 -1,7 -13 -0,5 -0,2 -6,1 -0,2 -46,1
Inkomster 16,1 50 13,5 23,8 3,2 2,0 22,1 85,7
Summa utgifter - inkomster -20,0 3,3 12,2 23,3 3,0 -4,1 21,9 39,6
Nedskrivningar 12,1 0,3 0 0 0 0 0 12,4
Aktuellt varde -7,9 3,6 12,2 233 3,0 -4,1 21,9 52,0
Verksamhetsomraden
Tabellen nedan visar vérden av pdgdende exploateringsprojekt.
Redovisat Kommande utgifter/inkomster
Belopp i miljoner kr t.o.m. Prognos Efter Projekt-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Resultat
Nydal I Kinna 24:23
0 m? kvar att sélja
Utgifter -0,3 0 0 0 -0,3
Inkomster 0 0 0,5 0,5
Summa utgifter - -0,3 0 o5 0 0 0 0 0,2
inkomster
Nedskrivning 0 0 0
Aktuellt viarde -0,3 0o 05 0 0 0 0 0,2
Nydal II Kinna 26:81
26:83
10 500 m? kvar att sélja
Utgifter -2,2 0 0 0 0 0 0 -2,2
Inkomster 0,5 0 0,5 0 0 0 0,4 1,4
Summa utgifter -
inkomster -1,7 0o 05 0 0 0 0,4 -0,8
Nedskrivning 1 0 0 0 0 0 0 1
Aktuellt viarde -0,7 0o 05 0 0 0 0,4 0,2
Nydal III Kinna 26:68
Cirka 10 000 m? att sélja
Utgifter -1,7 0 0 0 0 0 0 -1,7
Inkomster 0,1 0 0 0 0 0 0,9 1
Summa utgifter -
inkomster -1,6 0 (1] 0 0 0 0,9 -0,7
Nedskrivning 0,8 0 0 0 0 0 0 0,8
Aktuellt varde
-0,8 0 0 0 0 0 0,9 0,1
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Redovisat Kommande utgifter/inkomster

Belopp i miljoner kr t.o.m. Prognos Efter Projekt-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Resultat
Kinna 24:26, Kasthall
cirka 18 000 m? att silja
Utgifter -0,4 0 0 0 0 0 0 -0,4
Inkomster 0 0 0 1,8 0 0 0 1,8
Summa utgifter - )
inkomster 0,4 0 0 1,8 0 0 0 1,4
Nedskrivning 0,3 0 0 0 0 0 0 0,3
Aktuellt varde -0,1 0 (1] 1,8 0 0 0 1,7
Lydde 1:16 (1:10)
4101 m? kvar att sélja
Utgifter -1,5 0 0 0 0 0 0 -1,5
Inkomster 0,4 0 0 0 0 0 0,4 0,8
Summa utgifter -
inkomster -1,1 0 (] 0 0 0 0,4 -0,7
Nedskrivningar 0,8 0 0 0 0 0 0 0,8
Aktuellt varde -0,3 (v} o (v} (v} o 0,4 0,1
Skene Skog etapp II
cirka 120 000 m? att
projektera vid framtida
forsaljning.
Utgifter -2,7 o -o0,1 0 0 0 0 -2,8
Inkomster 0 0 0,4 0 0 0 0 0,4
Summa utgifter - 2,7 o 0,3 0 0 0 0 -2,4
inkomster
Nedskrivningar 0,4 0 2 0 0 0 0 2,4
Aktuellt viarde -2,3 0 2,3 0 0 0 0 0
Skene 2:1
Cirka 10 000 m? att sélja
Utgifter -4,8 0 0 0 0 0 0 -4,8
Inkomster 1,3 0,8 0,6 0 0 0 0 2,7
Summa utgifter - 3,5 08 0,6 0 0 0 0 -2,1
inkomster
Nedskrivningar 2,3 0 0 0 0 0 0 2,3
Aktuellt varde -1,2 0,8 0,6 0 0 (1] (1] 0,2
Skene Assberg 4:16 mfl -
Markslojd
Cirka 18600 m? att sélja
Utgifter 0 0o -0,1 0 0 0 0 -0,1
Inkomster 0 0 1,5 0 0 0 0 1,5
Summa utgifter - 0 0 1,4 0 0 0 0 1,4
inkomster
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuellt viarde (1] 0 1,4 0 0 0 0 1,4
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Redovisat Kommande utgifter/inkomster

Belopp i miljoner kr t.o.m. Prognos Efter Projekt-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Resultat
Oxabéacks-stom 1:42
4 500 m? att sélja
Utgifter -0,3 0 0 0 0 0 -0,1 -0,4
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0,3 0,3
Summa utgifter -
inkomster -0,3 (o} (1] 0 0 0 0,2 -0,1
Nedskrivningar 0,1 0 0 0 0 0 0 0,1
Aktuellt varde -0,2 0 (1] 0 0 0 0,2 0
Horred 3:15
Cirka 25 000 m? kvar att
salja, ytterligare 75 000 m2
att sdlja efter gatuarbeten
Utgifter -0,8 0 0 0 0 0 -1,5 -2,3
Inkomster 0,3 0 0 0 0 0 5,3 5,6
Summa utgifter - -0,5 0 0 0 0 0 3,8 3,3
inkomster
Nedskrivningar 0,4 0 0 0 0 0 0 0,4
Aktuellt varde -0,1 0 (] 0 0 0 3,8 3,7
Summa
verksamhetsomraden
Utgifter -14,7 0o -0,2 0 0 0 -1,6 -16,5
Inkomster 2,6 0,8 3,5 1,8 0 0 7,3 16,0
Summa utgifter - _ _
inkomster 12,1 0,8 3,3 1,8 0 (1] 57 0,5
Nedskrivningar 6,1 0 2,0 0 0 0 0 8,1
Aktuellt varde -6,0 0,8 5,3 1,8 0 (1] 57 7,6
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Bilaga 3. Detaljerad Investeringsplan per projekt

Marks kommun - Investeringsplan,
detaljerad (tkr)

2019 2020 2021 2022 2023--

Budget 2019-2022

Pr%%it- Prsotjekt- ., Klart F('jrdelnin% Ft’)rdelnin% Ft’)rdelnin? Fordelnin Efter plan-

. , start ar/manad | av budget | av budget | av budget | av budge perioden

Per projekt (mnkr) ar/manad
Expansionsinvesteringar
Utbyggn va-ledn Vannakra/Orby 6 600 1701 2112 0 6 000 270 0 0
Utbyggn va-ledn Stjarnhult/Balltjarn 6 500 1801 2012 0 100 6170 0 0
Utbyggn va-ledn Bonared, Hyssna 15100 1601 1912 5046 0 0 0 0
Utbyggn va-ledn Ubbhult + Hagnen 25 400 1001 2012 10 000 100 7 232 0 0
Utbyggn va-ledn Solvik 8 660 1401 1812 0 0 0 0 0
Utbyggn va-ledn Dyrenas 8 380 1801 2012 0 300 7 660 0 0
Utbyggn va-ledn Flohult/Sétila 3160 1801 1912 500 2 635 0 0 0
Utbyggn va-ledn Almered 10 000 1701 1912 100 4 900 4 500 0 0
Utbyggn va-ledn Hjorttorp 4 730 1701 2112 0 4 500 150 0 0
Utbyggn va-ledn Stenabo 8 420 1701 2112 0 100 8175 0 0
Utbyggn va-ledn Oresjo 8 900 1701 1912 6 596 0 0 0 0
Utbyggnad VA-ledning Kovra-Ekhaga NYTT 5500 1801 1912 5100 0 0 0 0
Overféringsledning Skene-Berghem 14 200 1401 1912 11 983 0 0 0 0
Qverfbringsledning Berghem-Bjorketorp 10 500 0 0 0 0 10 500
Overféringsledning till Ekelund/Vannakra 5680 1801 2012 0 5400 0 0 0
Overforingsledning Skene Skog-
Hajomskrysset Et.1.1 8 665 1001 1612 0 0 0 0 0
Overforingsled Hajomskrysset-Hyssna Et. 1.2 22 623 1001 1612 0 0 0 0 0
Qverf(‘)ringsledning Satila-Sjodal Et. 1.5 44 300 1001 1812 0 0 0 0 0
ngrfc(;jring_s_ledning inom Satila tatort
(Blasas/Satila) Et. 1.4 12 500 1001 1812 520 0 0 0 0
Overféringsledning Sjédal-Ubbhult Et. 1.6 17 300 1001 1812 0 0 0 0 0




Overforingsledning Ubbhult-Hagnen Et. 1.7 10 500 1001 1812 0 0 0 0 0
Overforingsledning Hyssna - Sétila Et. 1.3 29 800 1001 1912 6 880 6 000 0 0 0
Avloppspumpstationer Satila- _

Ubbhult/Hagnen, Utjamningsmagasin Ryda 18 500 1001 1912 635 0 0 0 0
Avloppspumpstationer, Satila-Blasas-Almered

inkl. utj.magasin Blasas 10 770 1001 1912 9 679 0 0 0 0
Tryckstegringsstationer Satila-Hagnen, vid

Torpet, Sjodal 4 680 1001 1912 302 0 0 0 0
Tryckstegrings-och Matstationer Hyssna-

Satila, ) 3480 1201 1912 779 0 0 0 0
Inkoppling Ubbhult vattenverk till OFL 500 1001 1912 0 0 0 0 0
Ombyggnad _aqupEsver_k_en Satila och Hyssna

till pumpstation inkl. utjamningsbassang 15 000 1001 1912 6 800 0 0 0 0
Overféringsledning Sétila-Flohult-Dyrenés 19 260 1801 2012 5 500 6 790 6 000 0 0
Pumpstationer Satila-Flohult/Dyrenas 0 0 0 0 0 0
Tryckstegringsstationer Satila-Dyrenas 0 0 0 0 0 0
Overforingsledning Hajom-Hajomskrysset

(inkl lokalnat) 13 515 1701 2012 6 500 6 500 0 0 0
Overféringsledning Melltorp-Balltjérn-

Stjarnhult 12 150 1801 2012 0 9 000 0 0 0
Ny- och ombyggnad Skene Vattenverk 22 400 1501 2112 1 500 10 000 6 924 0 0
Ram Gang-cykel och mopedvagar 15 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Gatuinvesteringar i exploateringsomraden R R R 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Nybyggnad stall Bosgarden 15 400 1601 1912 15 400 0 0 0 0
Om- och Tillbyggnad Stromskolan 45 000 1801 1912 45 000 0 0 0 0
Nybyggnad forskola Skene 25 000 1801 2012 0 25 000 0 0 0
Nybe/gngad forskola Kinna 30 000 2001 2212 0 0 0 30 000 0
Ny F-6-skola, Skene 150 000 2201 2412 0 0 0 0 150 000
Ny skola och forskola, Ubbhult 50 000 2001 2112 0 0 50 000 0 0
Utbyggnad skola, Hyssna 30 000 0 0 0 0 30 000
Utbyggnad Stommenskolan, Kinna 25 000 0 0 0 0 25 000
Ram for strategiska fastighetsforvarv R R R 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Nybyggnad Lyckeskolan 300 000 1701 2108 0 300 000 0 0
Om- och tillbyggnad Kaskad inkl

vattenreningsanlédggning 100 000 2001 2112 0 0 100 000 0 0
Summa Expansionsinvesteringar 1178 073 164 820| 106 325| 516 081 49 000| 234 500
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Pr%te(E]ITt- PrsotJekt- ., Klart Fordelnln% Fordelnln% Fordelnln% Fordelnln% Efter plan-
. , start ar/manad | av bud9qe av budoge av budlge av_budge perioden

Per projekt (mnkr) ar/manad 201 202 202 2022
Imageinvesteringar
(__)mbyggnation Skene Centrum 0 1601 0 0 0 0 2 000
Okade parkinvesteringar 6 000 0801 1912 500 700 700 700 700
Summa Imageinvesteringar 6 000 500 700 700 700 2700
Reinvesteringar
Ledningsrenovering Oxaback 4 700 0701 2012 2 500 1061 0 0 0
Fornyelse va-ledning
Gastgivaregatan/Marbog, Skene 6 710 1001 2312 0 0 0 0 2 144
Byte dagvattenled, Grovaliden 2 500 1901 2012 500 2 000 0 0 0
Byte VA-ledning, Gardebovag. 4 000 1801 2012 500 3 200 0 0 0
Omlaggning va-ledning Orbyv. Fran jvg-
Hedbovagen 3 000 1701 1912 1 000 0 0 0 0
Sanering Kvarnvagen/Skoérdegatan 6 890 1501 1912 565 0 0 0 0
Renovering Akvedukt Hedbo 21 600 1301 2012 16 353 3 000 0 0 0
Omlaggning VA-ledning, Risma 5500 1801 1912 4 700 0 0 0 0
Risang vattenverk, ombygg Iagreservoar 3 000 1701 2012 2 300 480 0 0 0
Vattenledning & HR, Satila 5 300 1901 1912 0 0 0 0 0
Byte av vattenledning Skene Skog 2 000 2001 2012 0 2 000 0 0 0
VA-verk, mask o elinstallationer R R R 200 200 200 200 200
Utbyte av pumpar > 2pbb R R R 300 300 300 300 300
Om- och tillbyggnad Fritsla VV 4 500 1601 1912 1615 0 0 0 0
Sdkrare vattenforsorjning 3 000 1301 2012 600 600 0 0 0
Foérnyelse av va-ledningar R R R 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Anslutningsinvestgringar till
exploateringsomraden R R R 500 500 500 500 500
VA-investeringar i exploateringsomraden R R R 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Underhdllsdtgarder Gata (Belaggning) R R R 4 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Ombyggnation Gastgivaregatan 4 600 1201 2312 0 0 0 0 4 500




Reparation bro, Mor Kerstins vag 1 000 1901 1912 1 000 0 0 0 0
Reparation bro, Kinnavagen, Orby 3400 1901 1912 2 100 0 0 0 0
Reparation bro, Varbergsvagen 3 000 1901 2012 2 000 1 000 0 0 0
Utbyte av belysningsstolpar R R R 500 500 500 500 500
Investering varukylar 500 500 500 500 500
Kdksrenoveringar R R R 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Ram for servicefunktioner R R R 8 550 5550 4 550 4 550 4 550
Ram lokaldtgarder R R R 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000
Ram for inventarier BUN R R R 8 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Ram for inventarier KFN R R R 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Ram for inventarier SN R R R 1 300 1 300 1 300 1 300 1 300
Ram for inventarier AON R R R 3100 1700 1700 1700 1700
Summa Reinvesteringar 84 700 97 683 70 891 56 550 56 550 63 194
Anpassningsinvesteringar
Gata och park, oférdelat R R R 0 2 900 900 2620 0
Mindre nyanlaggningar R R R 500 500 500 500 500
Trygghetsskapande atgarder R R R 200 200 200 200 200
Trafiksakerhetshdjande atgérder R R R 200 200 200 200 200
Okad tryg?het, tillgédnglighet, och trivsel i
orter utanfor centralorten R R R 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Skredrisk Hedbo (varav bidrag 4 mnkr) 8 200 1501 1912 7 000 0 0 0
Ombyg(_i<nad St_ationsé%., Lovasg-Nya Kinnav.
(del av KC-projekt) Etapp E 5650 1201 2212 0 500 2 000 2 280 0
Utfart Pendelparkering/Resecentrum 2 580 1101 2112 0 500 2 000 0 0
Lokalkompletteringar R R R 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Mindre lokalatgarder R R R 1200 1200 1200 1200 1200
Ombyg%nad Angskolan, Skene 100 000 2001 2212 0 0 0 100 000 0
Om- oc tiIII:R/\ggnad Horredshallen 20 500 1901 1912 20 500 0 0 0 0
Bomsystem NYTT 700 1901 1912 700 0 0 0 0
Summa Anpasshingsinvesteringar 137 630 35 300 11 000 12 000 112 000 7 100
Summa Marks kommun 298 303 188 916| 585 331 218 250 307 494
Varav Skattefinansierad verksamhet 181 550 107 250 531 250 211 250 287 850
Taxefinansierad verksamhet 116 753 81 666 54 081 7 000 19 644
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