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1 Sammanfattning

Marks kommuns utvecklingsresa fortsitter. Verksamhetsiret 2024 visar pa en fortsatt hog utvecklingstakt i
forvaltningens verksamhet kopplat till kirnuppdraget. Leveranserna pa de politiska uppdragen ar
genomgdende goda dven om ett antal utvecklingsomréden finns.

Fokus under aret har varit att skapa tydliga strukturer for ett utvecklingsarbete som innefattar sivil mjuk
som hard infrastruktur - det vill siga hur vi bygger kommunorganisationen med dess medarbetare och
arbetssatt men ocksé hur vi bygger ett samhélle med de som bor och verkar i Mark.

Samhallsbyggnadsfrdgorna har stétt i fokus ur manga perspektiv dar frédgor som strategiska markforvarv,
planering for fortsatt utveckling av de orter som ligger i de sa kallade strdken samt en 6kad samverkan med
externa aktorer i samband med de planerade om- och utbyggnaderna av riksvag 156 och 41. Har finns fragor
kopplade till kollektivtrafiken och resande dar Buss on Demand har avslutat sin forsta testperiod under aret.
Arbetet med att ga vidare med den férdjupade oversiktsplanen for Kinna-Skene Orby har haft ett stort
politiskt fokus och kommer att behandlas vidare under 2025. Utvecklingen i kommunens olika orter har
foljts genom bland annat byalagstriaffar och antagandet av nya riktlinjer for att battre stodja det lokala
arbetet och initiativ.

Kommunens hantering av sin investeringsprocess kopplat till lokaler har under hosten genom ett lokautskott
belyst investeringar och underhall av befintliga lokaler. Tva utredningar har tillsatts for att bredda fragan
ytterligare. P4 ekonomiomrédet antogs dven nya finansiella mal och en ny definition av vad som ar god
ekonomisk hushéllning i Marks kommun under 2024.

Vidare har kommunens forsta koldioxidbudget mottagits och en hallbarhetsvecka genomforts for att fora upp
fragor om dtervinning, cirkuldr ekonomi, resande och andra héallbarhetsfragor pa agendan. Kommunen har
ocksa anslutit till det utvecklingsarbete som kommer att ske runt Landvetter flygplats med anledningen av
den nya jarnvagen.

Kommunen antog under 2024 ett niringslivsstrategiskt program i nara samverkan med niringslivet som
genom sitt uppligg identifierar flertalet utvecklingsomraden kopplat till naringslivsutveckling,
forutsattningar for foretagande och kompetensférsoérjning. Programmet efterfoljs av en serie gemensamma
aktiviteter dar fragorna sitts i fokus, exempelvis Industridagen och Markniringsdagen.

Arbetet med det processorienterade arbetssittet for en 6kad tydlighet och effektivitet med en bred
inblandning av medarbetare och ledning har fokuserats under 2024 och fortsitter 2025. Ett annat
utvecklingsinitiativ 4r hur kommunen i stérre utstrackning med bland annat Science Park Boras och SKR
kan fanga fragor kopplade till innovation och utveckling av verksamheten.

Arbetet med att utveckla kommunens arbete med IT och digitalisering dr pagaende dir arbetet med att
atgarda den tekniska underhallsskuld som finns i kommunen har inletts 2024 och fortsitter 2025. Det
samma géller fragor kring sdkerhet kring servrar, klienthantering och hur kommunens digitaliseringsprocess
kommer att utvecklas.

Det personalpolitiska omradet har praglats mycket av att kommunorganisationen beh6ver anpassa sig till att
farre ska racka till fler samt en komplicerad avtalsrorelse. Mycket arbete har utforts for att skapa bittre
forutsattningar for forsta linjens chefer att stétta dem som arbetar ndrmast dem vi ar till for.

Inom trygghet- och sikerhetsomradet har flera nya samarbeten etablerats, nya styrande dokument tagits
fram och flera formégehdjande atgiarder genomforts i samarbete med flera forvaltningar och bolag bland
annat genom en mycket uppméarksammad beredskapsvecka.

Fréagor kopplade till inkép och upphandling i kommunens verksamheter uppmarksammas l16pande med
manadsrapporter som bland annat beskriver avtalstrohet och inkdp i koncernen. Vi ser att de senaste arens
utvecklingsarbete ger goda resultat dar alla kurvor pekar &t ratt hall. Infér 2025 behover fragor rorande
bestéllarkompetens, fortsatt utveckling av e-handel och hur kommunen pé ett battre sitt kan organisera sig
kring avtalsuppf6ljningen sittas hogt pa agendan.

Kommunstyrelsen foljde i stort budget under aret vilket &r ett bra utgéngslage in i 2025 dar fokus behover
vara mer pa att leverera ratt saker med de resurser vi har snarare dn utékning si att ekonomin foljer med pa
den utvecklingsresa vi paborjat i verksamheten.



2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle
Framyja tillvaxt och attraktivitet

I slutet av 2024 antogs nya riktlinjer for bostadsférsorjning i Marks kommun. Folkmiangden minskade nagot
under 2024, framst pa grund av nettoinflyttning och nettoinvandring. Befolkningsutvecklingen har varierat,
och antalet fardigstillda bostdder har fluktuerat sedan 2008. Trots ldgkonjunkturen finns det hopp om
framtiden, och Marks kommun forvéantas fortsatta vara attraktivt att flytta till.

Kommunen ligger mitt i ett dynamiska tillvixtomrade, som Halland, G6teborgsregionen och Borasregionen.
For att framja tillvaxt och attraktivitet bor Mark fokusera pé att bredda utbudet av bostader for alla aldrar,
skapa attraktiva boendemiljoer och minimera milj6- och klimatpaverkan.

En vixande grupp ar de som ar 80 ar eller dldre, och kommunen ser behovet av olika bostadsformer for
dldre. Samarbete med andra regioner och kommuner kan ocksa gynna Marks utveckling.

Infrastruktur

Vi behover fortsitta satsa pa attraktiva striknéra lagen och marknadsfora dessa. Detta starker mojligheterna
for barkraftig kollektivtrafik och 6kad inflyttning till Mark. Forbattrade underlag kortar restiderna dven for
omraden langre fran huvudstriken.

Pendlingsmdjligheterna till och frdin kommunen samt inom kommunen med kollektiva fairdmedel har
forbattrats. Den nyrenoverade Viskadalsbanan och bestillningstrafiken skapar goda resmgjligheter. Buss on
Demand i centralorten 6ppnar nya alternativ till bilen.

Utbyggnaden av en kollektivtrafiknod vid Landvetter flygplats och snabbjarnvigen kommer att paverka
pendlingsmojligheterna positivt. Utbyggnaden av vig 156 till en 2-1 vig och vig 41 samt den planerade
forbifart Skene kommer att korta restiderna och frimja inflyttning och arbetspendling.

For att utveckla gang- och cykelleder beh6ver Marks kommun prioritera bytespunkterna i huvudstraken for
hog tillginglighet. En strategisk plan for géng-, cykel- och mopedvigar kommer att tas fram for fortsatt
planering och investeringar.

Darfor behover vi arbeta med Marks platsvarumiirke

Marks kommun star infor stora fordndringar och behover attrahera arbetskraft for att sikerstilla framtida
skatteintdkter och vilfard. For att locka fler invénare, foretagare och besokare kravs mer dn goda
forutsittningar som bostader och skolor. Vi maste ocksé lyfta fram det som gér Mark unikt.

Alla platser har ett varumirke, och var uppgift ar att identifiera och starka Marks platsvarumérke. Genom att
tydligt definiera och kommunicera Marks identitet kan vi skapa stolthet, engagemang och 6kad attraktivitet.
Detta arbete hjilper oss att visa vad vi har att erbjuda i konkurrensen med andra attraktiva platser.

Oppna och delade data - AI

Data &r en viktig resurs som kan bidra till positiva virden fér samhillet. Myndigheten for digital forvaltning
(DIGG) arbetar for att framja tillgdngliggorande och vidareutnyttjande av data fran offentlig férvaltning.
Oppna och strukturerade data skapar méjligheter for effektiviseringar, nya samverkansformer och utveckling
av medborgardialoger. Tillgangliggorande av data méste ske med hansyn till informationssikerhet och skydd
av personuppgifter.

Ny lagstiftning reglerar personuppgiftshantering, och varje forvaltning och bolag i kommunen har ett
uppdrag att organisera sig kring detta. Det beh6vs mer tid och kraft for att skapa en tydlig plattform och
forméga att agera vid personuppgiftsincidenter.

AT har forandrat sattet vi arbetar och lever pa. Tekniken anviands i ménga vardagstjinster och kan analysera
stora mangder data for att erbjuda insikter och identifiera monster. Generativ Al skapar nytt innehall fran
anvandarens instruktioner och kan anviandas for att effektivisera processer och forbattra kvaliteten pa
tjanster.

For att maximera nyttan av Al kravs en tydlig strategi for datadelning, transparens och etisk anviandning.
Samtliga nimnder och KSF har omridden som berors av detta, och initiativ har tagits for att hoja
medvetenheten.

Demokratin utmanas — Tyckonomin breder ut sig

Informationstillgdngen idag har skapat mer vilinformerade individer, men ocksa okat faktaresistens och
“tyckonomi” — ett medieklimat dir &sikter gar fore fakta. Detta paverkar fortroendet for demokratin, sarskilt
genom desinformationskampanjer och sikerhetshot.

Hot och hat mot fértroendevalda och tjainstepersoner 6kar, vilket begransar den 6ppna dialogen. Globalt sett



forsvagas demokratin, 4ven om Sverige fortfarande har en stark demokrati med hog tillit. Polariseringen 6kar
dock &ven har.

Unga deltar mindre i traditionella politiska forum och anvander istéllet sociala medier for
samhallsinflytande. Detta har skapat nya maktcentra och férandrat hur information sprids.

Marks kommun strivar efter en tillitande kommunikativ miljé med 6ppen och tillforlitlig information. En
vél fungerande extern kommunikation och dialog med invAnarna skapar engagemang och medinflytande.

Sambhiillskontrakt under forindring

Traditionell demokrati utmanas och fler kraver inflytande i sakfragor. Mark strévar efter att 16sa fragor nira
manniskors vardag genom lokala foreningar och natverk. Demokrativeckan och ungdomarnas fragestund till
fullmiktige ar exempel pd initiativ for att fraimja delaktighet.

Sambhillsengagemanget synliggors genom héllbarhets- och beredskapsveckor. Mark behover g frén bypolitik
till politik for starka byar och utveckla kontakten med invanarna. Okat samarbete kan stérka tilliten och
engagemanget i kommunens utveckling. Lokala skillnader ses som en tillgdng. Utvecklingen anpassas efter
varje kommundels unika forutsattningar, som pendling, kulturarv och naturviarden.

Vixande klyftor, ojéimlika uppvéaxtvillkor och socioekonomisk utsatthet

Dessa begrepp har ofta kopplats till vissa stadsdelar i storre stider. Kommuner har matt och identifierat
omraden som behover sirskild uppméarksamhet och insatser. Konsekvenserna for boende i dessa omraden
inkluderar samre livschanser, bristande tillit och radsla f6r vald.

Marks kommun har genom forskningsrapporten “Ung Livsstil” fatt en bittre bild av ungdomars
levnadsvillkor. Kommunen behover ta itu med 6kade socioekonomiska skillnader och stiarka forebyggande
arbete inom skolan och socialtjansten. Civilsamhillet spelar ocksé en viktig roll i att inkludera ungdomar i
olika aktiviteter.

Ung Livsstilsrapport - Marks kommun

Marks kommun deltog 2022 i forskningsprojektet “Ung livsstil”, som syftar till att studera ungdomars
levnadsvillkor, livsstil, delaktighet, inflytande och preferenser. Hér dr nagra av de viktigaste resultaten:

Levnadsvillkor och hélsa: Ungdomar i Mark upplever sina chanser i livet som sdmre dn ungdomar i flera
andra kommuner. Tjejer skattar sin hilsa som sdmre 4n killar och upplever fler psykosomatiska besvar.

Fysisk aktivitet: Ungdomar i ldgre socioekonomiska grupper ar mindre fysiskt aktiva och deltar mindre i
idrottsféreningar.

Lisning: Ungdomar i Mark ldser bocker i 14g utstrackning jamfort med andra kommuner, och killar laser
mindre dn tjejer.

Trygghet: Tjejer 4r mer radda an killar nar de ar ute pé kvéllarna.

Fortroende for foraldrar: Det finns en stark koppling mellan ungdomars hilsosituation och fértroende for
foraldrar.

Kommunen anvénder resultaten for att rikta resurser och insatser dit de gor storst nytta, med malet att bli
Bista barnkommun.

Skillnader i attityder till klimatforandringar

Svenskarnas attityder till klimatfordndringar varierar. Koldioxidbudget och avfallsplanen i Sjuhirad kan
bidra till en mer hallbar kommun. Klimatfragan ar aktuell pa alla nivaer, och det lokala klimatarbetet
behover hitta sin roll.

Kommunen bor samordna klimatforebyggande &tgarder och stirka robustheten mot klimatforandringar
genom dagvattenhantering och 6versvimningsskydd. Program och &tgirder f6r att minska klimatpaverkan
maéste tydliggoras.

Korruption och vilfirdsbrottslighet

SKR varnar for att valfardsbrottslighet slukar resurser och undergraver fortroendet for vilfardssamhallet.
Fran 1 januari 2024 inrittas Utbetalningsmyndigheten for att forebygga felaktiga utbetalningar.

Kommunen har gjort framsteg inom upphandlingsomrédet, men utvecklingsarbete kvarstar.
Upphandlingsprocessen bestar av kravstillning, genomférande och uppfoljning. For att motverka
vélfardsbrottslighet maste kommunen bli tydligare i bestéllningar och uppf6ljning av avtal.

Okat omstiillningstryck i vilfirden

Firre barn, fler dldre och fa i arbetsfor alder paverkar kompetensforsorjningen i kommuner. SCB:s



befolkningsframskrivning visar att bristen pa yrkesgrupper i vialfirden kommer att fortsiatta. Resurser kan
behova omfordelas fran skola till dldreomsorg, och omstillning inom och mellan verksamheter blir viktig.

Behovet av innovation, effektivisering och smartare arbetssitt ar stort for att sdkra vilfardsuppdraget. Det ar
viktigt att stiarka formagan att rekrytera, behélla och vidareutbilda kompetens. Samarbete med hogskolor,
universitet och andra aktorer ar nédvandigt.

Automatisering och digitalisering av rutinuppgifter ar avgorande for att motverka arbetskraftsbristen.
Kompetensutveckling for medarbetare ar ocksé viktigt for att mildra rekryteringsutmaningar.

Beredskapsveckan

Under hosten genomfordes Beredskapsveckan, som ar en nationell kommunikationshéndelse. I ar syftade
veckan till att stirka kommunmedlemmarnas hemberedskap.

Marks kommun genomforde ett stort antal aktiviteter under veckan. Kommunen fick stor uppmarksamhet
fran Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, MSB. Vilket gav stor medial uppméarksamhet med bland
annat miljonpublik i P1 Morgon, dir kommunalraden deltog. Ett tillfalle for oss markbor att kdnna stolthet
over var kommun och var kommunorganisation.

Informationssikerheten stirks i Sverige

Sveriges implementering av NIS-2-direktivet innebar att all verksamhet inom kommunen kommer att
omfattas av informationssiakerhetslagstiftningen. Syftet med forandringen av lagstiftningen ar att uppna en
hogre grad av sdkerhet i ndtverk och informationssystem. Forslaget stiller hogre krav pa riskanalyser och
sdkerhetsatgiarder; men ocksa pa ledningens deltagande i informationssakerhetsarbetet. Arbete pagar med
att stirka organisationens grundsidkerhet inom omrédet. For ett effektivt informationssikerhetsarbete kravs
att kommunens samtliga verksamheter avsitter resurser till arbetet.

Hantering av samhillsstorningar

Kommunen har under rapportperioden intagit krisledningsorganisation och hanterat samhallsstorningar,
bland annat inom omrédena stromavbrott av stor omfattning samt sviktande nivder i kommunens
vattenreservoarer.

Sverige och Marks kommun i grazon - inte krig, men inte heller fred

Kommunen har sett angrepp pa samhéllsviktig verksamhet i form av skadegorelse alternativt forsok till
sabotage. Kommunen har samarbetat tdtt med Polisomrade Alvsborgs samordnare av beredskapsplanering
och hiandelsen ar kiand av Sakerhetspolisen.

Kontaktcentret — pa vig mot bittre service vid forsta kontakt

Under 2024 flyttades kommunens kontaktcenter till kommunstyrelsens forvaltning, och arbetet paborjades
for att skapa en verksamhet dar kommunmedlemmarna far svar och service redan vid forsta kontakten. I
slutet av dret fordjupades samarbetet med ett par av kommunens forvaltningar, en process som kommer att
fortsdtta under nésta ar.

For att nd malet kravs bade kulturférandring och systematik. Kontaktcentrets medarbetare behover kunna
hantera fragor inom manga olika omréaden, vilket stiller hoga krav pa organisationen. Samtidigt saknas idag
systemstod for uppfoljning och analys. For att ta nista steg i utvecklingen kommer tekniska hjalpmedel att
bli avgorande, bade for att effektivisera arbetet och for att méta framtida behov.

2.1 Skapatillsammans med

Byalagsdialoger genomfors varje ar och leds av vira kommunalrad. Det finns 16 olika byalag och alla bjuds in
till dessa dialoger. Kreativa och intressanta dialoger fors och hur vi gemensamt kan skapa en dnnu béttre
kommun genom samskapande.

Foretagsbesok genomfors bide med kommunalrad och kommunledning men ocksé av olika enheter
beroende pa arbetsomrade.

Nairingslivsradet ar ett radgivande rad i strategiska naringslivsfragor och de som sitter med ar ordférande i
véra olika niringslivsorganisationer for att fa en bred spridning till deras natverk.

Naringslivsdagen eller Marknaring som den kallas genomfors varje host tillsammans med organisationen
Foretagarna. Cirka 450 deltagare ifrdn kommunkoncernen, vara folkvalda samt naringslivet traffas. Det ar
ett intressant program samt tid f6r moten och dialoger mellan de olika deltagarna.

Under Beredskapsveckan, vecka 39, genomfordes ett frukostméte med naringslivet pa temat Totalforsvar —
vad innebar den civila forsvarsplaneringen, Sveriges NATO-anslutning och vardlandsstod for Mark?
Kommunen inledde ocksé ett samarbete med lokala livsmedelshandlare och lanserade Krismatkassen, dar
livsmedelshandlare deltog aktivt med att dels méarka ut varor lampliga for hemberedskap, dels tillhandahalla
kommunens inképslista for krismatkassen. Under veckan visades ocksd skyddsrum hos en lokal
naringsidkare upp i sociala medier.



Kommunen har etablerat ett samarbete med AA- Anonyma Alkoholister vilka har lokala aktorer i Skene och
Kinna som kan hjilpa individer med alkoholmissbruk.

I april 2024 lanserades kommunens nya webbplats, mark.se. Infor lanseringen testades den nya sajten med
hjalp av representanter fran funktionshinderradet, pensionarsradet, naringslivsradet och kommunens unga
kommunutvecklare.



3 Verksamhet

3.1 Uppféljning av grunduppdrag

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfyllt Helt | hég grad Delvis | 1&g grad Inte alls
Ledning och styrning X
Kommungemensamma utvecklingsfragor X

3.2 Vad far kommunmedlemmen for skattepengarna

En stor del av kommunstyrelsens verksamhetsomraden innebir att stodja och leda kommunkoncernen i det
totala uppdraget. Vi bidrar darmed till mycket men ar inte alltid ytterst ansvariga eller i direktkontakt med
véra kommunmedlemmar.

Ett styrnings- och ledningsexempel ar att kommunstyrelsen den 30 augusti 2023 beslutade att delta i SKR:s
projekt for utvecklad budgetprocess med resursfordelning baserad pa prislappar. Medarbetare pa
ekonomienheten deltog i projektet i syfte att medvetandegora hur véara skatteintikter anvands och hur det
ser ut i andra kommuner. Modellen gav underlag till budgetberedningen varen 2024 och ytterligare steg for
ny resursfordelningsmodell tas i budgetarbetet 2025. Modellen &r ett stod for att skattemedlen fordelas pa ett
rattvist satt och kommer kommunmedlemmarnas olika behov av service till nytta.

Inom digitalisering och IT si har den ekonomiska modellen (steg 1) blivit klar for klienter (datorer, mobila
enheter, skrivare, bildskdrmar) och anvandartjanst och kommer att implementeras frén 2025-01-01. Detta
inkluderar framtagandet av tjanstebeskrivningar inom dessa omraden och som kommer utgéra grunden f6r
dialog med forvaltningar och bolag om rétt niva pa dessa tjanster framdver.

Under aret har ett antal atgarder implementerats i syfte att forstarka cybersidkerheten inom ramen for
projektet Sakerhetshojande atgarder med inférande av nytt URL/DNS-skydd (internettrafik) och Secure
Endpoint (nytt antivirus). Extra utbyten av dldre datorer och accesspunkter for tradlosa natverk har skett.
Teknisk forutsittning for digitala nationella prov kom pé plats under &ret. Dubblerade internetingéngar for
hela kommunen ar pa plats.

Robustheten vad géller kommunens formaga att leverera valfard har stiarkts genom installation av
reservkraftverk och genom inkop av reservkraftverk till vara dldreboenden. Darut6ver har
socialforvaltningen kopt in frystorkad mat for att sikerstélla dimensionerad maltidsberedskap. Atgérderna
har mojliggjorts genom samordning respektive finansiering av kommunstyrelsens forvaltning och
kommunstyrelsen, som en pilot infor kommande investeringar inom omradet.

Tillgdngligheten till kommunen och dess tjanster har ockséa fokuserats under aret dir en helt ny hemsida har
lanserats. Genom detta gar kommunens tillgdnglighetsindex fran ett bottenlige till det absoluta toppskiktet i
Sverige. Kommunen behover fortsétta att utveckla och tillgingliggéra kommunala tjanster pa olika sitt. E-
tjansterna har breddats och utvecklats under aret och kommer att fortsitta under kommande éar.

Kommunens inkdpsverksamhet priglas samverkan, affarsnytta, vairdeskapande och god ekonomisk
hushallning. Fokus i detta arbete ar att kommunen i forsta hand genomfor egna upphandlingar i syfte att
gora de basta affarerna och mojliggora for lokala leverantorer att delta som anbudsgivare och ddirmed ha
mojlighet att fa avtal med kommunen. Vi efterstravar en god samverkan med naringslivet och erbjuder bland
annat Anbudsseminarium for att forenkla majligheten att ldmna anbud och vi genomfor foretagsbesok for att
informera om kommunens inképsbehov, hur offentlig upphandling fungerar samt for att forbattra var
forstaelse for vara lokala foretag. Vidare arbetar vi med att utveckla avtalsuppféljningen for att se till att avtal
foljs och leveranser sker pa rattvisa villkor.

De senaste aren har préglats av hog inflation och utmaning att rymma ett irs verksamhet i nésta ars ram
samtidigt som vi stéller om verksamheten och infor nya arbetssatt i syfte att f& ut mer verksamhet ur vara
resurser.

3.3 Aterrapportering av uppdrag frdn kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Status Kommentar

Se Over de avtal som for narvarande finns 2020-02-27 Avslutad Aterrapporteringen om éversyn av

med olika féreningar i kommunen for att kommunens avtal med féreningar
sékerstélla att forutsattningarna for avtalen godkéndes av kommunstyrelsen den 28
ar relevanta och att alla parter har méjlighet februari 2024

att uppfylla sin del av avtalet




Uppdrag Startdatum Status Kommentar
Utvardera riktlinjerna for utvecklingspeng fér ~ 2020-02-27 Avslutad  \va riktlinjer fér byalagspeng ar beslutat i
byalagen i Marks kommun kommunfullméktige den 17 oktober 2024.
Utreda framtida finansiering av VA- 2021-11-18 Avslutag  En forsta information gavs i samband med
verksamheten. 2023 ars budgetberedning och har fdljts upp
i 2024 &rs budgetberedning. En skriftlig
rapport finns vilken 1aggs som
meddelande/underlag for budget till
kommunfullméktige fére sommaren 2024.
Framstall nya detaljplaner, speciellt i de 2021-11-18 Avslutag LOpande arbete. KS bestaller planer utifran
kommundelar som visar p& ett minskande identifierade behov. Planbesked for
antal invanare. detaljplan i Oxaback ar beslutad i BMN och
en samradshandling &r under framtagande.
Nya detaljplaner tas fram efter behov och
prioritering av KS.
Identifiera och hantera sékerhetsrisker inom 2021-11-18 @ Analysen har utmynnat i en upphandling av
kommunens IT-system. Pagaende ytterligare sékerhetsprodukter, system och
tjianster. Arbetet med inférandet beréknas
ske under hela 2024 och en bit in i 2025.
Under 2024 har ett antal atgarder
implementerats i syfte att forstarka
cybersékerheten inom ramen for projektet
Sakerhetshojande atgarder med inforande
av nytt URL/DNS-skydd (internettrafik) och
Secure Endpoint (nytt antivirus).Under varen
2025 kommer en helt ny SOC (Security
Operation Center) -funktion att etableras dar
vi kommer att 6ka var formaga att reagera
pa tecken/forsok till "ohalsosam trafik" i var
IT-infrastruktur. Funktionen kommer att vara
bemannad dygnet runt, alla dagar i veckan
av en professionell support pa Telia Cygate.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att 2024-10-02 Arendet &r paborjat men kommer att krava
undersdka mojligheten att erbjuda Pagaende utredning av och samverkan med teknik- och
marknadsplats for lokala producenter pa servicendmnden som ansvarar for de lokala
olika torg i kommunen samt initiera &versyn torghandelsféreskrifterna.
av lokala ordningsforeskrifter for att
majliggéra handel pa olika tider
Kommunstyrelsen far i uppdrag att forbereda  2022-10-27 Avslutag  Markforslaget som e-forslaget benamns
for och genomfora ett inforande av e-forslag infordes den 1 mars 2024.
Kommundirektoren far i uppdrag att 2023-06-15 Avsiutad VA-taxan hanteras samtidigt som uppdraget
aterkomma till kommunstyrelsen med en "Utreda framtida finansiering av VA-
fordjupad analys av vatten- och avloppstaxa verksamheten". En forsta information gavs i
samt avgiften fér kommunal samband med 2023 ars budgetberedning
laddinfrastruktur. och har foljts upp i 2024 ars
budgetberedning. En skriftlig rapport finns
vilken laggs som meddelande/underlag for
budget till kommunfullméktige fore
sommaren 2024.
Uppfdljning av och féréandring av taxa for el
vid kommunal laddinfrastruktur behandlades
av kommunfullméktige 2023-12-14.
Kommundirektoren far i uppdrag att 2022-02-24 Upphandling av gemensamt e-arkiv pagar
aterkomma med mera information kring Pagéende och beréknas vara klart for tilldelning g1
sékerhet och praktisk genomférande av e- 2025. Byte av projektledare, sker ocksa gl
arkiv. 2025. Projektet kommer fora dialog om
forutséattningar och resurser i
koncernledningen i g1 2025 infor
budgetdialog 2026. Inférandet av nytt
system och test via pilot pd BUN beraknas
vara klart under 2025. Darifran kan visst stod
behdvas till arkivredogdrarnatverket och
andra professioner under 2026, men d& i
linjen och inte som projekt.
Kommunstyrelsen ska utreda hur framtidens ~ 2023-06-15 @ Barn- och utbildningsnamnden har éversant

civilférsvarsorganisation bor se ut, vilka
resurser, bade kommunala och
civilsamhallets, som ska finnas pa plats.
IOP, idéburet offentligt partnerskap, kan vara
ett arbetssatt for att sakerstalla tillgangliga
resurser.

Pagéende

sitt beslut den 13 juni 2024, § 63, att
godkénna den lokala 6verenskommelsen
och dverlamna den till kommunstyrelsen for
beredning, stallningstagande och vidare
beslut kring omfattning och finansiering.
Arendet avser lokal 6verenskommelse med
civilsamhallet genom projektet Stark i Mark.
Kommunstyrelsens férvaltning bereder




Uppdrag

Startdatum Status

Kommentar

arendet for beslut av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska forstérka uppdraget
som verksamhetsstod for namnder och
bolagsstyrelser genom att vi tillfér pengar till
DIGitalisering- och IT-funktionen och ger ett
uppdrag att erbjuda I6sningar for alla som
effektiviserar var organisation.

2023-06-15
Pagéende

Ramen (driftmedel) for Digitaliserings- och
IT-enhet uppdrag tillférdes cirka 6 mnkr
mellan 2023-2024 varav cirka 4 mnkr
anvandes for Cybersakerhetshdjande
atgarder och 1 mnkr till fordyrade
Microsoftlicenser och 1 mnkr - extra utbyten
av gamla datorer. .Under 2025 kommer
Digitaliserings- och IT-enheten att tillféras en
investeringsram pa 15 MKkr, dar 7-8 mnkr
kommer att anvandas till ett helt nytt
forbattrat datacenter och dvriga delen for att
arbeta bort delar av den tekniska skulden av
gamla klienter och natverkskomponenter och
att se till att bidra till det fortsatta bygget av
en gemensam grundplatta (avseende
tackning och kapacitet) for vara natverk i
kommunen. Enheten kommer &ven att
tillféras utdkade driftsmedel 2 mnkr i en aven
under kommande ar permanent dkning och
utover detta 2 mnkr som kan anvéandas for
tillfalliga satsningar under aret. Detta
kommer som beddmningen ar att méjliggéra
en utdkning av 2-3 personella resurser som
bl.a. kommer kunna nyttjas till att forstarka
uppbyggnaden av en narstédsfunktion, att
forvalta vara e-tjianster pa ett battre satt samt
att forstarka pa systemteknikersidan. De
tillfélliga extra driftsmedel kommer att kunna
nyttjas till att bekosta arbeten av utbyten av
gammal IT-infrastruktur och till olika riktade
kompetenshajningar av var personal.

Kommunstyrelsen ska forstéarka uppdraget
som verksamhetsstdd for namnder och
bolagsstyrelser genom att vi tillfér pengar till
HR for att erbjuda battre chefsstod till
organisationen.

2023-06-15 Avslutad

HR-enheten har satsat pa att starka det
verksamhetsnara chefsstddet till BUF och
SOC samt tillfallig anstéllning av extra HR-
stod riktat mot socialférvaltningen. Infér 2025
planeras i enlighet med
kommunfullmaktigebeslut for permanenta
forstarkningar av chefsstodet fran HR-
enheten.

Rekrytering av I6nechef ar genomfoérd och
I6nechefen startar sin anstélining i borjan av
2025.

Upphandling av Bl-system pagar.

Kommunstyrelsen ska koppla cykelstrategin
till strategiska dokument som var
oversiktsplan och andra 6vergripande
dokument for att géra en forflyttning i hur
resor till jobb och studier ska ske med cykel
istéllet for med bil.

2024-06-18
Pagéende

Oversyn av det befintliga cykelnitet inklusive
skyltning gors i nartid med standardhéjande
och underhallsorienterade atgarder.
Uppdraget med att ta fram en cykelkarta
Over kommunen verkstalls. Nar
cykelstrategin ar fardig och antagen bor den
resultera i flera konkreta atgérder s som
tydligare skyltning av GC vagar. De mer
strategiska delarna som skall framja cykling
behdver véavas in i kommunens andra
strategiska dokument i samband med
uppdatering av dessa.

Forsta information given pa KSAU i
november

Kommunstyrelsen ska stimulera
innovationsarbetet i kommunorganisationen
och samarbeta med hodgskolor och
universitet

2024-06-18
Pagéende

| oktober 2024 var ksau och koncernledning
pa studiebesok i Helsingborg och i Hoganas
bland annat for att inspireras och lara av
deras innovationsarbete. Som ett led i att
starka formagan har under hosten 2024 elva
medarbetare inom kommunkoncernen gatt
utbildningen Leda och organisera for
fornyelse och transformation, varav tre
arbetar pd kommunstyrelsens forvaltning. Ett
Okat samarbete kring samhallsutveckling har
skett med Science Park, Boras Hogskola,
déar bland annat samarbete for deltagande
vid Almedalsveckan 2025. Rekrytering av
tva innovationsledare pabérjades under
2024, ytterligare ett steg i att stéarka
innovationsformagan.
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Kommunen ska i samarbete med 2024-06-18 Identifiera en lamplig plats for en fossilfri

Borasregionens kommunalférbund arbeta for Pagaende tankstation.

att fa till etablering av fossilfri tankstation. Nar etablering och finansiering ska

Kommunen ska tillsammans med verkstéllas kommer dialogen fortsatta med

naringslivet se till att det finns en tillracklig Borasregionen for att |6sa uppdraget pa

laddinfrastruktur for elfordon inom bésta satt.

kommunen. Dialogen med naringslivet ar igang vad
avser laddstolpar.
| forsta skedet s var intresset svalt da
efterfrdgan ar 1ag forutom pa snabbladdning
och det ar déarmed inte lénsamt for
naringslivet att investera i laddinfrastruktur i
Marks kommun. Dialogen fortsatter med
férhoppning om en inriktning varen 2025.

Kommunstyrelsen ska 6ka stédet for social 2024-06-18 Detta kommer att utredas och presenteras

hallbarhet till organisationer for utsatta Pag&ende for politiken nar?. Utredningen innebar att

grupper i samhallet. Extra medel gar till identifiera vad som redan gors idag fran

valdsutsatta kvinnor och barn. olika forvaltningar och hur vi pa basta satt
utvecklar insatserna for basta nytta
framdver. Vastra Gotalandsregionen har
tagit fram en ny jamstalldhetsstrategi och
Mark kommer under varen 2025 ta stallning
till ifall man kommer att arbeta med den.

Kommunstyrelsen anvander nya medel for 2024-06-18 Marks kommuns hallbarhetsprogram utgar

att stimulera 6kad samverkan om Pagaende ifran FN:s Agenda 2030 och ligger som

kommunens héallbarhetsméal med grund for fortsatt samverkan.

civilsamhaéllet och naringslivet Dialog startades upp under
hallbarhetsveckan 2024 med civilsamhalle
och néringsliv, dar vi kopplade samman det
med kommunens klimatl6ften och fram&ver
aven Marks koldioxidbudget. En
konkretisering av hur vi kan arbeta med
koldioxidbudgeten kommer att presenteras
ql 2025.

Investeringsnivaer i Ubbhult och Bjorketorp 2024-06-18 De aktuella projekten har belysts och gatts

sénks och prioriterar forskolor. Skolan i Pagaende igenom pa hostens tillfalliga lokalutskott och

Bjorketorp ska varsamt underhallas och nu ar prioriteringen att projektera de delvis

nddvandiga reinverseringar ska goras for omarbetade projekten. Ubbhult har varit

befintliga lokalytor for att bedriva samma uppe for beslut och Bjorketorp berdknas

verksamhetsuppdrag som idag. Skolan i lyftas for férnyad inriktning i projekteringen

Ubbhult ska byggas med utgangspunkt att under forsta kvartalet 2025.

upprétthalla dagens funktion av F-3 skola.

Kommunstyrelsen bestaller ny detaljplan for 2024-06-18 @ Dialog pagar med fastighetsagare i omradet

ett storre verksamhetsomrade utmed riksvag Pagaende med malet att hitta en lamplig placering for

41 ska tas fram for att 6ka mojligheten for verksamhetsomradet.

nya foretag att etablera sig utmed straket. Nar l[amplig placering &r utpekad kan en

En detaljplan for nya bostéder i Fritsla ska planansékan lamnas in till Bygg- och

tas fram for att stimulera utvecklingen av miljondmnden.

kommunal och kommersiell service pa orten. Lamplig placering av detaljplan for bostader

Ovriga satsningar i Borasregionen kan utreds.

innebara behov for bade arbetskrafts- och

foretagsetableringar i den nordéstra delen av

Mark.

Kommunstyrelsen fardigstéller detaljplaneni  2024-06-18 Beslut om positivt planbesked &r taget i

Oxaback for att mojliggéra battre underlag Pagaende Bygg- och miljonamnden for detaljplan i

for kommunal service i Mark Sydost aven i Oxaback.

framtiden. Detaljplanearbete pagar.
Kostnaden for framtagandet av detaljplan
ryms i budgetramen frdn och med 2025.
Kostnaden for genomférande av detaljplan
hanteras i senare skede. Detaljplanen
beddms vara klar 2026.

Kommunstyrelsen bestéller ny detaljplan i 2024-06-18 @ Status pa befintlig detaljplan for bostader

Bjorketorp utmed Riksvéag 41 ska tas fram Pagaende och handel i Bjorketorp utreds och vidare

for att stimulera utvecklingen av kommunal atgarder vidtas med anledning av detta.

och kommersiell service pa orten.

Kommunstyrelsen ska genom den nya FOP 2024-06-18 Detaljplan ska bestéllas och tas fram.

Mark Nordvast mojliggora en ckad Pagaende Vi ska 6ka samarbetet med vara vattenrad.

attraktivitet for Lygnernomradet. Ny
detaljplan i Satila ska tas fram for att
komplettera detaljplanearbeten som &ar under
framtagande. Vi ska tka samarbetet med
vara vattenrad runt Lygnern for att

Det finns ménga intressen och perspektiv att
ta hansyn till i omradet vilket gor att vi
kommer lagga mer tid och kraft i olika
samverkansarenor med civilsamhalle,
naringsliv och andra intressenter for att f& en
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sékerstélla kvalitet och tillganglighet for framdrift i frAgorna.

Markborna att uppleva den bevaransvérda

miljén runt Lygnern, vi ska tillgangliggéra

den vackra naturen, vi ska utveckla omradet

som ar riksintresse for friluftslivet och vissa

delar av riksintresse for kulturmiljévarden.

Kungsbacka anvander Lygnern som

vattentékt och vi anvander den som

rekreationsomrade. Det &r viktigt att de

intressen som finns kan harmoniera med

varandra.

Kommunstyrelsen ska forstarka uppdraget 2024-06-18 Upphandling av ett kommungemensamt

som verksamhetsstdd for namnder och Pagaende ledarskapsprogram i utvecklande ledarskap

bolagsstyrelser genom att vi har tillfort har genomforts. En forsta grupp av chefer

pengar till DIGitalisering och IT-funktionen har genomgatt utbildningen i december

och ger nu ett utdkat uppdrag att tillféra 2024. Fortsatta utbildningar kommer paga

ytterligare pengar till ledarskapsutbildning for under hela 2025.

alla chefer, ytterligare 2 tjanster pa HR for Resursforstarkningen pa HR-enheten med

béttre chefsstdd till barn- och utbildning och tva tjanster planeras att vara klart under Q1

socialférvaltningen. Mer pengar for att 2025. Arliga systematiska lénekartlaggningar

justera osakliga l6neskillnader, och extra genomfors for att identifiera och motverka

pengar for att kompetensutbilda alla osakliga I6neskillnader. Underlag kommer

medarbetare. arbetas fram for fordelning av extra pengar
for att kompetensutveckla medarbetare.

Kommunstyrelsen ska gora 2024-06-18 Forberedelser for genomférande av

beredskapsatgarder for att sakerstalla Pagaende beredskapséatgarder har inletts genom att en

kommunens férmaga att leda och utfora upphandlingsprocess géllande

vélfardsuppdraget i kris och krig vad galler reservkraftverk utférs 2025. Pilot med

elférsorjning och vattenférsorjning, forhyrning och installation av reservkraftverk

maltidsférsorjning och ledningsférmaga. har genomforts 2024. Det innebér att ett

Kommunstyrelsen ska tillsammans med aldreboende och en av regionens

civilsamhaéllet utreda hur framtidens vardcentraler har hojt sin civila

civilférsvarsorganisation bor se ut, vilka forsvarsférmaga till att kunna bedriva

resurser, bAde kommunala och verksamhet under 14 dagar utan elleverans.

civilsamhallets, som ska finnas pa plats. Darutbver har ytterligare ett reservkraftverk

IOP, idéburet offentligt partnerskap, kan vara till ett &ldreboende kopts in. Pilot géllande

ett arbetssatt for att sakerstélla tillgédngliga socialférvaltningens maltidsférsorjning har

resurser. utférts under 2024 och har resulterat i 14
dagars maéltidsberedskap for samtliga
verksamheter inom socialférvaltningen. Alla
ovan namnda atgéarder har till 30 %
finansierats genom Socialstyrelsens
statsbidrag for att héja beredskapen inom
socialtjansten.
Ramauvtal for material kopplat till nédvatten
ar sedan tidigare tecknat. Inkdp &r planerade
till 2025 och framat.
Kommunens nya, utékade krisledningsstab
har utbildats och 6vats under 2024 vid tre
tillfallen. Planering finns for 2025, ocksa for
koncernledning och kommunstyrelse.
Omfattande investeringar kommer att ske
inom omradena reservkraft,
vattenforsorjning, maltidsforsérjning och
ledningsférmaga under ar 2025 och ar 2026.
Investeringarna &r resurssatta med 15
miljoner kronor &r 2025 och med 20 miljoner
kronor &r 2026. Tillsammans med planerade
investeringar inom omradet ar 2027 och ar
2028, skapar kommunen férméaga att bedriva
krigsdimensionerad verksamhet, utan
tillkommande resurser utifran, under 14
dagar. Darigenom hojs aven kommunens
féormaga att mota fredstida kriser och
samhéllsstdrningar avsevart. Handlingsplan
for genomférande av formégehsjande
beredskapsatgarder inom ramen for
uppdraget finns for perioden 2025-2028.
Kommunfullmaktiges uppdrag att utreda hur
framtidens civilférsvarsorganisation bor se
ut, hanteras sarskilt, utifran
kommunfullméktiges uppdrag den 15 juni
2023.

Kommunstyrelsen ska fértydliga processen 2024-06-18 @ Processen har fortydligats och kvarstar gor

for kommunala investeringar s att namnder Pégaende

att revidera styrdokumentet riktlinjer for
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och styrelsers ansvar och ekonomiska investeringar, vilket gors infor budgetarbetet

ataganden blir tydligt. Investeringar ska aven 2026-2029.

inkludera konstnarlig gestaltning och

nddvandiga infrastruktursatsningar i det

geografiska naromradet.

Kommunstyrelsen ska forbereda och ansbka  2024-06-18 Dialog pagar med Vastra Gotalands

om investeringsstod hos Vastra Pag&ende Regionen. Innan ansokan kan goras for att

Gotalandsregionen for uppférande av uppféra en samhallsmast behdvs en

samhallsmast. utredning, med matning av tackningsgrad,
vilket utférdes under november och
december, déarefter kan lamplig placering av
masten foreslas.

Kommunstyrelsen ska samordna 2024-06-18 Inom ramen for arbetet med

utvecklingen av kommunal service for Pag&ende investeringsprocessen kommer

utbildning och omsorg av yngre och &ldre, samordningen av kommunala

for att klara valfardsuppdraget ska verksamheters lokalisering att utgdra en

samforlaggning av verksamheter inom viktig och naturlig del av ett utvecklat

utbildning och omsorg samt bostader arbetssatt.

utredas och studeras for att bygga en robust

vélfardsorganisation i framtiden.

Kommunstyrelsen tar fram forslag hur 2024-06-18 Avslutad  Foéreningsarkivet har fatt en extra resurs

kommunen tillsammans med civilsamhéllet vilket gor att det kan 6ppnas for att ta emot

kan forvalta arkiv av kulturellt varde utanfor material och for att lata medlemmar och

myndighetsuppdraget for foreningsarkivets forskare anvanda foreningsarkivet.

rakning Ny6ppning av foreningsarkivet sker g1 2025.
Rapportering i KS var gjordes i december
2024 och planen som ligger for
foreningsarkivet omhéndertas av
kanslienheten. | och med detta ar uppdraget
kart.

Kommunstyrelsen ska fardigstélla 2024-06-18 @ Utredning pagar for att bedoma lamplig

vandringsled med gangbro éver Storan i Pagaende placering av bron. Beddmning av kostnad,

Sétila. drift och tidplan kan goras efter att
placeringen &r beslutad.

Kommunstyrelsen ska avsatta 2024-06-18 Avslutad  Finns i budget for 2025-2028

investeringsmedel for hallbar

markanvandning.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att bilda ett 2024-06-18 Avslutad | skrivandets stund har 4 planerade utskott

tillfalligt utskott for resurseffektiva och genomforts under hdsten 2024.

langsiktig lokalforsorjning med forstarkning Forvaltningen har sett stort varde i fokuset

av samtliga partier som finns representerade utskottet medfort p& var investerings- och

i fullmaktige. lokalférsorjningsprocess varfor det ar
gladjande att utskottet kommer fortsatta
under 2025.

Kommunstyrelsen tar fram egna 2024-06-18 Kommunorganisationen har ett pagaende

brukarundersokningar for att utveckla vart Pagaende arbete med att systematiskt ta hand om

bemétande, service och myndighetsutévning resultaten fran servicematningar som

mot féretag och privatpersoner. genomfdrts genom Sveriges Kommuner och
Regioner, samt Svenskt Naringslivs
enkatundersokning. Forvaltningen kommer
aven ta fram en egen brukarundersékning
riktad till naringslivet for att komplettera
Sveriges Kommuner och Regioner och
Svenskt Naringslivs undersdkningar under
2025.
Nasta steg i detta utvecklingsarbete vad
géller undersokningar och
synpunktshantering kommer att ske som en
del i arbetet med att utveckla kommunens
kontaktcenter de kommande &ren. Manga
kontakter med kommunens invanare gar
igenom kontaktcenter och darmed finns
méjligheter att fAnga upp fragestaliningar
omkring service och bemétande till vara
kommunmedlemmar.

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med 2024-06-18 @ Dialog med Trafikverket och Regionen pagar

forbattrad infrastruktur i kommunen. Arbetet
med Lansvéag 156 behdver samordnas med
Trafikverket och Vastra Goétalandsregionen.
Bésta Mark tar initiativ till samarbete med
Harryda kommun for att hela strackningen
av Lansvag 156 mot Harryda ska forbattras.

Pagéende

|I6pande. Ett nytt méte med Harryda kommun
planeras under varen 2025 som samordnas
av Samhallsbyggnadscheferna.

En dedikerad resurs for arbetet kommer
att rekryteras.
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Uppdrag Startdatum Status Kommentar

Kommunstyrelsen ska 6ka arbetet med 2024-06-18 Arbetet pagar och rapporteras till ksau

strategiska markforvarv for bostader och Pagaende |6pande.

verksamhet ska vara aktivt i hela

kommunen. Detaljplanelagda omraden for

industri-/ verksamhet behdver férberedas for

etablering. Kommunstyrelsen ska samordna

arbetet med att ta fram fler detaljplaner i hela

kommunen.

Kompetensforsorjningen maste tryggas. 2024-06-18 @ En kartlaggning av nulaget for samverkan

Battre kommunikationer, attraktiva Pagaende mellan skola - naringsliv &r gjord och visar

boendemiljéer och samarbete med Marks pa att samverkan i nulaget inte gors i ndgon

gymnasium om utbildningssamverkan med storre omfattning men att viljan finnas att

foretagen. utveckla kontaktytorna. Ett arbete ar
uppstartat hos barn- och
utbildningsforvaltningen genom att man
anstallt en utvecklingsledare med fokus pa
samverkan skola - arbetsliv.
Kommunstyrelseforvaltningen kommer att
vara en samverkanspart och méjliggorare i
kontakterna med néringslivet i detta arbete.
Samverkan mellan skolan och néaringslivet
finns &ven i Marks kommuns
kompetensforsorjningsrad samt som ett
utpekat insatsomrade i
naringslivsprogrammet - Basta
foretagskommun 2030.

Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar ~ 2024-06-18 @ Samverkan och dialog med féretagen inom

for véxande besdksnaring i Marks kommun. Pagéende besoksnaringen pagar Iopande. Utveckling

Kommunen ska ha ett aktivt deltagande i sker genom dialog om vad som foéretagen

planering och genomférande i samarbete behdver och vad kommunen och andra

med privata aktorer, saval foretag, organisationer sd som Sjuharads

markagare som foreningar. kommunalférbund och turistradet
Vastsverige kan erbjuda for stéd. Har finns
ocksa samarbete med flera grannkommuner.
Upplev Mark ar den besdkshemsida déar
foretagen och féreningarna kopplade till
besoksnaringens utbud kostnadsfritt far
synas pa samt lagga upp sina evenemang.
Marks kommun administrerar den sidan och
utveckling av den pagér l6pnade samt
portalen Sjuharad som innefattar alla
Sjuhdradskommunerna tillsammans.

Kommunstyrelsen ska utveckla samarbetet 2024-06-18 | Marks kommun kommer det

med kommuninvénaren for att forbattra var Pagaende brottsférebyggande och trygghetsskapande

trygghet och sékerhetsframjande arbete i
standig dialog med civilsamhallet

arbetet under 2025 och 2026 att utga fran
samverkan och dialog med
kommunmedlemmarna.

Dessa dialoger ska primart ske genom
samverkansgrupper dar kommun, néringsliv,
foreningar och polisen har regelbundna
moten for att sakerstalla mojlighet for alla
som bor och verkar i kommunen att vara
delaktiga i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Under 2024 har
Marks kommun inkluderat naringslivet som
rapportorer vid framstéllan av veckovisa
lagesbilder av tryggheten i Marks kommun.
Detta har skett inom ramen for metoden
Effektiv samverkan for 6kad trygghet (EST).
Ovriga rapportérer inom
kommunorganisationen ar hemtjansten,
faltassistenter, fritidsledare, skolor och
fastighetsskotare. Fortséattningsvis kommer
kommunstyrelsen att arbeta aktivt for att dels
Oka inrapporteringen fran
kommunmedlemmarna via befintlig e-tjanst,
dels genomféra trygghetsvandringar pa ett
evidensbaserat sétt, fran och med 2025.
Darutéver ser kommunen positivt pd och ska
stodja lokala invanardrivna initiativ sdsom
grannsamverkan och vuxenvandring, som
syftar till att stdrka gemenskapen och
uppmuntra alla att aktivt delta i
trygghetsarbetet.
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Uppdrag Startdatum Status Kommentar

Kommunstyrelsen ska préva méjligheten att 2024-06-18 Fragan utreds om hur vi hittar alternativa

externa bolag kan bygga och hyra ut Pagaende I6sningar for att undvika att bygga

bostéader for aldreomsorg fastigheter for vissa tidsbegransade behov
som sedan far ingen eller begransad
anvandning. Ett dialogmdte med exploatorer
for att diskutera Mark kommuns
forutsattningar &r inplanerat den 28 januari.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 2024-10-24 @ Planen ar en aterrapport under forsta

tydliggora olika insatser som behéver géras i Pag&ende halvaret 2025.

kommunen som geografikst omréde, for att

uppna klimatneutraliteten 2030 med

utgangspunkt fran koldioxidbudgeten.

Uppdraget presenteras for politiskt

faststéllande kvartal 1 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genom 2024-06-18 Uppdraget &r formulerat och berérda

fora en fordjupad utredning kringpilotprojekt Pag&ende forvaltningar ar informerade. En extern

inom verksamhetsnara stodfunktioner.

konsultinsats kommer att knytas till
uppdraget for vidare utredning.
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4 Maluppfoljning

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mél fér Marks kommun som utgéngspunkt. I detta
avsnitt f6ljs mél och indikatorer upp.

Symbolforklaring

@ M3 for indikator: uppntt

M3l fér indikator: delvis uppn3tt
. Mal fér indikator: inte uppnatt

— Kan inte bedémas

4.1 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Basta barnkommun

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024
Andel elever behoriga till gymnasiets yrkesprogram 81,2 81,3 80,6 >81,3
et el sever -8 e 2 procent P e
Handlaggningstider vid familjeenheten, antal dagar 116 108 113 <108
Andel som deltar i det kommunala fritidsutbudet

(inklusive det subventionerade)

Andel elever i &k 5 som kanner sig trygg i skolan 86 74 74,1 >74

Andel som deltar i det kommunala fritidsutbudet dr resultat fran enkdten Ung livsstil och den genomfordes ar 2022 dr resultatet var
56 procent av flickorna och 63 procent av pojkarna. Ddrefter har enkdten inte gjorts.

Skolfranvaro. Andel elever, F-9 med 20 procentig franvaro eller mer, andel %

Samtliga skolor arbetar systematiskt med att f6lja upp franvaron och insatser gors for att framja narvaro.
Under aret har ett utvecklingsarbete, i samarbete med 6vriga sjuhdaradskommuner och Skolverket, pagatt i
syfte att framja skolnirvaro och stiarka samverkan mellan skola och hem. Ett skolsocialt team har startats
upp, vilket dr ett samarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen, och som
stédjer barn och vardnadshavare i syfte att frimja néarvaro i skolan.

4.2 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara latt att
starta, driva och utveckla foretag for att skapa arbetstillfallen

Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Basta foretagskommun

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024
Antal nya bostader i kommunen 114 144 24 2114
Foretagarnas syn pa kommunens

myndighetsutévning och service gentemot féretagare 69 72 76 >73
(undersokningen Lépande insikt, indexvarde)

Befolkning 35329 35 264 35170 >35 352
Andel elever behdriga till gymnasiets yrkesprogram 81,2 81,3 80,6 >81,3

Sammanfattande omdéme svenskt naringslivs arliga

ranking 3,22 3,42 3,32 >35

Bista foretagskommun

Marks kommun och det lokala néringslivet arbetar tillsammans for att Mark ska bli den Bésta
foretagskommunen. Kommunfullmiktige har antagit ett nytt naringslivsprogram som sitter riktningen och
konkretiserar insatserna for att nd mélet. Programmet har utvecklats i ndra samarbete med naringslivet och
har ett brett stod bade bland lokala féretagare och inom kommunorganisationen.
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For att nd mélet som Bésta foretagskommun behovs insatser pa flera omréden:

¢ Service, bemotande och dialog: Hela kommunorganisationen ska erbjuda hog servicegrad och
ett positivt bemotande i alla kontakter med néringslivet

e Hallbar samhéllsplanering: Sikerstilla en ldngsiktig och féretagsvénlig planering for
kommunens utveckling

e Attraktionskraft: Starka Marks attraktivitet for foretagare, invdnare och besokare

e Strategisk kompetensforsorjning: Kommunorganisationen och naringslivet ska gemensamt
arbeta for att sdkerstélla en effektiv och strategisk kompetensférsorjning.

Tillsammans vill vi skapa en positiv bild av Mark som en framstéende foretagskommun, praglad av
samarbetsanda och stolthet — en tydlig "Markanda".

Uppfoljningen av mélet Bista foretagskommun baseras pé fem indikatorer, som redovisas i ovanstidende
tabell. Respektive indikator kommenteras kort nedan.

Antal nya bostider i kommunen

Under 2024 har det fardigstallts 24 bostdader i kommunen. Samtliga av dessa dr enbostadshus.
Byggbranschen &r inne i en lagkonjunktur vilket haft en kraftigt negativ pdverkan pé antalet sokta bygglov.
Detta mirktes tydligt under hosten 2022 och har hallit i sig under hela 2023 och 2024. Under hosten 2024
har dock trenden varit uppéatgaende. Under den hir perioden har antal ansokta bygglov i kommunen minskat
med en tredjedel. Antalet bygglovsansokningar for nybyggnation har dock minskat dnnu kraftigare. Under
2024 inkom 41 ans6kningar om bygglov for att bygga nya bostéder. Denna siffra kan jaimforas med 2023 da
det inkom 30 ansokningar och 2022 da det inkom 64 ans6kningar. Under 2021, innan ldgkonjunkturen,
inkom 124 ans6kningar.

2023 fardigstilldes 144 bostader i kommunen. I drsrapporten 2023 konstaterades att de bostiader som
fardigstallts framst kom utifran bygglov sokta innan ldgkonjunkturen och att den minskade méngden
bygglovsansokningar dnnu inte fatt genomslag pa antal fardigstillda bostdder. Under 2024 syns det tydligt
vilken effekt ldgkonjunkturen haft pa bostadsbyggandet i kommunen.

Foretagarnas syn pa kommunens myndighetsutovning och service gentemot foretagare
(undersokningen Lopande insikt, indexvirde)

SKR:s Insiktsmétning bygger pa foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutévning och service.
Undersokningen ticker specifika omraden sdsom livsmedelstillsyn, bygglov, milj6- och hilsoskydd,
brandskydd, markupplételse och serveringstillstand.

Marks kommun har visat en stabil och positiv utveckling i undersokningsresultaten. Sedan kommunen
boérjade miata myndighetsutévningen 2017 har N6jd-Kund-Index (NKI) stigit fran ett mycket 1agt virde pa 46
till ett hogt viarde pa 73 ar 2023. Det preliminira resultatet for 2024 visar ytterligare forbattring med ett NKI
pa 76.

Foretagens nojdhet med kommunens service varierar mellan olika myndighetsomraden. Livsmedelsomradet
har det hégsta NKI och nar enligt det preliminara resultatet for 2024 en niva som klassificeras som mycket
hog. Aven miljdomradet visar en positiv utveckling och ligger i niva med rikssnittet, vilket signalerar
tillforlitlighet. Byggomrédet har daremot en negativ trend, med ett NKI ldngt under bade rikssnittet och
kommunens mal. Insatser for att vinda utvecklingen ar prioriterade i forvaltningens arbete.

Den interna arbetsgruppen Insiktsgruppen, som bemannas med nyckelpersoner fran respektive
myndighetsomrade, arbetar kontinuerligt med att stiarka foretagens upplevelse av myndighetskontakten.

Befolkning
Marks kommuns invdnarantal minskade mellan 2023 och 2024. Forklaringarna dr minskad inflyttning och
farre fodslar an dodsfall. Befolkningsutvecklingen i Nordviastra Mark ar emellertid starkt positiv.

Andel elever behoriga till gymnasiets yrkesprogram
Andelen elever som &r behoriga till ggymnasiets yrkesprogram har minskat nagot jamfort med foregaende ar
och ligger under rikets niv4, vilket ar Marks riktlinje for att uppna ett gronmarkerat resultat.

Sammanfattande omdome, Svenskt Naringslivs lokala foretagsklimatsundersokning

Sedan slutet av 1990-talet har Svenskt Naringsliv genomfort drliga enkatundersokningar for att méta det
lokala foretagsklimatet. Dessa enkiter riktar sig till foretagare i samtliga 290 kommuner i landet. Resultaten
for Marks kommun baseras pa svar fran 84 féretag och enkdten genomfordes i borjan av aret.

Den enkitfraga som viger tyngst i undersokningen handlar om vilket ssmmanfattande omdome som
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foretagen ger pa totalupplevelsen av att driva foretag i kommunen. Det sammanfattande omdomet, som
speglar den allménna "magkénslan,” har varit stabilt 6ver tid och sjonk négot i ar.

Mélbilden ar tydlig i Marks kommun — att bli den Bésta foretagskommunen. Mélet har medfort betydande
satsningar, bade vad géller mjuka och mer harda insatser. Det hade varit naturligt att en sddan tydlig
kraftsamling skulle fatt ett stérre genomslag i det sammanfattande omdomet dn vad som ar fallet. Attityder
tar tid att paverka och atgiarder som infors behover darfor tid for att implementeras, skapa verkliga
forandringar och erkdnnas som upplevda forbattringar. Detta skapar en naturlig f6rdréjning, och
foretagarnas betyg och uppfattningar reflekterar ofta mer hur saker har varit tidigare &r 4n de omedelbara
effekterna av de senaste atgiarderna.

Satsningar pa dialog och samverkan med det lokala niringslivet

Under aret har Marks kommun gjort omfattande satsningar pa att stirka dialogen och samarbetet med det
lokala naringslivet. Satsningen utgér fran vart gemensamma naringslivsrad med tillhérande arbetsgrupper.
Rent praktiskt har ett stort antal méten och evenemang inom olika omrédden genomforts vilka har skapat
viktiga arenor for samverkan, idéutbyte och utveckling. Mo6ten har héllits inom omraden sisom trygghet och
sikerhet, regelforenkling, kompetensforsorjning, samhéillsplanering, nyforetagande samt platsutveckling.

Bland arets hgjdpunkter kan namnas néringslivsdagen Markniring och andra storméten, som inte bara
erbjod inspirerande innehall, utan 4ven mojligheter till mingel och nitverkande.

Ett sirskilt fokus har lagts pa héllbarhet genom Héllbarhetsveckan, dar det lokala naringslivet var en viktig
malgrupp. Veckan inneholl ett gediget program med 6ver 40 programpunkter som berérde hallbarhetens alla
tre dimensioner. Hallbarhetsveckan avslutades med Smaka pa Mark, som lockade bestkare och foretagare
till en festlig avslutning med fokus pa lokal mat och matproducenter.

Forenkla — helt enkelt

Stora delar av kommunorganisationen har deltagit i SKR:s utbildning "Férenkla — helt enkelt" med malet att
forbattra kommunens service i foretagsarenden. Efter genomford utbildning, har Marks kommun tagit fram
en handlingsplan som har priglat hela kommunkoncernens arbete. Effekterna av arbetet ar tydligt positiva i
SKR:s Insiktsundersokning, som miter servicegraden i kommunens myndighetsutévning.

For att inspirera hela kommunkoncernen att behalla sitt fokus pa att forenkla for foretagen, kommer Marks
kommun att genomfora en digital vidareutbildning; Forenkla — helt enkelt 2.0.

Innehaéllet i utbildningen kommer att utga fran de serviceaspekter som Insiktsgruppen (Marks kommuns
arbetsgrupp for Insiktsundersokningen) har identifierat som sarskilt viktiga framgangsfaktorer:

e Tillgidnglighet
e Information
e Effektivitet

Utbildningsfilmen kommer att vara tillginglig for alla medarbetare i borjan av 2025 och den kommer att
vara obligatorisk for de enheter som har en nyckelfunktion i kontakten med néringslivet.

4.3 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: Hallbar personalforsérjning

Kommungemensamma mal: Personalomséattningen ska minska

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024
Extern personalomséttning (%) 20 10 9 10
Personalomséttning i Marks kommun 15 11,8 7,6 10

Marks kommun har fordndrat sdttet att folja upp personalomsdttningen. Med vdrt fordndrande sdtt att mdta sdtts ett tydligare fokus
pa den externa personalomsdittningen, det vill sdga de som vdljer att gd vidare till annan arbetsgivare. Mdtmetoden dr dven en
anpassning till 6uriga kommunsverige for att underldtta jamforelser med andra.

Extern personalomsdtitning (%)

Under &ret har nio personer slutat pa kommunstyrelsens forvaltning, vilket ger en personalomséttning pa 9,1
procent. En chef har slutat vilket ger en personalomsittning bland chefer pa 7,1 procent for chefer.
Personalomséttningen sjunker vilket ar en trend som vi ser inom flera férvaltningar och inom kommunen
som helhet.
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Det finns troligen ett samband mellan personalomsittning och ldget pa arbetsmarknaden som till viss del
paverkar vart utfall. Detta innebar att det ar viktigt att fortsatta fokusera pa att behalla och utveckla
medarbetare for att vara bra rustad nir konjunkturen svianger uppét och féretag och kommuner borjar
anstilla i hogre grad.
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5 Agenda 2030 - Hallbara Mark

Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredstilla sina behov. 2024 var aret dd Marks kommuns héllbarhetsarbete
blev tydligt bade internt och externt.

Under &ret har programmet Héllbara Mark 2030 spridits till kommunen bade internt och externt. En turné
till forvaltningars ledningsgrupper, styrelser och namnder ledde till en 6kad dialog om vad programmet kan
innebara for just deras arbete och hur positionerna kan flyttas fram i forhéllande till temaomraden och
principer.

For forsta gangen arrangerades en Hallbarhetsvecka och for forsta gdngen hade vi ett héllbarhetsprogram att
luta oss emot i prioriteringarna av insatser for en héllbar kommun i linje med Agenda 2030.

Ett gemensamt lidrande

Hallbarhetsveckan innebar sju dagar av att motas och lara om hallbarhetsutmaningar. Veckan gav stor
uppmarksamhet for fragorna och ar ett koncept som kommer att vidareutvecklas till 2025.

Under dret har ett arbete paborjats for att f till mer héllbarhet i upphandlingar, utifran bade social och
miljomassig hallbarhet. Detta arbete kommer att fa effekt pa samtliga principer och temaomraden som
pekats ut i Hallbara Mark 2030.

Hallbarhetsveckan i siffror

7 dagar

40 6ppna programpunkter

2 interna programpunkter

350 besokare pa de programpunkter som kriavde anmailan
Principerna levandegors alltmer

Hallbara Mark bestér av tre principer och fyra temaomraden som anger vad Marks kommun ska prioritera
for att nd de globala mélen i Agenda 2030. Precis som maélen i Agendan ar principerna och temaomrédena i
vart lokala program sammanfldtade och ska ses som en helhet att arbeta med. Principerna beskriver med
vilket arbetssitt vi tar oss an insatser. Under 2024 har de tre principerna i varierande grad starkts i
kommunen.

Tillsammansprincipen har blivit ett synsétt som genomsyrar det mesta i Mark, samarbete framhévs alltmer
som nagot positivt och efterstravansvart. Vi har utvecklat flera nya interna samarbeten, men ocksa paborjat
arbetet med att arbeta mer tillsammans med markbor i féreningar, niringsliv och andra organisationer. En
ny kommunovergripande utvecklingsgrupp har bildats, med samskapande som fokus — just for att utveckla
formerna for dialog och samarbete med markbor. Ett nytt uppdrag har formats pa Kultur- och
fritidsforvaltningen for att starka hur vi kan arbeta foreningsutvecklande.

Innovation lyfts i principen "nytdnkande” och detta ar mer i startgroparna. I flera satsningar under aret
namns att vi ska viga prova, testa nytt och gora det vi aldrig gjort forut. I slutet av 2024 rekryterades tvé
innovationsledare som kommer att stétta att det nytankande arbetsséttet blir mer anvént. Till det
nytdnkande arbetssittet hor en stor utbildningsinsats for Kommunstyrelsens forvaltning under 2024 inom
processorienterat arbetssitt, vilket innebér ett nytt mer gemensamt sitt att tdnka och arbeta.

Nir det géller principen att arbeta langsiktigt har vi inte kommit igdng lika starkt. Ett fordndrat arbetssatt
som kommit till tack vare ny lagstiftning dr omstéllningen inom Socialtjansten, dar det forebyggande och
framjande arbetet kommer att stirkas — insatser som far effekter pa lang sikt.

5.1 Temaomrade Fullféljda studier

Samarbetet mellan néaringsliv och skola har starkts under aret. Planeringen av stora evenemang for att stirka
detta ytterligare gjordes under 2024, evenemangen gar av stapeln i januari och april 2025.Detta kan ses som
en del i frimjande insatser: att h6ja motivationen i stora barngrupper si att fler far forutsiattningar att
fullf6lja sina studier.

Att fraimja goda uppvaxtvillkor gors ocksd genom det stirkta arbetet med barnrattsperspektiv inom
samhallsutvecklingen och genom arbetet som bedrivs inom trygghetsfragor pa sikerhets- och
beredskapsenheten.
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5.2 Temaomrade Jamlik och inkluderande kommun

En utatriktad héllbarhetsvecka med programpunkter for hela befolkningen var en stor insats for en
inkluderande kommun, resultatet ser vi nu i planeringen av 2025 ars evenemang dir engagemanget ar storre
och bredare 4n tidigare. Veckan arrangerades ocksa tillsammans med civilsamhalle och naringsliv, vilket
biaddade for fler perspektiv.

Ett annat stort arbete for inkludering var att lansera en ny hemsida med 6kad tillgénglighet. Dartill har
dialoger forts bade med funktionshinderrédet och en skolklass i gymnasiets anpassade skola, for att lyfta in
fler roster och gora det utifrén fungerande villkor. Medborgardialoger blev mer och mer uppmérksammade
som metod under 2024 och flertalet dialoger har genomforts inom samhallsutveckling, ungdomsintresse och
med tillgdnglighetsfokus.

Under aret lanserades onlinetjansten Markforslaget. Alla som bor, dger fastighet eller driver verksamhet i
Marks kommun &r vialkomna att lamna Markforslag. Forhoppningen med e-tjansten ar att gora det enklare
som markbo att gora sin rost hord och né ut med sitt engagemang. Under den tid forslagslddan var 6ppen
2024 hann det komma in 35 forslag, varav 14 fick tillrackligt manga roster for att gé vidare till politisk
hantering. Ett forslag blev inte publicerat, men inte for att det brét mot riktlinjerna utan for att det snarare
rorde sig om en felanmaélan 4n ett forslag.

Insatsen Bus on Demand forlangdes och fanns under hela 2024 och dven en bit in 2025, vilket 6kar
tillgdngligheten i kommunen.

En utveckling som paborjats under 2024 utifran malet om god och jamlik hilsa d4r metoden 3-30-300. 3-30-
300 ar ett verktyg som har tagits fram for att veta hur mycket vixter en stad behover - bade utifran
manniskors maende och resiliens. “3” betyder att varje invinare ska kunna se minst 3 triad frén sin bostad,
skola eller arbetsplats. “30” betyder krontdackning, dir varje stadskvarter eller bostadsomrade ska ha en
krontickningsgrad pa minst 30 % - dvs att minst 30 % skuggas av tradkronor. “300” betyder att alla invinare
ska ha max 300 meter till ett gronomrade.

5.3 Temaomrade Gron och klimatneutral kommun

En héllbarhetsdag har genomforts i samband med chefs- och presidiedagen den 17 maj. Fokus under dagen
var gron omstéllning och klimatloften. Syftet var att forsta kopplingen mellan konsumtion och
klimatpéaverkan samt uppmarksamma de mdjligheter och verktyg som finns till hjalp pé viagen.

Haéllbarhetsveckan hade stor baring pa mélen for gron och klimatneutral kommun genom att i mycket lyfta
dessa fragor, bland annat genom aktiviteter med Klimatsekretariatet, Vastsvenska Handelskammaren, CSR
Vistsverige, Maria Wolrath Soderberg och Navet.

En koldioxidbudget dr framtagen under 2024 och behandlad av kommunfullméktige som gav
kommunstyrelsen i uppdrag att tydliggora vilka insatser som behover goras for att Mark ska vara
klimatneutralt 2030.

Under 2024 har sanering skett av marken vid Orby sagverk, vilket bidrar till en giftfri bebyggd milj6 och inga
fororenade omraden.

Klimatl6ften

Marks kommun 4r med i kraftsamlingen Klimat 2030 - Vastra Gotaland stiller om som drivs av Vistra
Gotalandsregionen och Liansstyrelsen Vistra Gotaland. Marks kommun har atagit sig att under 2024-2026
arbeta utifran 19 av kraftsamlingens 30 klimatl6ften. Namnd och styrelse ska folja upp for namnden aktuella
klimatloften.

Klimatlofte Uppféljning
1. Vi har en arlig uppféljning av klimatarbetet JA

2. Vi har en koldioxidbudget Paborjat

4. Vi finansierar investeringar genom gron obligation JA

5. Vi minskar utslappen tillsammans med néaringslivet Paborjat

6. Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens

klimatomstallning Paborjat
12. Vi sékrar a_tt planeripg och byggande bidrar till ett Paborjat
transporteffektivt samhélle

20. Vi arbetar med hallbart resande for vara anstéllda JA

24. Vi mojliggor cirkuléara arbetsklader JA

25. Vi anvander cirkulara mobler JA

27. Vi méjliggor for invanarna att lana/hyra produkter i stéllet for Paboriat

att kdpa
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5.4 Temaomrade Motstandskraftiga Mark

Marks kommun arbetar innovativt och langsiktigt for att méta framtida utmaningar
Under dret har tva utvecklingsgrupper paborjat sitt arbete inom bland annat kompetensférsorjning och
digitalisering for att mota utmaningar bland annat beskrivna i Hallbara Mark.

Kompetensforsorjningsutmaningen var i fokus for en av arets chefs- och presidiedagar.

Under 2024 har kommunkoncernen tagit steg for att 6ka innovationsférmégan. Ksau och koncernledning var
pa studiebesok i Helsingborg och i Hoganés bland annat for att inspireras och lara av deras
innovationsarbete. Som ett led i att stdrka formagan har under hosten 2024 elva medarbetare inom
kommunkoncernen gatt utbildningen Leda och organisera for fornyelse och transformation, LOFT, varav 2
arbetar pa kommunstyrelsens forvaltning. Ett 6kat samarbete kring samhéllsutveckling har skett med
Science Park, Hogskolan i Borés, dar bland annat samarbete for deltagande vid Almedalsveckan 2025.
Rekrytering av tvé innovationsledare péborjades under 2024, ytterligare ett steg i att stdarka
innovationsformégan.

Under 2024 har kommunstyrelsen faststillt nya finansiella mal samt tagit fram ny definition av god
ekonomisk hushallning, som kommunfullméktige beslutat. De nya formuleringarna forviantas i hogre grad
bidra till ekonomisk héllbarhet.

Marks kommun har en motstandskraft for att hantera potentiella kriser
For att bidra till att sikra kommunens forméaga att bedriva samhallsviktig verksamhet under héjd beredskap
och krig har en pilot med forhyrning och installation av reservkraftverk genomforts under rapportperioden.

Det innebér att ett dldreboende och en av regionens vardcentraler har hojt sin civila forsvarsforméga till att
kunna bedriva verksamhet under 14 dagar utan ordinarie elleverans. Darutover har ytterligare ett
reservkraftverk till ett dldreboende kopts in. Inkdp av krismat har resulterat i 14 dagars maltidsberedskap
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6 Uppfoljning av internkontroll
Uppf6ljning av internkontrollplanen 2024 ar gjord i delérsrapporten.
Vid uppfdljningen i delarsrapporten var det tva risker som kraver ytterligare atgard:

Risk: Att namnder och styrelser inte samarbetar pa ett dndamdlsenligt sdtt
Metod for uppfoljning av samverkan mellan ndmnder tas fram under 2024
Arbete pagér och planen ar att metoden blir frigor som stélls till presidierna.

Risk: Att beslut inte verkstdlls inklusive beslutade riktlinjer m.m.

Metod for uppfoljning av samverkan mellan nimnder ar pidborjad och berdknas vara klar under 2024
Uppfdljning genom riskerna "Att styrande dokument inte f6ljs"” samt "Att namnder och styrelser inte
samarbetar pa ett indamalsenligt satt".

6.1 Arets internkontrollarbete

Namnder och styrelser har ansvar for att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade ar tillracklig
och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll.

Kommunstyrelsen f6ljde upp internkontrollplan 2024 vid delarsrapporten i augusti.
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7 Personal

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Kompetensforsorjningen ar en kritisk framgéngsfaktor da varje medarbetare ar viktig for det gemensamma
resultatet. Det finns utmaningar vid rekryteringar av personal med sirskilda krav pa kvalifikationer. De
senaste drens lagkonjunktur har dock underlittat att f kvalificerade kandidater till utannonserade tjanster.

Kommunstyrelseforvaltningen har under 2024 startat upp en utvecklingsresa mot processorienterat
arbetssitt. Syftet med arbetet ar att tydliggora, forenkla och effektivisera vara processer med fokus pé
verkliga behov och att skapa nytta for dem som vi ar till for. Arbetet ska synliggora arbetsfléden, 6ka
tydlighet kring roller och minska dubbelarbete vilket forvintas leda till en forbattrad arbetsmiljo, effektivare
arbetssitt och 6kad kvalitet i arbetet. Det ska 6ka graden av forutsidgbarhet och 6ka upplevelsen av en rattvis
och transparent organisation. Detta ska sammantaget bidra till bittre forutsattningar for utévandet av ett
ledarskap som bygger pa friskfaktorer genom att det fraimjar delaktighet, handlingsutrymme och
ansvarstagande hos medarbetare. Arbetssittet ska forflytta ansvar och mandat till fler i arbetet med standiga
forbattringar av véra arbetssétt och processer. Under 2024 har 42 stycken medarbetare och chefer inom
forvaltningen utbildats i grunderna for processorienterat arbetssitt. Utbildningen har genomforts genom att
praktiskt arbeta med fem utvalda processer som ligger inom forvaltningens uppdrag. Viktigt att podngtera ar
att detta ar ett langsiktigt arbete som behdver fortsidtta under flera ar framat for att fa ett reellt genomslag
och effekthemtagning. Arbetet fortsitter under 2025 och kommer att fa en 6kad spridning i kommunen.

For att minska sarbarheten och 6ka balansen mellan krav och resurser har flera enheter gjort en 6versyn av
sina arbetssatt och av arbetsfordelningen. Som ett led i att utveckla och behalla medarbetare laggs storre vikt
vid att individuella styrkor tas tillvara och att "rétt person &r pa ratt plats" utifran de uppdrag som
verksamheten har.

Forandrad organisation

Kommunstyrelsens forvaltning har arbetat vidare med resultaten frén den Gversyn av kommunstyrelsens
forvaltning som genomfordes av extern konsult 2022. Under hosten 2024 har arbetet startat med att
omhéinderta rekommendationen att fora 6ver den del av Samhillsbyggnadsforvaltningen som idag arbetar pa
uppdrag av Kommunstyrelsen till kommunstyrelsens férvaltning. En projektgrupp ar startad och processen
foljer de steg som giller utifran samverkan dar SWOT-analys genomforts under hosten infor
riskbedomningar efter drsskiftet. Malsattningen ar att forandringen skall vara genomfort senast den 1 maj
2025.

Framtidens kontorsarbete

Projektet med framtidens kontorsarbete har under 2024 varit hjalpsamt for att ett antal chefer och
medarbetare vid Kommunstyrelseférvaltningen ska lamna sina traditionella kontorsplatser utifrdn begreppet
Clean Desk. Clean Desk innebir att arbetsplatsen ska vara fri frdn personliga tillhorigheter och fri f6r vem
som helst att arbeta pa. Att infora fler Clean Desk dr en forutsittning for att ta emot de 20-tal nya
medarbetare som ska tas emot fran samhéllsbyggnadsforvaltningen under varen 2025.

Arbetsmiljo

Varje ar genomfors en skyddsrond for att undersoka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ute pa
enheterna. Av det inrapporterade resultatet kan vi konstatera att vira enheter har en god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Det finns dock vissa enheter som uttrycker svirigheter med aterhdmtning efter
arbetstoppar samt svarigheter att hinna med sina arbetsuppgifter inom den normala arbetstiden.

Sjukfranvaro .

Under 2024 kan vi notera att trenden med sjunkande sjukskrivningstal tre ar i rad ar bruten. Okningen gar i
linje med de 6kade sjukskrivningstalen for hela kommunen och verkar f6lja en nationell trend. Vi ser att
langtidsfranvaron ar pa 70 procent av den totala sjukfranvaron vilket ger en korttidsfranvaro pa 4,2 procent.
P& nagra enheter genomfors insatser tillsammans med foretagshélsan pé individuell niva och pa gruppniva, i
syfte att frisknérvaro, samarbete och servicegrad ska oka.

Kommunovergripande arbete inom personalomradet

Kommunstyrelsen ar ansvarig nimnd for personal- och arbetsgivarpolitiken. Detta ansvar innebér att vara
mojliggorare och skapa forutsattningar for kommunorganisationen. Konkret gors detta genom processansvar
for de gemensamma HR-processerna. I Kommunstyrelsens forvaltnings uppdrag ingér att de
kommungemensamma HR-processerna ar kinda, fungerar vil och utvecklas.

For att klara kompetensférsorjningen framover ar det viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare for savil
befintliga som potentiella medarbetare. Marks kommun ska uppfattas som en bra arbetsgivare som levererar
bra verksamhet med fokus pé vart uppdrag. Vi bedriver och utvecklar verksamheten utifran de behov som
finns hos dem vi ar till for. Marks kommun behéver vara en arbetsplats som har en sund arbetsmiljé med
rimlig arbetsbelastning och forutsattningar att leverera péd vara uppdrag.
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Kommunkoncernen arbetar utifrin ARUBA-modellen for att pa basta satt attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla och avveckla medarbetare. Sarskilt fokus ligger pé att utveckla och behélla redan anstillda
medarbetare. Den kompetensutmaning som kommunen stér infér har under senare ar lyfts fram allt
tydligare och kan forenklat beskrivas som att vi kommer behova leverera 125 procent av vélfirden med 75
procent av bemanningen. Samtidigt som vi stir infor stora rekryteringsbehov, rader det brist pa den
kompetens vi efterfragar. Detta innebar att det inte kommer récka att rekrytera samt behélla och utveckla
medarbetare. Vi kommer dven att behova stélla om hur vi arbetar, hur vi nyttjar tekniken och
digitaliseringens mojligheter och att kompetensen anviands dir den gor mest nytta for dem vi ar till for.

Uppfoljning av kommunstyrelsen kommunovergripande arbete 2024:

e Loneoversynen var svarare att hantera an tidigare ar. Avtalsrorelsen 2024 var utmanande och svar
att forutsdga da den paverkades av hog inflation, stora osidkerheter kring den ekonomiska
utvecklingen och att ménga avtal fordes upp till forhandlings samtidigt. De centrala avtalen blev
klara vid olika tidpunkter vilket komplicerar arbetet med l6ne6versyn for kommunens chefer.
Kommunal varslade om strejk, men det kunde undvikas efter att medling tillsatts. Marks kommun
var inte med bland de kommuner dir Kommunal varslade om strejk. Konflikten med Vardférbundet
var djupare och deras strejk brét ut. Marks kommun omfattades inte av nagot strejkvarsel eller strejk
gallande Véardforbundet. Nytt avtal kunde tecknas efter medling och deras nya avtal géller fran 28
juni 2024. Ovriga avtal giller frin 1 april 2024. Ny 16n har betalats ut vid flera tillfillen under &ret
vilket ocksa bidragit till att lone6versynsarbete pagéatt i princip hela aret. Beslutet som KSAU fattade
gillande utrymmet i arets 16neéversyn var 3,5%. Forvaltningarna beslutade att hela utrymmet gar ut
till cheferna. Ingen del av utrymmet anvéndes till prioriterade satsningar. Detta da flertalet av de nya
avtalen inneholl garanterade nivier och Kommunals avtal hade skrivningar om individgaranti pa
450 kr. P& grund av att avtalen inte blev klara i tid sa blev det lite olika 16sningar kring
I6nebedomningssamtalens genomforande med de fackliga organisationerna. Trots de extra
utmaningar som &rets l6nedversyn haft bedoms kommunen ha lyckats vil gillande att f6lja den
process for 1onedversynsarbetet som parterna ar Gverens om.

e Forvaltningen har genomfort den arliga kartliggningen och analysen av 16n samt andra
anstallningsvillkor for att uppticka, atgarda och forhindra osakliga 1oneskillnader mellan kvinnor
och min. Kartldggningen visar att avsatta medel for att utjimna skillnader har gett effekt. I budget
2024 var 4 miljoner avsatta for att atgirda osakliga 16neskillnader. Dessa medel fordelas med 2,5
miljoner kronor till barn- och utbildningsndmnden, 800 tkr till socialndmnden, 700 tkr till
omsorgsnamnden. Lonekartlaggningar kommer att genomforas varje &r, men sarskilt avsatta medel
for att atgarda osakliga loneskillnader kommer inte att finnas framover utan osakliga 16neskillnader
behover hanteras inom ramen for 16neGversynerna.

e HR-enheten har under éret stottat socialférvaltningen och teknik- och serviceférvaltningen i deras
omstéllningsarbete.

e En gdng om aret genomfors en arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa varje
enhet. Svarsfrekvensen sett till antalet inrapporterade uppfoljningar 4r markant hégre i &r och visar
pa att majoriteten av enheterna arbetar med arbetsmilj6frigorna utifran de lagkrav som finns.

e Varje ar genomfors en skyddsrond for att undersoka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ute
pa enheterna. Vid uppf6ljning kan vi konstatera att det finns behov av att utveckla arbetet med
skyddsronderna da det finns brister gillande inrapportering av resultat. Av det inrapporterade
resultatet kan vi konstatera att vara enheter har en god organisatorisk och social arbetsmilj6. Det
finns dock enheter som uttrycker svirigheter med aterhamtning efter arbetstoppar samt svarigheter
att hinna med sina arbetsuppgifter inom den normala arbetstiden.

e En vigledning for skyddskommittéer har tagits fram. Kommunens skyddskommittéarbete bedrivs
inom ramen for samverkansgrupperna pé olika nivaer i organisationen. Dokumentet Vagledning for
skyddskommittéarbetet ar ett viktigt for verktyg for att 6ka fokus pa arbetsmiljofragor i
samverkansarbetet. Vagledningen ska hjilpa forvaltningarna i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Kommunen har fortsatt ett stort behov av att engagera fler medarbetare som skyddsombud.
Samarbetet mellan chef och skyddsombud ar av stor vikt for att utveckla arbetsmiljoarbetet pa
respektive enhet.

e Centrala parter inom den kommunala sektorn har gjort en 6verenskommelse, s& kallad
Avsiktsforklaring om friskfaktorer i den kommunala sektorn. Forskning visar att vissa specifika
organisatoriska forutsattningar har positiv paverkan pa arbetsmiljon. Nar friskfaktorerna finns pa
plats och fungerar vl 6kar forutsattningarna for att medarbetare mar bra, utvecklas och presterar
val. Med utgdngspunkt i avsiktsforklaringen har CSG under hosten inlett ett riktat arbete kring
friskfaktorerna i syfte att identifiera prioriterade omraden.

e Kommunen har en ny leverantor av foretagshilsovard. Tillsammans med Ulricehamns och Bollbygds
kommun har kommunen genomfért en upphandling av foretagshilsovard. Aven om leverantdrsbytet
har gott forhallandevis smidigt sa innebér alltid ett byte av en strategiskt partner péfrestningar pa
organisationen och pa enskilda medarbetare.
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Kommunstyrelsens forvaltning har tillsammans med ny avtalsleverantor for foretagshilsvaden tagit
fram ett nytt program, Halsosparet, for att forebygga langre sjukskrivningar. Halsosparet ger verktyg
for att hantera stress och psykisk belastning, bade i arbetssituationen och privatlivet for ett
langsiktigt och hallbart vdlmaende.

Kommunen har etablerat ett samarbete med AA- Anonyma Alkoholister vilka har lokala aktorer i
Skene och Kinna som kan hjélpa individer med alkoholmissbruk.

Inom socialférvaltningen har en verksamhet genomfort Chefoskopet som ar en metod for att titta pa
chefernas forutsattningar. Arbetet visar att det finns méanga arbetsuppgifter som ingér i rollen som
chef. Det administrativa stodet samt stodet fran stodfunktionerna behover utvecklas. Var bedomning
ir att detta giller for en majoritet av vara chefer och att det skulle vara lampligt att genomfora
Chefoskopet inom fler verksamheter for att kunna kartlagga vara chefers forutséattningar.

Den centrala samverkansgruppen (CSG) tillsatte under hosten 2024 en sirskild samverkansgrupp
(SSG) for projektet Framtidens kontorsarbete som ar en del i programmet Framtidens arbetsplats. I
gruppen har representanter for arbetsgivaren och berorda fackliga parter gemensamt hanterat
fragestillningar, riskbedomningar och dtgiardsplaner kring den forstudie som genomforts. Gruppen
har dven varit beredande for Arbetsplatsstrategin som antagits efter samverkan i CSG.

En 6versyn av hanteringen av ledighet for fackligt arbete har pabdrjats. Samtal har forts mellan
parterna for att skapa en gemensam forstielse. Arbetet fortsatter under 2025 med att ta fram
vagledning som ska gora det tydligt for bade chefer och fackliga ombud vad lag och avtal siger kring
facklig ledighet och hur tiden for fackligt arbete ska redovisas.

Upphandling av ett kommungemensamt ledarskapsprogram i utvecklande ledarskap samt utbildning
i Indirekt ledarskap for politiker i presidierna har genomforts. En forsta grupp av chefer har
genomgatt utbildningen i december 2024. Fortsatta utbildningar kommer paga under hela 2025.
Detta ar ett kraftfullt verktyg for att utveckla ledarskapet i organisationen. I kommunkompassen
2022 lyftes detta fram som ett forbattringsomrade och i kommunpassen 2024 lyftes denna satsning
fram som en styrka.

Fortsatt utokning av antal utbildningar i kommunens utbildningskatalog. Utbildningskatalogen
bestar av digitala utbildningar, interna utbildningar genomforda av sakkunniga tjdnstepersoner men
ocksa genom samordning av utbildningar av externa utférare. Under 2024 har utbildningskatalogen
utokats med ett flertal nya utbildningar. HR-enheten har utvecklat digitala steg 1 utbildningar som
kompletterats med steg 2 workshops i arbetsritt, rehabilitering, rekrytering och kompetensbaserad
rekrytering. Basutbildningar har genomf6rts i utmanande samtal, lonesittning och 16nesamtal.

Med stod fran omstéllningsfonden har kurslitteratur finansierats till medarbetare som studerar
dldreomsorgslyftet.

I samarbete med samordningsférbundet har ett antal chefer haft mojlighet att delta i
mentorsprogram.

Andra upplagan av kompetensutvecklingsprogrammet ledarakademin som ar en chefsforberedande
utbildning avslutades i borjan av 2024. Totalt deltog har 14 medarbetare. Av dessa deltagare sa har
cirka hélften fatt en chefsbefattning.

Under dret har kommunstyrelsens forvaltning tillsammans med 16neservice startat upp arbetet med
upphandling av nytt personalsystem samt ett BI-system. Personalsystem ir ett av de mest
komplicerande och komplexa IT-system en kommun har att upphandla och tar betydande
personalresurser i ansprak fran forvaltningen.

Upphandlingar av digitalt stod for rehabilitering/personaldokumentation, formanscyklar,
terminalglas6gon samt pensionsadministration har genomforts.

En 6versyn av regler kring hybridarbete dr genomford.

Oversyn och utveckling av uppfoljning samt analys med stod av HR-fljetal dr paborjad under &ret
och planeras fortsitta under 2025.
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8 Ekonomi
8.1 Diriftredovisning

Tabell periodrapport

Driftredovisning (belopp | mnkr) Utfall 2022 | Utfall 2023 |  Utfall 2024 S
Intékter 21,5 21,8 35,7 17,8 17,9
Personalkostnader -76,9 -79,3 -94,2 -96,5 2,3
Ovriga kostnader -120,6 -133,2 -146,0 -126,7 -19,3
Nettokostnader -176,0 -190,7 -204,5 -205,4 0,9
Fordelning pa huvudverksamhet, netto I I I

Analys av driftredovisning

Kommunstyrelsens driftbudget for 2024 uppgick till 205,4 mnkr. Sedan 2023 ingar budget som avser
overformyndarverksamheten i kommunstyrelsens driftbudget. De senaste arens ekonomiska utveckling har
préglats av héga prisokningar och svarigheter att f6lja budget utan stérre anpassningar. Under 2024 har
prisokningar atergétt mot normala nivaer samtidigt som de dtgérder som gjordes 2023 gett effekt.

Nettokostnaden for 2024 var knappt 14 mnkr eller motsvarande 7,2 procent hogre dn 2023. Detta beror
framst pé ett battre bemanningsldage som innebar hogre personalkostnader och en disciplinerad utveckling av
styrelsens 6vriga kostnader. Hosten 2023 6vertogs verksamheterna kontaktcenter och ekonomiservice fran
teknik- och servicenimnden vilket inte paverkar styrelsens nettokostnad men innebar en forskjutning av ca 5
mnkr frén ovriga kostnader till personalkostnader vid jamforelse mellan &ren. Arets utfall paverkades dven
av saneringsprojektet vid Orby sagverk som finansieras av bidrag. Projektet innebar 6vriga kostnader om
drygt 13 mnkr och lika mycket intdkter vilket stor jamforelsen med foregdende éar.

Kommunstyrelsen har i samtliga rapporter under aret haft en prognos om nettokostnad i niva med budget
med mindre avvikelser mellan kostnadsslagen. Utfallet kommenteras nedan utifran intékter,
personalkostnader och 6vriga kostnader.

Intikter
Budgetavvikelse +17,9 mnkr (budget 17,8 mnkr, utfall 35,7 mnkr)

Intékterna blev 35,7 mnkr vilket 4r knappt 18 mnkr hogre dn budget. Detta forklaras huvudsakligen av
erhéllna bidrag for saneringen vid Orby Sagverk. Bortsett frén saneringen foljer intdkterna budget vil och
resterande avvikelse forklaras i huvudsak av hogre exploateringsintikter dn budgeterat.

Personal- och arvodeskostnader
Budgetavvikelse +2,3 mnkr (Budget - 96,5 mnkr, utfall - 94,2 mnkr)

Sedan slutet av 2023 ingar ekonomiservice 8 medarbetare i ekonomienheten samtidigt som kontaktcenter ar
en del av kommunikationsenheten. Dessa organisatoriska fordndringar innebir en utékning av
kommunstyrelsens personalbudget med drygt 10 arsarbetare istéllet for en motsvarande post under 6vriga
kostnader. 2024 inleddes med en del vakanta tjanster men personalldget pa sd gott som samtliga enheter var
islutet av aret i niva med budget, vilket innebir goda forutsattningar for var verksamhet 2025.

Avvikelsen forklaras forutom av vakanser i borjan pa aret aven av 6vrig franvaro som foraldraledighet och
sjukfranvaro.

Ovriga kostnader
Budgetavvikelse - 19,2 mnkr (Budget - 126,7 mnkr, utfall - 146 mnkr)
Ovriga kostnader blev -146 mnkr, vilket innebar ett underskott i forhallande till budget med -19,2 mnkr.

Namnda saneringsprojekt utgor drygt 13 mnkr av underskott for de 6vriga kostnaderna samtidigt som kopta
tjanster, IT-kostnader och ny webbplats stir for resterande del av underskottet. Képta tjanster avser
framforallt 16neservice medan webprojektet lider av att tidsplanen forskjutits framét vilket innebar
underskott 2024 dven om det projektets totala budget har foljts val.
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Planering 2025

Kommunstyrelsens budgetramar for 2025 och 2026 faststilldes av kommunfullméiktige i juni 2024.

Driftbudgeten uppgar till en nettokostnad om 211,2 mnkr for 2025 och 216,0 mnkr for 2026. I budgetramen
ingar den ram om 4,9 mnkr avseende 6verformyndarverksamheten som numera drivs i samarbete med
Varberg och Falkenberg. Driftbudgeten ar i 6vrigt en uppriakning av nuvarande verksamhet pa
kommunstyrelsens forvaltning i enlighet med kommunens anvisningar for budget samt kinda férandringar i
verksamheterna till 2025. Till 2024 ars budget och verksamhet har dven foljande politiska prioriteringar om
drygt 25 mnkr arbetats in i driftramen under planperioden 2025-2028:

Politiska prioriteringar i budget 2025-2028

Forstarkt HR-stéd for kommunens chefer 1,7 mnkr

Lokalstrateg 0,9 mnkr

Kvalitets- och innovationsledare 0,9 mnkr

Kommunikator 0,9 mnkr

Lénechef 1,0 mnkr

Detaljplaner, planprogram och férstudier 6,5 mnkr

Beredskapsatgarder och civilt forsvar 8,3 mnkr

Utbildningsprogram HR 3,2 mnkr

Utvecklingsmedel innovationsarbete 1,0 mnkr

Foreningsarkivet 0,8 mnkr

Kvinnojouren 0,2 mnkr

De senaste aren har praglats av hog inflation och utmaning att rymma ett ars verksamhet i nista ars ram
samtidigt som vi stiller om verksamheten och infor nya arbetssitt i syfte att fa ut mer verksamhet ur samma
resurser.

2025 tas forsta steget i den nya finansieringsmodellen av var IT-verksamhet. Det avser arbetsplatsutrustning
och planen ir att fortsatta utrullningen av steg tva 2026 vilken kommer innefatta datacenter och natverk.
Steg tvd kommer ersitta ram hos kommunstyrelsen med intdkter men inte pdverka den totala finansieringen.

8.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse 2024
Markforvarv 15,0 55 9,5
IT-infrastruktur 12,0 1,3 10,7
Beredskapshojande atgarder 0,0 1,9 -1,9
Summa 27,0 8,7 18,3

Kommunstyrelsens investeringsbudget dr framst avsedd for strategiska markinkop och IT-investeringar men
ska aven ricka till 6vriga verksamheters behov.

Av drets utfallet ar 5,5 mnkr hanforligt till mark- och fastighetsinvesteringar medan resterande 1,4 mnkr
avser investeringar i IT-utrustning och nodrum.

For 2025 hade kommunstyrelsen utokad budget for savil markforviarv och IT dir 15 mnkr av det
kvarvarande utrymmet begirs ombudgeterade till 2025 eftersom béade ett storre markforvarv skedde i slutet
av aret men dar utfallet kommer 2025 samtidigt som en planerad IT-investering hamnade pa 2025 istillet

for 2024.
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9 Aterrapportering av uppdrag fran kommunstyrelsen

Uppdrag Uppdrag fran Startdatum Status Kommentar

Kommundirektoren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2024-06-05 @ Pagaende Uppdraget &r formulerat

ga vidare med en fordjupad och berérda forvaltningar

utredning kring pilotprojekt inom ar informerade. En extern

verksamhetsnéra stodfunktioner. konsultinsats kommer att
knytas till uppdraget for
vidare utredning.

Kommunstyrelsens presidium far i Kommunstyrelsen 2023-05-24 Avslutad Kommunalrdden har haft

uppdrag att ha kontakt med Mark dialog med klubben. Avtal

Basket géllande ett samarbetsavtal hanteras i ordinarie

kring sponsring process for
sponsringsavtal.

Kommundirektoren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2023-05-31 Avslutad Behandlad i KSAU augusti

ta fram en forstudie for tryggare och 2024

sékrare passage for fotgangare och

cyklister i omradet vid Kinna

resecentrum. | uppdraget ingar aven

kostnadsberékning for renovering av

befintlig hiss. Uppdraget

aterredovisas till kommunstyrelsen.

Kommundirektéren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2023-08-30 Avslutad Vattenraden &r inbjudna till

bjuda in Lygnerns vattenrad, kommunstyrelsens

Viskans vattenrad och sammantrade den 24 april.

Kungsbackaans vattenrad till

kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska fa en Kommunstyrelsen 2023-11-08 Avslutad Aterrapportering

aterrapportering av genomford under g1 2024

planeringsforutsattningar i form av

en sammantagen bild av OP, FOP

NV och VA-plan for

verksamhetsomraden Flohult och

Dyrenas samt kringliggande

omréden. Aterrapportering ska ske

Q1 2024.

Kommundirektoren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2023-12-07 Avslutad Aterrapportering till KSAU

aterkomma till kommunstyrelsens 24 januari 2024.

arbetsutskott med information om

nér det planeras for att kunna

anvanda cykelgaraget vid Kinna

resecentrum.

Kommundirektéren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2024-02-08 @ Férsenad Uppdraget pagéar, men blir

uppratta ett forslag till malbild for en del av handlingsplanen

Skene 2035. Pagéende uppdrag for stadsutveckling.

med att utarbeta en malbild for

Skene centrum 2025 avbryts och

hittills insamlat material fran

uppdraget inarbetas i det nya

uppdraget. Forslaget till malbild ska

aterrapporteras till kommunstyrelsen

senast under hoésten 2024.

Kommunstyrelsen ska fa information ~ Kommunstyrelsen 2024-02-08 Avslutad Aterrapporterad till KS 24

om kommunkoncernens april 2024

elférbrukning och redovisning av

arbete med energieffektivisering

inom kommunens verksamheter

Kommundirektoren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2024-05-13 @ Pagaende Under hosten har ett

aterkomma med forslag pa plan for
omhéndertagande av de enskilda
arkiven i Foreningsarkivet senast
under hdsten 2024.

arbete genomforts for att
kunna sortera och
forteckna i foreningsarkivet
samt lagt en plan for att ta
emot arkivmaterial, kunna
forvalta foreningsarkivet
och kunna erbjuda
invanare och forskare att
kunna ta del av material
fran foreningsarkivet. Plan
for fortsatt foradling och
forbattring presenteras for
KS i december 2024 och i
KF i januari 2025.Under
hdsten har ett arbete
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Uppdrag Uppdrag fran Startdatum Status Kommentar
genomforts for att kunna
sortera och forteckna i
foreningsarkivet samt lagt
en plan for att ta emot
arkivmaterial, kunna
forvalta foreningsarkivet
och kunna erbjuda
invanare och forskare att
kunna ta del av material
fran féreningsarkivet. Plan
for fortsatt foradling och
forbattring presenteras for
KS i december 2024 och i
KF i januari 2025.

Kommundirekéren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2024-05-13 @ Pagaende Uppdraget pagar

utreda framtida anvandning av fore

detta Solgardens forskola i Skene.

Kommundirektoren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2024-08-19 @ Pagaende Uppdraget pagar och

arbeta vidare med berorda parter méten har hallits med

kring utveckling av Campusomrédet foreningsliv.

omkring Kunskapens hus, Kaskad

och Tygrikeshallen.

Kommundirektéren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2024-09-06 @ Pagaende Uppdraget paborjat.

genomfora en fordjupad forstudie av

behov och férutsattningar for

etablering av samhallsmast dar

behoven och persepektiven hos

samhéllsviktig verksamhet,

naringslivet och invanarna

inkluderas.

Kommundirektéren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2024-10-07 @ Pagiende Uppdraget ar pagéende

genomfdra en organisatorisk och en forsta juridisk

genomlysning av kommunens VA- utredning om

verksamhet och forutsattningar for en

renhallningsverksamhet. bolagisering av delar av

Kommundirektéren far i uppdrag att verksamheten ar

gora en samordingsutredning om presenterad. Det finns

skotsel av gronytor och parker. | ytterligare ekonomiska

utredningen behdver ekonomiska aspekter som behdver

och juridiska aspekter beaktas. belysas djupare och dessa

Uppdragen ska redovisas pa ksau 6 kommer att presenteras

nov, OPOM 12 nov och KS 20 nov under forsta halvaret 2025.

2024.

Kommundirektéren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2024-10-07 Avslutad Genomfort.

skyndsamt se dver om det ar mojligt

att bjuda in alla politiskt aktiva i vara

namnder och bolag till ett

gemensamt julbord i samband med

arets sista kommunfullmaktigenmote

Kommundirektoren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2024-11-11 @ Pagaende Uppdraget ar pagaende

ta fram en processbeskrivning for en och beréknas vara klart for

helhetslosning for skolomradet. presentation i mars 2025.

Sponsringsansékan om 900 000 Kommunstyrelsen 2024-11-29 Avslutad Beslut fattat i frdgan enligt

kronor fordelat éver tre ar, 2024— uppdrag.

2027, fran Basketklubben Marbo

med elitlaget Mark-Boras beviljas.

Kommundirektéren far i uppdrag att

uppratta ett avtal med klubben som

slar fast villkor i enlighet med

kommunens riktlinjer for samarbete

kring marknadsféring —

sponsring.Beslutet géller under

forutséattning att Basketklubben

Marbo bedriver verksamhet i hégsta

serien.

Kommundirektoren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2024-11-29 @ Pagaende Pagar och genomfors i

utreda vilka mojligheter det finns for
att sametablera energiproduktion
med vind- och solkraft i omradet i
anslutning till Harryda och
Bollebygd.Fragor som behéver
svar:-Vilka kostnader ar forenade
med en etablering?-Vilka méjliga

forsta hand mellan
Bollebygd och Marks
kommun.
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Uppdrag Uppdrag fran Startdatum

Status

Kommentar

elproduktionsvolymer kan vara
mojliga?-Finns det restriktioner att
etablera vindkraft i omradet?-Ager
kommunen mark eller finns det
mdjlighet att forvarva mark i
omradet?Uppdraget ska redovisas
till kommunstyrelsen senast juni

2025.

Kommundirektoren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2024-12-06 @ Pagaende Uppdraget ar pagaende
genomfdra en genomlysning av och beréknas vara klart
lokalfragan. under mars 2025.
Kommundirektéren ges i uppdrag att ~ Kommunstyrelsen 2024-12-18 @ Pagaende

utreda forutsattningar fér om det
befintliga verksamhetsomradet i
Dyrenas och Flohult kan inskrankas
eller upphavas. Uppdraget ska
redovisas for kommunstyrelsen
under varen 2025

Kommundirektoren far i uppdrag att Kommunstyrelsen 2025-02-06
sélja fastigheten Larkan 9 pa

oppnamarknaden via upphandlad

maklare.

Ej paborjat

Marférslag angdende minigolfbana i Kommunstyrelsen 2025-02-06
Stationsparken i Kinna ska utredas

vidare. Kommundirektéren far i

uppdrag att ha en dialog med

forslagsstallaren i linje med

handlingsplan fér malbild Kinna.

Ej paborjat

Markforslag angéende Kommunstyrelsen 2025-02-06
utomhusskateboardpark i betong i

Skene ska utredas vidare.

Kommundirektéren far i uppdrag att

ha en dialog med forslagsstallaren

och den férening som omnamns i

forslaget om

utomhusskateboardpark i betong.

Ej paborjat

Kommundirektdren ges i uppdrag att ~ Kommunstyrelsen 2025-02-14
arbeta fram riktlinjer for

trygghetsboende i Marks kommun

(I&s paragrafen for att se hela

beslutet).

Ej paborjat
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10Annan uppfdljning
10.1 Ovrig uppfoljning

Idéburet offentligt partnerskap

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar en avtalsform mellan en eller flera organisationer inom idéburen
sektor med koppling till social ekonomi, och en eller flera offentliga verksamheter. IOP-avtal skrivs ofta runt
en speciell verksamhet, som #gs av den idéburna organisationen, men som den offentliga sektorn vill
medverka i. I avtalet bestdms vad partnerskapet giller, vilka resurser respektive part ska bidra med, hur
lange avtalet ska gélla med mera.

Kommunal avtalssamverkan

I &rsrapporten ska namnder redovisa vilken avtalssamverkan niamnden har, och planerar att ingd, med andra
kommuner. Det giller avtal dir nimnden tar hjalp av annan kommun for att utféra kommunens uppgifter
eller dar Marks kommun p& motsvarande satt hjalper annan kommun.

Marks kommun har avtalssamverkan med Svenljunga inom samhillstrategiska tjanster vilket innebar att
kommunerna gemensamt ska samverka inom samhallsstrategiska tjanster och solidariskt bista varandra i
detta arbete. Samverkan bestéar i erfarenhets och kunskapsutbyte inom samhaéllsplanering bade operativt och
strategiskt, hédlla gemensamma utbildningar samt ge stod och support till varandra. Darigenom nyttjas
resurserna inom samhéllsstrategiska tjanster hos alla kommunerna i méjligaste man, en
kompetensuppbyggnad sker hos alla kommunerna och &ven hos individ samt bidra till att en hogre
serviceniva kan levereras. Vid behov kan nagon av avtalsparterna képa tjanst av ndgon av de andra
avtalsparterna om den kommunen har méjlighet att silja sddan tjanst. Tjanster som omfattas av detta avtal
iar utredning, handlaggning av drenden, radgivning, beslutsfattande, uppriattande av yttrande och andra
likvardiga insatser.

Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata utforare eller fristdende huvudman

Uppfoljning av synpunkter och avvikelser

Omrade/vht Berom Forslag Klagomal Annat

Ovrigt

Totalt

Kommentar
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11Fdoljetal
11.1 Foljetal personal

Personal - Antal anstallda

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Antal tillsvidareanstallda, ks forvaltning 97 96 101 107
Antal tidsbegréansade anstallda, ks férvaltning 11 6 8 3
Genomsnittlig sysselséattningsgrad for

tillsvidareanstallda (%), ks forvaltning 99,2 99.1 99.6 98,9
Alla anstéllda ska kunna fa énskad

sysselsattningsgrad (%), ks forvaltning 100 99 99 99
Antal tillsvidareanstdllda, ks forvaltning

Ekonomiservice har organisatoriskt flyttat fran TSF till KSF under 2024

Personal - Sjukfranvaro

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Sjukfranvaro alla anstallda (%) 51% 4,1% 3,4% 6 %
Andel IgngtlgsSJukfranvaro i procent av den 47.5 % 42,6 % 31,9 % 47.8%
totala sjukfranvaron (%)

I(T);Sktal (max fem sjukdagar per individ och ar) 719% 71% 68 % 65 %
Sjukfranvaron totalt kommunen 8 8 7 8
Frisktal total kommunen 51 45 50 73
Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt évertid

Foljetal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Timtid i timmar 1747 1005 870 3695
Fylinadstid i timmar -5 61 0 102
Overtid i timmar 279 315 131 470
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12Budgetunderlag

12.1 Utmaningar och slutsatser utifran arsrapporten

Marks kommun har ett tydligt styrsystem med kénd vision, tydliga mél och en genomarbetad virdegrund
som omfattar hela kommunkoncernen. Vi har en stabil ekonomi och ett fungerande samspel mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner. Vi har ocksé en medveten samverkan med naringslivet och
civilsamhallet som vi vill fortsétta att forstarka.

Marks kommun har genomfort kommunkompassen 2006, 2009, 2022 och 2024. Resultatet visar en
imponerande progression pé 72 poiang mellan 2022 och 2024, vilket ar en foljd av ett medvetet
utvecklingsarbete utifran prioriterade forbattringsforslag.

Attraktivitet och tillviaxt

Marks kommun befinner sig mitt i det dynamiska tillvixtomradet - Halland, G6teborgsregionen och
Borasregionen. For att framja tillvaxt och attraktivitet bor Mark fokusera pa att bredda utbudet av bostader
for alla aldrar, skapa attraktiva boendemiljoer samt satsa vidare pé attraktiva verksamhetsomraden for
naringslivet.

Kommunen bor samordna klimatforebyggande dtgarder och stiarka robustheten mot klimatforandringar
genom dagvattenhantering och 6versvimningsskydd. Program och atgirder for att minska klimatpaverkan
méste tydliggoras.

Forstarkning av projektledning behovs for att ga fran ménga planer och program till genomférande av
desamma.

Stirka kommunens varumairke

Marks kommun star infor stora forandringar och behover vara en attraktiv plats att bo, verka och beséka. For
att sakerstalla framtida skatteintékter och en stark vilfard méste vi lyfta fram det som gor Mark unikt.

Genom att tydligt definiera och kommunicera Marks identitet kan vi skapa stolthet och 6kad attraktivitet.
Arbetet med vart platsvarumarke ar viktigt for att visa vad vi har att erbjuda.

Varumairket stiarks genom profilfragor som basta barnkommun, bésta foretagskommun och en héllbar
kommun. Externa kontakter och néatverk bidrar ocksé till ett starkt varumairke.

For att fortsatta utveckla vart varumérke behovs en satsning goras for platsvarumirke, varumarke och
kommunikation. Detta inkluderar resurser for att stirka externa kontakter, natverk och vanortsutbyten.

Bygga vidare och skapa ett robust civilt forsvar

Med det engagemang som finns i kommunorganisationen for civilt férsvar, forvintas investeringstakten
kunna héllas hégre an tidigare prognos. Osékerhet kring nationella anslag kan dock kriava en forstarkning av
investeringsbudgeten.

Angrepp mot samhéllsviktig verksamhet 6kar, vilket gor det nédvandigt att ha ett kommundévergripande
grepp om finansiering av sikerhetsskyddsatgarder. Skyddet av sikerhetskénslig verksamhet behover stirkas
systematiskt och samordnat.

Tekniska hjialpmedel for kontaktcentret

Hos oss stér alltid kommunmedlemmen, foretagaren och andra aktorer i fokus! For att utveckla
kontaktcentret och ge snabb service vid forsta kontakten behovs moderna systemstod. Vi vill méta invanarna
i deras valda kanaler och kontinuerligt méata och forbattra néjdheten. For narvarande saknas verktyg for att
effektivt folja upp drenden, analysera serviceinsatser och utveckla e-tjinster.

Ett systemstod ar avgorande for att systematisera arbetet, underlétta for medarbetarna och sékerstilla hog
kvalitet. Det ger ocksa battre statistik och insikter for 1angsiktig utveckling. Darfor foreslas en sarskild
satsning pa investering i och implementering av tekniska hjalpmedel for att stiarka kontaktcentrets
verksambhet.

Demokratin blir paverkad av tyckonomin

For att stirka demokratin och det representativa politiska systemets legitimitet ar en medskapande
samhillsstyrning av betydelse. Kommunmedlemmens och féretagarens mojlighet till delaktighet, inflytande
och information ar viktigt, for att skapa tillit genom att 6ka forstaelsen for prioriteringar och for att 6ka
formagan att tillsammans utveckla ett héllbart samhalle.

Kommunen star infér stora utmaningar att fortsitta arbeta med att méta och stédja politik och
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tjinstepersoner i ett nytt kommunikationslandskap. Aven hantera 6kat hot och hat gentemot bade
fortroendevalda, chefer och medarbetare.

Ett omride som kommer att behova ha extra uppmiarksamhet 2026 resursmaissigt ar darfor att vitalisera
demokratiarbetet och involvera fler infor beslutsfattande, stiarka uppfoljningen och tillgdngliggora
kvalitetsresultat i forhéllande till vision, mél, planer och program.

Vid presentation av verksamheterna pa hemsidan kan vi 1agga ut kvalitativa resultat ex. fran
brukarundersékningar och visualisera miljoerna i ex. skolor och dldreboenden. Vi behover darfor oka
forvaltningarnas formaga att kommunicera pd ménga plattformar. Vi behover samtidigt aktivt arbeta vidare
var kriskommunikation for att starka tryggheten i Marks kommun.

Marks kommun behover dven stirka ett systematiskt forebyggande arbetssatt gentemot hat, hot och vald
samt arbeta fram en kidnd process for nar det hander.

Ledarskap och medarbetarskap

Samarbete inom kommunkoncernen ar centralt for att lyckas med uppdrag. Tydliga forvantningar pa chefer,
ledare och medarbetare samt psykologisk trygghet skapar engagemang och handlingsutrymme.

Marks kommun satsar pa indirekt ledarskap for politiker, utvecklande ledarskap for chefer och utvecklande
medarbetarskap for medarbetare. Dessa satsningar behover fortsétta for att mota framtida utmaningar och
utveckla verksamheten. Vi vill ocksé starka bilden av Mark som en attraktiv arbetsgivare genom storytelling.

HR-processerna har forbattrats med fokuserat chefsstod for att hantera omstillnings- och forandringsarbete.
Vi behover fortsitta arbeta for 1ag sjukfranvaro och stabil personalomséttning. Rehabilitering och hantering
av sjukskrivningar behover prioriteras mer, da langtidssjukskrivningar kostar bade medarbetare och
arbetsgivare mycket.

Forstarkning av chefsstodet fran HR behdvs.
Ledningssystem for forbittring och innovation

For att framja forbattring och innovation kravs starkt ledarskap och en positiv arbetsplatskultur. Marks
kommuns virdegrund betonar engagemang, omtanke och utveckling.

Kommunen har arbetat for 1angsiktighet och stabilitet, vilket starkt fortroendet mellan medlemmar,
naringsliv, politik och medarbetare. Detta arbete kraver uthéllighet och mod.

I budgetplaneringen behovs fortsatta satsningar goras pa ledarskap, medarbetarskap och ledningssystem for
processledning, forbattring, innovation och digitalisering. Fokus bor ligga pa genomférande och uppfoljning
av aktiviteter snarare an pé strategiska planer.

Digitalisering och IT

En ny ekonomisk modell har implementerats for kommunens IT, vilket tydliggor satsningar, ansvar och
roller. For att lyckas med digitaliseringen och utveckla digitaliseringsprocessen krévs ett brett engagemang
och inkludering av hela kommunkoncernen. Vi behéver investera tid for att bygga upp en organisation som
sakerstaller ratt forutsattningar for drift och utveckling. Varje forvaltning méste delta med egen personal i
det gemensamma arbetet.

Vi har en utbytesskuld med gammal IT-utrustning som paverkar sikerhet och anvindarupplevelser negativt.
Uppgraderingen av utrustningen har paborjats och fortsitter under kommande ar. Under 2025 kommer
investeringsramen och driftsbudgeten att bidra till en stabilare och utbyggbar IT-infrastruktur.

Kommunens nyttjande av IT-infrastrukturen och system behover effektiviseras for att frigora resurser for
andra digitala satsningar

Formaga att hantera inkop och upphandling

Marks kommun ska f6lja LOU, lagen om offentlig upphandling for att sikerstélla rattvisa och transparens.
Kommunen anvinder e-handel for att gora inkép och bestéllningar samt ta emot fakturor elektroniskt.
Inkopsenheten leder och samordnar upphandlingar och utvecklar inkopsprocessen. Kommunen arbetar
aktivt med naringslivet for att skapa goda affarer och forsta naringslivets forutsiattningar.

Under de senaste dren har vi systematiskt arbetat for att h6ja kompetensen inom ink6p och upphandling.
Resultaten ar positiva med forbéttringar pa alla omraden. Alla nimnder och bolag far regelbundna rapporter
om avtalstrohet. E-handelssystemet har utvecklats snabbt och anvands allt mer, vilket leder till 6kad kontroll
o6ver kommunens inkop. Nya avtal gors bestillningsbara i systemet, och vi striavar efter att inkludera fler
lokala leverantdrer.

Det finns fortfarande behov av att forbattra kravstillning, genomférande och uppf6ljning av upphandlingar.
For detta kravs battre bestillarkompetens och 6kat fokus pa inkopsfragor i alla forvaltningar. Forvaltningar
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med dedikerade resurser for kravstillning och genomférande ser battre resultat. Tydliga krav forbattrar
mojligheterna att félja upp avtal.

For att forbattra hanteringen av direktupphandlingar foreslas att inkopsenheten far resurser att hantera alla
direktupphandlingar 6ver ett prisbasbelopp. E-handelsomradet behover ocksa forstiarkas for att hantera fler
avtal och ge support till cirka 500 bestillare.

For att forbattra inkopsarbetet kan forvaltningarna fa i uppdrag att kompetensutveckla sina resurser eller
inféra en upphandlingsavgift som tas ut frin leverantéren. Avgiften anviands for att starka
inkopsorganisationen, skapa béttre avtal och forbattra uppfoljningen.

12.2 Omvarld

Civilt forsvar

Den kraftigt forsimrade omviarldsutvecklingen medfor att hotet fran frimmande makt ar fortsatt hogt.
Forsvarsmaktens och regeringens bedomning ar att ett vipnat angrepp mot Sverige inte kan uteslutas. Detta
medfor 6kade krav pa totalférsvarsplaneringen lokalt, regionalt och nationellt och pdverkar kommunernas
arbete langtgaende och 6ver tid. Riksdagens senaste forsvarsbeslut (2025-2030) innebir nya mal for det
civila forsvaret och att uppgiften att stodja Forsvarsmakten ar en prioriterad uppgift. Regeringen anger att
“Verksamheterna inom det civila forsvaret bor vid hojd beredskap och ytterst krig i varje situation fokuseras
pa att stodja det militdra forsvaret pé det sitt som ar mest &ndamalsenligt for att stodja totalforsvarets
samlade krigsinsats.” Prop. 2024/25:34 s. 62. Marks kommuns roll och uppgifter har fériandrats i och med
Sveriges Natomedlemskap och innebar idag att kommunens civila forsvarsplanering inriktas mot att stodja
Forsvarsmakten.

Marks kommuns geografiska ldge innebar att kommunen behover planera, inte bara for att uppratthalla och
fortsitta bedriva samhallsviktig verksamhet vid h6jd beredskap och krig, utan att huvudfokuset for
kommunens verksamhet ska vara att stodja det militdra forsvaret inom ramen for virdlandsstod, det vill sdga
Sveriges formaga att ta emot hjalp fran utlandet.

Utokat ansvar for livemedelsberedskap

Idag ar en femtedel av Sveriges befolkning beroende av offentliga méltider. Ut6ver kommunens ansvar att
fortsatta bedriva sin méltidsverksamhet inom till exempel skola och dldreomsorg, vintas kommunen genom
ny lagstiftning fa ett utokat ansvar for att sikerstélla livsmedelsforsorjningen i kommunens geografiska
omrade, det vill sdga for kommunmedlemmar och andra som uppehéller sig hér.

Kommunen far da ansvaret att analysera, planera och vidta atgarder for att for att uppratthalla tillgangen till
nodvindiga livsmedel for befolkningen i kommunen. Efter dialog med Lantménnens riksférbund i Mark kan
det konstateras att det fraimsta beroendet for att uppratthélla produktionen ar frdgan om bréansle.

Ansvaret inom omradet livsmedelsberedskap ar for kommunen omfattande och kraver framledes
finansiering av ytterligare en tjanst. Mot bakgrund av att lagstiftningen dnnu inte antagits och oklarheten
kring den statliga finansieringen maste i dagslaget fordandringen bedémas rymmas inom tidigare beslutat
sarskild driftbudget for formégehdjande civila forsvarsatgirder.

Ny lagstiftning om kommuners grundliggande beredskap

Frén den 1 januari 2027 vintas kommunen f4 ett formellt ansvar for att uppratta sarskilda samlingsplatser
(tidigare trygghetspunkter), ndgot som tidigare varit valfritt. Kommunen véntas d& ocksé fa ansvar for att
bistd med hjilp vid anvindning av skyddsrum eller skyddade utrymmen for de personer som har insats i
form av sirskilt boende eller enligt LSS. For att uppfylla den kommande lagstiftningens krav kravs
omfattande planering av utrymning av kommunens dldreboenden med flera.

Ateruppbyggnaden av Sveriges totalforsvar

Samtidigt som totalforsvarsplaneringen behover fa ett storre utrymme i exempelvis samhéllsplaneringen,
behover kommunens Gvriga totalforsvarsarbete fortsatta med 6kad takt. Formageforhojningen inom civilt
forsvar forviantas allmént piga dtminstone till ar 2030.

Atgirder for att stirka kommunernas forméaga att bedriva civilt forsvar handlar dels om grundformaga att
stilla om till krigsorganisation, dels om att sikra dricksvattenforsorjning, starka lokal energiférsorjning och
etablera kommunala trygghetspunkter. Lagg dartill forméaga att hantera avfall och avlopp samt att kunna
tillhandahalla fjarrvarme. Osikerheten kring statlig finansiering av kommunala forméageho6jande
beredskapsatgirder kvarstar och gor det svart for kommunen att avgora vilka atgdrder som kommunen sjalv
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ska prioritera och finansiera genom egna medel, samtidigt som sdkerhetsldget forsamrats och bedoms
fortsétta att forsamras inom 6verskadlig tid. Bedomningen ar att oavsett vilka statliga anslag som beslutas
om, kommer kommunen sjilv, att i enlighet med ansvarsprincipen till stérsta delen sjalv behova finansiera
implementering av flertalet av de atgidrder som framkommit i kommunens risk- och sarbarhetsanalys. I och
med att kommunen har ett ansvar att fortsatta sin verksamhet vid hojd beredskap och krig, behover
kommunen finansiera den robustheten till storsta delen med egna medel.

Mot bakgrund av det identifierade omvarldsldget och den 6kande risken for vipnad konflikt, kan slutsatsen
dras att kommunen behéver vidta fortsatt praktisk handling for att stirka kommunens beredskap for kris och
krig. Det civila forsvarsarbetet inom kommunen fokuseras nu pa att verkstilla de risk- och
sarbarhetsminskande atgirder som tidigare genom grundlig analys identifierats. De dtgidrder som kravs for
att stirka kommunens beredskap for kris och krig ar i delar mycket kostnadsdrivande, sarskilt inom
omrédena elforsorjning, beredskapslager och inkvartering. Kommunfullméktige bestimde vid senaste
budgetbeslutet att finansiera investeringar inom civilt forsvar under perioden 2025-2028 med sammanlagt
67,9 miljoner. Ateruppbyggnaden av Sveriges totalférsvar och dirmed ocksa uppbyggnaden av Marks
kommuns férméiga att motsta kris och krig vintas paga till 2030, med behov av ett arligt tillskott om knappt
9 mnKr per ar 2028-2030.

Bemanningen vad betréffar den centrala samordningen av arbetet med civilt forvar ar god och vintas for
perioden fram till 2030 rymmas inom den sirskilda driftsbudget som kommunfullmiktige beslutat om.

Sakerhetsskydd

I Marks kommun bedrivs sdkerhetskinslig verksamhet som har koppling till Sveriges sikerhet. I takt med att
kommunens verksamhet inom totalforsvaret vixer, vixer ocksé behovet av att skydda dels den
sikerhetskidnsliga verksamheten, dels de sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter som finns inom
kommunens verksamhet. Siakerhetsskyddslagen och 6vrig forfattning inom omradet stéller hoga krav pa hur
bade sikerhetskinslig verksamhet och sikerhetskyddsklassificerade uppgifter ska skyddas. For att adekvat
skydd ska kunna uppnaés kravs finansiering av dtgarder som framgar av kommunens sikerhetsskyddsplan.
Med ovan namnda tilldgg om ytterliga investeringsatgéarder, forvintas siakerhetsskyddet i kommunen kunna
finansieras genom tidigare beslutad sirskild driftsbudget for civilt forsvar.

Paverkansforsok

Desinformation, paverkansforsok, hot, hat och vald mot fértroendevalda och kommunala beslutsfattare
ligger pa en historiskt hog niva (Politikernas trygghetsundersokning (PTU)). Detta stéller krav pA kommunen
att vara aktiv i det forbyggande, kunskapshdjande och hanterande arbetet framover. Det stiller 4ven hogre
krav pd hur vi arbetar med information, informationshantering och informationsférvaltning. Vi behéver
sakerstilla att kommunens information ar tillforlitlig och #kta, att vi inte tappar tillit till myndigheten och
demokratin genom att kommunens hantering bidrar till incidenter och felaktigt delad information.

De senaste aren har praglats av hog inflation och utmaning att rymma ett ars verksamhet i nista ars ram
samtidigt darfor arbetar vi mycket med att stélla om verksamheten och infor nya arbetssitt i syfte att fa ut
mer verksamhet ur mindre resurser.

Kompetensutmaningen som kommunen star infor har under senare ar lyfts fram allt tydligare och kan
forenklat beskrivas som att vi kommer beho6va leverera 125 procent av vilfarden med 75 procent av
bemanningen. Samtidigt som vi star infor stora rekryteringsbehov, rader det brist pad den kompetens vi
efterfragar. Detta innebir att det inte kommer ricka att rekrytera samt behalla och utveckla medarbetare. Vi
kommer dven att behdva stélla om hur vi arbetar, hur vi nyttjar tekniken och digitaliseringens majligheter
och att kompetensen anvinds déar den gor mest nytta for dem vi ar till for. En demografisk forflyttning haller
pa att ske dér allt farre barn fods samtidigt som befolkning 80+ ¢kar. Marks kommun behover forberedas pa
en omstillning med ligre efterfragan pa forskoleverksamhet och 6kad efterfragan pa dldreomsorg.

Naringslivet paverkas av konjunkturlaget, vilket kan skapa utmaningar for flera sektorer. Om den
ekonomiska aktiviteten minskar som en f6ljd, kan detta leda till farre arbetstillfallen och lagre skatteintakter
for kommunen.

12.3 Ekonomi
Budget
. N . Budget Budget Budget Budget B
Driftredovisning (belopp i mnkr) Utfall 2024 2025 2026 2027 2028 28§glej
Nettokostnader/budgetram -204,5 -211,2 -216,1 -223,2 -230,6 -240,0
Investeringsbudget
Budget Budget Budget Budget Budget
Investeringsprojekt Utfall 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ej
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besl.
Kommunstyrelsens ram 6,8 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Projekt 6kad beredskapsférmaga 1,9 15,0 20,0 30,0 2,9
Ram for exploatering 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa 8,7 35,0 40,0 50,0 22,9 20,0
Kommentar

Kommunstyrelsens investeringsram om 15,0 mnkr anviands framférallt till markforvarv och IT-infrastruktur.

I planperioden driver kommunstyrelsen dven ett kommundévergripandeprojekt for att hja kommunens
beredskapsforméga, projektet har en total budget om 67,9 mnkr for dren 2025-2028. I kommunstyrelsens
behovsinhdmtning ar det tydligt att satsningen pd kommungripande forméagehojande beredskapsétgiarder
behover fortgd dtminstone till 2030 med ett arligt tillskott om knappt 9 mnkr per ar 2028-2030.

Kommunstyrelsen har dven en arlig ram for markétgiarder i samband med exploatering om 5 mnkr.

12.4 Personal- och kompetensférsorjning

Kompetensforsorjning

Kompetensutmaningen satter allt mer ljus pa att vi aktivt behover majliggora strukturer for att utveckla och
behélla medarbetare. SKR:s beredning har tagit fram en Action plan for valfirdens kompetensforsérjning
och i den lyfts tre prioriterade omraden som anses ha mest effekt for att minska rekryteringsbehovet. Dessa
omraden ar: Arbeta med friskfaktorer; Arbeta heltid och arbeta ldngre; Arbeta med tidig omstéllning. Dessa
faktorer behover prioriteras i kommunens arbete med kompetensférsorjning och tillsammans med att stirka
chefers forutsattningar att leda samt utnyttja teknikens majligheter, komplettera kommunens nuvarande
riktlinje for en hallbar personal- och kompetensforsorjning.

Under hosten 2024 har en arbetsgrupp med representanter fran Socialforvaltningen, Barn- och
utbildningsforvaltningen och HR-enheten tittat pa hur f6ljetal kan anvindas som stéd i arbetet med
kompetensforsorjningen i Marks kommun.

Under 2025 ir planen att ett antal foljetal ska ligga till grund fér de personalprognoser arbetsgruppen
bedomer vara av sarskilt intresse for strategiska stillningstaganden.

Malet for arbetsgruppen ar att genom foljetalen ge underlag till forvaltningarna f6r hur manga personer som
behover rekryteras under ett ar eller inom négra ar, men ocksa vilka rekryteringsbehov som kan finnas inom
forvaltningarna dar kompetensen kan behova ses 6ver nir farre ska récka till fler.

Exempel pa foljetal som arbetsgruppen bedommer vara av sarskilt intresse ar:

e Nuvarande personalsituation: Antal anstéllda, antal befattningar, antal anstillda per befattning,
antal aldersindelningar.

e Rekrytering: Antal annonser, antal dterannonser, antal sokanden per annons, antal kvalificerade
ansokningar per annons, antal rekryteringar.

e Avslut: Antal internrekrytering, antal pension, antal externt frin kommunen

En demografisk forflyttning héller pa att ske dar allt fiarre barn fods samtidigt som befolkning 80+ Gkar.
Marks kommun behover forberedas pa en omstéllning med lagre efterfragan pa forskoleverksamhet och 6kad
efterfragan pa dldreomsorg. Ett del i denna forberedelse ar att ta fram forslag for hur vi kan erbjuda personer
inom forskoleverksamhet kompetensutveckling som gor att de kan utfora arbete 4ven inom dldreomsorgen.
Ett samarbete har startat under 2024 med representanter fran Socialforvaltningen, Barn- och
utbildningsforvaltningen och Kommunstyrelseférvaltningen. I detta arbete tittar vi pa om vi kan anvinda
kommunens egen Vuxenutbildning for kompetensbreddning. I arbetet tittar vi 4ven pa ersattningsmodeller
for de personer som erbjuds kompetensbreddning.

For att behélla seniora medarbetare spelar ett flertal faktorer in, faktorer som inverkar pé valet av nér vi gar i
pension. Dessa lyfts av Delegationen for senior arbetskraft, SKR, och forskning. Vi behver skapa
forutsattningar for att pa olika siatt méta dessa perspektiv och mojliggora att fler medarbetare véljer att
senarelidgga sin pension. Perspektiven handlar om en god arbetsmiljo och flexibilitet i arbetslivet, livslangt
larande och meningsfull sysselsittning.

Kompetensutveckling

Ledarskapsprogrammet i utvecklande ledarskap ar ett forsta steg for att ge forutsattningar for ett utvecklat
medarbetarskap hos véra anstéllda och behéver foljas av ett strukturerat arbete med
medarbetarskapsutveckling vilket lyftes fram som en forbattringsmojlighet i kommunkompassen 2024. De
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medarbetare som moter vara brukare ar de som har allra bast forutsattningar att arbeta med stéandiga
forbattringar av vara arbetssitt och processer. Alla medarbetare ar var och en for sig medansvariga i
utvecklingen av var verksamhet. En utbildning i utvecklande medarbetarskap ska 6ka inflytande och
delaktighet och ta sin utgdngspunkt i att 6ka var forméga att utga frain kommunmedlemmarnas 6nskemal
och behov. Medarbetares delaktighet och inflytande fraimjar ocksa friska arbetsplatser. HR enheten har tagit
fram en digital grundutbildning i utvecklande medarbetarskap som ett naturligt nista steg. Denna ar kopplad
till fysiska workshops som kommer att testas genom ett antal piloter under 2025.

De ir angeliget att fortsitta utveckla av kommunens utbildningskatalog som en sammanhéllen plattform for
kompetensutveckling. Utbildningar i kommunens utbildningskatalog vinder sig till medarbetare och chefer.
De allra flesta av dessa utbildningar arrangeras och genomfors av egna anstillda medarbetare. I den
kommungemensamma digitala plattformen "Markportalen” samlas mycket av organisationens digitala
larande och kompetensutveckling. Har tillgdngliggors korta kiarnfulla utbildningar till stod for chefer och
medarbetare. I Markportalen kan forvaltningarna skraddarsy utbildningar och skapa eget innehéll utifran
sina behov.

Mojligheter ar storre dn nagonsin att lara och utvecklas genom det informationsfléde som finns tillgéngligt.
Digitala utbildningar pé olika plattformar, féreldsningar och poddar gar att ta del av i efterhand, kostar
mindre och ger en 6kad flexibilitet for vira medarbetare. Det ar dven efterfragat att ta fram nya koncept som
kompetensutveckling i arbetet. En visentlig del for att lyckas med kompetensutveckling som maéste ske
kontinuerligt, dr att avsitta tid for 1arande. Verksamheter och medarbetare behover avsitta tid och finna sitt
for larande. En modell f6r larande och utveckling i arbetet ar 70-20-10 modellen. Modellen visar pa att 70
procent av vart larande sker genom erfarenhet, dvs vi lar oss nar vi gor, 20 procent av vart larande sker nar vi
interagerar med andra och 10 procent av vart lairande sker genom formellt lirande. Med hjilp av modellen
kan kompetensutveckling f4 ett bredare perspektiv och vi kan se olika mgjligheter till larande, dvs inte att
inte bara planera for de 10 procenten utan ocksa som planerad utveckling i arbetet.

Vi behover fortsétta att utveckla var formaga att ta del av externa medel sisom omstillningsfonden som
finansierar projekt och kortare insatser av olika slag.

Digitalisering och effektivisering

I takt med den allt mer digitaliserade omvarlden beh6ver kommunen utveckla sin forméga att anvinda sig av
AT och de tillampningar tekniken kan innebéra. Vissa kommuner har kommit ldngre och tagit de
teknikspréng som frigor tid at handldggare och tjainstepersoner samt kan innebara mer rattssakra
bedomningar. Ett steg for att frimja anvindandet av Al dr uppstarten av Studio Al, vilket 4r en 6ppen
Teamschatt for kommunanstillda for att dela tankar och idéer mellan. Tanken dven att studio Al ska ha
fysiska forum for att dela kunskap och fardigheter for att anvinda Al i arbetet.

Arbetsmiljo och samverkan

Det kommer behova vara fortsatt fokus pa samverkansgruppernas roll som skyddskommiteer. Den
vagledning som tagits fram ett viktigt verktyg for att hélla fokus pa arbetsmiljoéfragorna och kan hjélpa
forvaltningarna i sitt systematiska arbetsmiljoarbete.

Det ar viktigt att fortsatt ha fokus pa den Avsiktsforklaring om friskfaktorer i den kommunala sektorn som
parterna har tecknat .

Kommunen har fortsatt ett stort behov av att engagera fler medarbetare som skyddsombud. Samarbetet
mellan chef och skyddsombud ar av stor vikt for att utveckla arbetsmiljoarbetet pa respektive enhet.

Vi har identifierat att det finns brister i den digitala hanteringen i KIA av tillbud och arbetsskador. Ett arbete
har paborjats for att se vilka mojligheter som finns att forenkla hanteringen och 6ka var formaga att anvinda
tillbud for att hitta monster och pé sé sitt 6ka var formaga att anvianda tillbudsrapporteringen mer proaktivt
for att forebygga arbetsmiljorisker.

Inom socialforvaltningen har en verksamhet genomfort Chefoskopet som ar en metod for att titta pa
chefernas forutséttningar. Arbetet visar att det finns manga arbetsuppgifter som ingar i rollen som chef. Det
administrativa stodet samt stodet frén stodfunktionerna behover utvecklas. Var bedomning ar att detta géller
for en majoritet av vira chefer och att det skulle vara lampligt att genomfora chefoskopet inom fler
verksamheter for att kunna kartlagga véra chefers forutséttningar.

Lonebildning

De senaste arens avtalsrorelser har varit utmanande utifran inflation och osékerheter kring den ekonomiska
utvecklingen. Detta samtidigt som manga avtal ar upp till central forhandling samtidigt. Vi behover fortsatt
verka for att 16nebildningen utgar fran en god ekonomisk hushallning och en kompetensférsoérjning som ar
hallbar 6ver tid och bidrar till kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Ett sitt att minska risken for en
16ne- och inflationsspiral dar l6nerna stiger som f6ljd av 6kade priser och att priserna ¢kar till foljd av hojda
I6ner ar att vara trogna den 16nebildningsmodell som finns pa svensk arbetsmarknad. Den svenska
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I6nebildningsmodellen, vanligen kallad industrinormeringen, ar konstruerad for att motverka detta. Det sker
i huvudsak genom att anpassa lonerna till industrins produktivitetsutveckling, med Riksbankens
inflationsmal som ankare.

Loneoversynsarbetet dr uppbyggt s att kommunstyrelsens arbetsutskott fattar beslut om att faststilla vilket
I6neutrymme som ska gilla for 16ne6versynen. I dagslaget vet vi inte forutsiattningarna for 2026 dé
nuvarande avtal ar ettarigt. Detta kan innebira att justeringar av beslut som fattas innan avtalen ar klara kan
behova goras.

Det kan finnas behov av att se 6ver nuvarande modell f6r 16ne6versynarbetet inom Marks kommun. Genom
att halla del av 16ne6versynsutrymmet centralt kan majlighet skapas till strategiska kommunévergripande
satsningar. Det leder till att vi far en hallbar och uthéllig 16nebildning Det finns mojlighet att utveckla vart
arbete med loneanalys och lonestrukturer. Ett satt att arbeta med detta ar att utgé frin en arbetsvardering
och gora analyser utifrin det. Detta fodrar dock att resurser allokeras for detta arbete.

De senaste arens satsningar pa osakliga loneskillnader har gett resultat. Lonekartliggningar genomfors varje
ar, men sarskilt avsatta medel for att tgidrda osakliga 16neskillnader kommer inte att finnas framo6ver utan

osakliga loneskillnader behover hanteras inom ramen for I6neéversynerna.

Lonetransparensdirektivet
Utifran EUs lonetransparensdirektiv kommer det ske fordndringar i diskrimineringslagen juni 2026 vilket
innebar att forberedande arbete kommer startas under 2025. SKR har presenterat de forslag till &ndringar i
diskrimineringslagen som regeringen har med i sin utredning kring hur Sverige ska leva upp till

I6netransparensdirektivet. Forandringarna kommer bland annat innebéra att det blir 6kade krav pa insyn i

I6nesattning och 16nespann for kandidater som soker sig till kommunen. Dessutom kommer krav pé att
anstillda ska fa ta del av 16nespannet for sin roll och liknande roller i organisationen vilket vi som
arbetsgivare proaktivt behéver informera om. Insynen for DO kommer 6ka och mer ska rapporteras in till
myndigheten. Till detta kommer att DO far 6kade sanktionsmojligheter och det blir en forstarkt omvand
bevisborda i mal om lonediskriminering for arbetsgivarna, oavsett diskrimineringsgrund. Det kommer att
stallas krav pé att arbetsgivare tar fram en lonerapport arligen i samverkan med fackliga organisationer.
Aven lonekartlaggningen ska tas fram i samverkan med fackliga organisationer. I och med
Ionetransparensdirektivet kommer arbetsgivarens ansvar for att folja upp foraldraledigas I6neutveckling att
fortydligas. I SKR’s remissvar angdende de fordndringar i diskrimineringslagen som foreslés for att méta
kraven fran lonetransparensdirektivet skriver det att de ser en utokad administrativ borda for arbetsgivarna
samt att det kan fa en inverkan pa lonebildningen/loneavtalen.

HR-statistik och analys
Kommunen behdver forbittra sin forméga att enkelt ta fram relevant och korrekt HR-statistik pa fler nivaer.
Det finns en 6kad efterfragan hos bade politiker och forvaltningsledningar att anvinda sig av HR-data for
jamforelser med andra, analys och beslutsunderlag. Anskaffning av systemstod for att pa ett enkelt och

effektivt sitt svara upp mot den 6kade efterfragan pagar. Inférande av systemstod behover samordnas med

ett utvecklingsarbete som handlar om att h6ja data- och analysmognaden inom organisationen.

12.5 Taxor och avgifter

Sammanstallning samtliga taxor

Senaste
andring Nytt taxebelopp 2026
av efter indexuppréakning
taxan i eller upprakning pa
KF Forslag till ny taxa annat faststallt satt
Kort beskrivning av (GEEES 2026 (samt kort (om upprakning, ange
Taxa/taxe-omrade taxan Belopp 2025 mm) motivering) vilket index/sétt)
Taxor och avgifter for Arrenden 2023-06 Svart att folja ett index.
mark och parkeringskop, Avgift for tomtkd
exploateringsverksam | forséaljning av tomter borttagen fran och med
hetsomrade 2025. Se nedan
Taxa for kopior och Se tabell nedan Ingen férandring
avskrifter
Taxa for Sodra Auvgifter for tillsyn och 1193 kri 2022- Upprakning enligt
Alvsborgs tillstand grundavgiftochl | 12-14 PKV i enlighet med
R&addningférbunds 193 kr i timman KF:s beslut.
myndighetsutévning
Taxa for el vid Avgifter for el i 4 kr per kWh 2023-12
kommunal kommunens exkl moms och
laddinfrastruktur laddstolpar 5 kr per KkWh
inkl moms
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Papperskopior

Format A4 Svartvitt Farg

1-9 sidor Kostnadsfritt Kostnadsfritt
10 sidor-varje sida darutdver 30 kr 3 kr/sida 60 kr 6 kr/sida
Format A3 10 kr/sida 20 kr/sida
Betyg, bestyrkt 50 kr

Kopia av bild- och ljudupptagning

Kopia av videobandupptagning 600 kr/band

Kopior av ljudband-upptagningar eller
andra media med ljud- eller 120 kr/band/CD/USB
bildupptagning

Avskrift av allmén handling inklusive 125 kr per paborjad fjardedels
utskrift av ljudupptagningar arbetstimme
Portokostnad

Nér forséndelsen vager mer &n 100 gram | Portokostnad

Nar férsandelsen skickas mot postforskott | Portokostnad eller annan kostnad for
eller liknande sandningen

Taxor och avgifter for mark och exploaterings verksamhetsomrade
Marknadsmaissiga uppléatelser och uthyrningar

For nyttjanderatter som inte inryms i arrendetaxen nedan gors en bedomning av lamplig arrendeniva med
vagledning av omvarldsanalys.

Arrenden
Taxan for arrendeavtal ska vara minst 500 kronor.

Om utridkningen enligt nedan taxa uppgar till mer dn 500 kronor ska i stillet utrakningen anvindas som
géllande arrendeavgift.

Taxan avser avgift per 4r om inget annat anges.

Taxa for jordbruksarrenden

Taxa for jordbruksarrende ska basera sig pa uthyrd hektar samt markforhéallande pa aktuell markyta.
Markforhéllandena kategoriseras i fyra kategorier enligt

e Kategori 1 — Omfattar mark som ar mycket kuperad, har flera hinder, eller ar planlagt som
industrimark.

e Kategori 2 — Omfattar mark som &r kuperad och som har hinder.

e Kategori 3 — Omfattar mark som &r plan eller relativt plan samt med inga eller {4 hinder.

e Kategori 4 — Omfattar mark som ar plan, omfattar stor yta, och med inga hinder.

Med hinder avses bland annat 6ppna diken, bergknallar, trad som inskrdnker pa omrédet, stenar, brunnar,
elstolpar, samt storre vattensjukt omrade, samt liknande hinder.

Jordbruksarrende enligt kategori 1 ska vara 650 kronor per hektar.

Jordbruksarrende enligt kategori 2 ska vara 950 kronor per hektar.

Jordbruksarrende enligt kategori 3 ska vara 1 250 kronor per hektar.

Jordbruksarrende enligt kategori 4 ska vara 1 550 kronor per hektar.

Taxa for ldgenhetsarrenden

Taxa for lagenhetsarrende ska basera sig pa kategori av arrendator samt uthyrd kvadratmeter.
Liagenhetsarrende for utokning av privat tomt (kvartersmark eller ej detaljplanelagd mark) 7 kr/kvm

Lagenhetsarrende for bidragsberattigade foreningar* och byalag 0,25 kr per kvadratmeter
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* enligt Kultur- och fritidsférvaltningens Riktlinjer for ideella foreningar.

Liagenhetsarrende till bidragsberittigade foreningar/byalag ska dock aldrig faktureras med mer 4n 15 000 kr
per upplatelse.

Taxa for jaktrdttsuppldtelser

Taxa for jaktrattsupplételser ska basera sig pa uthyrd hektar.
Jaktrattsupplatelser ska vara 135 kronor per hektar.

Taxa for dndamdlsspecifika arrenden

Taxa for andamalsspecifika arrenden ska basera sig pa fasta summor.
Arrende for mast med tillbehor ska vara 25 000 kronor.

Arrende for teknikbod och liknande anldggningar ska vara 10 000 kronor.
Arrende for skyltanldggning for naringsidkare ska vara 5 000 kronor.
Taxa for parkeringskop

Taxa for parkeringskop avser ritten att nyttja plats pA kommunal parkering pa kvartersmark och ska vara
250 000 kronor per parkeringsplats.

Yta for parkering

Asfalt
Bostad 100 kr/kvm
Verksamhet/handel 150 kr/kvm

Grus
Bostad 60 kr/kvm
Verksamhet/handel 80 kr/kvm

Obehandlad yta
Bostad 40 kr/kvm
Verksamhet/handel 55 kr/kvm

Taxa for forséljning av tomter
Taxa for forsiljning av tomter ska basera sig pa &ndamaélet med tomter.

Forsiljning av smahustomter ska ske till marknadsvirde, minst 30 000 kr per tomt.
Forsiljning av verksamhetstomt ska ske till marknadsvarde, minst 30 kr per kvadratmeter.

Forandrade taxor

Taxa Taxa 2025 Taxa 2026 Kommentarer
Forsaljning av tomter Forséljning av Takbeloppen tas bort Forsaljning av smahustomter ska ske till
smahustomter ska vara marknadsvarde, minst 30 000 kr per tomt.
30 000 — 750 000 kronor Forséaljning av verksamhetstomt ska ske till
per tomt. marknadsvarde, minst 30 kr per
Forsaljning av kvadratmeter.

verksamhetstomt ska
vara 30 — 300 kronor per
kvadratmeter.

Intakter fran taxor och avgifter

Verksamhetsomrade Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026

Summa (mnkr)
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