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1 Sammanfattning

Det som allra mest priglat forvaltningen under arets forsta del dr de nedatgéende barn- och elevantalen.
Kraftanstrangningar har gjorts for att genom en medveten tjansteplanering anpassa personalstyrkan efter
antalet barn och elever. Det dr en stor utmaning da minskningen ar utspridd 6ver hela kommunen. Det
innebdr t.ex. att nir en ak 1 minskar fran 20 till 14 elever gar budgeten inte langre ihop. De tidigare nagot
storre skolorna med kanske 52 elever i en arskurs blir lika hart ekonomiskt drabbade da istallet 34 elever
behover delas pé tva klasser som vardera blir 17. For att ha "rimliga"” forutséattningar att bedriva skola, fa
biring i ekonomin, behdvs i snitt 25 elever per klass. Endast 21% av Marks kommuns klasser ar 25 elever
eller fler.

Forskolan har ndgot enklare att anpassa sig d enstaka avdelningar kan stéingas, men éven denna
omstallning dr utmanande. Hitintills i &r har det tex fotts 1 barn i Oxabéck, 3 barn i Torestorp, 7 barn i
Ubbhult och 9 i Fotskal. (Se tabell under avsnittet 8.2 Demografi och fédslotal)

I genomsnitt viljer ca 92% en kommunal skola.

Effekterna av ett minskat barn- och elevantal paverkar kvaliteten pa verksamheten d& medel for stédinsatser
begrinsas da man behover sikra sma forskolors 6ppningstider och klasslérare till varje klass. Ett alternativ i

skolan dr att undervisa i B- eller C-form, dvs t.ex. en F-1-2-3:a, men det utmanar att ldra barn ldsa samtidigt

som andra ska forberedas for nationella prov i trean.

Forutom de minskade barnantalen utmanar de héga fasta kostnaderna verksamheten. Infor hostterminen ar
3862 elever inskrivna pad kommunens 5060 platser. Motsvarande siffra i férskolan ar 1314 barn inskriva pa
1800 platser.

Nodvindiga anpassningar har inte kunnat genomforas i tillracklig grad da de fasta kostnaderna f6r
overkapaciteten inte kan paverkas, samtliga barn- och elevgrupper beh6éver bemannas och stéd till barn och
elever i behov méste prioriteras. Det resulterar i en prognos for verksamheterna pé - 20 mkr.

Den nya forskolan Lisakulla i Satila har invigts i och med hostterminen. 79 barn dr inskriva i verksamheten
infor hostterminen. I samband med detta har har forskolan Ramdalen avvecklats. Projektering pagar for
forskola och skola i Ubbhult och i Bjorketorp pagar iordningstillande av paviljonger for 8k F-3 i vintan pa
nyrenoverade lokaler. Hostterminen startades upp med 43 elever.

Kunskapsresultaten i grundskolan ligger fortsatt under nationell niva. IM-programmet 6kar och Marks
gymnasieskola har utmaningar med att lokalisera den stora gruppen. Dock ar samtliga platser pa de
nationella programmen tillsatta infor hosten, vilket ar gladjande.

De sista eleverna inom RIG basket har i och med vérterminen avslutat sin utbildning.

Under sommaren har AME, i samarbete med Rddda barnen, anordnat fritidsaktiviteter for barnen i Hedbo,
Assberg och Snickaren. De har varit mycket vilbesokta!

Inom ramen for Basta barnkommun har arbetet med Aktivitet forebygger startats igang - ett samarbete
mellan skola, socialtjanst, Kultur och fritid, Ridda Barnen, lokalt féreningsliv och niringsliv. I syfte att fler
barn och unga ska fa en aktiv och meningsfull fritid. Féreningsledda aktiviteter pa och efter skoltid samt
riktade insatser till barn som behéver stod for att kunna delta i ordinarie foreningsverksamhet.

Infor lasaret 2025/2026 samlades samtlig personal inom forvaltningen, drygt 1100 personer, fér en
gemensam uppstart i Arenahallen p4 Marks gymnasieskola. Aven nimnd, kommunalrid och
kommundirektor narvarade. Forvaltningschefen satte fokus pd nimndens mal, férvaltningens vision och tre
strategier och vad det innebér for var och en av oss i métet med barn, elever, deltagare, fordldrar och
varandra. Syftet var i forsta han att bidra till ett "vi" och pAminna oss om att vi tillsammans dr manga som
arbetar for att de vi ar till for ska kdnna Motivation for ldrande och Lust att ldra mer. Tillfallet gav hopp,
mod och inspiration enligt de omdomen som inkommit.



2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle

Forskola:

Den 16 juni slog Lisakulla férskola i Satila upp portarna, och barn och personal fran tidigare Satila forskola
flyttade in i sina nya, fina lokaler. Vid hostterminens start vialkomnas dven barn och personal frin Ramdalens
forskola, som dé blir en del av Lisakulla.

Grundskola:

Infor lasaret 25/26 evakueras Ubbhult skola till Satilaskolan for att kunna etablera en ny skola och forskola i
Ubbhult. Under evakueringstiden samarbetar de tva skolornas personal for att skolgdngen skall bli s bra
som mojligt under byggtiden.

Utifrén problem med inomhusmiljon i Bjorketorps skollokaler flyttas drskurserna 4-6 till Sjobyskolan i
Horred for att skapa mojligheter for forskola och skolan F-3 att kunna vara kvar pa orten. Atgirden skall
ocksa skapa forutsattningar for en renovering och etablering av skola och forskola i Bjorketorp.

Gymnasieskola:

En genomlysning av naringslivskontakter visar att Marks gymnasieskola samverkar med 6ver 600 foretag
kring LIA- och APL-platser. Ett samarbete skolan &r stolt 6ver och som dr avgoérande for att kunna erbjuda
kvalitativ yrkesutbildning.

Lasaret 25/26 startar en pilotverksamhet, AST-gruppen, upp sitt arbete for att erbjuda elever inom AST ett
bittre larsammanhang och stod.

Vuxenutbildningen:
Ett projekt, ForetagSAM Mark, tillsammans med AMC och nyforetagarcentrum har beviljats medel frén
Lansstyrelsen. Projektet syftar till att stiarka entreprenorskap hos nyanlianda.

AME:
Returlaget dr inhyst i tillfilliga lokaler i gamla Angskolan.

Besok vantas under hosten fran Toscana for att ta del av hur AMC arbetar med integration i Marks kommun.

Barn och Elevhilsa:

En anmélan till inspektionen for vird och omsorg genomfordes, arbetet med att sikerhetsstilla kvalitet
pagar.

Forvaltningsovergripande:

Under varen har kommunrevisionen genomfort en fordjupad granskning av sérskilt st6d inom grundskolan
med fokus pé lagre aldrar.

Ett antal skolor i Marks kommun har utifrdn Skolinspektionens statistiska riskanalys blivit utvalda for
inspektion under hostterminen 2025.



3 Verksamhet

3.1 Uppféljning av grunduppdrag

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfyllt Helt | hég grad Delvis I 1&g grad Inte alls

Forskola X

Grundskola, anpassad grundskola och fritidshem X

Gymnasieskola/Anpassad gymnasieskola X

Vuxenutbildning X

Arbetsmarknadsenhet X

Grundskola

Grundskolans maluppfyllelse ar fortsatt 1&g och vi har en stor grupp elever som lamnar grundskolan med
avsaknad av de betyg som krévs for att komma in p4 gymnasiets utbildningar. IM beskrivs i nedan stycke
under rubriken gymnasiet dar grundskolan behdver hitta viagar i undervisningen for att minska gruppen som
behover gér dar.

Gymnasiet

Bedomningen péd gymnasiet gors utifrdn att examensgraden frén nationella program ar god, men att antalet
elever pa IM fortsatt 6kar och att genomstromningen pa programmet ar 1ag. Beslut om alternativa
studiespér, personalforstarkning och deltagande i Fokus IM har fattats for att battre méta elevgruppens
behov.

Vuxenutbildningen

Bedomningen pa vuxenutbildningen gors utifran maluppfyllelse pa grundlaggande niva samt
avbrottsfrekvens i gymnasiala kurser. Beslut om sarskilt fokus pa sprakutvecklande arbete samt inrattande
av studieteam for att stédja elever i sitt larande har fattats.

AME

Bedomningen paA AME gors utifrin minskande andel som blir egenforsorjande samt resultat kopplat till
etableringsuppdraget. Ett arbete gors for att kompensera for en sviktande arbetsmarknad vilket dr den
viktigaste orsaken till resultatet, samt ett biattre samverkansarbete med forsorjningsstod.

FORSKOLA
Barn- och utbildningsndmnden ska

o tillgodose forildrars behov av omsorg for barn i alder 1—5 ar.
e ge barnen en god och trygg pedagogisk verksamhet i enlighet med skollag och forskolans laroplan.

Styrdokument for forskolan ar skollagen och laroplanen for forskolan samt de politiska malen for
verksamheten.

Godkénd niva
Nar det star 6ka eller minska som godkind niva, menas jamfort med ett snitt av de tre senaste &rens utfall.

Folietal Godkéan Utfall Utfall Utfall Prognos Beddmnin
! d niva 2022 2023 2024 2025 g

Erbjudande av plats inom 4 manader. 100% 100% =

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation,

kommunal regi, andel (%) (Kolada) Oka 51 51 50

Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan, andel %

som svarat Stammer helt. Marks kommunala o

forskolor. (Kommunens egna enkat) Oka 76 76,6 74,7

Bedomningen av grunduppdraget

Bedomningen ar att forskolan uppfyller grunduppdraget i hog grad. Vardnadshavare som upplever att deras
barn trivs pa forskolan har minskat ndgot mellan 2024 och 2025 detta behover rektorer och personal
analysera vad det beror pa och arbeta vidare med.

Det pagar ett 1angsiktigt och strategiskt arbete for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom

forskolorna. Verksamhetsbesoken visar pa en positiv utveckling, &ven om det fortfarande finns behov av
fortsatt arbete. Syftet med kvalitetsarbetet ar att skapa storre utrymme for analys, vilket i sin tur ger battre
forutsittningar att genomfora ratt insatser pa bade enhets- och forvaltningsniva. Detta ska bidra till 6kad
likvardighet och sékerstilla att alla barn far en god omsorg och utbildning av hog kvalitet.



Under varterminen har rektorerna gemensamt beslutat att fokusera vidare pa kollegialt larande,
undervisningsutveckling samt barnhélsa. Beroende pa var respektive verksamhet befinner sig i sitt
utvecklingsarbete kommer tyngdpunkten att 1aggas pa nagot av dessa tre omraden.

Forsteforskollararnas fokusomraden har under perioden fortsatt varit det systematiska kvalitetsarbetet och
sprakutvecklingen. Alla forskolor har fortsatt ett tydligt fokus pé att stdrka barnens sprékinlarning. TIFT
(Tidig Fonologisk Traning) ar en arbetsmetod som anviands i forskolorna och som nu ar inskriven i
kommunens lis- och skrivplan. Metoden innebar att pedagoger tillsammans med barnen arbetar
strukturerat med spriakmaterial som starker barnens fonologiska medvetenhet.

Rektorerna har, i samarbete med barnhilsan, fortsatt utveckla arbetet inom flera prioriterade omréaden f6r
att fraimja barnens hilsa. Specialpedagogerna arbetar nira arbetslagen for att kunna stétta utifrin barnens
vardagliga sammanhang. Under perioden har ytterligare en specialpedagog anstillts. Arbetet med att stiarka
forskolans forméga att uppméarksamma och ge st6d till barn och familjer i behov av sarskilt stod har
intensifierats under varterminen. Studiedagen i mars hade sarskilt fokus pa frigor som ror barnhélsa, med
syfte att ge all personal i forskolan 6kad kunskap om hur man tidigt kan uppticka och beméta barn och
familjer i utmanande situationer.

Beslut som fattats for att h6ja maluppfyllelsen
Under vérterminen 2025 har det inte fattats nya nimndbeslut for att hgja méluppfyllelsen i forskolan.

Ekonomi
Forskolans nettokostnader januari till augusti 2025:

e [ forhallande till budget: forbrukat 67,5% av budget, riktpunkt 66,7%

e [ forhallande till foregdende ar: 1,7% hogre nettokostnader

e Prognos for januari-december: 1,0 mnkr hégre dan tilldelad budgetram (underskott). Underskottet
ligger pa kopta platser och 6kade lokalkostnader.

Att anpassa verksamheten utifrén de ekonomiska férutsiattningarna ar utmanande for flera enheter. Det
minskade barnantalet innebér att ytterligare justeringar behover goras for att forskolans verksamhet ska
rymmas inom tilldelad ekonomisk ram.

Under varen har rektorer, tillsammans med ekonomer och HR, genomfort ett gediget arbete med
tjansteplaneringen for att sdkerstilla en verksamhet som ar anpassad till budgeten frdn och med
hostterminens start. Vissa enheter har lyckats vil med anpassningarna, medan andra moter storre
svérigheter. En stor utmaning ar att rektorerna ofta har begransad mdojlighet till framforhéllning, barnantalet
ar kiant endast fyra manader i forvig, medan personalens uppsiagningstid ar sex manader. Detta férsvarar
mojligheterna till en effektiv personalplanering.

Ytterligare en utmaning ar att barnantalet inte minskar jamnt 6ver kommunen, utan varierar mellan olika
omraden. Det kan leda till att barngruppernas storlek 6kar i vissa forskolor, medan andra har svart att fylla
platserna och ddrmed balansera sin budget.

Den anstriangda ekonomin innebér ocksa att franvarande personal inte alltid kan ersittas, vilket paverkar
mojligheterna till kollegialt arbete och enskild planeringstid, da personal istillet behover tacka upp for
varandra. Detta kan i sin tur paverka kvaliteten p& den utbildning och omsorg som erbjuds, liksom
arbetsmiljon for samtliga yrkesgrupper inom foérskolan. Generellt ar det rektorer vid mindre enheter som har
storst utmaningar med att skapa héallbara organisationer som kan erbjuda bade hog kvalitet i utbildning och
omsorg samt en god arbetsmiljo.

Lokaler

Forskolornas lokaler har varierande standard och flera enheter har lokaler som inte ar helt andamalsenliga
for verksamheten. Darfor pagér planering for bade nybyggnationer och reinvesteringar i flera av férskolans
fastigheter.

Lisakulla férskola i Satila har under viren 6ppnat, och barn samt personal fran tidigare Satila foérskola har
flyttat in i sina nya, andamalsenliga lokaler. Vid hostterminens start kommer dven barn och personal fran
Ramdalens forskola att flytta in och bli en del av Lisakulla.

Arbetet med att bygga en ny forskola i Ubbhult har fortlopt vil under varen. Projektet foljer tidplan och den
nya forskolan berdknas sta klar infor hostterminen 2026. Fram till dess bedrivs verksamheten i de befintliga
lokalerna i Ubbhult.

Barnen pa Rydals forskola har fortsatt sin verksamhet i Strombackens lokaler under varterminen. Dialoger
kring en langsiktig 16sning for Rydals forskola har pagatt under véren och fortsatter under hosten.

For Bjorketorps forskola har brister i de nuvarande lokalerna uppméarksammats, d& dessa paverkat barnens
och personalens vilmiende. Under varterminen har barn- och utbildningsndmnden tillsammans med
teknik- och servicenimnden arbetat for att hitta alternativa lokallosningar. Arbetet med att etablera



paviljonger i Bjorketorp pagéar, och fram till dess bedrivs verksamheten i Bjorketorps skola, i en annan del av
byggnaden.

Barnen pé avdelningen Prastkragen, som tidigare haft sin verksamhet i forsamlingshemmets lokaler i Fritsla,
kommer fran och med hostterminen att férdelas pa andra avdelningar pa Bjorsgardens och Bjillbos
forskolor. Detta efter att rektor fattat beslut om att avveckla avdelningen Prastkragen.

Arbetet med att se 6ver forskoleorganisationen for att skapa hallbara enheter med goda forutsattningar for
hog kvalitet i utbildning och en god arbetsmiljé har pagatt under varen och kommer att fortsidtta under
hosten.

Personal

Utbildade forskollarare och barnskotare behovs for att sékerstalla kvalitén. Marks forskolor har under 2025
haft en god personaltithet utifrin bedomningen. Aven andelen forskolldrare ar god, medan andelen
barnskdtare (gymnasial utbildning for arbete med barn) ej ar uppnadd.

GRUNDSKOLA, ANPASSAD GRUNDSKOLA OCH FRITIDSHEM
Barn- och utbildningsndmnden ska

e bedriva forskoleklass, fritidshem, grund- och anpassad grundskola f6r barn i dlder 6—16 &r, i enlighet
med skollag och ldroplan.

e bedriva fritidshemmen, som tillgodoser barnens behov av meningsfull fritid och ge stod i deras
utveckling.

Styrdokumenten for verksamheterna &r skollagen, grundskoleférordningen och ldroplan samt de politiska
malen for verksamheten.

Godkind niva
Nar det star 6ka eller minska som godkiand niva, menas jamfort med ett snitt av de tre senaste arens utfall.

Godkan | Utfall Utfall Utfall Prognos | Beddmnin
Foljetal d niva 2022 2023 2024 2025 g
Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som . .
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del” €L 74,0 4.1 )
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som . -
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" te 70 78,6 80 =
Andel elever F-9 med 20% franvaro eller mer, andel (%) minska 13,3 7 7
Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, R
kommunala skolor, andel (%) g 7038 68,5 67,6
Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, .
kommunala skolor, andel (%) gl 81,2 81.3 80,6
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behorighet i grundskola ak 1-9. kommunala skolor, andel oka 69,7 70,2 70,3
(%)
Foljetal Anpassad Grundskola
Larare med specialpedagogisk hogskpleexamen, Ska 19,9 13,3 321
anpassad grundskola, kommunal regi, andel (%)
Foljetal Fritidshem
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk .
hégskoleexamen, kommunala, andel (%) de 21 27 26

(*) Inget resultat pa grund av for fa svar.
Resonemang kring maluppfyllelse

Meritviarde 4r summan av betygsviardena for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg. I meritvardet far man
riakna in betyg som man har fatt genom provning.

Utifran att vi inte har siffror frin databasen Kolada tillgdngliga innan vecka 39 s ar 2025 ars siffror
preliminidra men kan &dnda ge en indikation pa en nedatgéende trend i maluppfyllelsen.

VT 25 202,85 Edlevo preleminar siffra
VT24 213,5 Kolada
VT23 216,9 Kolada
VT22 218,7 Kolada

Oaktat det sidkerstéllda vardet har vi ett resultat som innebar att utmaningarna for en 6kad méaluppfyllelsen i

7



Grundskolan ak 9 4n mer intensifierats.

Behorigheterna for yrkesforberedande program varierar frén 71,05 till 85,55 pa enheterna vilket skildrar en
brist pa likvardighet mellan enheterna och en 1ag andel som kan vilja nationella program till gymnasiet.

Beslut som fattats for att h6ja maluppfyllelsen

Under varen har ett fortsatt arbete skett pA Angskolan och Fritslaskolan inom ramen for samverkan for bésta
skola. Utvecklingsinsatserna sker i samverkan med Skolverket och Karlstad universitet. I november planeras
en spridningskonferens i Mark for att sprida det arbete som skett i syfte att skapa ett larande och bidra till
likvardigheten.

Samtliga skolor har arbetat systematiskt utifrin kommungemensam Lisplan i syfte att stirka elevernas
lasformaga. Vid uppfoljning av Lasplanen framkommer att det skett en kontinuerlig och systematisk
progression i elevernas lasformaga over tvé lasar. Tidiga insatser och riktade stodatgéarder har gett effekt,
framst i arskurserna 3 och 5. Vid uppfoljmngen uppmarksammas att fortsatt fokus behovs kring lasforstéelse
i arskurs 4, dar en betydande andel elever dnnu inte nar godtagbar niva. For att bibehélla den positiva
trenden som uppféljningen visar behover arbetet med Lasplanen fortgd pa bade skol- och organisationsniva.
Analys visar att Marks kommun nu ligger i nivd med rikssnittet inom samtliga omraden ak 1-3 med Legilexi
som matverktyg.

Vidare har en kartlaggning genomforts kring larares behov av kompetensutvecklingsinsats kopplat till
lasinlarning. Kartlaggningen visar att drygt en femtedel av ldrarna i F—3 och narmare tvé tredjedelar av
lararna i anpassad grundskola/gymnasium anser sig vara i behov av fortbildning i Phonics-metoden. Drygt
en femtedel av lararna i F—3 och drygt hilften av lirarna i anpassad grundskola/gymnasium anser sig behova
fortbildning i att undervisa i 1asforstielse. Insatser kommer att prioriteras.

Utvecklingsarbete sker kring att arbeta fram en matematikplan i syfte att pa ett mer systematiskt satt arbeta
med elevernas matematiska formagor under aren i grundskolan. Implementering av matematikplan kommer
att ske under hostterminens senare del.

Samtliga skolor arbetar med fokus pa kollegialt larande, rektor leder arbetet tillsammans med forsteldrarna.
Det ar en viktig del av skolornas systematiska kvalitetsarbete. Har har dven elevhilsans roll forstirkts och
elevhilsans professioner arbetar aktivt med skolornas dagliga arbete.

Forsteldararna och elevhilsans professioner i kommunen triffas kontinuerligt under terminen i syfte att skapa
kollegiala sammanhang for likvardighet.

Ett fortsatt arbete har pagatt inom ramen for de natverk som finns inom verksamheten. Natverken bidrar till
gemensam larandekultur och samsyn for det gemensamma uppdraget.

Utifrén deldrsrapporten 2023 genomférde kommunens revisorer en fordjupad granskning avseende lasa-

skriva-rikna garantin fran forskoleklass till arskurs 3 kopplat till arbetet med sérskilt stod. Under varen

genomfordes en granskning av stod i grundskolan av kommunrevisionen. Den samlade bedomningen visade

att barn- och utbildningsforvaltningen delvis har sikerhetsstillt ett indamélsenligt arbete med sarskilt stod i
rundskolan. Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram en atgéardsplan utifran granskningen.
tgiardsplanen forankras i rektorsgruppen for vidare arbete pa skolorna.

Personal

Forvaltningen arbetar strategiskt med att 6ka andelen legitimerad personal vid tjanstetillsdttningar och detta
kommer pa sikt ocksé att bidra till att forbattra méluppfyllelsen. Statistiken visar pé en viss 6kning.

Ekonomi
Nettokostnader i forhdllande till budget (riktpunkt 66,7%):

e Grundskolan: Har forbrukat 69,4% av budget.
e  Fritidshem: Har forbrukat 62,0% av budget.
e Anpassad grundskola: Har forbrukat 64,7% av budget

Nettokostnader i forhdllande till foregdende ar:

e Grundskolan: 7,5% hogre
e  Fritidshem: 3,3% hogre
e Anpassad grundskola: 20,2% hogre

Prognos for januari-december:

e  Grundskolan: Visar pd ett underskott pa 17 mnkr.
e Fritidshem: Visar pa ett overskott pa 2 mnkr
e Anpassad grundskola: Visar pd en verksamhet i balans med budgetram



Analys

Grundskolan tillsammans med fritidshemmet ar inte i balans med budgeterade medel f6r verksamheten. Det
aterstar att genomfora stora delar av den anpassningsplan som ar framtagen for enheter med underskott.
Hilften av enheterna anses ha stora utmaningar med det ekonomiska laget, och effekten av anpassningar
kinns osdker. Ett minskat elevantal medfor fordandringar i verksamhetens organisering. Férandringar som,
ibland, tar tid och kan vara svara att genomfora.

Ett kvalitetshGjande arbete pagar i verksamheten, samtidigt som en krympande ekonomi till f6jd av
demografiska effekter, begriansar fortsatt arbete. Grundskola och fritidshem prognostiserar ett totalt
underskott om 15 mnkr, dar grundskolans del motsvarar en negativ avvikelse frin budget med 17 mnkr.
Grundskolans ekonomiska utveckling 6ver tid ar alarmerande och svar att hantera med nuvarande
skolstruktur. Smé klass- och gruppstorlekar leder till 6kade kostnader och ineffektivitet. En situation som ar
vanlig pa ett stort antal skolor.

Lokaler

Det finns en stor 6verkapacitet pa skollokaler. Overkapaciteten kostar verksamheten och utrymmet for
pedagogisk verksamhet minskar i forhéllande till lokalkostnaderna. Nar elevantalen minskar behover
verksamheten bedrivas i annan form och pé farre enheter.

P4 ett flertal omraden i kommunen pagar eller planeras for nybyggnationer eller reinvesteringar i de
fastigheter dar barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter ar inhyrda. I samband med evakueringar
under pagaende drift ar paverkan pa verksamheten pataglig. Detta far effekter pa bade kvalité, personal och
ekonomi. Exempel pa sddana kostnader &r transporter till och fran temporira lokaler och 6kad bemanning
dir verksamheten bedrivs pa fler stillen dn behovet kraver. Kostnader for avetablering finns ocksa redovisat i
hogre utstrackning dn ett normalt ar.

GYMNASIESKOLA OCH ANPASSAD GYMNASIESKOLA
Barn- och utbildningsndmnden ska

e erbjuda ungdomar gymnasial utbildning, som férbereder for 6vergang till arbetsliv eller vidare
studier, i enlighet med skollag och laroplan.

e nimnden ska aktivt arbeta for att stirka de ungas intresse for och mojlighet att genomfora en
gymnasial utbildning.

Gymnasieskolan och anpassad gymnasieskolan ar frivilliga skolformer fér ungdomar mellan 16-20 ar.
Verksamheterna regleras genom skollagen, gymnasieforordningen och laroplanen.

Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasieéldern hela det utbud av nationella program
och inriktningar som den svenska gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola omfattar, oavsett om dessa
erbjuds i egen regi eller inte.

Godkénd niva
Nar det star 6ka eller minska som godkénd niva, menas jamfort med ett snitt av de tre senaste arens utfall.

Godkéan Utfall Utfall Utfall Prognos Beddmnin
Foljetal d niva 2022 2023 2024 2025 g
Gymnasieelever i kommunens egna skolor, andel % oka 64,8 65,3 64,5
Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hdgskoleférberedande program kommunala skolor, oka 84,0 82,5 85,5
andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, .
yrkesprogram kommunala skolor, andel (%) de 80,7 82,1 811
Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan?
Andel (%) som har svarat "Helt och hallet" eller "Till Oka - 91,2 84,4 88 [ ]
stor del"
Léarare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behdrighet i gymnasieskola, kommunala skolor, oka 83,2 83,0 80,7
andell %
Foljetal Anpassad Gymnasieskola
Larare med specialpedagogisk hogskoleexamen, .
anpassad gymnasieskola, lageskommun, andel % dhe 116 22,1 18,8

Bedomning av grunduppdraget
Bedomningen ir att gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan delvis uppfyller grunduppdraget.

Beslut som fattats for att h6ja maluppfyllelsen

I fokus for det systematiska kvalitetsarbetet har verksamheten namndens mal avseende en "Likvardig skola



med hog kvalitet". Arbetet utgar ifrén de 6vergripande strategierna dir ledning och stimulans ges genom
kartlaggningar, dokumentation, samplanering, uppfoljning och sambedémning. Utvecklingen av den ar
pagaende och kvaliteten okar ar for ar. Kvalitetsarbetet leder fram till en analys som ger en béttre bild av
vilka behov som finns i verksamheten och utifrén denna formas det fortsatta forbattringsarbetet.

Fokusomradet "Likvardig skola" pigar som ett 6vergripande tema for forsteldrarorganisation inom
gymnasiet, vilken bestar av 10 forstelarare och dir en av dem ar sirskilt dedikerad till anpassade
gymnasieskolan. Syftet dr att genom fortsatt kvalitetsarbete for undervisningsutveckling astadkomma hogre
méluppfyllelse for eleverna och att i arbetet identifiera och synliggora forbattringsomraden.

Fortsatt fokus pa undervisningsutveckling ar ett genomgaende tema i de beslut som tagits for att hoja
maluppfyllelsen alltsedan deltagandet i Ifous FUN-program som avslutades forra aret. Forhallningssattet till
att arbeta med undervisningsutveckling har fortgtt under viren med sérskilt fokus pa dmnesplaner samt
bedomningspraktik kopplat till de nya Amnesbetygen i GY25.

Inom anpassade gymnasieskolan arbetar rektor for 6ka andelen larare med specialpedagogisk kompetens.
For narvarande gar tva larare utbildning som ger sdidan kompetens och de forvantas vara klara efter laséaret
25/26. Fler 4n sd som studerar samtidigt tillater inte verksamheten for att samtidigt klara enhetens dagliga
arbete. Verksamheten blickar framét och hoppas pé att framtida rekryteringar kan hgja kompetensen i
verksamheten.

Utmaningarna inom ramen for IM bestar och under viren fick vi klart for oss att hosten kommer innebéra ett
stort tillskott av elever till verksamheten. Det har foranlett att rektor varit tvungen att rekrytera nya
medarbetare for att klara hantera hostens elevvolymer och skapa reella mojligheter for elevernas
méluppfyllelse.

Det ar ocksa tydligt att fler elever har l1ang vig till att nd behorighet till nationella program. Medianvardet f6r
foregdende ars IM-elever var vid hoststarten 57 poang. For behorighet till yrkesprogram kriavs 80 poing. I
drets antagning ar medianviardet pa det program med lagst poing 163. Det ar ett glapp som fa elever klarar
att ta igen under ett ar pa IM, varfor det nu ar mer vanligt med tva eller tre &r som elev pa IM. Situationen
har féranlett beslut om att utveckla andra vigar for elever att nd anstéllning dn att gé vigen via en fullstandig
gymnasiebehorighet.

I detta arbete dr yrkespaket en nyckel och en annan del ar att IM deltar i ett projekt - Fokus IM. Det ar ett
samverkansprojekt inom ramen for ESF med tio deltagande kommuner inom VGR och med GR som
projektigare. Projektet syftar till att hitta alternativa gymnasieutgéngar dar man fokuserar pa aktiviteter och
studiespar kopplade till 6kad anstillningsbarhet och att eleverna pa sikt etablerar sig pa arbetsmarknaden.
Risken ar annars 6verhdngande att utbildningen bidrar till en inlasningseffekt och inte leder till att eleverna
gor stegforflyttningar utifrén sina individuella behov och forutséttningar. Detta kan i sin tur leda till 6kade
langsiktiga kostnader for savil samhillet som for individerna sjalva. Ungefar hélften av eleverna inom IM
har nu sin placering inom sédana insatser genom yrkespaket eller yrkesintroduktion.

Anpassade gymnasieskolan har arbetat for att nd samsyn i hur verksamheten kan gora forflyttningar genom
ledning och stimulans for att 6ka maluppfyllelsen. Arbetet bygger pa kartlaggnlngar och sambedomning som
utgéngspunkt for att individanpassa och differentiera undervisningen sa att den blir begriplig,
verklighetsnira och stimulerande.

Beslut som tagits ar att f6lja grundskolans lasplan genom att anvinda Legilexi som kartlaggningsmaterial
och kommunens lasutvecklare tillsammans med rektor och specialpedagog gar igenom resultatet och
presenterar ett "smorgasbord" av olika material och metoder for varje niva eleverna befinner sig pa. Direfter
sker uppfoljningar ett par ganger under lasaret for att kunna ge nytt material och metoder till lararna. Det
blir en kompetensutveckling for bade larare och elevassistenter.

Beslut ar dven taget for att forbattra uppfoljningen 6ver méluppfyllelsen pa anpassade gymnasieskolan
genom att uppratta matriser s att det blir 6verskadligt for alla hur méluppfyllelsen ser ut.

Beslut ar fattat och resurs tillsatt for att forbattra arbetet med enhetens dokumentation.

Studieresultat
De officiella siffrorna kring examensgrad publiceras forst vecka 48. Det foregdende aren har det sett ut pa
foljande vis:

Examensgrad yrkesprogram Examensgrad hogskoleférberedande program
2022 82,2 % 84.0%
2023 82,1% 82,5 %
2024 81,1% 85,5 %

Preliminéra siffror frin gymnasieskolans egen statistik visar pa att examensgraden f6r 2025 sammantaget
blev 83 %. I denna siffra gors ingen skillnad pé vilket program elever tagit examen ifrén och siffran kommer
darfor sannolikt skilja sig 4t jamfort den officiella statistiken som alltsé presenteras vecka 48. Som jamforelse
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kan ndmnas att den egna statistiken kring examensgrad visar pa 81 %, 84 % respektive 86 % for dren 2022-
2024.

Ekonomi

Téta uppfoljningar sker for att sdkerstilla att budget ar i balans. En avgorande faktor for anpassade
gymnasieskolan ar att elevunderlaget har en tydlig direkt pdverkan pa majligheten att hélla budgetram.
Organisationen for anpassad skola ar ocksa liten vilket gor att det inte finns utrymme for négra storre
justeringar. Mélet ar att fors6ka narma sig rikssnittet s& 1angt det géar.

For reguljara gymnasieskolan sker ocksé tata uppfoljningar. Prognosen pekar pa - 7 mnkr, varav 5 mnkr
utgors av okade kostnader for kopta platser och 2 mnkr hanfors till den egna verksamheten. Ett arbete pagar
for att na balans i den egna verksamheten.

Inom kommunens egna gymnasieskola sker flera forandringar for att anpassa verksamheten efter forandrat
behov och efterfragan. Antalet elever fortsatter att 6ka och enligt prognosen kommer det drdja ytterligare
négra ar innan vi ser en minskning av antalet elever inom gymnasieskolan. Programmen anpassas efter antal
elever. Det ir ett fortsatt vixande behov inom introduktionsprogrammen samt for elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Idrottsutbildningen inom basket férandras utifran att avtalet med
riksidrottsférbundet upphor. Den nya laroplanen innebér en férdyring av undervisningen nir kurser behover
héllas bade enligt den foregdende och den nya laroplanen under ett par ir.

Aven om andelen elever som viljer vért eget ggmnasium 4r konstant si 6kar det totala antalet invinare som
gar pa gymnasieskolan, det har gett fler kopta platser. Ytterligare faktorer som péaverkar kostnaderna for
kopta platser ar stigande priser per plats samt att fler elever viljer specifika program som ofta har ett hogre
pris sdsom t ex naturbruksprogram. P4 tre ar har kostnaderna for kopta platser 6kat med 14 mnkr/23
procent.

Anpassade gymnasieskolans nettokostnader januarti till augusti 2025:

e [ forhallande till budget: forbrukat 64,5% av budget, riktpunkt 66,7%
e [ forhallande till foregdende ar: 0,0% fordndring
e  Prognos for januari-december: nettokostnader i enlighet med tilldelad budgetram (balans).

Gymnasieskolans nettokostnader januarti till augusti 2025:

e [ forhallande till budget: forbrukat 69,0% av budget, riktpunkt 66,7%

e [ forhallande till foregdende ar: 9,1% hogre

e Prognos for januari-december: 7,0 mnkr hogre nettokostnader dn tilldelad budgetram
(underskott).

Lokaler

Generellt sett ar lokalerna vil anpassade for verksamheten. Det har pagéatt ett kontinuerligt utvecklingsarbete
for att anpassa lokaler och utrustning mot behoven. Nu har vi delvis ett nytt lage med en topp avseende
elever i gymnasiealdern och upplevelsen ar att det ar trangt i huset. Verksamheterna i Kunskapens hus
planerar for en fullstindig lokaloversyn under kommande ldsér da det finns ett utokat behov av att se 6ver
anviandandet av tillgdangliga lokaler och vilka verksamheter som ska ha majlighet att anvinda dem. Vi vantar
pa resultatet av den genomlysningen for att kunna ge en bittre och sammanhaéllen bild av lokalbehoven.

VUXENUTBILDNING
Barn- och utbildningsndmnden ska

e bedriva utbildning som ger vuxna kommuninvanare mdjligheter att utveckla sina kunskaper och sin
kompetens, enligt skollag och laroplan.

e Dbedriva utbildningen utifrdn den enskildes behov och férutsattningar samt samhillets efterfrigan pa
kompetens.

Utbildningen ska syfta till att starka den enskildes stillning i arbets- och samhallslivet samt att frimja
personliga utveckling.

Godkind niva
Nar det star oka eller minska som godkiand nivd, menas jamfort med ett snitt av de tre senaste arens utfall.

Godkéand | Utfall Utfall Utfall Prognos Beddmnin
Foljetal vuxenutbildning niva 2022 2023 2024 2025 g
Kursdeltagare i komvux p& grundlaggande niva som
har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens ..
skolenheter, andel av de som har avslutat kurs under the 69 63 57
aret, (%)
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Kursdeltagare i komvux pa gymnasial nivd som har
avslutat kurs med godkanda betyg, i huvudmannens
skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)

oka 61 67 61

Larare (heltidstjanster) i komvux p& grundlaggande

niva med lararlegitimation, egen regi, andel (%) the 92,7 81,7 88,1

Larare (heltidstjanster) i komvux p& gymnasial niva

med lararlegitimation, egen regi, andel (%) e 93,8 93,8 94,2

Foljetal SFI

Kursdeltagare i sfi som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat kurs (%)

bibehalla/

ka 100 100

Larare i SFI med lararlegitimation, i huvudmannens

skolenheter, andel (%) e 53,7 64,3 68,2

Bedomning av grunduppdraget (inkl. kommentera foljetalen i tabellen ovan dér det ar
relevant)

Bedomningen ir att vuxenutbildningen delvis uppfyller grunduppdraget dar utmaningarna framst ligger i
kunskapsresultat pa grundldggande kurser och avbrott pa gymnasiala kurser. Andelen legitimerade larare
inom SFI 6kar och ett arbete pagar for att nd 100% legitimeringsgrad.

Beslut som fattats for att h6ja maluppfyllelsen

Olika insatser har startats for att 6ka genomstromningen pa SFI och infargningen av yrke redan under SFI-
tiden. Ett exempel ar att Arbetsmarknadscenter, vuxenutbildningen och tva enheter inom dldreomsorgoren
tillsammans har skapat ett forberedande jobbspéar. Dir gor elever praktik inom dldreomsorgen och ldser SFI
fore, under och efter praktiken. Nyanldnda ar en viktig del och resurs for att 16sa kompetensforsérjningen.
En resurs i arbetet ar sprakombud, vilka vuxenutbildningen utbildat, som arbetar pa enheterna. Kopplat till
insatsen finns dven en SFI-ldrare som arbetar med SFI-undervisningen bade ute pa enheter och pa skolan for
dessa elever.

For att 6ka genomstromningen pa SFI behover fortsatt fokus ldggas pé l4s- och skrivinldrningen. Beslut har
tidigare tagits om att tilldela ett forsteldraruppdrag att tillsammans med arbetslaget utveckla en likvardig
tematisk grundstruktur med fokus pa systematiskt och langsiktigt sprak-, las- och skrivutvecklande arbete.
Detta for att bidra till en dnnu hogre likvardighet och 6kad kvalitet i undervisningen. Malen for arbetet &r:

e Sanka genomstromningstiden for eleverna som gér pa SFI
e  Fler deltagare klarar delarna lasa och skriva pé de nationella proven
e Arbeta aktivt for att eleverna inte avbryter sina studier

Véarterminen 2025 har 33,6 % av eleverna som pabérjar sin utbildning pa gymnasial niva avbrutit sin kurs
under kursens gang. Av de som géar klart sin utbildning nar 84 % godkidnda betyg. Under aret 2024 gjorde
33 % avbrott och 75 % fick betyget godkint, vilket framgéar av tabellen ovan. Arbetet fokuserar dels pa att
komma till ratta med den relativt hoga avbrottsstatistiken, men dven 16pande aktivt arbete med att
bibehalla/6ka maluppfyllelsen.

I Skolverkets rapport frdn 2023, Elevhdlsa och stéd till elever inom Komvux, som rapporterats om tidigare,
stér det att man ser en fordndrad sammansittning av elever. Detta har medfort att behovet av ett utokat stod
har okat nagot, vilket flera andra studier ocksa visat. Skolans kartliggning pekar pa samma forhéllande i
Mark. Ett aktivt arbete med och ett utokat stod ar beslut som fattats for att nd hogre méaluppfyllelsen och
lagre andel avbrott. Arbetet innefattar d&ven att skapa en tydlighet gentemot eleverna si att eleverna kinner
igen sig oavsett vilken ldrare de har pa skolan, samt att de har tillgang till den information som behovs for att
klara studierna. Elever som ldser pA Komvux behéver kunna vilja bade distansstudier och studier pa plats
och vi behéver se 6ver hur vi bast moéter eleverna dar de ar.

For att na eleverna som har ett behov av ett utokat stod har vuxenutbildningen ett Larcentrum, som syftar till
att erbjuda studiehjalp till de elever som har behov av det. Pa Larcentrum kan elever fa hjilp och stod fran
flera professioner.

Vuxenutbildningen har inte som krav att erbjuda sarskilt stod som utmynnar i ett dtgdrdsprogram. Pa
vuxenutbildningen i Mark vill vi 4nd4, sa langt som det dr mojligt, kunna erbjuda det stod som eleverna ar i
behov av. Med utgédngspunkt i det specialpedagogiska arbetet som pagétt under aret sd omfattar ett
forstelararuppdrag att utveckla vart larcentrum och hur vi arbetar med utokat stod pa skolan i samrad med
rektor.

Forstelararen som har detta uppdrag ska ocksé hjilpa till att uppfylla féljande maél tillsammans med
arbetslaget
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e Minska avbrotten fran pa de grundldggande och gymnasiala kurserna, vi ser 6ver hur vi kan gora
detta pa basta satt
e Idet fall det 4r mgjligt, forlanga kurser s att eleverna far mer tid

Skolans personal tréaffas, med start i viras, tva ginger per ar for att I6pande analysera statistiken och for att
utviardera de erbjudna insatserna.

Ekonomi

Ar 2024 gjorde verksamheten ett underskott och har pa grund av det sett 6ver kostnader vilket lett till att
2025 vintas landa i balans. Vid ekonomiavstamning inf6r sommaren pekade prognosen pa ett mindre
overskott. Fortsatt fokus pa ekonomin och forsiktighetsprincip praglar arbetet. I ar ar soktrycket till
utbildningarna lite hogre &n forra aret och vi ser att den marknadsforing som gjorts tillsammans med BRvux
har gett effekt. Ett fortsatt hogre soktryck vilkomnas och skapar bittre ekonomiska forutsattningar och
darfor kommer fortsatt arbete med att aktivt marknadsfora utbildningarna prioriteras.

Vuxenutbildningens nettokostnader januari till augusti 2025:

e I forhdllande till budget: forbrukat 61,6% av budget, riktpunkt 66,7%
e I forhdllande till foregdende ar: 15,9% ldgre nettokostnader
e  Prognos for januari-december: nettokostnader i enlighet med tilldelad budgetram (balans).

Lokaler

Verksamheten har vil anpassade lokaler, men ser fram emot att kunna erbjuda en sammanhallen
verksamhet efter att kommande ldsars lokal6versyn genomforts. Infor hostterminen har en del av lokalerna
lamnats f6r gymnasieskolans 6kade behov samtidigt som SFI-utbildningarna minskat kraftigt i omfattning.

ARBETSMARKNADSENHET
Barn- och utbildningsndmnden ska

e hantera arbetsmarknadsfragor och arbetsmarknadspolitiska insatser.
e Dbedriva insatser for nyanlinda.
e inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret f6lja upp unga under 20 ar som inte gar i

gymnasieskolan.
e hantera feriearbeten.
Godkind niva
Nar det star 6ka eller minska som godkénd niva, menas jamfort med ett snitt av de tre senaste arens utfall.
Utfall Utfall Utfall
2022 2023 2024
Godkan | (Kalende | (Kalende | (Kalende | Prognos Beddmnin
Foljetal arbetsmarknadsenhet d niva rar 2021) | rar2022) | rar2023) | 2025 g
Arbetslosa i befolkningen 18-24 &r, andel (%) minska 3,3 4,1 51
Arbetslosa i befolkningen, 18-65 ar, andel (%) minska 3,3 35 4,1

Arbetsmarknadscenter

Arbetslosheten kvarstar pa en hogre niva under forsta halvaret. For att nd mélen med minskad arbetsloshet,
behovs fortsatt och fordjupad kontakt med arbetsgivare om behov av kompetensforsorjning och att
tillsammans med vuxenutbildningen skapa forutsiattningar for det. Ett exempel pa det ar projekt
Sammanhallen sprakutveckling och arbetsMARKnad med finansiering av Lansstyrelsen, dir vi tillsammans
med socialférvaltningen och vuxenutbildningen arbetar for kompetensférsorjning till vard- och omsorg.
Ytterligare exempel dr EU-projektet Salam, diar Foretagarna i Mark och Markforetagens intresseforening ar
samarbetspartners vilket lett till flera anstillningar och 6kat samarbete.

Migrationsverket har inte anvisat enligt kommuntal for bostéattningslagen, sannolikt kommer anvisningarna
under andra halvéret. Anvisningar enligt massflyktingdirektivet har inkommit, men inte i nivd med
fordelningstalen for Marks kommun.

Returlaget

For att bidra till malet har Returlaget under arets forsta halva tagit emot sexton deltagare pé olika former av
arbetstraning, sju av dessa ar kvinnor och nio mén. Fem av dessa deltagare har avslutats, varav tva pga.
sjukdom, en till studier, en till osubventionerat arbete samt en med beslut om SIUS (sérskilt introduktions-
och uppfoljningsstod) hos arbetsformedlingen. Tva deltagare har fatt en arbetsmarknadsanstillning pa
Returlaget.

Under forsta halvan av dret har sju personer totalt haft arbetsmarknadsanstéllning pa Returlaget. Fyra av
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dessa ar pagdende, en har avslutats pa grund av hélsoskal, en har fatt annan planering via
arbetsformedlingen och en har fitt beslut om daglig sysselsattning via LSS. Utover detta har Returlaget har
haft tvé ferieungdomar denna sommar.

Returlagets malgrupp bestar av personer som star mycket langt ifran arbetsmarknaden och flertalet har
behov av omfattande stod for att narma sig studier eller arbete pa grund av forutsattningarnas komplexitet.
Ofta utgors de av en kombination av bade fysiska och/eller psykiska nedsiattningar och bristande kunskaper i
svenska spréket. Detta medfor att personer blir kvar pa arbetstraning/praktik langre tid innan det kan bli
aktuellt med subventionerade anstillningar.

Antalet personer som erbjuds subventionerad anstéllning forutsitter intdkter for att finansieras och det i sin
tur forutsatter uppdrag som enheten far betalt for.

Naturvéardslaget

Den arliga malsittningen ar att 50% av de personer som har en subventionerad anstéllning pa
Naturvardslaget ska avslutas till varaktig egen forsorjning. Malgruppen star initialt l&ngt fran
arbetsmarknaden och har oftast varit beroende av forsorjningsstod under en langre tid.

Vid érets borjan hade 16 personer en subventionerad anstillning och redan i juli hade 6 av dessa personer
avslutats till varaktig egen forsorjning, vilket innebar att Naturvardslaget kommer att uppna sin mélsattning
dven vid slutet av 2025. Under aret har Naturvardslaget tagit emot 6 arbetstraningar varav 3 personer hittills
fatt en subventionerad anstillning pa Naturvardslaget.

Ekonomi

AMC har en ekonomi i balans dar man aktivt arbetar med flertalet projekt samt mottar medel fran
Migrationsverket. Liknande ekonomiskt resultat ser vi hos Returlaget som efter augusti har kostnader
motsvarande 40% och intdkter motsvarande 50% av budget.

Intdkter kommer dels via interndebitering pa uppdrag som utforts &t kommunens verksamheter, dels via var
externa marknadsplats dir inventarier som inte kommer till anvindning inom kommunens verksamheter
samt dterbrukat byggmaterial avyttras. Vidare kommer intdkter via merkostnadsersittning for deltagare i
arbetstraning samt forstarkt arbetstraning. Dessa intdkter kan 6kas genom att ta emot fler pa arbetstrianing
och forstarkt arbetstraning. Det forutsatter dock anpassade lokaler och arbetsledning.

Naturvardslaget har under flera ar haft en ekonomi i balans. Eftersom sommaren och hosten sker merparten
av de interndebiteringar pa de uppdrag som 16per under sommaren och hosten. Darfor ar det svart att redan
veta exakt hur ekonomin for dret kommer falla ut. Det 4r en utmaning att varje ar behova tacka 75% av
Naturvardslagets kostnader genom intdkter. Sarskilt i ljuset av att kostnadslaget 6kar mer dn den
indexreglering som sker av timdebiteringen. Ett 6nskemal &r att se 6ver finansieringsmodellen da det
nuvarande systemet paverkar mojligheten att erbjuda subventionerade anstillningar i stor grad. En niva pa
50% intaktsfinansiering ar onskvard och i paritet med 6vriga AME-verksamheter.

Lokaler

Ventilationen inte godkénd i de lokaler som Naturvardslaget anvinder idag. Ett arbete pagér tillsammans
med lokalférsorjningen for att atgdrda detta alternativt att flytta verksamheten till lokaler som svarar mot
kraven.

Returlaget saknar fortfarande anpassade lokaler for att kunna bedriva och utveckla verksamheten och
huserar tillfilligt i delar av gamla Angskolans lokaler. Snickeri saknas. Detta utgor ett hinder for att kunna ta
uppdrag som efterfrigas och att kunna ta emot deltagare i storre utstrackning. Beskrivning av lokalbehov har
overlamnats till lokalférsorjningen, det pagar dven ett arbete med att gora en storre bestillning till
lokalforsorjningen pa en lokallésning som skulle mgjliggéra en samlokalisering av hela
arbetsmarknadsenheten under ett och samma tak.

Aven AMC péverkas av bristen p& anpassade lokaler for 6vriga delar av AME, med firre platser att tillga gor
deltagare. Man har dven behov av bittre anpassade lokaler for den egna verksamheten.

3.2 Aterrapportering av uppdrag frdn kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Status Kommentar
Arbeta fram en integrationsstrategi for 2021-11-18 '::I-':I En integrationsstrategi ar framtagen och
senare beslut i kommunfullméktige pgggende antagen av BUN. Den ska presenteras for

KS under hdsten varefter
implementeringsarbete tar vid.

Barn- och utbildningsndmnden och 2024-06-18 l::-h:l Kartlaggning ér genomford och huvudsakliga
socialndmnden ska samverka med pgggende arbetsprocesser ar framtagna. Ett nytt
forsdrjningsstdd och arbetsmarknadscenter nulage behdver faststallas infor

for att &nnu fler kan na egen férsorjning. aterrapportering av arendet till i forsta hand
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Uppdrag Startdatum Status Kommentar
respektive namnd under hosten.
Barn- och utbildningsndmnden ska under 2025-07-21 Ej
2026 jobba med sin organisation for att fler paboriat
ska uppna fullféljda studier i 8k 9. Namnden
far stimulansmedel for att méta
demografiutvecklingen och for pedagogiskt
utvecklingsarbete.
Skolan ska utveckla nya arbetssatt 2025-07-21 Ej
tilsammans med civilsamhéallet. En S
o . paborjat
samordnare for 6kat tillsammansarbete med
civilsamhéllet ska prioriteras.
Social innovation: Inom ramen fér basta 2025-07-22 Ej
barnkommun ska vi 6ka samverkan mellan paboriat

skola, fritid, socialtjanst, féreningsliv och
naringsliv for att kunna erbjuda alla elever
fran forskoleklass till och med &k 9 en trygg,
meningsfull verksamhet efter skoltid i
anslutning till skoldagen slut med fokus pa
fullfoljda studiers malomréaden. Individ- och
familjeomsorgs verksamhet riktad mot barn
och unga ska 6ka samarbete med
utredningar med andra kommuner. Vi ska ha
mer vard for unga pd hemmaplan
tilsammans med grannkommuner.
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4 Maluppfoljning

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mél fér Marks kommun som utgéngspunkt. I detta
avsnitt f6ljs mél och indikatorer upp.

Symbolforklaring

@ M3 for indikator: uppntt

M3l fér indikator: delvis uppn3tt
. M3l fér indikator: inte uppnatt

— Kan inte bedémas

4.1 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamt mal Basta féretagskommun

Arbetsgruppen for kompetensforsorjning gor ett arbete for att tillsammans med representanter fran foretag i
Mark och niaringslivskontoret arbeta for att ringa in vilka kompetensforsérjningsbehov som finns och som vi
behover svara upp mot.

Branschuppfoljningar/prognosbesok genomfors av. AMC och syftar till att forstirka arbetet med
arbetsgivarkontakter. Rekryteringstriffar har genomforts for arbetsgivare i behov av kompetensforsorjning.

AMC och niringslivskontoret har ett nidra samarbete kring kompetensforsorjning och samverkar under
paraplyt Bista foretagskommun. Syftet dr att korta vigar som respektive verksamhet kan fa vid besok hos
arbetsgivare.

Jobbmissa genomfors tillsammans med Foretagarna i Mark. Massan var planerade till i februari men
stélldes in pga nérhet i tid till skolskjutningen i Orebro som skapade oro kring sdkerhet kring arrangemanget.

I projekt Salam arbetar vi tillsammans med Foretagarna i Mark och Markforetagens intresseforening med
syftet att fler utrikesfédda bidrar till kompetensforsorjningen lokalt. Nya medel &r beviljade fran
Lansstyrelsen

ForetagSAM Mark ar ett nytt och unikt projekt med syfte att starka entreprenorskap hos nyanlanda.
Projektet genomfors tillsammans med Nyforetagarcentrum i Mark och vuxenutbildningen.

Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Basta barnkommun

Mark ska vara en kommun som ger barn och unga jamlika forutsiattningar betraffande barndom, fritid och
skola. Alla ska ha jaimlika forutsattningar for valfard och hilsa och ges forutsattningar att vara delaktiga i
utvecklingen av vart samhalle. P4 barn- och utbildningsférvaltningen, individ- och
familjeomsorgsforvaltningen och forvaltningen for kultur och fritid Mark ska vi fraimja barn, elever och
ungas utveckling och ge alla oavsett uppvaxtmiljo, kon och etnicitet mojligheter att né sin fulla potential. Att
elever lyckas i skolan och varje elev far tillgang till kompetenser som gor att alla fullfoljer sina studier och
bibehéller en god hilsa. Mark ska vara en bra kommun for barn att vixa upp i. "Basta barnkommun” ar ett
mal dir satsningar inte bara ger goda effekter for vara barn och unga utan for alla Markbor. Det &r ett arbete
som inkluderar alla vira verksamheter. Genom att satta barnen i fokus satsar vi ocksa pa framtiden.

Arbetet inom Barn och utbildningsforvaltningen har fokus pa att skapa goda forutsattningar for vara barn,
elever och unga i var kommun inom samtliga delar. Detta gors varje dag som en del av virdegrundsarbetet
péa vara forskolor och skolor samt inom arbetsmarknadsenheten. Det vill sdga for att skapa basta
Barnkommun. Forberedelser har bedrivits under varen for att starta en ny verksamhet inom Aktivitet
forebygger som ar ett samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen, individ- och familjeomsorgen
och kultur- och fritidsférvaltningen. En forsoksverksamhet kommer starta pd Stommenskolan i augusti
2025.

Det finns flera insatsomraden och dessa ar brygga mellan skola och fritid, delaktighet och inflytande,
ldsning och sprdkutveckling, stdrkt fordldraskap samt flexibla ldromiljoer.

Inom insatsomrade brygga mellan skola och fritid bedrivs det ett projekt som heter projekt i rorelse.
Projektet har drivits i Skeneomradet och har handlat om aktiviteter som ska fa eleverna att rora pa sig mer
efter skoltid.
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Inom insatsomrade ldsning och sprdkutveckling bedrivs det tva projekt. Bredda samarbetet mellan skola,
hem och skolbibliotek samt rostriatt. Inom projektet bredda samarbetet mellan skola, hem och skolbibliotek
har en person anstillts som arbetar med lasutveckling, det ar en satsning for att hoja méluppfyllelsen i
samtliga Amnen. Rostritt har handlat om att utveckla barnens sprakutveckling pa forskolan genom musik
och ljud.

Inom insatsomrade stdrkt fordldraskap har en familjekoordinator anstillts som hjalper familjer som
behover stod i en annan kontext dn vad ordinarie kommunal service erbjuder.

Inom insatsomrade flexibla ldrmiljoer bedrivs det ett projekt inom skolsociala team och det ar ett samarbete
mellan barn- och utbildningsférvaltningen samt individ- och familjeomsorgen som har kommit igdng under
2024. Projektet ska hjalpa till att stotta elever som har det svart med nirvaron i skolan.

Barn och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen har fétt ett
uppdrag att se 6ver mojligheterna till ett samarbete med organisationen Mentor Sverige.

Arbetsgruppen for Basta Barnkommun har bjudit in Mentor Sverige till ett férsta mote under september for
att undersoka hur ett samarbete skulle kunna se ut.

Namndens mal: En likvardig skola med hog kvalitet

Inget resultat for &k 5 pd grund av anonymitetsskal.

Utifran resultatet i elevenkiten kan vi utldsa att eleverna upplever att de har en hogre arbetsro i
klassrummen i ar dn forra aret. Nar det géller hur ofta lararna far eleverna att bli intresserad av skolarbetet,
sa ar det nagot lagre utfall utifrén foregiende &r.

Analys for hogre maluppfyllelse

Tidigt tillsammans

Att alla professioner samverkar dr nodvandigt for att stodja barns och elever fysiska, psykiska och sociala
valbefinnande, vilket direkt paverkar deras forméga att lyckas. For att det ska vara mojligt kravs att forskola
och skola skapar en kultur dér insatser prioriteras att finnas tidigt i barns liv men ocksé tidigt vid upptackt av
behov. God samverkan med andra aktorer s& som socialférvaltning, kultur- och fritid, BUP m.fl. ar
nodvandigt for att mojliggora tidiga insatser - Tillsammans!

Aktiviteter som har genomforts under varen for att h6ja maluppfyllelsen:

- Anstallt ytterligare en specialpedagog i forskolan.

- Uppsokande verksambhet i forskolan, samarbete mellan BUF och KFF

- Skolsocialt team, samarbete mellan BUF och SOC

- Aktivitet forebygger, SOC och KFF

- Kompetensutveckling inom den specialpedagogiska professionen i samverkan med Karlstad universitet
- Kompetensutvecklingsdag for elevassistenter inom grundskolan.

- SSPF, insatser for barn/elever i riskzon. Samverkan mellan polis, KFF och SOC.

- Franvaro/nirvaro rutinen som genomfors i samverkan med SOC och BUF dir skolsociala teamet ar dess
forlangda arm

Lirande organisation

Att ta tillvara pé och lyssna in professionen ar avgérande for en larande organisation. Forhallningssattet
behover vara tillditande och tillitsfullt nar organisationen "6var och provar”. Ett standigt forbattringsarbete
for att utveckla undervisningens kvaliteter ar en grundlaggande forutsittning for en 6kad méluppfyllelse. Det
systematiska kvalitetsarbetet handlar i forsta hand om samtal och reflektion om den egna praktiken. Fokus
ska ligga pa ett gorande framfor ett rapporterande.

Aktiviteter som har genomforts under varen for att hoja méluppfyllelsen:

- Genomlysning av utvecklingsorganisationen har gjorts under varen pa férvaltningsévergripande niva och
en ny utvecklingsledare med samordningsansvar har anstillts.

- Under kommande lasér ska strukturer och stédmaterial for enheternas systematiska kvalitetsarbete
utvecklas, dar enheternas reflektioner och analyser &r i fokus.

- Kompetensutvecklingsdag for alla skolenheter med fokus pa AI kopplat till undervisning och ur ett
samhallsperspektiv.

Relationen som grund

Det goda larandet sker niar en manniska kianner sig trygg. Att mota barn, elever, fordldrar, kollegor, chefer
och medarbetare med genuin nyfikenhet och med forvantan ar helt avgérande for larandet. For att skapa det
klimatet i barngrupper och klassrum behover hela verksamheten préglas av ett styrkebaserat och systemiskt
forhéllningssatt. Tillit, tilltro och en positiv férvédntan i alla led ar nédviandiga forutsattningar for en 6kad
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maluppfyllelse.

Aktiviteter som har genomforts under varen for att hoja méluppfyllelsen:

- Under véren har det planerats for en gemensam uppstart den 18 augusti for all personal som ar anstillda
inom BUF, for att gora det mojligt har nimnden fattat beslut om en extra stangningsdag for forskola och
fritidshem. Syftet med uppstartsdagen ar att implementera och skapa en samsyn for den verksamhetsplan
som tagits fram pa forvaltningsévergripande niva. Alla som arbetar pa enheterna, oavsett funktion, ar lika
viktiga i arbetet. For att kunna fa effekt utav de strategier som ar framtagna behovs en forstaelse och en
kinsla av att alla kdnner att det dr meningsfullt och viktigt.

- Under véren har en gemensam elevhilsodag genomforts for att stirka samverkan mellan forskola/skola och
hemmet.

- Kompetensutvecklingsdag for all personal inom forskolan med fokus pa alla barns bésta. Under dagen holls
en foreldsning av Lars Gustafsson.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Progzggz M&l 2025
Elever i 8k 5: Hur ofta far lararna dig att bli

intresserad av skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" 31,7 36 <36
eller "Ofta", %

Elever i ak 8: Hur ofta far lararna dig att bli

intresserad av skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" 18,4 17,2 15 <17,2

eller "Ofta", %

Gymnasieelever i 8k 2:Hur ofta far lararna dig att bli
intresserad av skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" 24,2 37,2 30 <37,2
eller "Ofta", %

Elever i 8k 5: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna?

Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%) 29.6 <29.6

Elever i 8k 8: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna?

Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%) 29 40 <29

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta ar det arbetsro pa
lektionerna? Andel som har svarat "Alltid" eller 46,5 55 <46,5
"Ofta", andel (%)

Eleveri ak 5: Hur ofta far ldrarna dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" eller
"Oﬂa "’ %

* Inget resultat pa grund av for fa svar.

Eleveri ak 5: Hur ofta dr det arbetsro pad lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)

* Inget resultat pa grund av for fa svar.

4.2 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara latt att
starta, driva och utveckla foretag for att skapa arbetstillfallen

Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Basta foretagskommun

Namndens mal: En likvardig verksamhet med hog kvalitet

Malsattningen for AME ar att deltagare ska matchas mot ett yrke/bransch direkt nir en deltagare blir aktuell
och fa adekvat och anpassad st6ttning att forflytta sig mot det mélet. Nir det giller de egna platserna vi
erbjuder inom ramen fér Naturvardslaget och Returlaget efterstrivas att anpassa arbetsnira arbetsuppgifter
utifran personens férutsattningar och behov och déarigenom ge personen rimliga forutsiattningar att na sin
fulla potential. Resurserna idag ar otillrackliga for att na alla som &r i behov av detta stod. Med utokade
resurser skulle forutsattningarna for att fler nar en varaktig egen férsérjning pa kortare tid 6ka.

Prognos

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 2025

Mal 2025

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%)

av inv 16-20 &r 13,5 13

Bistandshushall, ekonomiskt bistéand, antal 384 420

Sjalvvardering utifrdn BIP
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Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 ar

AMC har haft fokus pa att utveckla metoder for att na de unga som ar aktuella inom KAA, med vykort med
hanvisning till e-tjanst dar bade personen och anhoriga kan komma i kontakt med AMC.

Insatsen har lett till 6kad respons vid utskick, och en enklare vig in. Vi har dven fortsatt att utveckla arbetet
med hembesok till dem vi inte kommer i kontakt med pé annat satt. Under hosten ar det inplanerat ett
utbildningstillfille, for att battre kunna anvanda och f6lja upp arbetet i verksamhetssystemet och det
systematiska kvalitetsarbetet. Det finns behov av att gemensamt med Marks gymnasieskola och elevhilsan
utveckla samverkan vid avbrott frin gymnasieskolan, samt for att i ett tidigare skede etablera kontakt och
mojliggora en effektiv informationsoverforing vid avbrott.

Bistandshushdll, ekonomiskt bistdnd, antal

Avseende antal bistindshushéll har vi ett gemensamt uppdrag tillsammans med socialférvaltningen for att
sianka forsorjningsstodet. Det pagar regelbundna moten mellan med enhetschef pA AMC och 1:e
socialsekreterare pa forsorjningsstod och man har arbetat upp processer for att se 6ver de individer och
hushall som ar aktuella. Att det ar fler hushall i behov av forsorjningsstod i lagkonjunktur ar forstés
sjalvklart, men samverkan syftar till att individer ska fa ratt insatser tidigt for att kunna komma i egen
forsorjning. Kommande mo6ten med socialférvaltningen ar inplanerade for avstimning i frdgan och planera
aterrapportering av drendet.

Sjdlvvdrdering utifran BIP

Sjalvvardering utifran BIP ar ett kvalitativt angreppssétt och progressionsmétning for att utviardera effekten
av olika insatser och metoder som anviands inom AME:s verksamheter. Syftet ar dven att medvetandegora
deltagare om deras egna formagor och stidrka deltagarnas formaga att medskapa handlingar som leder mot
varaktig egen hilsa och forsorjning. Genom att mita progression kan vi félja upp deltagarens utveckling mot
uppsatta mal/delmal, anpassa/kombinera insatserna utifran deltagarens individuella behov, identifiera
svarigheter/hinder hos deltagare och pa sa sitt sitta in stodatgarder.

Detta ar en ny indikator som vi borjat anvind under aret varfor antalet uppfoljningar dnnu ar fataliga och det
ar svart att dra nagra langtgaende slutsatser om deltagarnas progression.

Inom ramen f6r AMC har 43 deltagare gjort sin forsta progressionsmitning och hittills har enbart 6 deltagare
gjort sin andra matning. Djupare analys kring detta behover darfor ansta till senare rapporteringar.

Inom ramen for Returlagets verksamhet ar en tidig indikation frin métningarna att det finns en del arbete
att gora for att hoja tron pa den egna kapaciteten och formagan. Genomgéende finns en stor ovisshet
gillande vad dessa individer ser som ett framtida yrke och en osidkerhet infor att klara av en utbildning. Det
gar dven att se ett monster nar det giller avsaknad av kunskap kring olika utbildningsformer och alternativ.
Detta ar ett omrade som skulle kunna utvecklas.

Naturvérdslaget genomfor BIP for samtliga deltagare med subventionerad anstéllning pa Naturvardslaget.
Tidiga indikationer pekar pa att effekten har upplevts som god av savil enhetschef som personen sjilv,
framst inom omrédet hilsa. Utmaningarna ligger i att matningarna tar mycket tid i ansprak fran
organisationen.

4.3 Strategiska omraden/Forutséattningar/Utgangspunkter: Hallbar personalforsoérjning

Kommungemensamma mal: Personalomséattningen ska minska

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Pro%ggf_) Mal 2025
Extern personalomséttning (%) 10 6 7 10
Extern personalomsattning chefer (%) 21 7 10 10

Extern personalomsdtitning (%)

Personalomsittning till f6ljd av arbetsbrist inom barn- och utbildningsférvaltningen har under varen
uppstatt, detta till f6]jd av minskat elevunderlag. Detta har medfort att ett antal tjanster har avvecklats efter
genomforda MBL-forhandlingar och tillimpning av turordningsregler.

Vi ser dnnu inte effekten av detta i drets delarssiffror, da verkstillda uppsagningar pa grund av arbetsbristen
sker i arsskiftet.
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Personalomséttningen under perioden ar darmed till stor del hanforligt till icke -frivilliga avgangar (till
skillnad frén ndr personal sjilv vdljer att sluta). Effekten av detta ar att kompetens och erfarenhet gatt
forlorat samtidigt som kvarvarande personal kan méta 6kad arbetsbelastning.
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5 Uppféljning av internkontroll

5.1 Arets internkontrollarbete

Namnder och styrelser har ansvar for att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade ar tillracklig
och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll.

Den interna kontrollplanen syftar till att verksamheten skapar forutsattningar att forebygga, upptiacka och
minimera risker i verksamhetens olika processer. Internkontrollplanen omhéndertar risker som har ett
riskvirde pa 12 eller hogre utifrén visentlighets- och riskanalysen.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade § 105/24 om att faststélla 7 risker fordelat pd 4 huvudprocesser. De
beslutade processerna beror ekonomi, administration, utbildning samt informationssidkerhet.
Interkontrollplanen beslutades om i samband med ndmndplanen §111/24

Samtliga uppfoljningar ar gjorda och beskrivs nedan under uppfoljning av internkontrollplan.

5.2 Uppféljning av internkontrollplanen

Ekonomi
Risker Uppfdljning Resultat av uppféljning 2025
Olagliga inkop Kontroll av avtalstrohet genom verktyget Utifrdn granskningen av olagliga inkop

Spendency framkommer det att det handlar om nagra
specifika omraden dar det gors olagliga
inkop pa grund av att avtal saknas, till
exempel digitala system, slojd-,
hantverks- och musikprodukter. Inom
dessa omraden har upphandlingsbehov
meddelats under aret till ink6p och
upphandlingar har startats eller planerats
in kommande ar

Administration

Risker Uppfdljning Resultat av uppféljning 2025
Beslutsunderlag tas fram hastigt Dialog mellan ndmndsekreterare, | dialog med presidiet framgar det att man
forvaltningschef och presidium. inte anser att beslutsunderlagen tas fram

for snabbt eller &r otillrackliga. Daremot
efterfrdgas det att material till
presentationerna publiceras i god tid fore
sammantradena sa att det finns mojlighet
till inlasning och férberedelse av fragor.

Fran forvaltningens sida anses det att
beslutsunderlagen tas fram for hastigt.
Detta sker trots att namndprocessen har
reviderats vad gallande tidsintervallet
mellan deadline och utskick av kallelsen. |
dagslaget ar det tva veckor mellan
deadline fér handlingar och utskick av
kallelsen. En risk med detta kan vara att
deadlinen inte foljs lika noggrant,
eftersom kallelsen inte skickas ut direkt
efter deadline.

Namndsprocessen blir ofta stressad i
samband med deadline for handlingar.
Deadlinen finns for att sakerstalla att
viktiga kontrolluppgifter kan genomforas.
Genomlasning och godkénnande av
tjansteskrivelserna ska goras av
namndsekreterare, chef och
forvaltningschef. Om dessa viktiga
kontrolluppgifter inte hinns med riskerar
beslutsunderlagen att tas fram for hastigt
och inte vara tillrackligt genomarbetade,
vilket kan leda till att beslutsunderlagen
blir felaktiga eller saknar vasentlig
information.

Det finns en risk att handlingarna
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Risker

Uppfdljning

Resultat av uppféljning 2025

kompletteras i efterhand eller skickas ut
till nAmnden forst efter att kallelsen har
skickats. Detta innebér att ledaméterna
inte far tillracklig méjlighet att granska
handlingarna och sétta sig in i &rendet.
Dessutom uppstar en stressad situation
om &arenden tillkommer till sammantraden
med kort varsel. Det kan ocksa medféra
att beslutsunderlagen kan tas fram
hastigt.

Langsamhet eller felaktigt agerande i
myndighetsutévning

Stickprov kontroll av delegationsbeslut
som utgdr myndighetsutoévning

Stickprov har genomforts pa
delegationsbeslut som utgér
myndighetsutovning.

Beslut om skolplacering, tillaggsbelopp
och skolskjuts anses vara utan
anmarkning.

Beslut avseende uppskjuten skolplikt
saknar motivering till beslut. Det finns
endast en ruta fér om ansokan beviljas
eller ej, men ingen motivering till varfor.
Déaremot finns det hanvisning till
lagstiftning och delegationsordningen.

Vid stickprov pa beslut om
interkommunala ersattningar (IKE) ar
motiveringen fér avslag mycket kort. | de
flesta fall & motiveringen endast att
“utbildningen finns i hemkommunen”.

Delegationsbeslut som rér beslut om
utokad tid pa forskola har kontrollerats. |
stort uppfyller besluten de kriterier som
anges for ett delegationsbeslut i
delegationsordningen. De brister som
finns &r att diarienumret som anges pa
flera av besluten inte stémmer med det
diarienummer som besluten har
registrerats i diariet.

Besluten om mottagning i anpassade
skolformer uppfyller manga av kriterierna
for delegationsbeslut. Det som saknas i
delegationsbesluten ar ett diarienummer
och en hénvisning till en punkt i
delegationsordningen.

Vad géller beslut om stipendieutdelning
uppfyller tva av besluten alla kriterierna
medan tva besluten saknar ett
diarienummer samt en hanvisning till en
punkt i delegationsordningen.

Inga delegationsbeslut som ror
avstangning av medarbetare eller
befrielse fran forskoleavgift har hittats i
diariet.

Utbildning

Risker

Uppfdljning

Resultat av uppfdljning 2025

Elever far inte sin ratt till utbildning
tillgodosedd.

Insamling av uppgifter fran
skoladministratdrer

Utifran granskning av samtliga
skolenheter framkommer det att de elever
som har uteblivit pa grund av
utlandsvistelse ar nagra enstaka.
Skoladministratérerna foljer regelbundet
upp de elever som uteblivit. | de fall elever
varaktigt vistats utomlands eller har flyttat
utomlands har skoladministrator tagit
kontakt med vardnadshavare samt
meddelat Skatteverket om felaktig
folkbokforing. Detta har resulterat i att
eleverna avregistrerats fran
folkbokféringen samt i enstaka fall fatt
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Risker

Uppfdljning

Resultat av uppféljning 2025

beslut om skolpliktens upphérande pa
grund av varaktig vistelse utomlands.

Det finns en fungerande process kring
skolpliktsbevakningen dar dialog fors
mellan skola och utredare pa
forvaltningen.

Eleverna far inte mgjlighet att n&
kunskapskraven

Resultatet presenteras i nulagesanalys
samt diskuteras med skolan vid
kvalitetsdialoger.

Infér genomférandet av stickprov valdes
slumpvis tre enheter ut, tvd med elever
forskoleklass till &k 6 och en med elever
&k 7 till 8k 9. P& dessa enheter valdes en
elev ur &k 1, &k 4 respektive 8k 7 ut.
Vidare granskades den dokumentation
som ar aktuell gallande extra
anpassningar och sarskilt stod.

Vid granskningen uppméarksammades om
eleven, elevens vardnadshavare och
elevhélsan varit delaktig i utredningen, om
atgardsprogram finns samt hur detta féljs
upp och utvarderas. Likas& om extra
anpassningar finns och om dessa foljs
upp och utvarderas.

Granskningen visar att skolorna i
varierande grad arbetar systematiskt med
att identifiera och méta elevers behov av
stod. Alla tre skolor har rutiner for extra
anpassningar och uppféljningar, samt
dokumentation i V-klass. | &k 1 pa den
granskade enheten finns exempel pa
goda pedagogiska stddinsatser och tat
samverkan med vardnadshavare. Inga
behov av sérskilt stod ar identifierat dar.

| enheterna pa 8k 4 pa och &k 7 pa finns
bade extra anpassningar och
atgardsprogram. Utredningar av sarskilt
stéd har genomforts och &r kopplat till AP.
Elevhélsans professioner ar generellt
involverade, men inte alltid fullt ut i
samtliga &renden.

Utifrdn den granskning som genomforts
ser vi att risken for att elever inte far sitt
stod ligger pa niva 9. DA vi i den har
granskningen tittat pa befintliga
atgardsprogram upplever vi en risk att vi
missar elever som inte har
&tgardsprogram trots behov

Adekvata atgarder utfors inte vid elevers
franvaro

Kontroll av dokumentation

Infér genomférandet av stickprov valdes
slumpvis tre enheter ut, en med elever
forskoleklass till &k 2, en med elever fran
forskoleklass till &k 6 och en med elever
ak 7 till 8k 9. P& dessa enheter valdes en
elev ur ak 2, 8k 6 respektive ak 9 ut.
Vidare granskades den dokumentation
som &r aktuell vid upprepad och langvarig
skolfranvaro. Vid granskningen
uppméarksammades om franvaron var
utredd, om eleven och elevens
vardnadshavare varit delaktig i
utredningen, om insatsplan fanns samt
om anmalan gjords till huvudman.

Vid kontrollen uppmérksammades att
enheterna har utrett upprepad och langre
frdnvaro och de har d& anvant
kommungemensam mall for
frdnvaroutredning vid ett fall. Eleven och
elevens vardnadshavare har deltagit i
utredningarna i samtliga fall, &ven
elevhalsan. Insatser for att 6ka narvaron
har satts in dock har inte mallen for
insatsplan anvants utan dokumentation
har skett i journalsystemet PMO. Géllande
anmalan till huvudman sa saknades detta
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Risker Uppfdljning Resultat av uppféljning 2025
vid stickproven. Vid en av enheterna var
ingen elev aktuell for franvaroutredning,
narvaron var god bland samtliga elever.

Informationssékerhet

Risker Uppfdljning Resultat av uppfdljning 2025

Personuppgifter hanteras pa ett olagligt
satt.

Genomgang av PUB-avtal kontra
systemanvandning.

Det har ingatts 3 st
personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal)
inklusive instruktioner fram till och med
2025-07-31. Fér de kommunovergripande
systemen saknas det fortfarande PUB-
avtal for en del system och/eller
instruktioner. BUF ar beroende av att de
som ansvarar for de
kommunovergripande systemen ingar
PUB-avtal och att BUF sedan kan
inkomma med de sa kallade
instruktionerna.

En sammanstallning éver
personuppgiftsbitradesavtal for
forvaltningen finns framtagen. Det pagar
ett arbete med att uppratta
personuppgiftsbitradesavtal for system
som endast barn- och
utbildningsforvaltningen anvander sig av.
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6 Personal

6.1 Kompetensférsoérjning

Kartlagga kompetens

Atgird: Veta vilka kompetenser vi har och vilka behov vi har i verksamheten nu och framat

Syfte: Veta vilka kompetenser vi har och vilka behov vi har i verksamheten nu och framét

Status: Inom ramen for Skolverkets professionsprogram, som syftar till att rektorer, ldrare och férskollarare
ska ges mojlighet till kontinuerlig och kvalitetssakrad kompetensutveckling, sa pagér ett arbete med att
strukturera upp olika kompetensomraden for samtliga befattningar inom forvaltningens verksamheter.

I Winlas har befattningsprofiler upprattats, vilka harnist ska kopplas till grundldggande kompetenser,
specifika kompetensomréden, rollbeskrivningar samt krav pa utbildning. Darefter kommer varje
medarbetare att kopplas till ratt profil for att maojliggora en systematisk analys av bade befintlig kompetens
och framtida behov.

Stirka ledarskapet, Stod till chefer

Atgird: Kontinuerliga uppféljningar med ekonomi, HR, VC
Syfte: Skapa forutsattningar for cheferna och arbeta proaktivt.
Status: Har genomforts under aret.

F4 in ny legitimerad personal

Atgird: Utveckla arbetet med VFU

Syfte: Arbeta mer proaktivt for att kompetensforsorja 6ver tid och skapa samarbeten med larositena.
Status: Gétt in i avtal med Borés hogskola kring 6vningsforskolor/skolor. Vilket kommer att leda till ett
tatare samarbete med hogskolan och uppféljningar under VFU-tiden.

Delge erfarenhet och kompetens internt

Atgird: Mentorskap, kartliggning

Syfte: Nuldges bild kring nuvarande organisation
Status: Har ej paborjats. Planeras att starta under ht 25.

Starka ledarskap och skapa en gemensam riktning for forvaltningen

Atgird: Uppdatera verksamhetsplanen

Syfte: Tydligt kunna kommunicera riktning och forvantningar

Status: Verksamhetsplanen har uppdaterats och fatt en god spridning. Den 18 augusti samlas alla
medarbetare i hela forvaltningen pa en uppstartsdag dar verksamhetsplanen kommer vara i fokus.

6.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Barn och utbildningsforvaltningen har, precis som under 2024, haft en relativ hog sjukfranvaro dven under
2025. Detta giller bade bland korttids-och langtidssjukfranvaron inom férvaltningen. Hog sjukfranvaro kan
bero pa hog arbetsbelastning och stressrelaterad ohilsa, inklusive utmattningssyndrom. Rektorer
tillsammans med HR och ekonomer har varje manad uppfoljning, dir vi tillsammans har méjlighet att f6lja
upp pagiende drenden och tillsammans gora upp en plan.

HR péminner samt ger cheferna stod i hanteringen av bade rehab bevakningar och i rehab drenden, vi ar
ocksa delaktiga i samtal med medarbetarna om rektorerna har behov.

Om en medarbetare har fyra eller fler korttidsfranvarotillfallen under en sexménadersperiod, ska narmste
chef inleda en rehabiliteringsprocess och ha ett omtankesamtal med medarbetaren. Detsamma giller om
sjukfranvaron varar i tva veckor eller langre. Arbetsgivaren har ett stort ansvar i rehabiliteringsarbetet och
arbeta for att undersoka tidiga signaler kopplat till ohélsa. Som stéd finns etablerade processer i Marks
kommun, bade digitala och fysiska utbildningar inom omradet.

Barn och utbildningsférvaltningen har under varen 2025 fatt ett utékat HR-st6d, dar HR ska finnas som st6d
i forvaltningens personalfrégor, ex arbetsmiljoarbetet.

I Marks kommun arbetar vi titt tillsammans med foretagshédlsovirden (Avonova) for bide aktiva insatser och
forebyggande insatser. Halsospéret — riktar sig sarskilt till medarbetare med upprepad korttidsfranvaro.
Sedan 2025 har forvaltningen aven tillgéng till ett utokat HR-stod, vilket ska ge cheferna ytterligare hjalp i
fragor som ror bade kort- och langtidssjukfranvaro.

Forvaltningen arbetar med det systematiska arbetsmiljoarbetet i enlighet med kommunens arshjul, ett
valfungerande arbetssitt forebygger ohilsa och olycksfall pa arbetsplatsen. Det finns utvecklingsmajligheter i
vad géller dokumentationen av genomforda aktiviteter under aret samt den arliga uppfoljningen. Chefer
inom barn och utbildningsférvaltningen kommer tillsammans med HR-specialister under hosten ta ett
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omtag kring det systematiska arbetsmiljoarbetet. HR kommer att ha genomgang av
uppfoljnings/rapporteringssystemet Stratsys, samt arbetet kring foérutsiattningarna for chefer att planera,
genomfora atgarder samt folja upp.

Skyddskommittén pd VSG- nivé gér igenom sjukfrénvaron och inkomna tillbud pa verksamhetsnivé och ser
over om det finns ndgot sarskild atgdrd som behover genomforas for att skapa en mer vilméende arbetsplats.
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7 Ekonomi

7.1 Driftredovisning

Driftredovisning (belopp i mnkr) Utfall 31/8 | Utfall 31/8 Prognos Budget 2025 Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Intakter 111,7 111,9 162,6 152,6 10,0
Personalkostnader -525,5 -532,1 -791,7 -771,7 -20,0
Ovriga kostnader -292,8 -325,4 -492 -502,0 10,0
Nettokostnader -706,6 -745,6 -1121,1 -1121,1 0,0
Fordelning pa huvudverksamhet, netto
Forskola och pedagogisk omsorg -148,9 -151,5 -225,4 -224.4 -1,0
Fritidshem -30,6 -31,6 -48,9 -50,9 2,0
Anpassad grund- och gymnasieskola -22,5 -25,3 -39,1 -39,1 0,0
Grundskola -305,3 -328,1 -489,6 -472,6 -17,0
Gymnasieskola -114,1 -124,5 -187,5 -180,5 -7,0
Vuxenutbildning -12,6 -10,6 -17,2 -17,2 0,0
Arbetsmarknad och integration -8,9 -9,9 -14,9 -14,9 0,0
rl:grrT\]/r?ldt?ki)nugffegr(tamensamt, ledning, administration, 63,7 64,1 -98,5 1215 230
Nettokostnader -706,6 -745,6 -1121,1 -1121,1 0,0

I barn- och utbildningsndmndens beslutade nimndplan f6r aret var budgetramen 1 100,1 mnkr, darefter har
foljande budgettillskott skett:

1. Enligt kommunstyrelsens beslut §165/2024 for osakliga loneskillnader samt medel for strukturella
lonesatsningar ar 2024: Totalt 4,0 mnkr varav 2,5 riktat mot grundskola och 1,5 gemensamt for all
verksamhet.

2. Okad budget for grundskolan och forskolan for de 6kade lokalkostnaderna i samband med
fardigstdllande av Angskolan (13,4 mnkr), Kronogardens forskola (2,6 mnkr) Angshallarna (0,2 mnkr) och
Lisakulla forskola (0,8 mnkr). Beloppen var budgeterade under kommunstyrelsen fram till ny hyra
borjade debiteras barn- och utbildningsforvaltningen vid arsskiftet.

Efter tillskotten dr barn- och utbildningsforvaltningens totala budgetram 1 121,1 mnkr.

Analys av driftredovisning

Intikter

Namndens totala intdkter uppgar till 111,9 mnkr, vilket ar oférandrat jamfort med motsvarande period
foregdende ar. De storsta intidktsposterna dr bidrag med 67,1 mnkr och dérefter barnomsorgsavgifter med
21,3 mnkr. Intdkterna fran Arbetsférmedlingen och Migrationsverket har minskat medan bidragen frén
Skolverket okat.

Att den totala summan for intékter och bidrag inte 6kar i samma takt som inflation och kostnadsékningar
innebar en urholkning av resurserna. Ovriga kostnader inom kommunal verksamhet har 6kat i genomsnitt
med ca 3 procent, dirav kravs att intdkterna 6kar i samma takt om verksamheten inte ska paverkas negativt.
En 3-procentig 6kning av intdkterna hade inneburit 3,4 mnkr.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 1,2 procent. Vid jamforelse med féregidende ar behéver hiansyn tas till
bland annat den &rliga 16nerevisionen som 6kade kostnaderna med i genomsnitt 3,5 procent. PO-avgiften &r i
ar 42,0 procent, foregdende ar var PO-avgiften 44,53 procent. Sammanslaget har 16nerevision och férandrad
PO-avgift paverkat 1onekostnaderna med 1,7 procent. Verksamhetens arbete med effektiviseringar utifran
barnantal kan antas ha gett effekt i perioden och fatt ner personalkostnaderna ca 0,5 procent. Att effekten
inte ar storre beror pa att det samtidigt finns en 6kning av kostnaderna for timlon och 6vertidsersattning
vilket paverkar de totala personalkostnaderna med 0,7 procent/3,8 mnkr.

Fran april géller ett nytt avtal dar mertidsersattning ar utbytt mot 6vertidsersattning. Pa helar forviantas det
fordyra l1onekostnaderna med ca 1,3 mnkr/ar. Resterande del av 6kningen beror pa fler timmar med
timlon/overtidsersittning.

Ovriga kostnader
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Ovriga kostnader i perioden ir 325,4 mnkr och har 6kat med 32,6 mnkr/11,1 procent. Anledningen till 6kade
kostnader ar lokalkostnader, IT-kostnader och kopta utbildningsplatser i annan kommun eller fristdende
utforare.

Den nybygga Kronogardens forskola och Angskolan i Skene samt Lisakulla forskola i Sitila har gett 6kade
lokalkostnader med 13,4 mnkr iperioden och ger pa helér 21,1 mnkr. Budgeten har justerats med 17,0 mnkr
enligt den 80/20-regel som ir beslutad av kommunfullméktige kring lokalkostnader diar naimndens budget
tillfors 80 procent av den tillkommande kostnaden.

Den nya IT-modell som startade vid arsskiftet innebar att kostnaderna for drift och utrustning belastas
respektive nimnd istéllet for kommunstyrelsen. Kostnaderna januari till augusti har varit 7,8 mnkr. Den
totala kostnaden for dret dr berdknad till 11,5 mnkr, motsvarande budget har tillférts namnden.

Kostnaderna for kopta platser i gymnasieskolan 6kar da det &r fler elever i arskullarna och i paritet med det
fler kopta platser. Det ar ocksa tydligt hur priserna for kopta platser 6kat de senaste aren. I perioden har
kostnaderna 6kat med 4 mnkr/8,8 procent.

I ovanstéende tabell, i budget for 6vriga kostnader samt forvaltningsgemensamt, finns den extra buffert med
20 mnkr som ar ett tillfalligt tillskott frdn Kommunfullméktige. Bufferten ska ge en tidsfrist att genomf6ra
forandringar utifrin att barnantalet minskar.

Verksamhet och demografi

Den stora utmaningen ar att formera verksamheten efter demografin. Verksamheten ska planeras inom de
ekonomiska ramar som fullméaktige beslutade i juni 2024. I budgetramen for ar 2025 finns ett avdrag med
16,9 mnkr for minskat invanarantal i dldersgruppen 1-19 ar. For dren som foljer 2026-2029 vintas ytterligare
ett avdrag med 53,6 mnkr. I budgeten ger kommunfullmiktige en tillfillig extra ram med 20 mnkr &r 2025
som minskas till 10 mnkr 2026 {6r att direfter tas bort. Den extra ramen &r enbart tillféllig och ger en
tidsfrist for att under tva ar stélla om verksamhetens utférande och organisation utifran att antalet barn i
kommunen blir farre och budgetramen minskar.

Steg som ir tagna mot anpassning ar beslut kring att verksamheten pa Ramdalens forskola flyttar till den
nybyggda forskolan i Satila. I Fritsla minskas antalet avdelningar vilket gor att en extern lokal kan ségas upp.
Aven andra forskolor har anpassat sin verksamhet efter farre barn och minskat antalet barngrupper. Flytten
av Solgardens forskola, som var lokaliserad i tre mindre byggnader, till en samlad forskola i Kronogérden har
gett en mer effektiv verksamhet som ger vinster for kvalitet och arbetsmiljo till forskolan. Forvaltningen
arbetar efter en anpassningsplan som foljs till stora delar avseende ar 2025. Trots det syns inte ett 6verskott i
prognosen for aret. Verksamheten har stott pa fordyrande kostnader for skolskjuts med 3,5 mnkr, 6kade
kostnader for kopta platser med 5,0 mnkr samt 6kade kostnader for lokaler med 4,0 mnkr.

Det som oroar mest kring ekonomin och anpassningsplanen ar att flera storre dtgarder for strukturen inom
forskola/skola som forvaltningen presenterat som nédvandiga atgiarder for ar 2026-2027 har avskrivits i den
politiska hanteringen. Utvecklingen gir mot att storre andel av nimndens budget laggs pa lokalkostnader
medan resurserna for undervisning successivt minskar. Ekonomin ir inte i balans med beslutade ramar for
dren 2026-2027.

7.2 Aterrapport riktade medel

Forbrukning prognos

Budgetram 2025 2025

Beskrivning och effekt i verksamheten

Ett kompensatorisk budgettillskott tilldelades barn-
och utbildningsndmnden for den del i budgeten
Tillfalligt tillskott for att som avser demografiska forandringar. Barn- och
mote demografi- 20.0 mnkr 20.0 mnkr elevantalen minskar kraftigt och paverkar
utvecklingen 2025: 20 ’ ' verksamheten i stor utstrackning. Medlen ska ses
mnkr, 2026: 10 mnkr som ett tillskott i budgeten samtidigt som
omstallning av verksamheten méste ske. En
betydande del av omstaliningsarbetet kvarstar.

7.3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Utfall 31/8 Prognos

Investeringsprojekt Budget 2025 2025 2025

Budgetavvikelse 2025
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Investeringsprojekt Budget 2025 Utfall23012/g Pro%ggz Budgetavvikelse 2025
Forskola 1,0 0,0 0,7 0,3
Grundskola 3,0 0,0 2,0 1,0
Gymnasieskola, vuxenutbildning 1,0 0,5 1,0 0,5
Overgripande, inkl elevhlsa 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 5,0 0,5 3,7 1,8

I investeringsbudgeten finns framfor allt avsatta medel for Lisakulla forskola i Sétila och nya idrottshallar vid
Angskolan i Skene. 2025 finns en normal investeringsram for att ticka behoven for dessa bada

investeringsprojekt.
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8 Ovrig uppféljning

8.1 Dataskyddsarbete

Under verksamhetséret 2024/2025 sa har en av utredarna pé forvaltningen haft ett sarskilt uppdrag som
dataskyddsassistent omfattande 20 procent av en heltidstjanst. Krivs en stor arbetsinsats av avsatt tid for
ansvarig samt tillgang till personer som sitter pd informationen.

For framtiden ser vi garna att resurserna for detta arbete forstarks. Kraven pd kommuner 6kar, bade vad
giller efterlevnad av dataskyddslagstiftningen och rekommendationer fran tillsynsmyndigheter. For att leva
upp till detta behover vi sikerstilla ett langsiktigt och resurseffektivt arbete med dataskydd. En viktig
bestandsdel for att kunna arbeta systematiskt med frgorna ar vart natverk for dataskyddsassistenter samt

dataskyddssamordnarens roll.

Ja/nej
/delvis

| vilken omfattning ar detta
paborjat/genomfort?

Vad ar planen for genomférandet?

Finns aktuell registerforteckning?

delvis

Det finns en registerférteckning men
ar medvetna om att den inte ar
komplett 6ver alla pagaende
personuppgiftsbehandlingar. Med
aktuell och uppdaterad
registerforteckning menas att
behandlingarna finns nerskrivna,
detta behdver vi fortséatta arbeta
med.

Arbetet kommer att fortsatta under
2025 och 2026.

Eventuellt kommer ett forum att
upprattas pa forvaltningsniva dar
funktioner kommer representera
olika verksamheter for att lattare
identifiera
personuppgiftsbehandlingar.

Ufors troskelanalys innan nya
personuppgiftsbehandlingar
paborjas och
konsekvensbedémningar (DPIA) nar
det finns behov?

delvis

En del av arbetet med troskelanalys
och konsekvensbeddémningar har
gjorts pa en del
personuppgiftsbehandlingar. Det
pagar ett arbete med att se dver
befintliga
personuppgiftsbehandlingar for att
sékerstélla att aven dessa har
genomgatt troskelanalyser och vid
behov kompletterats med DPIA.
Vidare behovs uppfoljning och
kontroll av befintliga DPIA:er
genomforas for att sékerstalla att
dessa &r relevanta och uppdaterade.

Arbetet kommer att fortsatta under
2025 och 2026.

En pagéende diskussion genomfors
om uppréattande av arshjul och att d&
inkludera kontroll av genomférande
av DPIA:er.

Finns personuppgiftshitradesavtal
enligt SKR:s mall med samtliga
personuppgiftsbitraden?

delvis

For de kommundvergripande
systemen saknas det fortfarande
PUB-avtal fér en del system
och/eller instruktioner. BUF &r
beroende av att de som ansvarar for
de kommunévergripande systemen
ingdr PUB-avtal och att BUF sedan
kan inkomma med de sa kallade
instruktionerna.

En sammanstallning éver
personuppgiftsbitradesavtal for
forvaltningen finns framtagen. Det
pagar ett arbete med att uppratta
personuppgiftsbitradesavtal for
system som endast barn- och
utbildningsfdrvaltningen anvander
sig av.

Arbetet kommer att fortsatta under
2025 och 2026.

8.2 Demografi & fodslotal

Upptagningsomrade Fodda 2024 Fodda 2025 tom 20 aug Forvantat antal utifran utfall
Bjorketorpskolan F-6 11 11 18
Fotskélskolan F-6 24 9 14
Fritslaskolan F-9 22 22 35
Hyssnaskolan F-6 24 11 18
Parkskolan F-2 (Skene) 54 24 38
Sjobyskolan F-6 (Horred) 32 16 26
Stommenskolan F-6 (Kinna) 33 23 37
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Upptagningsomrade Fodda 2024 Fédda 2025 tom 20 aug Forvantat antal utifran utfall
Stromskolan F-6 (Kinna) 36 22 35

Séatilaskolan F-3 34 24 38
Torestorpskolan F-6 12 5
Ubbhultskolan F-3 15 11

Orbyskolan F-6 30 26 42
Oxabackskolan F-6 7 1 2

Totalt antal fddda 334 199 318

Fodslotalen i Mark ar fortsatt 1aga. Precis som i 6vriga Sverige paverkar demografin verksamheten i stor
utstriackning, diar barn- och elevantal minskar dramatiskt.

En fortsatt analys bdde pd kommunévergripande niva, men ocksé per upptagningsomrade, dr nodvandig.
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9 Foljetal
9.1 Foljetal personal

Personal - Antal anstallda

Foljetal Utfall delar 2022  Utfall delar 2023  Utfall delar 2024  Utfall delar 2025
Antal tillsvidareanstéllda 1187 1218 1240 1231
Antal tidsbegrénsade anstallda 196 107 114 144
Genomsnittlig sysselsattningsgrad fér

tillsvidareanstalida (%) 96.4 9.4 96.9 97
Personal - Sjukfranvaro

Foljetal Utfall delar 2022  Utfall delar 2023  Utfall delar 2024  Utfall delar 2025
Sjukfranvaro alla anstallda (%) 6,9 % 6,2 % 6,3 % 52 %
Andel Iz_;\ngtlgsSJukfranvaro i procent av den 34.4% 34.9% 35 0% 44.9 %
totala sjukfranvaron (%)

Frisktal (max fem sjukdagar per individ och ar) 5106 54 9% 54 9% 55 04

(%)

Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt dvertid

Foljetal Utfall deldr 2022  Utfall delar 2023  Utfall delar 2024  Utfall delar 2025
Timtid i timmar 82 436 92 359 85501 98 527
Fylinadstid i timmar 6 922 8 695 6 599 3660
Overtid i timmar 6 107 8 419 7145 10 128
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