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1 Sammanfattning 

2025 innebär stora utmaningar för bygg- och miljönämnden. Nya regler i plan- och bygglagen införs och 
påverkar arbetet framöver - den största reformen på 30 år. Samtidigt påverkar den fortsatt låga 
byggkonjunkturen nämndens ekonomi då verksamheten till stor del är intäktsfinansierad. 

Trots detta uppfylls nämndens grunduppdrag i hög grad eller helt. Handläggningstiderna för bygglov har 
förbättrats, detaljplaner och naturvårdsinsatser följer plan och tillsynen inom miljö, hälsoskydd och 
livsmedel fungerar i stort sett väl, även om vissa delar har utmaningar. Handlingsplanen för förorenade 
områden har antagits av kommunfullmäktige och ger en långsiktig grund för arbetet med att integrera 
miljöhänsyn i samhällsplaneringen. 

Resultaten i SKR:s insiktsmätning visar en oroande utveckling där kundnöjdheten minskat inom flera 
serviceområden, särskilt inom miljö- och hälsoskydd samt bygglov. Livsmedelsområdet står däremot fortsatt 
starkt med höga betyg. Förvaltningen arbetar aktivt med förbättringsåtgärder kopplat till effektivitet, 
tillgänglighet och information. 

Personalfrågan präglas av en låg sjukfrånvaro men en något förhöjd personalomsättning, vilket påverkar 
både kompetensförsörjning och arbetsbelastning. Kommande pensionsavgångar, framför allt bland 
miljöenheten, innebär ett fortsatt behov av kompetensöverföring och långsiktig planering. 
Kompetensutveckling kopplad till den nya lagstiftningen prioriteras. 

Ekonomiskt prognostiserar nämnden ett underskott på cirka 1,5–2,0 mnkr för helåret 2025. Detta beror 
framför allt på kraftigt minskade intäkter inom bygglovs- och kartverksamheten till följd av konjunkturläget. 
Kostnaderna har hållits nere genom omorganisation och vakanta tjänster, men det räcker inte för att 
kompensera intäktstappet. Nämnden hemställer därför om en ramökning för att täcka underskottet. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att nämnden trots en ansträngd ekonomisk situation och stora 
omställningar inom lagstiftningen uppfyller sina grunduppdrag i hög grad, samtidigt som viktiga insatser 
görs för att förbättra service till kommuninvånare och näringsliv, utveckla kompetensen hos medarbetarna 
och värna den ekologiska hållbarheten. 
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2 Viktiga och intressanta händelser för individ och samhälle 

Inom plan- och byggområdet pågår just nu många förändringar i lagstiftning och regelverk med syfte att 
förenkla, förtydliga och modernisera regelverket inom byggsektorn. Under 2025 införs de största 
lagändringarna i plan- och bygglagen på 30 år, i olika etapper.  Vissa övergångsbestämmelser finns och 
under viss tid gäller de nya reglerna parallellt med tidigare reglerna. Förvaltningen arbetar löpande med att 
sätta sig in i och stegvis införa dessa förändringar. 

Byggnationen ligger fortfarande på en låg nivå till följd av konjunkturläget vilket gör att nämnden återigen 
står inför en ansträngd tid ekonomiskt eftersom budgeten till stor del är intäktsfinansierad och 
verksamheterna är därmed beroende av inkommande ärenden för att hålla budget. Utöver det råder det 
oklarheter inför kommande år vilka ekonomiska effekter förändringarna i lagstiftningen får för 
bygglovsverksamheten. 

Från den 1 juni har ny lagstiftning gjort det möjligt att under ordnade former ha gårdsförsäljning av 
alkoholhaltiga drycker i Sverige. I Marks kommun har dock inte någon producent ansökt om tillstånd för 
sådan försäljning ännu. 

Handlingsplan för förorenade områden antogs i kommunfullmäktige under juni månad. Planen öppnar upp 
för kommunen att arbeta strategiskt med hanteringen av förorenade områden. Handlingsplanen integrerar 
arbetet med förorenade områden i kommunens samhällsplanering för att säkerställa att framtida 
exploateringar inte förhindras. 
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3 Verksamhet 

3.1 Uppföljning av grunduppdrag 

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfyllt Helt I hög grad Delvis I låg grad Inte alls 

Bygglov, karta och energirådgivning  X    

Detaljplaner X     

Miljöskyddstillsyn  X    

Avloppstillsyn  X    

Naturvård X     

Hälsoskyddstillsyn X     

Livsmedelskontroll  X    

Alkohol, tobak och receptfria läkemedel X     

Motivering till bedömningen redovisas per verksamhet nedan. Till stöd för bedömningen har ett antal följetal 
för måluppfyllelse tagits fram. I bedömningen om grunduppdragen är uppfyllda ingår även 
helhetsbedömning som även inkluderar uppföljning av aktiviteter med mera i verksamhetsplanerna och 
sådant som inte lyfts fram som följetal. 

Bygglov, karta och energirådgivning  

Korttidsfrånvaro och en periodvis minskad bemanning under våren har medfört att handläggningstiden 
överskridits på ett fåtal bygglovsärenden. Nu är andelen kompletta ärenden som beslutas inom 10 veckor 
95%  vilket är högre än i våras. 

Bedömningen är att uppdraget kommer uppfyllas till i hög grad vid årets slut. 

Följetal bygglov, karta och energirådgivning 
Godkänd 
nivå 

Prognos 
2025 

Andel kompletta bygglovsärenden som beslutas inom 10 veckor >=95% 95 

Genomsnittlig handläggningstid för kompletta bygglovsärenden <=49 dagar 42 

Andel kompletta bygganmälningsärenden som beslutas inom 4 veckor >=95% 100 

Genomsnittlig handläggningstid för kompletta bygganmälningsärenden <=14 dagar 2 

Fotnot: Godkänd nivå motsvarar den nivå som krävs för att grunduppdraget ska anses helt uppfyllt 

Detaljplaner 

En ansökan om planbesked har inkommit under första halvåret 2025 vilken beslutades positivt. 

Bedömningen är att uppdraget kommer uppfyllas helt vid årets slut. 

Följetal detaljplaner 
Godkänd 
nivå 

Prognos 
2025 

Andel planbesked som beslutas inom 4 månader >=95% 100 

Fotnot: Godkäns nivå motsvarar den nivå som krävs för att grunduppdraget ska anses helt uppfyllt 

Miljöskyddstillsyn  

Tillsynen över C- och B-verksamheterna har följt plan, medan U-verksamheterna inte har nått målen i 
samma utsträckning. Detta beror främst på återkommande korttidsfrånvaro, behov av tydligare struktur för 
planering och uppföljning samt att teamets kompetens har efterfrågats i andra delar av organisationen. En 
ny struktur för systematisk planering och uppföljning av timdebiterat arbete tas nu fram för att stärka 
förutsättningarna för rättssäker tillsyn och en bättre balans mellan budget och utfall. 

Bedömningen är att uppdraget kommer uppfyllas till i hög grad vid årets slut. 

Följetal miljöskyddstillsyn 
Godkänd 
nivå 

Prognos 
2025 

Andel miljöskyddsobjekt som inspekterats enligt årlig riskbaserad plan >=95% 70 

Fotnot: Godkänd nivå motsvarar den nivå som krävs för att grunduppdraget ska anses helt uppfyllt. 

Avloppstillsyn  

Antalet handlagda prövningsärenden ligger helt i fas med nämndens tillsynsplan. Antalet utförda 
tillsynsärenden ligger lägre jämfört med tillsynsplanen. Detta förklaras i huvudsak av att personalomsättning 
inom teamet och efterföljande behov av upplärning av nya medarbetare. En dialog kommer föras med teamet 
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för att öka möjligheten att arbeta med tillsyn. 

Bedömningen är att uppdraget kommer uppfyllas i hög grad vid årets slut. 

Följetal miljötillsyn och enskilda avlopp 
Godkänd 
nivå 

Prognos 
2025 

Andel enskilda avlopp som inspekterats enligt riskbaserad plan. >=95% 60 

Fotnot: Godkänd nivå motsvarar den nivå som krävs för att grunduppdraget ska anses helt uppfyllt. 

Naturvård 

Verksamheten ligger i fas med planerade insatser och projekt. 

Bedömningen är att uppdraget kommer uppfyllas helt vid årets slut. 

Följetal naturvård 
Godkänd 
nivå 

Prognos 
2025 

Andel insatser för att skydda den biologiska mångfalden som utförts i enlighet med tillsynsplan >=95% 100 

Fotnot: Godkänd nivå motsvarar den nivå som krävs för att grunduppdraget ska anses helt uppfyllt 

Hälsoskyddstillsyn 

Verksamheten arbetar enligt årets tillsynsplan håller en hög servicenivå. Ärenden som kommer in, till 
exempel ansökningar och anmälningar från invånare och företag, hanteras inom miljöbalkens tidsgränser. 

Bedömningen är att uppdraget kommer uppfyllas helt vid årets slut. 

Följetal hälsoskyddstillsyn, alkohol, tobak och receptfria läkemedel 
Godkänd 
nivå 

Prognos 
2025 

Andel hälsoskyddsobjekt som inspekterats enligt årlig riskbaserad plan >=95% 100 

Fotnot: Godkänd nivå motsvarar den nivå som krävs för att grunduppdraget ska anses helt uppfyllt 

Livsmedelskontroll 

Under året har dricksvattenkontroller tagit mer tid än beräknat. Bokning av besök har varit tidskrävande, 
och även själva kontrollmomenten har tagit längre tid än förväntat. Eftersom lagstiftningen har ändrats 
sedan föregående kontrollperiod har det dessutom funnits behov av upplärning inom området. 

Införandet av det nya riskklassningssystemet har medfört en tydlig ökning av den administrativa tiden. Den 
nya modulen i systemet är mer komplex än tidigare, vilket påverkar arbetstakten. Klassningen kräver fler 
moment än förut, vilket innebär att inspektörerna behöver tillbringa mer tid i systemet jämfört med tidigare 
år. 

Trots dessa utmaningar är bedömningen att uppdraget kommer att uppfyllas i hög grad vid årets slut. 

Följetal 
Godkänd 
nivå 

Prognos 
2025 

Andel livsmedelsverksamheter som kontrollerats i enlighet med beslutad kontrolltid >=95% 85 

Andel dricksvattenanläggningar som kontrollerats i enlighet med beslutad kontrolltid >=95% 95 

Fotnot: Godkänd nivå motsvarar den nivå som krävs för att grunduppdraget ska anses helt uppfyllt 

Alkohol, tobak och receptfria läkemedel 

Verksamheten följer den fastställda tillsynsplanen och ligger i fas med årets planerade insatser. All tillsyn 
beräknas kunna genomföras enligt plan. Under hösten kommer tillsyn med fokus på rökfria miljöer att 
genomföras. Kontrollköp har redan utförts. 

Vissa tillståndsärenden har dragit ut på tiden på grund av svårigheter att få in nödvändiga kompletteringar 
från sökanden. När ärendena väl var kompletta har handläggningen genomförts inom sex veckor, i enlighet 
med uppsatta mål. 

Bedömningen är att uppdraget kommer uppfyllas helt vid årets slut. 

Följetal alkohol, tobak och receptfria läkemedel 
Godkänd 
nivå 

Prognos 
2025 

Andel serveringsställen med stadigvarande tillstånd som inspekterats enligt tillsynsplan. >=95% 100 

Andel objekt med försäljning av tobak, tobaksfria nikotinprodukter, e-cigaretter, folköl eller receptfria 
läkemedel som inspekterats enligt tillsynsplan. 

>=95% 100 

Andel kompletta alkoholtillståndsärenden som beslutats inom 6 veckor >=95% 100 

Fotnot: Godkänd nivå motsvarar den nivå som krävs för att grunduppdraget ska anses helt uppfyllt 
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3.2 Uppdrag från nämnd och tidigare nämnder 

Uppdrag Uppdrag från Startdatum Status Kommentar 

Uppdatera uppdragsbeskrivning för 
kulturmiljöprogrammet. 

Nämnd 2024-01-01  Avslutad Uppdragsbeskrivningen 
beslutades under våren 
2024. 

Ta fram en energiplan i samverkan 
inom kommunen och med 
närliggande kommuner. 

Nämnd 2024-01-01  Pågående BMN har föreslagit att 
fullmäktige ändrar 
reglementet samt överför 
uppdraget om 
energiplanen till 
kommunstyrelsen (§ 
97/2024 BMN) 

Ta fram riktlinjer för 
alkoholservering. 

Nämnd 2024-01-01  Ej påbörjat Under våren har 
förvaltningen prioriterat 
arbetet med kontrollköp, 
vilket har inneburit att detta 
uppdrag inte påbörjats. 
Avsikten är att synka 
arbetet med 
samverkanskommunerna 
Svenljunga och Bollebygd 
och slutföra under 2026.  

Ta fram riktlinjer för försäljning och 
tillsyn inom tobaksområdet. 

Nämnd 2024-01-01  Ej påbörjat Under våren har 
förvaltningen prioriterat 
arbetet med kontrollköp, 
vilket har inneburit att detta 
uppdrag inte påbörjats. 
Avsikten är att synka 
arbetet med 
samverkanskommunerna 
Svenljunga och Bollebygd 
och slutföra under 2026.. 

Se över och uppdatera riktlinjer, 
beslut och andra styrdokument som 
antagits av tidigare nämnder eller 
kommunstyrelse. 

Nämnd 2024-01-01  Väntläge Arbetet kommer inte att 
kunna ges hög prioritet 
under 2025. Detta beror 
dels på att förvaltningen 
har andra prioriterade 
uppdrag, såsom arbete 
med måluppfyllelsen, dels 
på att två enheter letts av 
tillförordnade chefer stor 
del av året. Arbetet 
bedöms därför behöva 
fortsätta under 2026.  

Utreda behovet av styrdokument för 
arkitekturfrågor. 

Nämnd 2024-01-01  Väntläge Den tidigare 
stadsarkitekten har haft 
uppdraget att utreda 
behovet av styrdokument 
men inte hunnit slutföra 
uppdraget innan avslutad 
tjänst.  

Ingå samverkansavtal med 
närliggande kommuner. 

Nämnd 2024-01-01  Avslutad Nämnden har flera 
samverkansavtal (ex 
sjuhäradssamverkan 
inkom miljöbalken samt 
livsmedelskontroll och 
samverkan 
bygglovshandläggning 
Sjuhärad). Under våren 
har nämnden ingått i 
samverkan avseende 
alkohol-, tobak- och 
receptfria läkemedel med 
Svenljunga, Bollebygd och 
Borås. 

Bedriva strandskyddstillsyn. Nämnd 2024-01-01  Pågående Strandskyddstillsynen idag 
fokuserar på enskilda 
fastigheter. Ambitionen är 
att framgent också bedriva 
mer riktad 
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Uppdrag Uppdrag från Startdatum Status Kommentar 

strandskyddstillsyn över 
olika geografiska områden 
i kommunen. För att öka 
effektiviteten i 
strandskyddstillsynen 
kommer det 
förvaltningsinterna 
samarbetet i frågan att 
utvecklas. 

Bedriva kontrollköp av tobak. Nämnd 2024-01-01  Avslutad Samtliga 
försäljningsställen i Marks 
kommun har fått ett 
kontrollköp under 
våren/försommaren 2025.  

Ta fram förslag på hur nöjdheten 
kan mätas hos privatpersoner 
avseende nämndens 
myndighetsutövning. 

Nämnd 2025-01-01  Pågående Förvaltningen har 
undersökt möjligheten att 
komplettera 
insiktsmätningen som görs 
till företagare med frågor 
till privatpersoner. Det kan 
göras mot en kostnad per 
enkät samt en viss 
arbetsinsats i 
förvaltningen. 
Förvaltningen förbereder 
en redovisning av 
uppdraget till nämnden i 
höst.  

Redovisa för nämnden svar på 
frågeställningen - Förläggs 
byggandet till platser där det redan 
finns utbyggd kommunal service? 

Nämnd 2025-01-01  Pågående Sker löpande två gånger 
per år till nämnden (april 
och oktober).  

Redovisa planen för 2025 avseende 
arbetet med bekämpning av invasiva 
arter. Redogör även för vilka 
insatser som redan gjorts. 

Nämnd 2025-01-01  Avslutad Redovisat för nämnden i 
mars 2025. 

Redovisa planen för 2025 avseende 
vilka åtgärder som planeras för att 
värna om den biologiska 
mångfalden. Redogör även kortfattat 
för vilka insatser som redan gjorts. 

Nämnd 2025-01-01  Avslutad Redovisat för nämnden i 
mars 2025. 

Redovisa för nämnden hur arbetet 
med att "skydda natur" bedrivs. 
Redogör även för förslag hur 
andelen skyddad natur kan öka i 
Marks kommun. 

Nämnd 2025-01-01  Avslutad Redovisat för nämnden i 
mars 2025. 

Anställa feriearbetare med inriktning 
naturvård 

Nämnd 2025-01-01  Avslutad Två feriearbetare arbetade 
3 veckor under 
sommarperioden. 

Utreda och redovisa för nämnden 
svar på frågeställningen - Friytor för 
barns utevistelse vid förskolor och 
skolor - hur ser det ut? 

Nämnd 2025-01-01  Ej påbörjat Planerad återrapportering 
till nämnden kvartal 4 2025 

3.3 Återrapportering av uppdrag från kommunfullmäktige 

Uppdrag Startdatum Status Kommentar 

Ta fram en handlingsplan för arbetet med 
sanering av förorenade områden. 

2019-11-26  Avslutad Handlingsplanen beslutades av bygg- och 
miljönämnden i februari och antogs av 
fullmäktige i juni 2025.  
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4 Måluppföljning 

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mål för Marks kommun som utgångspunkt. I detta 
avsnitt följs mål och indikatorer upp. 

 

4.1 Strategiska områden/Förutsättningar/Utgångspunkter: I Mark ska barn och unga få en 

bra start i livet för att utveckla sin potential 

Kommungemensamma mål: Kommungemensamt mål Bästa barnkommun 

Nämndens mål: Främja utveckling genom att skapa attraktiva livsmiljöer 

Det är ovisst om någon plan innehållande bostäder kommer kunna antas under 2025. Om det hinns med är 
nämndens bedömningen att målet kommer uppnås. 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 
Prognos 

2025 
Mål 2025  

Andel nya bostäder i detaljplan inom 300 meter från 
kvalitativa grönområden och 500 meter från lekplats. 

100 % 100 % 100 % ≥ 80 %  

Andel nya bostäder i detaljplan inom 400 meter från 
kollektivtrafik. 

 97 % 100 % ≥ 80 %  

Arbete pågår med flera detaljplaner för bostäder. Hittills under året har ingen detaljplan med bostäder 
antagits. 

4.2 Strategiska områden/Förutsättningar/Utgångspunkter: I Mark ska det vara lätt att 

starta, driva och utveckla företag för att skapa arbetstillfällen 

Kommungemensamma mål: Kommungemensamt mål Bästa företagskommun 

Nämndens mål: Handläggningen upplevs som effektiv, rättssäker och serviceinriktad 

Nämndens bedömning är att målet förväntas uppfyllas delvis under året. Siffrorna nedan visar utfallet hittills 
i år (då det är svårt att sätta en prognos). Med ett större underlag som vid helåret så tenderar ofta resultatet 
att förbättras. 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 
Prognos 

2025 
Mål 2025  

Kundnöjdhet (NKI) 73 76 65 75  

Upplevd nöjdhet med informationen 71 75 64 75  

Upplevd nöjdhet med tillgängligheten 72 75 61 75  

Upplevd nöjdhet med bemötandet 83 84 68 81  

Upplevd nöjdhet med rättssäkerheten 79 77 73 75  

Upplevd nöjdhet med effektiviteten 74 76 64 75  

Upplevd nöjdhet med kompetensen 77 77 65 75  

Utfallet i tabellen ovan är en sammanställning av bygg- och miljönämndens verksamhetsområden bygg, miljö-och hälsoskydd, 
livsmedel samt alkoholservering. Mätningen görs med SKR:s löpande insiktsundersökning som graderas enligt följande: 80 till 100: 
mycket högt, 70 till 80: högt, 62 till 69: godkänt, 50 till 61: lågt, 50 eller lägre: mycket lågt. 

Nämnden är försiktig med tolkningen av resultatet då halvårsresultatet bestod av ett litet underlag vilket gör 
att enstaka individers upplevelse fått större genomslag. Det är ändå bekymrande att resultatet hittills i år 
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visar en utveckling där utfallet för samtliga indikatorer har försämrats jämfört med förra året och nu ligger 
under nämndens uppsatta mål. 

Utvecklingen ser dock olika ut för de olika myndighetsområdena. Inom livsmedelsområdet ser utfallet 
fortsatt bra ut och områdets övergripande NKI-värde har i stället ökat jämfört med förra året (från 80% till 
85%). Mest nöjd är livsmedelsområdets kunder med effektiviteten. 

Det största tappet har skett inom myndighetsområdet miljö- och hälsoskydd där det övergripande NKI-
värdet har minskat från 79% till 58%. Utfallet inom området visar på en fortsatt upplevd nöjdhet med 
rättssäkerheten men en minskad nöjdhet inom övriga serviceområden. Minst nöjd har kunderna varit med 
hur verksamheten informerat om processen och rutinerna för ärendet och med möjligheten att komma i 
kontakt med rätt person. 

Störst utvecklingspotential finns däremot fortsatt inom verksamhetsområdet bygg där NKI-värdet har 
minskat från 53% till 39%. Minst nöjd hittills i år är kunderna med serviceområdena effektivitet och 
tillgänglighet och då framför allt med handläggningstiden och möjligheten att komma i kontakt med rätt 
person. Mest nöjd är man med rättssäkerhet. 

Vad gäller verksamhetsområdet alkoholservering så är underlaget för litet hittills för registrera ett utfall. 

Arbetet med att förbättra resultaten, framför allt vad gäller effektivitet, tillgänglighet och information, har 
prioriterats högt och förvaltningen arbetar med förbättringsåtgärder inom dessa områden. 

4.3 Strategiska områden/Förutsättningar/Utgångspunkter: Hållbar personalförsörjning 

Kommungemensamma mål: Personalomsättningen ska minska 

Nämndens mål: Främja en god arbetsmiljö 

Nämndens bedömning är att målet delvis kommer uppnås under året då sjukfrånvaron ligger på en låg nivå 
medan personalomsättningen har ökat och ligger högre än målsättningen.  

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 
Prognos 

2025 
Mål 2025  

Personalomsättning (%) 6,2 6,1 13 <10 %  

Registrerad sjukfrånvaro 3,6 2,9 2,8 <5 %  

Personalomsättning (%) 

Målet att personalomsättningen ska vara under 10 procent är inte uppnått för mätperioden. 
Personalomsättning har olika orsaker men den samlade bedömningen är att de som valt att lämna 
organisationen har gjort det av externa orsaker. Exempel på externa orsaker kan vara ohållbart 
pendlingsavstånd eller att ett annat arbete lockar på ett sätt som förvaltningen inte kan möta upp mot. 
Personalomsättningen har bland annat inneburit att verksamheterna tappat kompetens samtidigt som 
introduktion och upplärning av nya medarbetare tar tid. I vissa fall har det lett till att verksamheterna inte 
klarar att genomföra planerad verksamhet fullt ut.  

Registrerad sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaron ligger fortsatt på en mycket låg nivå. Bygg- och miljöförvaltningen är en hybrid arbetsplats 
vilket ofta bidrar till att förenkla vardagspysslet för såväl medarbetare som chefer vilket kan främja balansen 
mellan privatliv och arbete positivt. Det kan även finnas tillfällen då medarbetare och chefer kan arbeta 
hemma i stället för att behöva sjukskriva sig vid enklare sjukdom. Det är fortsatt viktigt att cheferna har en 
nära dialog med medarbetarna för att främja en god arbetsmiljö och fånga upp tidiga signaler på ohälsa.  

4.4 Strategiska områden/Förutsättningar/Utgångspunkter: Ekologisk hållbarhet 

Nämndens mål: Samtliga enskilda avloppsanläggningar i Marks kommun har en reningsfunktion som 

säkerställer att näringsämnen och bakterier reduceras till accepterade nivåer till år 2025. 

Nämndens bedömning är att målet uppfylls helt.  

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 
Prognos 

2025 
Mål 2025  

Andel inventerade enskilda avloppsanläggningar av 
det totala antalet avloppsanläggningar i Marks 

88 % 94 % 100 % ≥ 100 %  
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 
Prognos 

2025 
Mål 2025  

kommun (5400 st). 

Nämndens mål: Den biologiska mångfalden ska skyddas. 

Nämndens bedömning är att målet uppfylls helt. 

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 
Prognos 

2025 
Mål 2025  

Genomförda insatser för att skydda den biologiska 
mångfalden 

 
Genomfört 

 
Genomfört 

 
Genomfört 

 
Genomfört  

Genomförda insatser för att skydda den biologiska mångfalden 

Nämnden har ett antal pågående naturvårdsprojekt. Två pågående reservatsbildningsprojekt ligger i olika 
faser med markförhandling inför skydd. I ett trädprojekt har bland annat mulmholkar satts upp för insekter 
och en stort bokträd har skyddats som naturminne. Våtmarker har anlagts för större vattensalamander i ett 
annat projekt. I det sista pågående projektet anläggs bland annat ängar för att gynna vildbin och fjärilar. 

Backsvalelimpan i Vännåkra har anlagts under våren. Den kommer gynna backsvalan genom att erbjuda fina 
bomiljöer. 

Naturminnet Björnåsalmen bildades i maj. Vidare har 13 stycken almar har vaccinerats under vår och 
sommar, för att skydda mot almsjukan. 

Ett av nämndens LONA-projekt, som rör större vattensalamander är i slutskedet. Rapporten för projektet är 
klar. 

Utöver de olika projekten för att gynna den biologiska mångfalden bidrar nämnden även med stöd för att få 
så bra naturvårdshänsyn som möjligt i olika samhällsbyggnadsprojekt och vid lovgivning. Nämnden 
genomför också strandskyddstillsyn och prövning för att gynna växt-och djurlivet såväl som allmänhetens 
tillgång till strandnära miljöer. 
 
Ett annat övergripande arbete som verkligen gynnar den biologiska mångfalden är den kalkning som 
genomförs för att motverka försurningen som annars skulle slå hårt mot livet i kommunens vattendrag och 
sjöar. 

4.5 Uppföljning av handlingsplan Förenkla - helt enkelt 

Bygg- och miljöförvaltningen har handlingsplanen för förenkla helt enkelt som en del i verksamhetsplanen. 
De aktiviteter som kopplats till det kommungemensamma målet Bästa företagskommun följs upp nedan. 

Aktiviteter 

Aktivitet Kommentar 

Införa fler E-tjänster och moduler i enlighet med 
digitaliseringsplanen 

Pågående - Ny E-tjänst för strandskyddsdispens är under 
framtagande. Utvecklandet av E-tjänst för bygglov är pausad 
pga ny lagstiftning och nya regler. 

Utveckla handläggningsrutiner kopplade till byggnadsinspektion Klart - Nya mallar och rutiner har tagits i bruk under våren 2025 

Utveckla handläggningsrutiner kopplade till bygglovsprocessen Klart - Nya mallar och rutiner har tagits i bruk under våren 2025 

Utveckla handläggningsrutiner kopplade till bygganmälan Klart - Nya mallar och rutiner har tagits i bruk under våren 2025 

Skapa möjligheten att digitalt boka fysiska möten med 
bygglovshandläggare för rådgivning 

Klart - På kommunens hemsida kan kommuninvånarna enkelt 
boka möte med bygglovshandläggare. 

Arbeta med färdigställandet och tillhandahållandet av 
kulturmiljöprogramet 

Pågående - Ett stort omfattande arbete. 
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5 Uppföljning av internkontroll 

5.1 Årets internkontrollarbete 

Nämnder och styrelser har ansvar för att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsområde är tillräcklig 
och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll. 

Den interna kontrollplanen syftar till att verksamheten skapar förutsättningar att förebygga, upptäcka och 
minimera risker i verksamhetens olika processer. 

Bygg- och miljönämnden har valt att lyfta in alla identifierade risker i internkontrollplanen för 2025. 
Nämnden har inte fattat något särskilt beslut om riskanalysen utan fattade enbart ett beslut om 
internkontrollplanen i samband fastställandet av nämndplanen 2025. Inför arbetet med 2026 års 
internkontroll kommer nämnden göra enligt anvisningarna och fatta beslut om riskanalys och därefter om 
internkontrollplanen. 

För 2025 så har merparten av uppföljningarna gjorts enligt planering och beskrivs nedan under 
uppföljningen av internkontrollplanen. Det momenten som inte är genomförd är stickprovsgranskning av 
nämndens beslut. Diskussion förs med kommunjuristerna för att kunna redovisa den i samband med 
årsrapporten. 

5.2 Uppföljning av internkontrollplanen 

Myndighetsutövning 

Risker Uppföljning Resultat av uppföljning 2025 

Nya byggregler träder i kraft 1 juli 2025 
och ny PBL 1 december 

Uppföljning av handläggningstider och 
arbetsmiljö 

Uppföljning av handläggningstiderna kan 
tidigast göras i samband med 
årsrapporten för 2025. 
Arbetsgruppen upplever det stressande 
att inte ha tid eller medel nog att kunna 
jobba in de nya rutinerna eller skapa 
kunskap nog inför att de nya reglerna 
träder ikraft 1 december 2025. 

Risk att fattade delegationsbeslut inte är 
motiverade och saknar lagstöd 

Rapportering av genomförd 
stickprovskontroll redovisas på 
nämndmöten. Eventuella avvikelser 
noteras. 

Hittills i år har nämnden granskat 10 
delegationsbeslut. Inga avvikelser har 
noterats. 
Enligt rutin ska ledamöterna till varje 
nämnd granska 4 delegationsbeslut. 
Således saknas redovisning av 14 
delegationsbeslut för perioden januari till 
augusti.  

Risk att mottagaren inte förstår och inte 
vidtar några åtgärder eller vidtar fel 
åtgärder 

Granskning av att tillsynsbesluten är 
tydliga och korrekta. 

Inom byggenheten har rutiner och mallar 
setts över under våren 2025. Vid 
stickprovsgranskningen anses alla beslut 
vara tydliga och korrekta. 

Risk att mottagaren inte förstår och inte 
vidtar några åtgärder eller vidtar fel 
åtgärder 

Granskning av att inspektionsrapporter är 
tydliga och korrekta. 

Inom miljöenheten har ett slumpmässigt 
urval granskats av närmsta chef. 
Rapporterna bedöms överlag vara tydliga 
och korrekta. 

Risk att fattade nämndbeslut inte är 
motiverade och saknar lagstöd. 

Rapportering av genomförd 
stickprovskontroll görs i samband med 
delårsrapport och årsrapport. Eventuella 
avvikelser noteras. 

Diskussion förs med kommunjuristerna 
om att granska ett antal beslut under året. 
Återkoppling på den granskningen 
kommer i så fall ske i samband med 
årsrapporten.  

Ekonomi 

Risker Uppföljning Resultat av uppföljning 2025 

Förlorade intäkter orsakat av för lång 
handläggningstid inom bygglov 

Rapportera vid delårsbokslut samt 
årsbokslut hur mycket intäkter vi gått 
miste om pga överskriden 
handläggningstid 

10 ärenden har hittills beslutats med 
kostnadsreducering motsvarande 
ca 100 tkr. Skillnad i tidigare rapportering 
har identifierats och processen behöver 
kvalitetssäkras inför kommande år.  

Risk att kostnader i relation till budget 
överskrids. 

Löpande uppföljning av redovisade 
kostnader i relation till budget görs i 
förvaltningen och redovisas till nämnd 
månatligen. 

Totalt sett är kostnadsutfallet lägre än 
budgeterade kostnader. 
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Risker Uppföljning Resultat av uppföljning 2025 

Geodata blir öppen data och avgiftsfri Rapportera eventuellt  intäktsbortfall vid 
delårsbokslut samt årsbokslut. 

Lantmäteriet har inte kommit fram i sitt 
arbete kring hur finansiering ska ske. 
Ingen påverkan har skett på nämndens 
ekonomi.  

Risk att intäkterna inte når budgeterade 
nivåer. 

Löpande uppföljning av redovisade 
intäkter i relation till budget görs i 
förvaltningen och redovisas till nämn 
månatligen. 

Intäkterna är lägre än budget inom några 
verksamheter. Till del beror det på 
konjunktur (få inkomna ärenden inom 
byggverksamheten) och till del på att 
planerad verksamhet inte kunnat 
genomföras i den omfattning som var 
tänkt.  

Uteblivet eller minskat statsbidrag för EKR Stämma av verksamhet med ekonomiska 
medel från Energimyndigheten. 

Bidraget har minskat med 66 tkr vilket har 
påverkar nämndens ekonomi negativt. 

Administration 

Risker Uppföljning Resultat av uppföljning 2025 

Handlingar som efterfrågas av 
allmänheten är inte tillgängliga (går inte 
att hitta). 

Rapportering vid delårsrapport och 
årsrapport av antal gånger efterfrågade 
handlingar inte hittats. 

Hitills under året finns det tre händelser 
rapporterade där handlingar i ärenden 
saknas. Samtliga ärenden är 
bygglovsärenden.  

Personuppgiftsincidenter anmäls inte Analys av genomförd enkät avseende 
kunskaper inom och efterlevnad av GDPR 

Arbete med att ta fram ett årshjul för 
arbetet med GDPR pågår i en 
kommungemensam arbetsgrupp. I 
årshjulet är det planerat att genomföra en 
enkät årligen. Enkäten är inte framtagen 
och kommer troligtvis först kunna 
genomföras under 2026.   

Granskning och analys av rapporterade 
incidenter vid delårsrapport och 
årsrapport. 

Det har hittills inkommit 5 anmälningar. 
Alla nyanställda genomgår en digital 
utbildning i GDPR och 
informationssäkerhet. Förvaltningens 
dataskyddsassistent har informerat 
samtliga medarbetare inom förvaltningen 
om vad är en personuppgiftsincident är 
samt rutinen för att rapportera 
personuppgiftsincidenter. Det borde 
således finnas kunskap hos 
medarbetarna om vikten av att anmäla 
incidenter. Dock är det säkerligen så att 
alla incidenter inte anmäls då vi bara har 
ett fåtal ärenden anmälda. Numera finns 
det en E-tjänst där medarbetare enkelt 
kan rapportera in en incident. 

Personuppgiftsincidenter uppstår Analys av genomförd enkät avseende 
kunskaper inom och efterlevnad av GDPR 

Arbete med att ta fram ett årshjul för 
arbetet med GDPR pågår i en 
kommungemensam arbetsgrupp. I 
årshjulet är det planerat att genomföra en 
enkät årligen. Enkäten är inte framtagen 
och kommer troligtvis först kunna 
genomföras under 2026. 

Granskning och analys av rapporterade 
incidenter vid delårsrapport och 
årsrapport 

Det har hittills inkommit 5 
personuppgiftsincidenter. Samtliga 
incidenter har utretts och incidenterna 
bedöms inte få betydande konsekvenser 
för de berörda registrerade. 
De flesta incidenter avser att 
bygglovsansökan mailats för 
remisshantering. Ansökan innehåller 
fullständigt personnummer och 
personnummer ska inte mailas.  Arbete 
pågår med att undersöka om det finns 
andra sätt att skicka dessa remisser och 
andra dokument på.  

Personal 

Risker Uppföljning Resultat av uppföljning 2025 

Risk att inte kunna tillgodose 
verksamhetens och medarbetarnas behov 

Följa upp antal uppdrag där 
verksamheterna inte haft rätt kompetens 

Förvaltningen har identifierat ett behov av 
juridisk kompetens generellt inom 
förvaltningen. Inom GDPR behöver 
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Risker Uppföljning Resultat av uppföljning 2025 

av kompetensutveckling. för att klara grunduppdraget nämnden utöka sin kompetens och där 
kommer utbildningsinsatser ske under 
hösten. Inom PBL området pågår 
kompetensutvecklingsinsatser för att 
förbereda sig för nya och kommande 
regel- och lagförändringar.  
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6 Personal 

6.1 Kompetensförsörjning 

Utifrån kompetensförsörjningsplanen från 2023 identifierades olika behov för enheterna vid bygg- och 
miljöförvaltningen. Förvaltningen har tagit fram en åtgärdsplan och riskbedömning där uppföljning 
genomförts under våren 2025. 

Exempel på åtgärder är utbildning inom ny lagstiftning inom plan och bygg och arbeta med framtagande av 
förvaltningsövergripande rutiner. Samtliga åtgärder är initierade och kommer behöva permanentas in i 
verksamheten under kommande år. Ett annat område som lyftes fram var behovet av att utveckla arbetet 
med trainee och praktik. Under 2025 har feriearbetare tagits emot inom förvaltningen och planer finns på att 
införa verksamhetsförlagd praktik för studenter under 2026 inom vissa områden. Förvaltningen har dock 
inte lyckats höja utbildningsbudgeten som var en av åtgärderna från kompetensförsörjningsplanen från 
2023. 

Miljöenheten kan konstatera att generationsskifte kommer att ske bland miljöinspektörerna där 4-5 
medarbetare kommer gå i pension inom ett antal år. Rekrytering av erfarna medarbetare är mycket svårt 
vilket lägger ett större arbete och ansvar på kollegor med internutbildning. 

Nämnden behöver arbeta med att behålla och utveckla sina medarbetare för att klara kommande krav på 
kompetens som ny lagstiftning ställer såväl som det komptenstapp som kommande pensioneringar kommer 
innebära. Kompetensutvecklingen behöver ske genom praktisk erfarenhet i arbetet, genom lärande 
tillsammans med andra samt via inhämtande av ny kunskap (kurser och utbildning) vilket ofta brukar 
benämnas 70-20-10 metoden. 

Juridisk kompetens är ett område som nämnden identifierat som strategiskt viktigt att satsa på men där det 
inte finns ekonomiska möjligheter att göra det innevarande år. 

6.2 Systematiskt arbetsmiljöarbete 

Bygg- och miljöförvaltningen har låga sjuktal, en hög frisknärvaro och hade inte under första halvåret 2025  
några långtidsfrånvarande medarbetare varken på hel-  eller deltid.  

Bygg- och miljöförvaltningen är en hybrid arbetsplats vilket ofta bidrar till att förenkla vardagspysslet för 
såväl medarbetare som chefer vilket kan främja balansen mellan privatliv och arbete och således få positiv 
påverkan på sjuktalen. Det kan även finnas tillfällen då medarbetare och chefer kan arbeta hemma i stället 
för att behöva sjukskriva sig vid enklare sjukdom. Hybridarbetet kan dock även medföra arbetsmiljörisker 
om det inte finns tydliga gränser och regler för hur det ska tillämpas och följas upp. Ett 
förvaltningsövergripande arbete i samverkan med fackliga parterna kommer fokusera på dessa frågor under 
hösten. Det är fortsatt viktigt att cheferna har en nära dialog med medarbetarna för att främja en god 
arbetsmiljö och fånga upp tidiga signaler på ohälsa. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet fungerar väl även om det finns skillnader mellan enheterna. 
Skyddskommittéarbetet i FSG sker i ett gott samarbete. Organisationsförändringarna har samverkats och 
arbetsmiljöfrågorna har systematiskt omhändertagits i riskbedömningar. Nu är det viktigt att arbeta med att 
följa upp de risker och åtgärder som listades i samband med riskbedömningarna. 

Förvaltningen har regelbundna månadsbrev och har under våren 2025 genomfört gemensamhetsaktiviteter 
för stärkt gemenskap. 

Arbetsskador och tillbud omhändertas på ett bra sätt där metodiken lyfter frågor både uppåt och nedåt i 
organisationen. 
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7 Ekonomi 

7.1 Driftredovisning 

Belopp i miljoner 
kronor (mnkr) 

Utfall 31/8 2024 Utfall 31/8 2025 Prognos 2025 Budget 2025 Avvikelse 

Totalt      

Intäkter 19,2 18,8 27,8 34,4 -6,6 

Personalkostnader -23,0 -22,2 -33,3 -37,7 4,4 

Övriga kostnader -9,4 -8,7 -14,6 -15,2 0,6 

Nettokostnader -13,2 -12,0 -20,1 -18,5 -1,6 

Nämnd, ledning & 
administration 

     

Intäkter 3,9 3,5 5,2 6,1 -0,9 

Personalkostnader -7,6 -6,5 -9,7 -12,0 2,3 

Övriga kostnader -2,4 -2,4 -3,5 -4,0 0,5 

Nettokostnader -6,2 -5,5 -8,0 -9,9 1,9 

Bygglov      

Intäkter 2,8 2,3 3,5 6,4 -2,9 

Personalkostnader -2,5 -2,7 -4,0 -4,5 0,5 

Övriga kostnader -0,9 -0,7 -1,0 -1,1 0,0 

Nettokostnader -0,5 -1,1 -1,6 0,8 -2,4 

Karta, geoteknik 
& 
energirådgivning 

     

Intäkter 0,9 0,6 0,8 1,2 -0,4 

Personalkostnader -0,5 -0,6 -1,0 -1,1 0,1 

Övriga kostnader -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 0,0 

Nettokostnader 0,1 -0,3 -0,7 -0,4 -0,3 

Detaljplan      

Intäkter 2,7 2,3 4,3 4,3 0,0 

Personalkostnader -2,5 -2,6 -3,8 -4,2 0,4 

Övriga kostnader -2,5 -1,9 -2,4 -2,1 -0,3 

Nettokostnader -2,3 -2,3 -1,9 -2,0 0,1 

Avlopp      

Intäkter 2,5 2,2 4,0 4,9 -0,9 

Personalkostnader -2,7 -2,4 -3,6 -4,1 0,5 

Övriga kostnader -0,5 -0,6 -0,9 -0,9 0,0 

Nettokostnader -0,8 -0,8 -0,5 -0,1 -0,4 

Miljöskydd      

Intäkter 1,7 1,6 1,9 2,9 -1,0 

Personalkostnader -2,5 -2,5 -3,7 -4,3 0,6 

Övriga kostnader -0,5 -0,5 -0,8 -0,9 0,1 

Nettokostnader -1,3 -1,4 -2,6 -2,3 -0,3 

Naturvård, LONA 
& kalkning 

     

Intäkter 1,6 3,4 3,6 3,7 -0,1 

Personalkostnader -1,2 -1,2 -1,9 -1,9 0,0 

Övriga kostnader -1,5 -1,5 -4,4 -4,4 0,0 

Nettokostnader -1,1 0,6 -2,7 -2,6 -0,1 

Hälsoskydd      

Intäkter 1,7 1,7 1,9 1,9 0,0 

Personalkostnader -1,2 -1,2 -1,8 -1,8 0,0 

Övriga kostnader -0,2 -0,3 -0,4 -0,5 0,1 
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Nettokostnader 0,3 0,2 -0,4 -0,4 0,1 

Livsmedel      

Intäkter 0,9 0,9 1,7 1,9 -0,2 

Personalkostnader -1,4 -1,4 -2,2 -2,2 0,0 

Övriga kostnader -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 0,1 

Nettokostnader -0,8 -0,9 -0,9 -0,8 -0,2 

Alkohol, tobak & 
receptfria 
läkemedel 

     

Intäkter 0,5 0,5 1,0 1,2 -0,2 

Personalkostnader -0,9 -0,9 -1,4 -1,5 0,1 

Övriga kostnader -0,2 -0,2 -0,3 -0,4 0,1 

Nettokostnader -0,6 -0,6 -0,7 -0,7 0,0 

Analys av driftredovisning 

Sammanfattning 

Bygg- och miljönämnden redovisar nettokostnader om 12,0 mnkr per augusti vilket innebär att 65 procent av 
nettoramen på 18,5 mnkr är förbrukad. Utfallet innehåller en större intäktspost för kalkningsbidrag vilket 
ger sken av ett bättre resultat per augusti än vad prognosen för året är. Bekymmersamt är fortsatt nämndens 
intäkter där bedömningen nu i delårsrapporten är att intäkterna kraftigt kommer att avvika från budget vid 
årets slut. 

Nämnden prognostiserar ett underskott om cirka 1,5 - 2,0 mnkr för 2025 trots att kostnadsminskande 
åtgärder motsvarande närmare 5 mnkr vidtas under året. Därtill har även extra åtgärder sats in för att 
säkerställa att planerad tillsyn genomförs inom delar av miljöenheten så att budgetavvikelsen där minimeras. 

Intäkterna för bygglov har minskat jämfört med föregående år och beror främst på den vikande 
byggkonjunkturen som nämnden inte kan påverka. Nämndens bedömning i samband med budgeten var, likt 
samhället i stort, att byggandet skulle komma i gång och att det skulle komma in fler bygglovsansökningar. 

Det är inte möjligt för nämnden att vidta åtgärder i den omfattning som krävs för att klara en budget i balans. 
I enlighet med Marks kommuns styrsystem hemställer därför nämnden kommunstyrelsen om att få en 
ramökning motsvarande 1,6 mnkr för att finansiera det befarade budgetunderskottet. 

Delårsprognos och jämförelse med aprilrapporten 

I samband med aprilrapporten redovisade nämnden en budget i balans. Intäkterna för bygglov var i början 
på året högre än året innan och bedömningen var att det skulle fortsätta inkomma bygglovsansökningar likt 
2024. Nämnden angav att det var en osäker prognos eftersom nämnden inte kan påverka omvärld och 
konjunktur. Nu per augusti är intäkterna för bygglov och även karta lägre än föregående år. Det är därför inte 
realistiskt att signalera något annat än ett underskott. Hur stort underskottet kommer bli är det dock svårt 
att bedöma eftersom nämnden inte har någon påverkan eller kännedom om antalet inkomna ärenden. 

Under våren var bemanningen något lägre på bygglovssidan för att minska kostnaderna, men det gjorde att 
handläggningen i vissa ärenden drog ut på tiden och nämnden fick kostnadsreducera några ärenden. Detta är 
ett exempel på hur svårt det är för en verksamhet, likt bygglov, som både är konjunkturkänslig och 
intäktsfinansierad att vidta åtgärder för att komma i ekonomisk balans. Nämnden är bekymrad för ekonomin 
även kommande år utifrån denna bakgrund, men med tillägget att förändringar inom lagstiftningen (PBL) 
gör att de flesta kommuner gör bedömningen att bygglovsintäkterna kommer minska – dock oklart hur 
mycket. Det är även oklart om det går att hämta hem det befarade intäktsbortfallet på sikt genom en ökad 
tillsyn eller genom en ökad ärendemängd till följd av att konjunkturen vänder. 

Inom miljöenheten var bedömningen redan i april att intäkterna inom två verksamheter inte skulle följa 
budget. En handlingsplan togs fram för att säkerställa så planerade intäkter uppnås framöver. Delar av den 
handlingsplanen syftade till att skapa en tydligare struktur och uppföljning vilket också är genomfört. Dock 
har det visat sig svårt att hämta igen årets tappade intäkter varför prognosen justerats. 

Nämnden har genomfört en organisationsförändring som bland annat innebär att en chefstjänst dragits in 
och det tillsammans med andra besparingar inom personalområdet gjorde att uppfattningen vid 
aprilrapporten var att det skulle räcka för att balansera och därmed täcka nämndens minskade intäkter. Vid 
det laget var även bedömningen att bygglovsansökningarna skulle följa föregående års volymer då de första 
månaderna indikerade det, men så har det alltså inte blivit då intäkterna avviker mot årets budget och 2024 
års utfall. Detta innebär att nämndens prognos nu i delåret kraftigt har försämrats jämfört med 
aprilrapporten. 
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Bedömningen vid delårsrapporten är således att prognosen för nämnden landar på ett underskott på cirka 1,5 
-2,0 mnkr. Prognosen är likt tidigare förknippad med osäkerhet för sådant som ligger utanför nämndens 
kontroll. 

Sammanfattningsvis innebär prognosen ett uppskattat underskott på 6,6 mnkr på intäktssidan, ett överskott 
på personalkostnader om cirka 4,4 mnkr samt ett överskott på övriga kostnader om cirka 0,6 mnkr. I 
prognosen ingår att budgetreserven om 0,2 mnkr tas i anspråk. 

Den omfattande kostnadsminskningen inom personalområdet förklaras av omorganisationen där detaljplan 
och byggenheten slagits ihop till en plan- och byggenhet med en gemensam chef samt att miljöenheten under 
några månader haft en vakant chefstjänst. Hänsyn har även tagits till den förändrade förutsättningen 
angående förvaltningschefstjänsten under augusti och framåt. Nämnden hade även avsatt medel för att 
anställa en arkivarie under året men det skjuts på framtiden till 2026 då nämnden fått specialriktade 
resurser från fullmäktige. Totalt sett minskar detta personalkostnaderna med 2,3 mnkr inom ledning och 
administration. Verksamheterna har ett överskott inom personalkostnader på 2,1 mnkr på grund av 
periodvis vakanta tjänster, deltidsfrånvaro med mera som inte ersätts. 

Kommentarer per verksamhet 

Nämnd, ledning & administration: Nämnd, ledning och administration prognostiserar ett överskott 
om 1,9 mnkr. I prognosen ingår 0,2 mnkr i budgetreserv. Antagande görs även om att tidigare 
förvaltningschefens lön bekostas av kommunstyrelsen från och med 1 september. 

Bygglov, karta, geoteknik & energirådgivning:  Bygglovsverksamheten prognostiserar ett 
underskott på ca 2,4 mnkr. Intäkterna prognostiseras med ett underskott om 2,9 mnkr pga minskad 
ärendemängd. Däremot prognostiseras ett överskott inom personalkostnader om cirka 0,5 mnkr pga att 
vakanta tjänster inte ersätts fullt ut. 

Energirådgivningen och kartverksamhet prognostiserar 0,3 mnkr lägre än helårsbudget eftersom 
Energimyndigheten har minskat bidraget till energirådgivning från 320 tkr till 266 tkr samt minskade 
intäkter inom kartverksamhet, utsättning och mätningsuppdrag. Kartverksamhetens minskade intäkter hör 
ihop med det minskade byggtrycket generellt. 

Detaljplan: Verksamheten prognostiserar ett överskott om 0,1 mnkr. Konsultkostnader faktureras löpande 
medan upparbetad tid faktureras kvartalsvis. Personalkostnader prognostiseras lägre än budget pga 
föräldraledighet på 0,4 mnkr. Övriga kostnader prognostiseras med ett underskott om 0,3 mnkr. 

Avlopp: Avloppsverksamheten prognostiserar ett underskott om 0,4 mnkr jämfört med budgeten. Trots 
vakanta tjänster har verksamheten fortsatt att hantera löpande arbetsuppgifter, exempelvis rådgivning till 
invånare i form av telefontider, hantering av inkommande frågor och bevakningslistan i Castor. Dessa 
uppgifter minskar inte vid personalbortfall utan måste i stället hanteras av den personal som är kvar vilket 
påverkar möjligheten att arbeta med det som är intäktsfinansierat, vilket i sin tur påverkat intäktsnivån 
negativt. Under våren har teamet dessutom saknat en samordnare, vilket ytterligare har påverkat 
möjligheten att strukturera och styra arbetet på ett effektivt sätt. 

Inspektörstjänsterna är nu tillsatta men introduktionen kräver fortfarande tid och kraft från arbetsgruppen. 

Antalet förbud och vitesförbud har under året nästan tredubblats jämfört med den ursprungliga planeringen. 
Detta är en tydlig indikator på att tillsynsbehovet är omfattande och att ärendehanteringen blir mer 
resurskrävande än förväntat, vilket ytterligare påverkar arbetsbelastningen. 

Miljöskydd: Verksamheten prognostiserar ett underskott om cirka 0,3 mnkr jämfört med budget. 

Bland de faktorer som förvaltningen har observerat och som bedöms ha påverkat detta finns följande: 

• Korttidsfrånvaro har återkommande påverkat teamets kapacitet och försvårat möjligheten att 
genomföra planerade, debiterbara tillsynsinsatser. 

• Behovet av tydligare struktur och uppföljning har blivit mer synligt, särskilt när det gäller att skapa 
förutsättningar för att planera och prioritera timdebiterat arbete på ett effektivt sätt. 

• Teamets kompetens har varit och fortsätter vara efterfrågad i andra delar av organisationen vilket 
också bedöms bidragit till en minskad möjlighet att arbeta med intäktsinbringande verksamhet. 

Som ett led i att stärka förmågan att arbeta med intäktsinbringande verksamhet har en struktur tagits fram 
för att arbeta mer systematiskt med planering och uppföljning av det timdebiterade arbetet. Syftet är att ge 
bättre förutsättningar för att styra resurser och insatser mot uppdrag som ger både rättssäker tillsyn och 
bättre balans mellan budget och utfall. 

Naturvård, LONA & kalkning: Naturvård, LONA-projekten och kalkning visar en budget i balans. 

Hälsoskydd: Verksamheten räknar med att klara sina intäktsnivåer med förutsättning att personalstyrkan 
är densamma. 
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7.2 Återrapport riktade medel 

Bygg- och miljönämnden har inga riktade medel från kommunfullmäktige. 

7.3 Investeringsredovisning 

Investeringsredovisning 

Investeringsprojekt Budget 2025 
Utfall 31/8 

2025 
Prognos 

2025 
Budgetavvikelse 2025 

     

     

Summa     

Bygg- och miljönämnden har ingen investeringsbudget och inga investeringsprojekt 2025. 
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8 Övrig uppföljning 

8.1 Dataskyddsarbete 

Under verksamhetsåret 2024/2025 har nämndens arbete med dataskydd stärkts och blivit mer 
systematiserat. Rollen som dataskyddsassistent har tydliggjorts och omfattar idag 20 procent av en 
heltidstjänst. Ibland behöver delar av denna tid tas i anspråk för andra, mer akuta uppgifter, vilket påverkar 
tempo och omfattningen av dataskyddsarbetet. Resurserna skulle med andra ord behöva öka för att kunna 
arbeta på i ett snabbare tempo och ta sig an fler områden. 

Kraven på kommuner ökar, både vad gäller efterlevnad av dataskyddslagstiftningen och rekommendationer 
från tillsynsmyndigheter. För att leva upp till detta behöver nämnden och kommunen säkerställa ett 
långsiktigt och resurseffektivt arbete med dataskydd. Ett viktigt stöd i nämndens arbete är kommunens 
nätverk för dataskyddsassistenter samt den centrala dataskyddssamordnarens roll. 

  
Ja / nej 
/delvis 

I vilken omfattning är detta 
påbörjat/genomfört? 

Vad är planen för genomförandet? 

Finns aktuell registerförteckning? Ja 

Det finns en aktuell och uppdaterad 
registerförteckning. Med aktuell och 
uppdaterad registerförteckning 
menas att behandlingarna finns 
nerskrivna, men behöver finjusteras.  

Finjusteringar behöver göras 
löpande.  
 
En översyn med stöd av DSO är 
planerad till hösten. 

Uförs tröskelanalys innan nya 
personuppgiftsbehandlingar 
påbörjas och 
konsekvensbedömningar (DPIA) när 
det finns behov? 

Ja 

Idag görs tröskelanalyser inför nya 
personuppgiftsbehandlingar. Vid 
behov utförs även 
konsekvensbedömningar (DPIA) 
enligt gällande regelverk. 

Rutin behövs för att hålla tidigare 
analyser aktuella. 

Finns personuppgiftsbiträdesavtal 
enligt SKR:s mall med samtliga 
personuppgiftsbiträden? 

Delvis 

Nämnden har två egna system 
(Castor och Documaster Sweden 
AB). För Castor finns tecknat PUB 
avtal och för Documaster Sweden 
AB pågår arbete med att teckna 
avtal. Flertalet 
kommungemensamma avtal saknar 
PUB avtal. 

Planen är att arbetet behöver pågå 
tills alla PUB-avtal är på plats. Till 
del genomförs det gemensamt i 
kommunen för de system som 
används av fler nämnder. 
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9 Följetal 

9.1 Följetal verksamhet 

Följetal är mått som speglar verksamhetens omfattning och utveckling. 

Bygg- och miljönämnden 

Följetal Utfall  2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall/prognos 2025 

Andel överklagade beslut som står 
fast vid en överprövning (hela 
nämnden) 

66 % 67 % 80 % 60 % 

Andel överklagade beslut (hela 
nämnden) 

1,2 % 1 % 1,2 % 2,3 % 

Andel överklagade beslut som står fast vid en överprövning (hela nämnden) 

Fem ärenden har hittills vunnit laga kraft under 2025. Tre av dessa står fast vid överprövning. 
(3/5x100=60%). De två överklagade besluten som upphävts av domstol avsåg ett och samma 
detaljplanärende där nämnden valt att inte överklaga domstolens beslut till högre instans. 

Andel överklagade beslut (hela nämnden) 

Av totalt 1034 beslut under 2025 har 24 överklagats vilket är en ökning jämfört med tidigare år. 
(24/1034x100=2,3%) 

Bygglov, karta och energirådgivning 

Följetal Utfall  2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall/prognos 2025 

Antal positiva förhandsbesked 34 st 11 st 11 st 7 st 

Antal beviljade bygglov 230 st 199 st 201 st 154 st 

Andel bygglovsärenden som 
beslutas inom 10 veckor 

98 % 93 % 96 % 91 % 

Genomsnittlig handläggningstid för 
kompletta bygglovsärenden 

   42 

Antal beviljade bygganmälningar    55 

Andel kompletta 
bygganmälningsärenden som 
beslutats inom 4 veckor 

   100 

Genomsnittlig handläggningstid för 
kompletta bygganmälningsärenden 

   2 

Antal beviljade slutbesked    162 

Antal nybyggnads- och 
bygglovskartor 

   55 

Genomsnittlig handläggningstid för 
nybyggnadskartor i veckor 

   2 

Väntetid för nybyggnadskartor, 
veckor 

5 veckor 3 veckor 3 veckor 1 veckor 

Antal beslutade tillsynsärenden    12 

Antal genomförda energi- och 
rådgivningsmöten 

   21 

Flera följetal är nya och därför saknas historiska data. 

Följetalen är utfall för bygg fram till juli slut. 

Detaljplan 

Följetal Utfall  2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall/prognos 2025 

Antal antagna detaljplaner 3 st 7 st 4 st 1 st 

Antal bostäder som planlagts, per 1 
000 invånare 

4,2 st 12,9 st 31 st 0 st 
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Följetal Utfall  2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall/prognos 2025 

Genomsnittlig handläggningstid för 
planbesked, månader 

2,7 månader 4 månader 2 månader 3 månader 

Mediantid från planuppdrag till 
antagande, i antal månader 

17 månader 33 månader 76,5 månader 15,5 månader 

Mediantid från samrådsstart till 
antagande, i antal månader 

12 månader 35 månader 38 månader 15 månader 

Utfallet av nyckeltalen gäller hittills under 2025. 

Antal antagna detaljplaner 

Arbete pågår med flera planer för bostäder, osäkerhet finns kring om de antas under 2025 eller början av 
2026.Planen som antagits under våren gäller inte för bostäder. 

Miljöskydd, avloppstillsyn, naturvård, hälsoskydd, livsmedelskontroll samt alkohol, tobak och 

receptfria läkemedel 

Följetal Utfall  2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall/prognos 2025 

Andel miljöskyddsobjekt som 
inspekterats enligt årlig riskbaserad 
plan. 

40 % 75 % 75 % 70 % 

Andel enskilda avlopp som 
inspekterats enligt riskbaserad plan. 

50 % 80 % 71 % 60 % 

Andel beslutade 
strandskyddsdispenser inom 10 
veckor 

100 % 100 % 95 % 95 % 

Andel hälsoskyddsobjekt som 
inspekterats enligt riskbaserad plan 

80 % 100 % 70 % 100 % 

Andel dricksvattenanläggningar som 
kontrollerats i enlighet med beslutad 
kontrolltid 

100 % 100 % 100 % 95 % 

Andel livsmedelsverksamheter som 
kontrollerats i enlighet med beslutad 
kontrolltid 

80 % 93 % 93 % 85 % 

Andel kompletta 
alkoholtillståndsärenden som 
beslutats inom 6 veckor 

   100 

9.2 Följetal personal 

Personal - Antal anställda 

Följetal Utfall delår 2022 Utfall delår 2023 Utfall delår 2024 Utfall delår 2025 

Antal tillsvidareanställda  46 49 46 

Antal tidsbegränsade anställda  3 2 2 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad för 
tillsvidareanställda (%) 

 100 99 98 

Personal - Sjukfrånvaro 

Följetal Utfall delår 2022 Utfall delår 2023 Utfall delår 2024 Utfall delår 2025 

Sjukfrånvaro alla anställda (%)  5 4 3 

Andel långtidssjukfrånvaro i procent av den 
totala sjukfrånvaron (%) 

 30 26 8 

Frisktal (max fem sjukdagar per individ och år) 
(%) 

 67 59 59 

Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt övertid 
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Följetal Utfall delår 2022 Utfall delår 2023 Utfall delår 2024 Utfall delår 2025 

Timtid i timmar  0 0 14 

Fyllnadstid i timmar  2 0 0 

Övertid i timmar  29 25 49 

 


