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1 Sammanfattning

Grunduppdrag

Niamndens grunduppdrag uppfylls "helt" for avfallsverksamheten mycket tack vare hog kundnéjdhet och en
ekonomi i balans., Lokalforsorjningen nar nivan "i hog grad" men en historisk underhallsskuld finns.
Namndens grunduppdrag i 6vrigt uppnas "delvis".

Bdsta barnkommun
Barn och vuxna bjods in till medborgardialog infor byggnationen av ny skola i Ubbhult, vilket ar ett exempel
pé hur verksamheten arbetar med malet Basta barnkommun.

Badista foretagskommun
Verksamheten har under aret fort en dialog med IT om nya e-tjanster. Nista steg ar upphandling av nya
moduler till vart e-tjanstsystem. Arbetet med handlingsplaner for att forenkla for foretagare fortsatter.

Samskapande

Under aret har arbete pagatt for att hitta en vag framat i ett testprojekt for enklare gang- och cykelvig i
Bjorketorp tillsammans med en intressentgrupp. Likasa har ett arbete pgéatt avseende bro 6ver Storén i
Satila. Flera dialoger och workshops kring utveckling av Campusomradet har genomf6rts med olika parter.

Hallbarhet

Négra exempel pé hallbarhetsarbete ar att lokalférsorjningen under 2025 installerar nya anldggningar pa
Parkéngens forskola, Lisakulla forskola samt Fotskilskolan. Vid rivningsarbeten har mojligheterna att
atervinna byggmaterial tillvaratagits.

Personal

Sjukfranvaron ligger pa 6,1 procent, jimfort med 6,2 procent vid samma tid forra aret.
Langtidssjukfranvaron, i procent av den totala sjukfranvaron, uppgér till 38,8 procent, en minskning mot
foregiende ar. Personalomsattningen ar relativt 14g med sju procent.

Ekonomi

Prognosen for heléret ligger i nivd med budget. Prognosen dr samma som i aprilrapporten, diremot har det
skett vissa dndringar i prognoserna for verksamheterna. Gata och park har férbéattrat sin prognos frén 0,5 till
2,0 och kost- och stddverksamheten har férsdmrat sin prognos fran -1,0 till -2,0 mnkr. Prognosen for
samhallsfastigheter har forsdmrats fran -1,0 till -1,5 mnkr.

Investeringar

VA-verksamheten har investerat for totalt 52,6 mnkr hittills. Prognosen pa helar dr 84,4 mnkr. Arets budget
pa 158,6 mnkr innehaller flera stora projekt dar budgeten for dessa rullas 6ver aren. Den &rliga ramen pa 25
mnkr for mindre mer avgransade projekt, berdknas anvéndas fullt ut under aret.

Lokalinvesteringarna prognostiserar ett utfall om 169,9 mnkr, vilket ar ett 14gre utfall &n budget
huvudsakligen beroende pé senarelagda tidplaner fér Bjorketorp, Ubbhult och Skene etapp 2.

Skene teknisk anliggning ar fortsatt under forstudiefas och pilotprojekt pagér. Den ursprungliga budgeten pé
100 mnkr var mycket osdker och kommer sannolikt att bli vasentligt hogre.



2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle

Digitala vattenmiitare

For att erbjuda en mer effektiv och hallbar vattenforsorjning har Marks kommun i samband med utbyten
borjat installera digitala vattenmaitare. Arbetet kommer att paga under flera ar. De digitala vattenmatarna
kan fjarravlasas varmed risken for matfel minimeras och lackor upptécks snabbare.

Nya ledningar
I Oxabéck har storre delen av de gamla kommunala vatten- och avloppsledningarna bytts ut till nya under
aret for att forbattra standarden.

Nya avfallskarl

Under 2025 pagar forberedelser for inférandet av nytt insamlingssystem for avfall i Marks kommun. De nya
4-fackskarlen levereras i april 2026. Systemet kommer att gora det enklare att sortera direkt vid kéllan och
minskar mangden restavfall.

Lekplatser rustas upp

Under 2025 rustas lekplatser runt om i kommunen upp for att skapa en béattre lekmiljo for barnen. I
Berghem och Bjorketorp har en extrasatsning gjorts, dar béde fallskydd och flera lekredskap har bytts ut.
Aven en del andra lekplatser i Kinnahult, Kinna och Fritsla har fixats till.

Lisakulla forskola
Lisakulla forskola i Satila fardigstdlldes med verksamhetsstart strax innan sommaren.

Frukostvinst till elever )
Kostverksamheten samarbetar med Angskolan, som i &r vunnit Arlas frukosttavling. Vinsten ar livsmedel for
frukost till hogstadieelever under tre veckor.

Tekniska vattenproblem i Oxabiick i

Sedan boérjan av augusti har forhojda halter av mangan i det kommunala dricksvattnet i Oxaback lett till att
barn inte rekommenderas dricka vattnet och att vattentankar darfor placerats ut. Effekt av vidtagna atgarder
har tyvirr dréjt och den langa vintetiden har varit pafrestande for boende och verksamma.



3 Verksambhet

3.1 Uppféljning av grunduppdrag

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfylit Helt | h6g grad Delvis | lag grad Inte alls
Vatten- och avloppsforsoérjning X

Avfallshantering X

Gator, vagar och parker X

Lokalférsoérjning X

Kost-, stad- och I6neservice X

Vatten- och avloppsforsorjning

Verksamheten bedoms né nivan delvis. Fornyelsetakten for VA-ledningar och anldggningar ar ldg 6ver tid,
dven om fornyelsetakten for VA-ledningar i 4r uppnér mélet. Verksamheten saknar de resurser som kravs.
Teknik- och servicenimnden har lyft behoven inom VA-verksamheten och foreslagit en hgjning av VA-taxan,
for att inom en femarsperiod kunna vinda underskottet inom VA-kollektivet. Det ar svart att 6ka
fornyelsetakten inom de narmsta aren, inom ramen for vad VA-kollektivet och kommunen maktar med for
investeringsnivaer.

Kretslopp
Verksamheten bedoms att né niva helt. Bdda vira entreprenader gar enligt plan och dtervinningscentralen
likasa. Kundngjdheten dr hog. Prognosen for ekonomin ser ut att landa pa plus under 2025.

Gator, vigar och parker

Verksamheten bedéms né nivan delvis. Det har genomforts investeringar i de kommunala lekplatserna,
vilket har resulterat i minskade fel under arlig besiktning. Lekplatser kommer att fortsitta renoveras. Det
finns fortsatt underhéllsbehov for parker, broar och belysning. Utbyte av belysningsarmaturer kommer ske i
Satila och Oxaback, for att 6ka besparingen samt minska underhéllsbehovet. Byte av belysningsarmaturer
foljer plan. Underhélls- och skotselplan har upprittats for de kommunala broarna. Mélet for
asfaltsbeldggning av kommunala gator kommer inte att uppnés, sa som det gjordes for 2024, da
investeringsmedlen har minskat for 2025.

Lokalforsorjning

Uppdraget bedoms sammantaget, precis som i drsrapporten 2024, uppnas i hog grad.
Lokalforsorjningsverksamheten levererar lokaler till samtliga verksamheter inom kommunen. Malet for
underhéllsnivan uppnas. NGjdhetsgraden hos interna behovande forvaltningar paverkas dock negativt av den
underhéllsskuld som finns sedan lang tid tillbaka. Detta gor att uppdraget inte helt uppfylls. Verksamheten
levererar projektresultat inom den tid som kan forvintas, utifran givna forutsattningar. Under perioden har
bland annat forskolekapacitet i Satila sikerstillts och projektet for skola och forskola i Ubbhult ar i
projekteringsstadiet.

Kost-, stiid och loneservice

For kostverksamheten bedoms grunduppdraget sammanfattningsvis uppfyllas delvis. De under 2024
genomforda anpassningarna av verksamheten gor att livsmedelsverkets rekommendationer och
maltidsprogrammet inte f6ljs i grundskolan. Méltidernas niringsriktighet uppfylls helt inom bade skola och
omsorg. Helarsprognosen ar ett fortsatt underskott da livsmedelspriserna 6kar och 6verstiger beslutad
budget. Verksamheten arbetar langsiktigt med att fa balans i ekonomin och under aret pagér en
konsultutredning, i syfte att foresla majliga effektiviseringar avseende kokstyp, bemanning och transporter.

Genomforda elevenkater i grundskola och gymnasium visar hog néjdhet med skolmaten, samtidigt som
anpassningen med ett alternativ och sallader fortgar. Fokus ligger pa att servera ratter som eleverna kanner
igen och uppskattar. For barn pa forskolor samt for dldreomsorgens brukare har inga markbara
anpassningar genomforts och dar dr bedémningen att kostverksamheten uppfyller uppdraget i hog grad.

Kostverksamheten foljer upp kvalitetsmétt sdsom andel ekologiska livsmedel, andel svenskt och
klimatpaverkan via den arliga kartliggningen Svenskt och lokalt fran lansstyrelsen samt
uppfoljningsverktyget Hantera.

Stadverksamheten uppfyller uppdraget i hog grad. Anpassningar som gjordes 2024, med en minskning av
atta tjanster och dndrade arbetssitt, paverkar dven fortsatt arbete 2025. Anpassningarna niarmar sig full
effekt och kostnaden per kvim minskar jamfort med foregiende ar. 73 procent av bade pedagoger och elever
ar nojda med stiddservicen. Stadservicen upplevs lyhord for verksamhetens behov och kommunikation kring
serviceniva prioriteras via matrad och husméten.

Loneservice bedoms uppfylla uppdraget delvis. Efter genomford revision har dtgiarder vidtagits, sésom
kompetensforstarkning inom systemforvaltning av personalsystemet och tvé-faktors autentisering.



Dessutom har utveckling i digitalt systemstéd och utékad kommunikation till chefer bidragit till minskade
I6neskulder. Samtidigt finns det fler atgardsbehov som behéver mer tid i ansprak.

Grunduppdrag

Precision av grunduppdrag Vatten- och avloppsforsoérjning
Foljetal Godkand niva Utfall 2025
Avbrott i det kommunala dricksvattennatet, raknat i minuter per brukare och ar <10 min 6,1 min
Fornyelsetakten av VA-ledningar per ar <200 ar 80 ar
Andel vattenprover med 6verskridet gransvarde <5% 5%

Fornyelsetakt VA-ledningar

Ett stort projekt, fornyelse av VA-ledningar i Oxabick, byggs klart under ret och bidrar till en mycket hog
fornyelsetakt. Projektet har pagétt under flera ir, men de omlagda ledningarna byggs klart och tas i drift forst
i &r. Detta gor att fornyelsetakten 2025 kommer att uppnés med god marginal. For att uppné mélet behover

4 300 m VA-ledningar ldggas om eller renoveras per ar. Projektet i Oxaback bidrar med 8 200 m ledning av

totalt 11 000 m under aret.

Femaérs-medelvarde pa fornyelsetakten uppgar till 319 ar. Orsaken till att medelvardet inte ar hogre ar att

fornyelsetakten under fraimst 2021 och 2022 var mycket lag.

Utover detta projekt genomfors flera andra mindre projekt dar VA-ledningar fornyas, bland annat

Gastgivaregatan och Hantverksgatan i Skene, en spillvattenledning i Fritsla 1angs Byabacken och schaktfri

renovering av avloppsledningar i Kinnastromsomrédet i Kinna.

Precision av grunduppdrag Avfallshantering

Foljetal Godkand niva Utfall 2025
Andel fullgjorda hamtningar av karlavfall. 99% 99%
Andel kommuninvanare som &r positiva till hur det fungerar att Iamna avfall vid o o
A PRI = 85% 85%
atervinningscentralen. (Undersokning: Egen enkat)

Antal klagomal pa vara atervinningsstationer ska vara lagt. <50 st 70 st

Det har varit problem med insamling av textil pdA kommunens atervinningsstationer da upphandlad
entreprenor inte har tomt enligt schemat. Textilsdckar har blivit liggande inne pa &tervinningsstationer och
textil har dven funnits pd marken utanfor sackarna. En tit dialog har forts med entreprenoren som pga

svikande ekonomi vill hava avtalet.

Precision av grunduppdrag Gator, vagar och parker

Foljetal Godkand niva Utfall 2025
Antal inrapporterade skador till féljd av halka <5 st 0
Andel A- och B-fel som atgérdas inom tvd manader efter gjord lekplatsbesiktning 95% 46%
Belaggningsunderhall, férnyelsetakt ar 20 ar 67 ar
Precision av grunduppdrag Internservice

Foljetal Godkéand niva Utfall 2025
Underhallsniva i lokaler, kr/kvm >199 kr/kvm 200
z\izj)dBrukarIndex - Andel brukare som ar néjda med stéddning av kommunens lokaler 80% 73%
No6jdBrukarindex— Andel brukare inom vard och omsorg sarskilt boende som ar 85% 629%
néjda med hur maten smakar (%) ¢ °
Kl!matpaverkan per kg inkopt livsmedel (koldioxidekvivalenter/kg) i enlighet med <1,6 CO2e/kg 1,3/kg
Klimat 2030

Andelen korrekta tidrapporter (%) 95% 88%

Underhallsniva lokaler

Underhallsnivan bedoms uppnés under 2025. Tillkommande yta péverkar foljetalet negativt nir det i sjdlva
verket minskar kommunens underhallsskuld. I forlingningen kommer det att bidra positivt till uppfyllande

av grunduppdrag.
NojdBrukarIndex

Andel brukare som ar néjda med stadning. Utfallet 4r en summering av dels elevenkat och dels enkat till




pedagoger inom forskola och skola. Arets resultat nar inte upp till godkind niva. Orsaken dr analyserad till
att handla om flera delar ssom toalettstddning och matsalsstadning. Samtidigt ar detta ytor som stddas
dagligen och ocksé ytor som anvinds vildigt ofta flera ginger per dag.

NojdBrukarIndex— Andel brukare inom vard och omsorg sarskilt boende som ér nojda med
hur maten smakar

No6jdheten hos de i sarskilt boende {61l kraftig frén 2023 till 2024 dé resultatet visar 62 procent. Virdet kan
jamforas med rikssnittet som var 72%. Dialog har forts med socialforvaltningen kring resultatet som ar
svaranalyserat d& svaren skiljer sig fran olika verksamheter med samma tillagningskok, att fragan ar bred
samt att det finns ett delat ansvar mellan forvaltningarna kring maltiderna. Kostverksamheten kommer
under 2025 bjudas in till aktiviteter som socialférvaltningen planerar for att fordjupa kunskapen om mat och
maltider.

3.2 Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Status Kommentar

Mojliggora for att den kommunala 2018-12-17 (»:1 Majlighet till kallsortering finns i flera
verksamheten ska kunna arbeta med att Pégéende byggnader i kommunen. Utdkning av antalet
minska mangden avfall. Detta genom ett platser sker varefter verksamheterna ar
forebyggande arbete samt mojlighet att mogna for det. Resursbehov har tydliggjorts i
kallsortera det avfall som uppstar. budgetunderlag men inte prioriterats

politiskt. Utan sarskild resurssattning
kommer arbetet med resterande kommunala
verksamheter att paga under lang tid. En
forutsattning ar ocksa att kommunens
verksamheter anammar kallsortering och
sorterar det avfall verksamheten ger upphov
till.

For att vagféreningar ska kunna skéta det 2019-11-26 O Fran och med 2022 &r totalt 2,1 mnkr
mindre vagnatet, maste kommunen bidra Pégéende 6ronmérkta i teknik- och servicendmndens
med sin del av kostnaderna. Teknik- och budget for att endast nyttjas till utbetalning
servicenamnden far darfor i uppdrag att av bidrag till enskild vaghalining.

utreda hur kommunen bast kan goéra detta. Utredningen av styrdokument for bidraget ar
Utdelade belopp till vagféreningar ska kunna forsenad pa grund av hdg arbetsbelastning.
beréknas i férvag och inte vara beroende av Budgetposten bor indexuppraknas arligen
andra verksamheter inom teknik- och for att bidragsnivan ska kunna bibehallas.
servicenamnden. Problem uppstar nar budgetposten &r

oéronmarkt till bidrag samtidigt som
bidragsbeloppet ska kunna berédknas i
forvag, bland annat beroende pa att antalet
berattigade vagar varierar fran ar till ar.
Teknik- och serviceférvaltningen utfor drift
pa vissa enskilda vagar vilket har skapat en
otydlig situation vad galler vaghallaransvar.
Utredning och férslag om kommunens drift
av enskilda vagar ar klara for politisk

vidarehantering.
Genomfdr en mer omfattande utredning om 2020-12-17 A\ TSF har genomfért och presenterat en
problemet med igensatta rér. Utredningen Férsenad utredning for ndmnden i april 2021. Efter det
ska ge klarhet i metodiken for har TSF aven genomfért det uppdrag som
omhandertagandet av fett samt omfattningen gavs, till féljd av den gjorda utredningen.
och finansieringen av atgarden. Utredningen TSF har sélunda, under perioden april 2022
ska vara klar i april 2021. - december 2024, genomfort en

undersokning kring férekomsten av matfett i
avloppssystemet. Undersoékningen gjordes i
omréadet Assberg/Angahagen i Skene, dar
Marks Bostad AB ager nagra flerfamiljshus.
Undersodkningen har bland annat resulterat i
utdkade informationsinsatser till boende och
naringsidkare, kring problematiken med
matfett och vatservetter, som spolas ner i
avloppsledningar. Informationsinsatsen har
bland annat medfért att 635 kg matfett har
kunnat samlas in och atervinnas, genom
insamling via séarskilda behallare. For att na
en langsiktig forbattring aven framover kravs
en kombination av fortsatta
informationsinsatser, forbattrade
forutsattningar for fettinsamling (utplacering
av fler insamlingskarl), regelbundet och
forebyggande underhall av avloppssystem
(vilket sker redan idag). Som en ytterligare
atgard skulle Marks Bostad AB (samt aven




Uppdrag Startdatum

Status

Kommentar

ovriga/privata fastighetsagare) kunna
installera fettavskiljare i sina fastigheter.
Fettavskiljare samlar upp fett och det sugs
och spolas ut med hjalp av slam/spolbil.
Denna atgard har inte utretts sarskilt i detta
uppdrag, da Teknik- och
serviceforvaltningen inte har nagot
beslutsmandat kring ett sadant beslut.

Utredningsmassigt bedéms uppgiften vara
avslutad.

Teknik- och servicendamnden far i uppdrag 2021-11-18
att specificera underhallsskulden och
presentera en atgardsplan.

Avslutad

Underlag har tidigare presenterats i
samband med budgetberedning i september
2022. En rapport har presenterats och
godkants i namnden och lyftes upp i
kommunfullmaktige som tagit emot
aterrapporteringen i juni 2025. Nytt uppdrag
gavs da om att ta fram underhallsplan for
fastighetsbestandet.

Teknik- och servicenamnden ska sékra 2025-01-01
tillgang till vara skyddade naturomraden.

®

Pagaende

Vi har paborjat jobb i tre av vara
naturreservat; Bjorkesbacka, Ramsholmen
och Assbergs raviner. Genom att forbattra
kulturstigarna med bland annat ledmarkering,
skyltning, spanger, skotsel avdem genom
trimning och réjning mm. har vi tillgangliggjort
dem mer for vara medborgare.

Vi har aven paborjat jobb med naturminnet
Navasgranen genom ledmarkering,
naturminnesskyltning samt allman skoétsel av
stigen.

Teknik- och Servicenamnden far i uppdrag 2022-01-01

®

Arbete pagar. Pilotprojekt pagar i Bjérketorp

att utreda mojligheten att ge bidrag till P};‘géende och Hyssna.
exempelvis byalag som vill bygga GC-vagar,

och i anslutning till uppdraget genomféra

mindre pilotprojekt.

Teknik- och servicenamnden far i uppdrag 2025-08-12 Ej

att ta fram en underhallsplan foér paboriat

fastighetsbestandet.




4 Maluppfoéljning

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mél for Marks kommun som utgangspunkt. I detta
avsnitt f6ljs mal och indikatorer upp.

Symbolforklaring

@ Mal fér indikator: uppnatt

M3l fér indikator: delvis uppnatt
. Mal for indikator: inte uppnatt

— Kan inte bedémas

4.1 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet foér att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Bédsta barnkommun

Arbetsgangen infor byggnationen av ny skola i Ubbhult, ar ett bra exempel pé en vésentlig aktivitet, kopplat
till mélet Basta barnkommun. Barn och vuxna bjéds in till medborgardialog, dér barnen fick vara med och
tycka till om de idéer man hade for t ex skolgardarna. Aven vid andra mindre omfattande atgirder pa
lekplatser vid skolor och forskolor, har det férekommit kommunikation med rektor, larare, elevrdd och
pedagoger. Ett exempel pé detta ar Niktergalens forskola, dar utemiljo och lekplats under dret kommer att
rustas upp i samrad.

Under éret har flera aktiviteter utforts fran kostverksamheten. Skolluncher har erbjudits utomhus pa flera
skolor med grillning. Fritidselever bjods under sportlovet pa en smakmeny som de fick betygsatta. Syftet var
att ta fram fler matritter med fet fisk. Angskolans kok samarbetade under viren med skolan under perioden
for nationella prov. Eleverna bjods pa frukost i syfte att ge de basta forutsittningarna att genomféra provet
med bra resultat.

Ndmndens mal: Barn ska vara delaktiga i samband med utformning av utvdndiga lekmiljéer pa skolor
och férskolor

Niamndens bedomning ar att mélet uppfylls helt da barn fatt vara delaktiga i aktuella projekt.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 P’°92r(;g§ Mal 2025
Ant_j_el <.jelakt|gh.e.t__| sagnband med utformning av 100 100 100
utvandiga lekmiljéer (%)

Andel delaktighet i samband med utformning av utvdndiga lekmiljéer (%)

For storre projekt ar elevers och ungdomars delaktighet en sjdlvklarhet och en del av projektet. Infor
byggnationen av ny skola i Ubbhult bjods det in till medborgardialog, dar barnen fick vara med och tycka till
om idéer pé skolgardarna. Kommunikation vid mindre lekplatsatgérder pé skolor och forskolor sker via
rektor, larare, elevrad och pedagoger. Ett exempel pa detta ar Niktergalens forskola, dar utemiljé och
lekplats kommer att rustas upp i samrad under éret.
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Ndmndens mal: Lokaler och utemiljbéer for skola, férskola samt kultur och fritid ska vara hallbara,
dndamalsenliga och anvidndas kostnadseffektivt

Niamndens bedomning dr att mélet uppfylls delvis. Det 4r en sammanvigd bedomning av att malvardet for
antal byggprojekt som foljer en standardiserad miljomarkningsmetodik uppnés liksom andel godkanda
kvalitetskontroller av levererad stddning samtidigt som energimiangden per kvadratmeter inte uppnar det
nagot ambitiost satta mélet. Inte heller andelen brukare som &r néjda med stidningen néar riktigt upp till
malet.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 P’°928‘;§ Mal 2025
Antal byggprojekt som foljer en standardiserad 3 7 8 >7

miljémarkningsmetodik.

Energimangd per kvadratmeter (kWh/kvm). Galler
samtliga energislag och mats i egenagda byggnader 123 116 118 <108
innehallande kommunal verksamhet.

Ngderukarlndex - Andel brukare osom ar néjda med 85 85 73 >75
staddning av kommunens lokaler (%)

Andel godkanda kvalitetskontroller av levererad

stadning (%) 70 75 275

Antal byggprojekt som foljer en standardiserad miljomdrkningsmetodik.

Stromskolan hus D, Horredshallen nya delen, Lyckeskolan, Lyckehallen, Kaskad, Angskolan, Kronogardens
forskola och Lisakulla forskola har alla foljt P-markningsmetodiken varmed prognosen ar att mélet uppfylls.

Energimdngd per kvadratmeter (kWh/kvm). Gdller samtliga energislag och mdits i egendgda byggnader
innehallande kommunal verksamhet.

Jamfort med utfallet for heldret 2024 sa ar prognosen for 2025 att energimiangden per kvadratmeter 6kar
négot. Infor 2025 sénktes mélvirdet med tio procent till 108 for att peka ut riktningen for bdde héllbarhet
och kostnadseffektivitet. Till skillnad frdn 2024 ar nya Angskolan och Kronogardens forskola i bruk hela aret
vilket paverkar indikatorn negativt. Samtidigt som energibesparande atgarder utfors sé 6kar elanvindningen
genom exempelvis utbyggd laddinfrastruktur. Atgirder, for att minska energianviindningen, ir utover
energiinvesteringar att jobba med stiandiga forbattringar och justeringar. Verksamheten har under aret ocksa
startat upp ett projekt for att genomlysa och systematiskt ga igenom alla byggnader ur ett styr- och
reglerperspektiv.

NojdBrukarIndex - Andel brukare som dr ndjda med stddning av kommunens lokaler (%)

Arets resultat, som ir en sammanvigning av tvd méitningar, landar pa 73 procent vilket inte nér upp till
godkénd niva och ir lagre dn vid senaste undersokningen som gjordes for tre ar sedan. DA var
svarsfrekvensen ocksa lagre. Missngjet har 6kat framst avseende stddning av toaletter och matsal, ytor som
stidas dagligen men ocksé anvinds vildigt ofta. Upplevelsen av renlighet ar dirmed ofta kopplad till hur
ytorna upplevs vara i stunden, snarare an hur ofta de faktiskt stidas. Det innebar att &ven mindre avvikelser
eller tillfalliga nedsmutsningar kan paverka helhetsintrycket negativt.

Den ena undersokningen utférdes varen 2025 dar totalt 128 pedagoger, inom forskola respektive grundskola,
besvarade fragor om utford stidning. Gillande helhetsomdomet pé en sex-gradig skala ar 92 procent néjda. I
arets mitning svarar 70 procent ja pa fragan, om de kanner till vad som ingér i den stidning som utfors.
Detta ar en forbattring fran tidigare matning, dar endast 277 procent svarade ja pd samma fraga. Orsaken till
detta bedoms vara att kommunikationen kring stddrutiner och ansvarsférdelning fatt effekt genom god
dialog mellan verksamheten och stidpersonalen.

Den andra mitningen utgors av en enkdtméatning med elever i rskurs fyra och sju, fran hosten 2024,
redovisar hogt betyg avseende klassrum och korridorer (83 procent) medan det for matsal och toaletter ar
lagre grad av ngjdhet (46 procent). Skillnaden i svar, mellan pedagoger och elever, dr som storst avseende
toaletter, diar 82 procent av pedagogerna ar néjda med stadningen.

e Stddservicen levereras med lyhordhet for verksamhetens behov

e Islitna lokaler blir upplevelsen av stidningen dock inte sa god generellt, utan helhetsupplevelsen blir
snarare ett visst missndje med lokalen som helhet. Det spelar ingen roll hur rent det ar om det ar
slitna lokaler med slitna mattor och golvlister etc.

Via matrad och husmoéten dr kommunikation och information en viktig prioriterad atgard, for att na ut med
den serviceniva som faktiskt levereras.
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Andel godkdnda kvalitetskontroller av levererad stddning (%)

Utifrén arbetets planering nds maélet, kvalitetskontroller utfors under hosten 2025 och redovisas vid
arsbokslutet.

Ndamndens mal: Maltider som serveras skall vara néringsriktiga och bidra till hallbarhet och milj6é

Niamndens bedomning ar att mélet uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa en systematisk nérings- och
klimatberdkning av matsedeln, samt pa resultatet frén kostverksamhetens arliga enkatundersokning, dar
elever fran arskurs 4 och 7 far mojlighet att utvardera skolmaten. Den samlade néjdheten uppgick hosten
2024 till 76 procent, vilket ar en 6kning jamfért med 2023 och Gvertraffar malet om minst 75 procent
nojdhet.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 P’°92r(;g§ Mal 2025
No6jdBrukarindex - andel brukare som ger hogst eller
nast hogst betyg pa skolmaltiden (%) 3 77 76 >75

NojdBrukarIndex - andel brukare som ger hogst eller ndst hogst betyg pa skolmdaltiden (%)

Kostverksamheten sikerstaller att eleverna far ratt naring i enlighet med gallande lagkrav. Detta sker genom
noggrann planering i verksamhetens kostplaneringssystem och i samrad med dietist. Sarskild hansyn tas
aven till individuella behov av specialkost, vilket bidrar till att alla elever far en trygg och anpassad
maéltidsupplevelse.

Under varen 2025 har resultatet frdn 2024 ars métning kompletterats med svar frén elever i arskurs 4 och 77
pa Satilaskolan. Detta innebar att den tidigare redovisningen i arsrapporten for 2024 nu ar uppdaterad och
mer heltdckande.

Totalt deltog 599 elever i kostverksamhetens egen enkét, dar de fick mojlighet att dela sina upplevelser av
skolmaltiderna.

Flera glidjande resultat framkommer:

¢ Bemétande fran personalen: 9o procent upplevde det som positivt och vénligt.

¢ Ljudniva i matsalen: 86 procent ansdg att den var acceptabel, vilket bidrar till en lugn
maéltidsmiljo.

¢ Renlighet: 68 procent upplevde att matsalen oftast ar ren och trivsam.

¢ Matens smak: 67 procent svarade att skollunchen alltid eller oftast ar god.

Resultaten visar att eleverna 6verlag ar néjda med skolmaéltiderna, dven efter att bide meny och salladsbord
har anpassats. Samtidigt finns variationer mellan skolorna, vilket kostverksamheten tar pé storsta allvar.
Arbetet fortsitter darfor i ndra dialog med eleverna pé respektive skola, bland annat genom aktiva matrad,
for att ytterligare starka kvaliteten och trivseln kring skolmaltiderna.

4.2 Strategiska omraden/Férutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska de som behéver fa
bra stod och en god vard och omsorg for att ha ett gott liv

Ndmndens mal: Maltider som serveras skall vara néringsriktiga och bidra till hallbarhet och milj6é

Malet om att maten ska vara god uppfylls delvis och grundar sig pd 2024 ars virde i Socialstyrelsens arliga
undersokning samt genom enkdtundersokningen av matlddor inom hemtjanst.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 P’°92’(;‘2’§ Mal 2025
NojdBrukarindex - Andel brukare inom vard och
omsorg som ar ndjda med hur maten smakar. (%). 80 62 62 >86 .

NojdBrukarIndex - Andel brukare inom vdrd och omsorg som dr nojda med hur maten smakar. (%).

Siffran bygger pa socialstyrelsens undersokning inom sérskilt boende och frigan "Hur brukar maten smaka?"
frdn 2024.

No6jdheten hos de i sarskilt boende {61l kraftig frén 2023 till 2024 dé resultatet visar 62 procent. Virdet kan
jamforas med rikssnittet som var 72%. Dialog har forts med socialforvaltningen kring resultatet som ar
svaranalyserat da svaren skiljer sig fran olika verksamheter med samma tillagningskok, att fragan ar bred
samt att det finns ett delat ansvar mellan forvaltningarna kring maltiderna. Kostverksamheten kommer
under 2025 bjudas in till aktiviteter som socialférvaltningen planerar for att fordjupa kunskapen om mat och
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maltider.

Uto6ver Socialstyrelsens undersokning skickas en intern enkat ut till matlddans kunder vart tredje ar for att
mata ndjdheten. Den senaste matningen gjordes 2024 da nojdheten 1ag pa 92 procent.

4.3 Strategiska omraden/Férutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara létt att
starta, driva och utveckla féretag for att skapa arbetstillfallen

Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Bésta féoretagskommun

Ndmndens mal: Det ska vara enkelt for foretagare i kontakten med ndmndens verksamheter

Niamndens bedomning ar att mélet uppfylls delvis vilket grundar sig pd pagdende arbete med att férenkla
ansOkningar samtidigt som resurserna inte racker for arbetet med forbattrade rutiner. Det dr positivt att
leverantorstroheten ligger pa 97 procent.

Handlingsplan Forenkla - helt enkelt

Nedan tabell visar vilka insatser samt status och eventuella effekter som namndens verksamheter hittills
prioriterat att arbeta med kopplat till Férenkla - helt enkelt. Det ar viktigt med fortsatt fokus pa
handlingsplanen.

Insats Klart Status Effekter/Resultat

Gora det enkelt att anstka om olika tillstand. | 2025 Pagar Forenkla tillstandsansokan

Interna handlaggningsrutiner Gata/Park 2025 Ej paborjad Kvalitets- och leveranssakring
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 P’°92’(;‘2’§ Mal 2025
Antal genomférda insatser i handlingsplan Foérenkla 1 0 >0
- helt enkelt (styck) -
Leverantdrstrohet, inkdp hos leverantér som

kommunen har avtal med, dock ej ndédvandigtvis ratt 297 295
avtal avseende kopta varor/tjanster. (%)

Antal genomforda insatser i handlingsplan Forenkla - helt enkelt (styck)

Informationsuppdatering pagar pa hemsidan om bade ansokningsprocess for parkeringstillstind for
rorelsehindrad och en mer utférlig information om trafikanordningsplaner. Detta for att underldtta
tillstdindsansokning. Dialog fors med IT-enheten om nya e-tjanster dar nista steg ar upphandling av nya
moduler till vart e-tjanstsystem.

Leverantorstrohet, inkop hos leverantor som kommunen har avtal med, dock ej nodvdndigtuis rdtt avtal
avseende kopta varor/tjdnster. (%)

Leverantorstroheten ligger pé 97 procent och ligger ndgot 6ver malet pa 95 procent. Fokus pa inképsprocess
och uppfoljning med stéd av inkdpsenheten ger effekt.

4.4 Strategiska omraden/Férutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska vi vara en kreativ
kommun fér att alla ska trivas med att bo och leva

Niamnden har i sin plan for 2025-2026 angett att for att bli en mer samskapande kommun behéver vi hjidlpa
till med forutsattningar for att forverkliga idéer och projekt. Detta kan exempelvis ske genom att hitta
lampliga samarbetsformer dar ansvar tydliggors for gemensam framdrift.

Under aret har arbete pagatt for att hitta en vag framat i ett testprojekt for enklare gang- och cykelvig i
Bjorketorp tillsammans med en intressentgrupp. Likasa har ett arbete pagatt avseende bro 6ver Storén i
Satila. En behovs- och idéinventering kring utveckling av Campusomradet har genomforts genom flera
dialoger och workshops med olika parter.

Ndmndens mal: Vatten- och avloppsinfrastruktur med en hég uthéllighet och kapacitet samt en hég
kvalitet pa dricksvattnet

Nimndens bedomning ar att mélet uppfylls delvis 2025. Bedomningen grundar sig pa att
leveranssikerheten ar relativt hog. Andelen utldckage dr ndgot hogre dn mélet, fraimst beroende pa spolning
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av vatten i samband med ny och ombyggnationer av ledningar. Detta gors for att vattnet inte ska bli
stillastdende innan abonnenter ar pakopplade. Andelen vattenprover med 6verskridet gransvarde ar
jamforbart med ar 2023.

For att mélet ska uppfyllas i hogre grad maste fornyelsetakten pé ledningsnétet oka, vilket kommer minska
mangden liackor och braddat vatten.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 P’°9zgg§ Mal 2025
At e Kl Yt ko < m
ﬁ;%(\a/!:&rgglﬂn;g?;;re som tycker kvalitén pa 92 92 04 > 96
Andel vattenprover med overskridet gransvarde (%). 5 9 5 <2 .
Andel utlackage i ledningsnatet for dricksvatten (%) 33 31 <28 .

Avbrottstid pa det kommunala VA-ndtet raknat i minut per brukare och ar (minuter)

Avbrottstiden pd det kommunala VA-néatet baseras pé antal vattenldackor. Antalet vattenlackor ligger pa en
jamférbar nivd mot tidigare &r, men ett flertal 1ackor har intraffat pa nagra fa stora huvudledningar, som ar i
stort behov av att fornyas.

Andel kommuninvdnare som tycker kvalitén pa kranvattnet dr bra (%)

94 procent av kommuninvanare tycker kvaliteten pa kranvattnet ar bra enligt SKR:s undersokning "Kritik pa
teknik" 2025, en undersokning som utfors var tredje ar. Mélet om 96 procent eller hégre indikerar en
ambitionsniva for ndsta matning 2028. Medelvardet for hela Sverige ar 9o procent. Vi ligger saledes 6ver
rikssnittet.

Andel vattenprover med overskridet grdnsvdrde (%).

Prognosen for 2025 indikerar fem procent vattenprover med 6verskridet gransvarde. Foregdende &r var den
siffran nio procent. Variationen kan bero pa det nya sittet att bedoma vattenprover, till f6ljd av nya
foreskrifter. Med de &dldre foreskrifterna hade resultatet varit runt fem procent éven i ar, for de antal
vattenprover som varit tjainliga med anmarkning samt otjanliga.

De nya Dricksvattenforeskrifterna (LIVS 2022:12) har fordndrat hur bedomning av vattenprover gors. Tva
mikrobiologiska parametrar ska bedomas fran prov till prov eftersom ingen onormal fordandring far ske. Det
kan innebéra en storre variation i andel godkidnda prover jamfort med bedomning enligt tidigare foreskrifter
dar gransviarden fanns. Det nya sittet att bedoma prover kan innebéra att fler prover bedoms 6verskrida
gransvardena, i jamforelse med om det hade bedémts enligt tidigare foreskrifter.

Andel utlidckage 1 ledningsndtet for dricksvatten (%)

Utlackaget ser ut att bli ndgot hogre dn maélet for 2025 vilket beror pa fler storre lackor pa huvudledningar
under sommaren.

Ndamndens mal: En utvecklad avfallsverksamhet med 6kade méjligheter till ateranvdndning och
atervinning

Niamndens bedomning ar att mélet uppfylls i hég grad under forsta halvaret 2025. Beddmningen grundar
sig p4 att andel fullgjorda hamtningar av hushéllsavfall forvantas bli hogt. Kundnojdheten har uppfyllts,
framst for karlavfallshamtningen men ocksé for dtervinningscentralen. Vid en egen enkitundersokning pé
dtervinningscentralen ligger kundnojdheten pa 99 procent.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 P’°928‘2’§ Mal 2025

Andel kommuninvanare som ar positiva till hur det

fungerar att lamna avfall vid atervinningscentralen 96 99 99 290

(%)

Antal Ia(lagomal pa vara atervinningsstationer ska <70 <50 .
vara lag. (st)
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Andel kommuninvdnare som dr positiva till hur det fungerar att limna avfall vid Gtervinningscentralen
(%)

Vid egen enkitundersokning pé atervinningscentralen ligger kundnéjdheten pé 99 procent varmed mélet
uppfylls.

For kdnnedom &r andelen positiva till dtervinningscentralen i 2025 ars "Kritik pd teknik"-métning
(genomfors av Sveriges Kommuner och Regioner) 85 procent. Resultatet dr inte jamforbart med tidigare ar,
eftersom undersokningarna genomforts pa olika sétt. Gladdjande ar att resultatet ligger Gver snittet i Sverige.
Eftersom undersokningen genomfors var tredje ar ar den heller inte langre med som en indikator utan
verksamheten genomfor istéllet en egen arlig matning.

Antal klagomal pa vara atervinningsstationer ska vara lag. (st)

Klagomaélen har okat, till foljd av att textilinsamlingen inte har fungerat. Den upphandlade leverantoren har
inte skott sitt atagande. Lagen om krav pa atervinning/ateranvindning samt omhéndertagande av textil i
Sverige har medfort att alla hjalporganisationer fatt ekonomiska problem. Allt for mycket textil gar till avfall
och forbranning,.

De flesta klagomélen kommer fran ett fatal invénare.

Nd@mndens mal: Okad trygghet och tillgdnglighet for trafikanter, fotgdngare och parkbesékare

Niamndens bedomning ar att mélet uppfylls delvis da andel allvarliga fel pa lekplatser som atgardas inom
tvd ménader inte uppnar méalvardet.

Samtidigt bor nimnas att nimndens verksamhet kontinuerligt arbetar med forbattringar och investeringar i
lekplatser, vilket har gett ett bittre resultat efter drets besiktning av de kommunala lekplatserna.
Verksamheten har under aret arbetat med trygghetshjande atgarder i vart kommunala vignit, som exempel
kan ndmnas béttre belysning, slyrojning samt asfaltering vid dldreboendet Ronnéng i Kinna centrum.
Verksamheten har under varen arbetat aktivt med hyvling och med ny grusbeldggning pé grusvagar déar
kommunen har driftansvar. Investering av nya maskiner har majliggjort en effektivare réjning av vigkanter
pé kommunala vagar.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 P’°92r(;g§ Mal 2025

Andel allvarliga (A+B) som atgardas inom tva

manader efter gjord lekplatsbesiktning (%) 19 46 100 .
Antalet inrapporterade skador till foljd av halka (st) 0 0 <3

Andel allvarliga (A+B) som dtgdrdas inom tvd mdnader efter gjord lekplatsbesikining (%)

Kommunen har 50 lekplatser som besiktigas en gang per ar, av en oberoende besiktningsman.

Vid 2025 ars besiktning konstaterades tre A-fel och 81 B-fel pa de kommunala lekplatserna.

Samtliga A-fel (allvarliga) samt 37 av B-felen (ringa fel) tgdrdades inom tvd manader efter besiktningen.
Under varen 2025 har kommunen fortsatt investera i de kommunala lekplatserna for att minska tidigare
brister. Detta har medfort att andelen fel har minskat vid arets besiktning, jamfort mot tidigare &r.

4.5 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsoérjning
Kommungemensamma mal: Personalomsittningen ska minska

Ndmndens mal: Personalomsiéttningen ska minska

Namndens bedomning dr att mélet uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa att personalomséttningen ar
relativt 1dg och ligger i nivd med maélet for forvaltningen. Den négot hogre personalomsattningen bland
chefer har helt naturliga orsaker och bedoms inte vara alarmerande pa nagot satt.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 P’°92’(;‘2’§ Mal 2025
Extern personalomsattning (%) 7 7 7 7
Extern personalomséttning chefer (%) 11 0 12 5
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Extern personalomsdttning (%)

Malet om att hélla personalomsattningen pé sju procent har lyckats vilket ar ett gott resultat och ligger i niva
med tidigare ar. Det visar att verksamheten lyckats skapa stabilitet i personalgruppen. Den relativt 1dga
personalomsittningen innebér att verksamheterna i hogre grad kunnat behélla och vidareutveckla sin
kompetens.

Extern personalomsdtining chefer (%)

Nir det giller chefer visar utfallet att tolv procent har valt att lamna sina tjanster (tva chefer). Orsaken har
varit att de arbetat ldnge inom foérvaltningen och nu sett det som ratt tidpunkt, att s6ka nya utmaningar och
mojligheter till kompetensutveckling i andra verksamheter utanfor forvaltningen.

4.6 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: God ekonomisk hushallning
Kommungemensamma mal: God férvaltning av kommunens egendom

Ndmndens mal: Kommunens anldggningar ska férnyas och underhallas sa att vardet bibehalls

Niamndens bedomning ar att mélet har uppfyllts delvis. D4 avvikelsen ar s& pass hog for fornyelsetakt
beldggningsunderhall och konsekvensen dirav ar allvarlig, s& paverkar det den samlade bedémningen for
den tekniska verksamheten och lokalférsorjningen, trots att vriga indikatorer ar battre dn mélviardena.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 P’°92r(;g§ Mal 2025
Fornyelsetakt VA-ledningsnat (ar) 250 323 80 <200
Underhallsniva lokaler, (kr/m2) 208 201 200 >199
Fornyelsetakt belaggningsunderhall (ar) 15 67 <20 .

Fornyelsetakt VA-ledningsndt (ar)

Sedan 2024 har ndimnden beslutat att redovisa indikatorn pa annat sitt. Tidigare beskrevs fornyelsetakten i
procent, numera skrivs fornyelsetakten i r. Prognos for 2025 pd 80 ar innebar séledes att det ror som laggs
idag inte kommer att renoveras pa 80 Aar. .

Ett stort projekt, fornyelse av VA-ledningar i Oxabéck, byggs klart under aret och bidrar till en mycket hog
fornyelsetakt. Projektet har pagétt under flera ir, men de omlagda ledningarna byggs klart och tas i drift forst
i &r. Detta gor att fornyelsetakten 2025 kommer att uppnés med god marginal. For att uppnd mélet behover
4 300 m VA-ledningar ldggas om eller renoveras per ar. Projektet i Oxaback bidrar med 8 200 m ledning av
totalt 11 000 m under &ret.

Utover detta projekt genomfors flera andra mindre projekt dar VA-ledningar férnyas, bland annat
Gastgivaregatan och Hantverksgatan i Skene, en spillvattenledning i Fritsla langs Byabacken och schaktfri
renovering av avloppsledningar i Kinnastromsomrédet i Kinna.

Underhdllsniva lokaler, (kr/mz2)

En direkt foljd av att internhyran har hojts med 6,2 procent infor 2025, &r att det planerade underhéllet
bedoms n& malvirdet for 2025. Underhallsniva per kvadratmeter paverkas negativt pa grund av arets
nybyggnationer, vilka i verkligheten bidrar till en bittre situation totalt for fastighetsbestandet. En god
underhéllsnivé kan kopplas till Agenda 2030, bland annat mél 12 - Héllbar konsumtion och produktion.

Fornyelsetakt beldggningsunderhall (ar)

Med nuvarande niva 2025, dir cirka 20 000 kv beldggs av totalt 1 331 800 kvm, uppgar fornyelsetakten till
67 ar. Detta innebir att endast 1,5 procent av viagnitet fornyas arligen, vilket ar lingt under malsattningen pa
20 ar (ca fem procent per ar). Orsaken till den lagre fornyelsetakten under 2025 ar att budgeterade medel har
minskat jamfort med foregdende ar. Den hogre fornyelsetakten tidigare ar forklaras av att investeringsmedel

da hade omprioriterats.

For att uppnd malet pa 20 ar behover kommunen beldgga cirka 66 600 kv per &r. Med nuvarande niva
riskerar en del av beldggningsskulden att kvarstd under ldangre tid, vilket paverkar gatunatets standard pa
sikt. Den laga fornyelsetakten for beldggningsunderhall har direkt paverkan pa den totala bedémningen av
mélet, avseende fornyelse och underhall av kommunens anldggningar.
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4.7 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: Ekologisk hallbarhet

Ndmndens mal: Nimndens verksamheter ska bidra till en lag miljépaverkan

Niamndens bedomning ar att mélet uppfylls delvis da flera indikatorer inte uppnar mélvarden. Samtidigt ar
det positivt att byggnadsmaterial atervinns, att malet om minst 50 % trastomme nas liksom klimatpéverkan
per kilo inkopt livsmedel.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 P’°9zgg§ Mal 2025

Andel egenproducerad solenergi i férhallande till

forbrukad elenergi egna lokaler (%) " 14 22 225 .
Mangd braddat spillvatten (tm3) 250 94 170 <120

Vid nvnmg_sart_)eten har_mOJllgheterna att atervinna 100 100 100
byggmaterial tillvaratagits

Minst 50% trastomme i minst tre byggnadsprojekt ar 1 3 52
2024-2026 B
Genomsnittlig mangd koldioxidutslapp fran

kommunens tjanstefordon (personbilar/latta lastbilar) 108 103 103 <86 .
(CO2 g/km)

Klimatpaverkan per kilo inkdpt livsmedel (CO2/kg) i

enlighet med Klimat 2030. 1,51 14 13 <1.6

Andel livsmedelsinkép med svenskt ursprung (%) 56 55 =270 .

Andel egenproducerad solenergi i forhdllande till forbrukad elenergi egna lokaler (%)

Malet for andelen egenproducerad solenergi i forhéllande till forbrukad elenergi i egna lokaler har inte nétts
under aret. Bedomningen ar att det 1angsiktiga mélet om 50 procent kommer att nas &r 2030, enligt plan.
Lokalforsorjning arbetar med installation av minst en ny solcellsanldggning per ar, for att i enlighet med
Agenda 2030 0ka andelen fornybar energi, och darigenom minska var klimatpaverkan. Under 2025
installeras nya anldggningar pa Parkiangens forskola, Lisakulla forskola samt Fotskéalskolan.

Midingd brdddat spillvatten (tm3)

Prognosen for méngden braddat spillvatten under 2025 indikerar ett normalt r nir det kommer till
nederbord. Heldrsprognosen bygger pa berdkningar utifran hur mycket som braddats hittills och kan ddrmed
sla rejalt fel om det blir en mycket nederbordsrik eller torr host.

Vid rivningsarbeten har mojligheterna att atervinna byggmaterial tillvaratagits

Vid pagéende projekt nybyggnation Ubbhultskolan har bl a lekutrustning samt sittgrupper och béankar tagits
tillvara frin omradet och restaureras med hjilp av Naturvérdslaget. Det har dven kompletteras med
lekutrustning fran Solgérdens forskola i Skene och darmed har inga nyinkép behovts goras. Tio dorrar som
tillvaratagits vid tidigare rivningar utreds géllande brandklass och kan eventuellt anvéindas i projektet.

Vid rivning av F-huset p& Angskolan har rivningsmassor i form av betong anviints som fyllnadsmassor.
Mobler, skép och slgjdmaskiner har tillvaratagits. Vid ombyggnation pa Nis har inte byggmaterial kunnat
atervinnas, dock aterbrukas personalskap och vitvaror i projektet, samt att Returlaget tillvaratagit viss
inredning.

Minst 50% trdstomme i minst tre byggnadsprojekt ar 2024-2026

Kronogardens forskola och Lisakulla forskola dr fardigstillda och byggda helt i tristomme. Angshallens
tillbyggnad har limtriabalkar vilket utgor en god del av stommen.

Genomsnittlig mdngd koldioxidutsldpp fran kommunens tjanstefordon (personbilar/lditta lastbilar) (CO2
g/km)

Kommunens tjanstebilar (personbilar och litta lastbilar) har ett genomsnittligt koldioxidutslapp pa 103 gram
per kilometer enligt WLTP och avviker negativt frdn ndimndens heldrsmél om 86 gram. D3 anskaffningar
gors av nya fordon viljs alltid fordonsmodeller med 1ag miljopaverkan, dar sé ar majligt. Ett 6kat antal elbilar
och laddhybrider kommer krivas for att minska utsldppen och vid bestillning av nytt fordon krivs en
motivering av ansvarig fordonsbestéllare, om valet inte ar ett fordon som drivs pa el.
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Klimatpaverkan per kilo inkopt livsmedel (CO2/kg) i enlighet med Klimat 2030.

Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel har en stabil niva och forvintas fortsitta sjunka. Orsaken ar
kontinuitet i val av rédvaror dir gront, fisk, figel och kott med svenskt ursprung prioriteras. Malet pa 1,6
CO2/kg inkopta livsmedel férvantas uppfyllas helt vid helaret.

Andel livsmedelsinkép med svenskt ursprung (%)

Prognosen for andel livsmedel med svenskt ursprung ligger pé 55 procent, vilket ar vasentligt under
malvirdet. Detta beror fraimst pa inkopsandelar pa fisk, baljvixter samt frukt och gront som generellt inte
har ursprung i landet och som inte finns beroende pa sisong. Bland mejeriprodukter dr 99 procent svenskt
ursprung och for farskt kott samt all kyckling 100 procent. Produkter med tillverkningsland Sverige forvéntas
ocksé ligga kvar pa 75 procent. For att 6ka andelen livsmedel med svenskt ursprung framéver kravs en
fortsatt dialog med leverantorer, 6kad medvetenhet vid upphandling samt en strategisk planering kring
sdsongsanpassade inkop.
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5 Uppfoljning av internkontroll

5.1 Arets internkontrollarbete

Namnder och styrelser har ansvar for att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade ar tillracklig
och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll.

Arets arbete med internkontroll har hittills genomforts enligt plan. Nigra kontroller och
uppfoljningsmoment kommer enligt plan att utforas under hosten 2025. De kontrollmoment som ska utforas
har blivit utférda och inga vasentliga avvikelser har noterats. Dock har en brist noterats avseende
kvartalsinspektion av lekplatsutrustning som bedéms bero pé resursbrist. P4 forvaltningens
ledningsgruppsmote i augusti gicks arets internkontrollarbete igenom, bland annat avseende bristande
leveransformaga och kompetensbrist diar det nu ar ndgot lattare att rekrytera inom de flesta
yrkeskategorierna. Vad géller IT-risker sdsom dataintridng och sabotage har inget specifikt noterats.

5.2 Uppféljning av internkontroliplanen

Ekonomi

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppféljning 2025

Bristande leveransférmaga kopplat till
resurser

Genomgéang av kommunfullmaktiges
budgetbeslut

Namndens dskanden i samband med
budgetprocess har delvis hérsammats,
tex vad géller skattebidrag till VA-
verksamheten. Dedikerade medel till
namndens hallbarhetsarbete har inte
prioriterats i budgeten vilket paverkar
framdriften.

Personal

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2025

Felaktig I6neutbetalning

Att kontrollen av tidrapporter utfors foljs
upp i samband med uppfdljning av mal

Tidrapporter har minskat. Arbete ar
fortfarande pa pappersblanketter inom
vissa verksamheter och underlagen
hanteras darav av I6neenheten.
Successivt minskar antalet tidsrapporter i
takt med att systemstdd introduceras och
kommer bidra till att kontrollmomentet kan
upphora. Andelen korrekt ifyllda
tidrapporter ar 88% med malsattning om
att vara >95%.

Kontroll av att rutin foljs

Checklista infor 16nekdrning ar kand och
anvands i samband med varje
I6nekérning. Under aret har en
kompetensforstarkning prioriterats vid tva
tillfallen dar checklistans rutiner repeteras
for samtliga medarbetare.

Missndéjda kunder

Genomgang av kundnoéjdhet

Antalet felanmalningar uppgar till 999 st.
under perioden jan-juli 2025. Detta
indikerar ett helarsutfall i niva med
tidigare ar. Den milda vintern har
sannolikt bidragit positivt i vissa
avseenden, bland annat felanmalningar
kopplat till vintervaghallning och
varsopning. Daremot har klotter och
nedskrapning 6kat nagot; det finns ingen
klar orsak.

Kompetensbrist

Genomgang av rekryteringar

Generellt ar det nagot lattare att hitta de
kompetenser vi soker i samband med
rekryteringar. Det ar fortfarande fa
ansokningar till tianster som drift- och
processtekniker men till exempel
projektledare har blivit lattare att
rekrytera. Vi arbetar ocksa aktivt med att
ta in praktikanter dar det ar mojligt.
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Administration

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2025

IT-sékerhetsrisker s& som tex dataintrang
och sabotage

Genomgang av IT-sakerhet

Genomgang utférd. Det finns inga kdnda
dataintrang eller sabotage.

Styrdokument ar okanda, blir inaktuella
och ger felaktig information

Arlig granskning av gallande
styrdokument

Genomgang utford.
Trafiksakerhetsplanen for gang- och
cykelvagar har upphért att galla och ny
plan fér utbyggnad av kommunal
cykelinfrastruktur behéver tas fram efter
att Strategisk plan for 6kad cykling i
Marks kommun ar antagen. Lokala
ordningsféreskrifter for torghandel
behover uppdateras med tydligare
kartbilaga.

Vatten- och avloppsférsérjning

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2025

Aktuella tillstand for vattenuttag
(vattendomar) foljs inte

Granskning av att det finns en rutin éver
hur uppféljning sker varje kvartal och att
den foljs.

Enligt ordinarie hantering kommer denna
utredning géras under hésten 2025 och
redovisas i arsrapporten.

Risk for att larm inte nar ut till VA-
enhetens personal

1 gang om aret ska enheten VA-verk
redovisa vilka larm som testats och varfér
dessa larm ar utvalda. Minst 10 larm ska
testas.

Tio viktiga A-larm har valts ut for att testa
larmfunktionen genom
handelsesimulering. Skarpa larmtester
har ocksa genomférts genom personal
ute pa plats som utlost larmen. Alla
funktionstester fungerade.

Missndéjda kunder pga. bristande service,
system for hantering av klagomal och
felaktig eller férsenad information.

Ga igenom rutin for information samt tillse
att det finns system for
arendehantering/synpunkter

Uppféljning av detta kommer att ske enligt
plan under hosten 2025.

Anslutningsavgift faktureras inte efter att
forbindelsepunkt har meddelats

Kontroll av 10 genomférda anslutningar

Enligt ordinarie hantering kommer detta
g6ras under hdsten 2025 och redovisas i
arsrapporten.

Grén miljé

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2025

Fel och brister i lekutrustning leder till att

Féljs upp arligen genom intervju av

Arlig besiktning har gjorts. De kvartalsvisa

barn och vuxna skadas enhetschef gata/park funktionskontrollerna har av resurs- och
kompetensskal inte genomforts fullt ut.
Felhantering
A-fel (allvarliga) ska leda till avstangning
av lekplats/lekredskap. Detta f6ljs, men
aterstallning av redskap kan dréja pga.
férsenade reservdelsleveranser.
B-fel 6kar pga gamla och slitna lekplatser:
-2022: 80 st.
-2023: 93 st.
- 2024 107 st.
Inga allvarliga olyckor har intraffat. Om en
olycka sker kan bristande efterlevnad av
krav fa allvarliga konsekvenser vid
granskning.

Lokalférsérjning
Risker Uppfoljning Resultat av uppféljning 2025

Brukarnas behov av lokaler kan inte
tilgodoses med anledning av akuta
skador

Sakerstalla att inbyggda kontrollmoment
fungerar

Nyanstalld personal har fatt genomgang
av kommunens driftpersonal inom
respektive teknikomrade. Framtagande av
internutbildningsprogram pagar.
Stickprovskontroller kommer att géras
under hosten. Securitasronderingar
anpassas Iopande.

Verksamhetens enhetschefer har i uppdrag att ta fram ett internutbildningsprogram inom de omraden dar
rondering sker. I kommunens digitaliseringsplan har behovet av ett digitalt ronderingsverktyg lyfts upp.
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Maltidsférsérjning

Risker Uppfoljning Resultat av uppfoljning 2025

Okat matsvinn Uppfdljning via statistik Malet ar att minska matsvinnet med
halften, enligt Agenda 2030. Senaste
matning visade ett medel pa 33 gram
svinn per portion. Malet ar 35g/port inom
skolmaltider och 100g/port inom
aldreomsorgen. Varje kok arbetar
dagligen med att minska sitt svinn genom
hela kedjan fran inkop till servering.

Mingden matsvinn varierar avsevirt mellan olika enheter, vilket till stor del beror pd om maten tillagas pé
plats eller levereras fran annat kok, samt pa vilken typ av verksamhet som bedrivs. Inom forskolor och skolor
utgor kommunikationen kring antalet portioner som ska skickas en sérskild utmaning. Svinn kan uppsta nar
information om narvaro inte nar koket i tid eller pa ett tillforlitligt sétt. I dldreomsorgen paverkas matsvinnet
framst av individens aptit och allméantillstdnd, vilket kan variera fran dag till dag. For att stodja kokens
dagliga arbete har rutiner for daglig matning av matsvinn tagits fram under foregdende ar. Dessa ar
anpassade efter respektive verksamhetstyp och syftar till att skapa battre forutsattningar for en
behovsanpassad produktion, samt att minska svinnet 6ver tid.
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6 Personal

6.1 Kompetensforsoérjning

I kompetensforsorjningsplanen fran 2023 lyftes flera behov for forvaltningens verksamheter. Forvaltningen

arbetar darfor bland annat med att 16pande stérka sitt varumarke som arbetsgivare i olika

rekryteringssammanhang och med att skapa goda forutsiattningar for delaktighet bland medarbetarna.

Forvaltningen har haft ménga ansokningar till flera av de tjanster som har utannonserats. Vissa tjanster har
fatt 6ver 100 ansokningar och vildigt minga av dessa har varit kvalificerade sokanden. Férvaltningen har
inte heller haft ndgra storre svarigheter att rekrytera till vissa specialistyrken, dar svarigheter att finna ratt
kompetens tidigare har varit patagliga. Detta kan bero pa att fler soker sig till den offentliga sektorn da

arbetsmarknadslaget i 6vrigt praglas av fortsatt ligkonjunktur och en hogre arbetsloshet.

Kompetensforsorjningsplan

Atgird/aktivitet

Syfte

Status (ej
paborjad/pagae
nde/slutford)

Forutsattningar som
saknas

Hanteras bast
kommungemensa
mt

Kommunicera mer positivt
kring flexibilitet och

Sakerstalla att

internutbildningsprogram

personalstyrka

arbetet.

uppmuntra andra arbetssétt v_erksamheten har tillgang Pagar
P till kompetens.
an idag
Utreda mdjlighet till Under 2025 pagar
kombinationstjanster bade Séakerstalla att arbete for att
inom verksamheten och verksamheten har tillgang Paqar utveckla intern
mellan verksamheter inom till maltidsbitrades - och 9 service dar en del,
foérvaltning och dver stddkompetens. kombinationstjanster
forvaltningsgranser. ingar.
Utveckla verksamhetens Tidskravande,
férmaga att internutbilda Oka tillgangen till PaqAr verksamheten validerar
kockar for att mota kockkompetens 9 ca 1-2 medarbetare per
kompetensgapet ar.
Nulagesanalys och intern
utbildning, sakerstalla rutiner | Attraktiv arbetsgivare och
och se 6ver grupp i ratt I6n i ratt tid till alla
Idnerevision pa medarbetare i kommunen, Pagar
befattningarna kompetensforstarka,
systemforvaltare, minska sarbarheter.
|I6neadminstratorer.
Nulagesanalys genomfors
av forvaltningsgemensam Folja sakerhetslagstiftning, Slutférd
beredskaps- och NIS-direktiv mm.
sakerhetssamordnare
Bor finnas en eller
Undersdka méjligheter till Kontinuerlig koll pa AFS:ar Ei pabari Saknas tid att hantera fler arbets-
kompetensforsorjnin och arbetsmiljorisker  paborjad fragan miljéingenjorer inom
p jning J 9 joingen|
kommunen.
. L el Attrahera VA-tekniker samt
Undersdka mojliga atgarder ..
s gata/parkarbetare for att L e
att attrahera och behalla - . Ej pabdrjad
utreda specifika fragor och
yrkesarbetare
utveckla verksamhet
Utveckling och Anvanda kompetens ratt Arbetet gar sakta, framst
ansvarsmojligheter for att och effektivisering av Pagaende pga.tidsbrist hos
utveckla specialister arbetssatt verksamhetschef
Samarbete har paborjats,
Utreda befintliga dock har samtalen i
administrativa tjanster, Anvanda kompetens ratt dagslaget inte berort
omprioriteringar och och effektivisering av Ej paborjad administrativa tjanster,
samarbeten for utdkat stod arbetssatt utan dvriga samarbeten
till chefer som exempelvis
projektledare
Invanta rekrytering av
férvaltningsgemensam x .-
verksamhetscontroller i ett Sakerhet, effektivitet, Slutférd
forsta steg for beddmning av lagefterlevnad
ytterligare kompetensbehov
Tidsmassigt kravande for
Ta fram ett Utveckla nuvarande Pabérjad enhetschefer som leder
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Ej klarlagt vilka krav som
. . . . kommer att stéllas utifran
Kunskap inom hallbarhet S?kra kompetens inom Ej pabériad EUs direktiv om
och energi hallbarhet och energi
byggnaders
energiprestanda, EPBD.
Sakra upp vid
Natverka med andra personalbortfall och -
; . Pabdrjad
kommuner minska kostnader for
konsulter
Pa grund av besparingar
Skapa atgardsplaner Effektivitet, resiliens, har va'\ka_rjse.r hallllts lange
tilsammans med - . - oy utan tillsattning, vilket ger
likabehandling mot de vi ér | Pabdrjad ) o
enhetschefer och P, mindre mdjlighet att
till for, sakerhet )
medarbetare arbeta med rutiner och
riktlinjer.

6.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Sjukfranvaron ir totalt 6,1 procent. Den ligger relativt stabilt mellan aren. Forra &ret var motsvarande virde
6,2 procent. Langtidssjukfrdnvaron utgor 38,8 procent av den totala sjukfranvaron. Totalt har
sjukskrivningsnivin minskat, om dn marginellt, jamfort med tidigare ar.

2024 lag frisktalet pa 51 procent jamfort med 68 procent 2023. Antalet tjanster inom kost och stad
minskades med 20 st. under 2024 och i 6vriga verksamheter holls tjanster vakanta, samtidigt som andra
besparingar gjordes. Detta misstanks vara en forklaring till vikande siffror for frisktalet.

For narvarande finns nagra drenden med langre och mer komplexa sjukskrivningar, bade heltids- och
deltidssjukskrivningar. I dessa drenden arbetar arbetsgivaren aktivt med stod och rehabilitering, utifran vad
som ar mojligt givet omstandigheterna i respektive fall.

En etablerad rehabiliteringsprocess finns pa plats, men ett behov har identifierats av att forstarka kunskapen
inom omréadet. Detta giller bade for chefer och 6vriga medarbetare. Endast négra fa av férvaltningens chefer
har deltagit i den utbildning som erbjuds, om arbetslivsinriktad rehabilitering. Ett 6kat fokus pa
kompetenshéjande insatser bedoms darfér som angeléget. Fler chefer och medarbetare behover delta i detta
arbete och aktivt forkovra sig, med hjilp av de utbildningar som erbjuds.

Kost och Stad ar det verksamhetsomrade som har flest antal ldngtidssjukskrivna. Frisktalet (andelen
tillsvidareanstéllda som har haft hogst fem dagars sjukfranvaro) ar lagre an for 6vriga verksamheter inom
forvaltningen. Under perioden 2023—2025 har en riktad friskvardssatsning genomférts for samtliga
medarbetare inom Kost och Stiad. Syftet har varit att:

» Uppfylla lagkravet om medicinska bedémningar vid handintensivt arbete.
e  Oka frisknirvaron.
e Stirka kunskap och motivation kring rorelsetrdaning och hur individen kan férbittra sin fysiska hilsa.

Satsningen har genomforts i samarbete med foretagshilsovardens ergonom och fysioterapeut. Arbetet
fortsitter, och verksamheten planerar tillsammans med foretagshélsovirden arliga aktiviteter for att framja
ergonomi och fysisk hélsa.

Rehabiliteringsarbete

Rehabiliteringsinsatserna ar fraimst kopplade till icke arbetsrelaterade orsaker, eller en kombination av
arbetsrelaterade och privata faktorer. De vanligaste orsakerna ar fysisk ohélsa, sarskilt i aldersgruppen 50 ar
och uppét — dar dven langtidssjukskrivningar ar mest forekommande.

Korttidsfranvaro

Korttidsfranvaro hanteras genom olika atgarder sdsom:

e Samtal med medarbetaren.
e Vardinsatser vid behov med hjélp av foretagshilsovarden
e Begiran om forsta-dags-intyg vid upprepad franvaro.

Inom verksamhetsomrade Teknik har man arbetat aktivt med att ta in vikarier och andra resurser, for att
avlasta vid sjukdom och hég arbetsbelastning. Man har dven arbetat aktivt med anpassningar av
verksamheten och arbetat med rehabiliteringsprocessen.

Aven Verksamhetsomrade Lokalférsorjning har mycket arbete dir fysisk belastning och pafrestning
forekommer. En dialog pagér darfor med foretagshilsovarden, for att forsoka minska riskerna med denna
typ av arbetsuppgifter.

Antalet tillsvidareanstillda ar 335 medarbetare jamfort med 346 féregdende ar. Storsta forandringen har
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skett inom kost och stdd, dar antalet tjanster minskat med 20. Den genomsnittliga sysselsiattningsgraden ar
97,1 procent, jamfort med 96,3 procent 2024. Det har skett en succesiv 6kning av sysselsittningsgraden de
senaste fem aren vilket framst bedéms vara ett resultat av satsning pa "Heltidsresan".
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7 Ekonomi

7.1 Driftredovisning

Tabell driftsredovisning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Utfall 2024 Utf;é'zi”a Utfgt']';s" 2 P’;(?Z“;s B;'g’,‘f’set Awvikelse
Totalt

Intakter 427,0 275,4 301,4 442 .4 4251 17,3
Personalkostnader -154,7 -104,8 -104,1 -158,3 -163,0 4,7
Ovriga kostnader -337,0 -212,7 -242,0 -362,3 -341,8 -20,5
Nettokostnader -64,7 -42,1 -44,7 -78,2 -79,7 1,5
Jamforelsestorande poster -0,8 -0,5 -1 -1,5 0 -1,5
Il;lg;ttzl:ostn. inkl. jamforelsestérande 65,5 42,6 457 797 797 0,0
Namnd, ledning & administration

Intakter 6,0 4,0 4,7 7,1 7,1 0,0
Personalkostnader -12,0 -8,0 -8,8 -12,8 -13,1 0,3
Ovriga kostnader -4,2 -2,8 -7,2 -10,3 -11,5 1,2
Nettokostnader -10,2 -6,8 -11,3 -16,0 -17,5 1,5
Gata & Park

Intakter 31,3 20,0 18,8 28,8 28,8 0,0
Personalkostnader -17,6 -11,9 -11,4 -18,4 -22,4 4,0
Ovriga kostnader -65,3 -42,6 -45,2 -68,2 -66,2 -2,0
Nettokostnader -51,6 -34,5 -37,8 -57,8 -59,8 2,0
Lokalforsorjning

Intakter 246,2 156,7 180,9 259,3 244 .4 14,9
Personalkostnader -27,8 -18,8 -19,3 -29,1 -29,5 0,4
Ovriga kostnader -216,5 -135,4 -157,7 -232,1 -216,8 -15,3
Nettokostnader 1,9 2,5 3,9 -1,9 -1,9 0,0
Jamforelsestorande post -0,8 -0,5 -1 1,5 0 -1,5
jimforelsostorande post 11 20 29 34 1.9 15
Kost & Stad

Intakter 143,5 94,7 97,0 147,2 144.,8 2,4
Personalkostnader -97,3 -66,1 -64,6 -98,0 -98,0 0,0
Ovriga kostnader -51,0 -31,9 -31,9 -51,7 -47,3 -4,4
Nettokostnader -4,8 -3,3 0,5 -2,5 -0,5 -2,0

Analys av driftredovisning

Prognosen for helaret ar ett resultat i nivd med det budgeterade, dvs noll. (De avgiftsfinansierade delarna VA
och avfall ingér inte i det, utan behandlas separat nedan.) Prognosen dr samma som i aprilrapporten,
diremot har det skett vissa dndringar i prognoserna for verksamheterna. Gata och park har férbattrat sin
prognos frin 0,5 till 2,0 och kost- och stadverksamheten har forsamrat sin prognos fran -1,0 till -2,0 mnkr.

Prognosen for samhaéllsfastigheter har forsdmrats fran -1,0 till -1,5 mnkr.

Bjorketorpskolan ska renoveras, med start efter arsskiftet vilket innebar att nya skollokaler behover

anordnas. Detta sker bl.a genom att paviljonger sitts upp i anslutning till skolan. Kostnaderna fér

markarbeten mm. har tidigare beridknats till ca 5 mnkr. Kommunfullméktige beslutade i juni (§ 119/2025)
om en fordelning av finansieringen som innebar att teknik- och servicendmnden ska sta for 2 mnkr av dessa.
Denna kostnad dr inbakad i prognoserna ovan, i verksamhet lokalférsoérjning.

Kommunfullmiktige beslutade i juni (§ 113/2025) att teknik- och servicendmnden tillats redovisa underskott
med 1,8 mnkr for finansiering av laddstolpar med 0,3 mnkr och lakvatten med 1,5 mnkr. Rent konkret
innebéar det att en Gverforing av medel tillts ske fran skattekollektivet till avfallskollektivet med 1,5 mnkr.

Detta ar dnnu inte gjort, utan foreslés ske vid slutet av aret.

Ovan innebir i nuldget att teknik- och servicendimnden klarar kommunfullméktiges resultatkrav pa
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namnden.

Namnd, ledning & administration

Resultatprognosen for namnd, ledning och administration ar ett 6verskott med 1,5 mnkr. Det dr samma
prognos som i aprilrapporten. I denna summa ingar nimndens buffert pd 1,0 mnkr. Eftersom den inte "delas
ut" till de verksamheter som har underskott sa blir det ett 6verskott hir. Ovriga delar i nimnd, ledning och
administration ger ett 6verskott med 0,5 mnkr pga. vissa vakanser.

Jamfort med forra dret dr intdkterna ndgot hogre, det beror pé finansieringen av en ny tjanst som lonechef
fran januari 2025. Kostnaderna for ny lonechef under 2025 stimmer bra 6verens med den extra ersdttningen
fran kommunstyrelsen f6r den, se mer nedan. Den storsta delen av 16neservice finansieras av
kommunstyrelsen, 5,6 mnkr i r. Prognosen for den delen av 1oneservice ar ett underskott med 0,8 mnkri ar.
Det dr en forbittring jamfort med 2024, da underskottet blev 1,1 mnkr. Prognosen ar avstimd med
kommunstyrelseforvaltningen. I nuldget antas att hela underskottet for loneservice tacks av
kommunstyrelsen. Loneservice har under éret haft fokus pa att introducera ny lénechef och uppdraget att
utveckla loneprocessen genom fler digitala 16sningar. Arbetet har dven inkluderat upphandlingen av nytt
I6nesystem, kompetenshojning inom systemforvaltning samt introduktion av nya medarbetare. Arbetssatt i
syfte att minska antalet I6neskulder i kommunen har prioriterats.

De 6vriga kostnaderna ar klart hogre i ar. Det beror pa att teknik- och servicenimnden fatt en utékad ram
med 6,5 mnkr for att bidra till VA-verksamheten, som belastar denna rad. Exklusive den ar utfallet ungefar
som forra aret.

Gata & Park

Resultatprognosen har ett utfall p& plus tv mnkr for heléret. Overskottet beror till stora delar pa
vintervaghallningen som vantas ge ett 6verskott pd 1,8 mnkr. Utfallet hittills dr 1,4 mnkr och négra stora
kostnader brukar inte uppsta under november-december, kanske runt 0,8 mnkr ytterligare, vilket da ger en
totalkostnad pa 2,2 mnkr, vilket 4r 1,8 mnkr mindre in budgeten pa 4,0 mnkr. Overskottet beror inte enbart
pé vadret utan ocksd pé ett dndrat arbetssétt kring beredskapen.

Det ar 6verskott pa personalkostnaderna, hittills med 2,5 mnkr. Orsaken ar flera vakanser. Efter sommaren
har ett antal tjanster tillsatts, bl.a. ny enhetschef for Gata och Park samt ny gatuingenjor. En ny organisation
har skapats inom tekniksidan, dar tvd nya enheter inrattats: projektenheten och transport- och
verkstadsenheten. Enheterna kommer att arbeta dven at VA. Nagon direkt utokning av tjanster har inte skett,
fransett ny enhetschef. Istillet har flera personer bytt enhet, och en ytterligare enhetschef for projektenheten
ar rekryterad internt. Utfallet for personalkostnaderna ar ca 3,7 procent hogre 4n samma period forra ret.

Prognosen for kapitalkostnaderna for Gata och Park dr ett underskott med ca en mnkr. I normalfallet ska
teknik- och servicendamnden kompenseras for de kapitalkostnader som uppstar till foljd av investeringarna.
Att berakna exakt vad dessa blir ar inte helt latt d& tidpunkten for nér investeringarna sker och vilka
avskrivningstider som sitts, varierar. Risken ar att underfinansieringen f6ljer med in i 2026 och 2027. Det ar
viktigt att kommunstyrelsen uppmiarksammas pa denna avvikelse och kompenserar teknik- och
servicenamnden. Lampligen gors en utvardering i drsbokslutet och en framstallan till kommunstyrelsen.

Lokalférsérjning

Prognosen for 2025 ar en budget i balans, exkl. jaimforelsestorande post avseende Samhdllsfastigheter.

Teknik- och servicendmnden har frdn 2024 genom lokalférsorjning tagit 6ver det ekonomiska ansvaret for sa
kallade Samhaillsfastigheter. Dessa fastigheter har tagits 6ver fran kommunstyrelsen, utan att naimnden
erhallit ndgon utokad driftbudget och utan ndgon bedomning av hur stora de verkliga kostnaderna for
fastigheterna dr. Genom 6vertagandet av det ekonomiska ansvaret fick nimnden i uppdrag att till
budgetprocessen 2026-2029 utreda de langsiktiga driftskonsekvenserna. Uppdraget ar inte slutfort i
samband med denna delarsrapport, men ska dterrapporteras innan arsskiftet 2025/2026. Dock kan
konstateras att det finns och under aret funnits manga outredda fragor kring dessa fastigheter, att
kostnaderna varit och fortsatt dr oklara i vissa delar samt att kommunen bor ta nya stillningstaganden kring
agandet av vissa av fastigheterna.

Internhyrorna 2025 dr uppriaknade med 6,2 procent i enlighet med kommunfullméiktiges budgetbeslut.
Héarigenom finns utrymme for driftunderhéllet att aterga till tidigare nivaer, 8,5 mnkr jaimfort med
foregdende ars utfall om 77,1 mnkr. I prognosen har tillkommande IT-kostnader uppskattats till ca 300 tkr.

Sedan hosten 2024 pagar arbetet med investeringar for att né upp till lagstiftning avseende
laddningspunkter for elfordon. Det innebér att flertalet parkeringsplatser kopplat till kommunala lokaler och
anldggningar kraver en utbyggd laddinfrastruktur. Fran 2023 har teknik- och servicendimnden tagit 6ver det
ekonomiska ansvaret for posten Laddstolpar. En prognos for 2025, utifrdn nuvarande kunskapsléage, visar pa
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ca 0,2 mnkr i tillkommande nettokostnader, dvs resultat i enlighet med budget. Aven posten Parkeringshus
bedoms hélla budget.

Kost & Stiad

Helérsprognosen for Kost och stidverksamheten prognostiserar ett underskott om 2 mnkr. Utfallet per
augusti redovisar ett 6verskott om 0,5 mnkr. Utfallet skall ses i relation till arets budgeterade 6verskott om
0,5 mnkr. Foregdende r samma period redovisade ett underskott om 4,9 mnkr.

Anpassningsarbetet som startade 2024 far sin helérseffekt samtidigt som kostnaderna for livsmedel har 6kat
mer &n tillgdnglig budget.

Intdkterna dr 2,4 mnkr hogre dn budgeterat och stér i relation till de 6kande kostnaderna for hyrorna av
storkoken p& Angskolan och Kronogirdens forskola. Poolverksamheten har anpassats med fordelning av fler
personaltimmar och bidrar ocksa till en utokad intakt.

Personalkostnaderna ar 1,5 mnkr lagre jamfort med samma period foregiende ar. Anpassningarna med
forandrade arbetssétt dar medarbetarna behover rotera mer och tacka upp for varandra pé de olika
arbetsstillena fortsitter och behéller sin ekonomiska effekt mot arets budget. For heléret forvantas
personalkostnader f4 ett resultat i enlighet med budget.

Livsmedelsinkopen uppgar per augusti till 17,7 mnkr, vilket ar 1 mnkr hogre dn motsvarande period
foregdende ar. Prisaviseringar fran huvudgrossisterna visar hittills under ret en prisékning pa cirka 6
procent. Prognosen dr optimistisk mot att priserna far en fortsatt marginell 6kning innan aret ar slut till
drygt 7 procent. Orsaken till prisokningarna ar den pagéende klimatomstéallningen inom jordbrukssektorn
som péaverkar framforallt mejeriprodukter och animalier. Aven 6kade forpackningsavgifter och 1ag 16nsamhet
inom producentledet beskrivs som orsaker till 6kade livsmedelspriser. Arets prognos for livsmedelsinkop
ligger pa cirka 28,5 mnkr, vilket innebar att kostnaderna berdknas bli 2,1 mnkr 6ver budget. Ett annat sitt att
illustrera prisutvecklingen ar att pris per kilo livsmedel har 6kat med cirka 2,5 kr, jamfért med foregaende ar.

De tva nya storkoken som driftsattes forra aret, Angskolan och Kronogardens forskola, resulterar i utokade
kostnader for hyror motsvarande 1,3 mnkr. Det mesta av kostnadsékningen (80 procent) debiteras ut till
kopande barn- och utbildningsférvaltningen medan resterande 20 procent belastar kostverksamheten,

ca 250 tkr.

Ovriga inkop for forbrukningsmaterial, mindre inventarier och utrustning har en helarsprognos om ca 13,5
mnkr.

Transporter forvantas fa ett heldrsutfall i enlighet med budget om 2,3 mnkr.

De arbetade timmarna har minskat med ca 8 000 for perioden januari-juli i &r jamfért med forra aret. Det
motsvarar runt atta arsarbetare. Mer analys kring detta kommer i drsbokslutet.
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7.2 Vatten- och avioppsverksamheten

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Utfall 2024 Utf;(l)lziﬂs Utf;(ljlz:?ls Pr;g]znsos B;gzgset Avvikelse

Taxeintakter 84,5 56,2 65,0 91,3 90,9 0,4
Periodiserade anslutn.avg 1,9 1,3 1,4 2,2 2,0 0,2
Bidrag 0,0 0,0 4,3 6,5 6,5 0,0
Ovriga intakter 12,0 6,6 55 9,6 9,6 0,0
Summa intékter 98,4 64,1 76,2 109,6 109,0 0,6
Personalkostnader -25,6 -16,3 -16,9 -26,3 -26,3 0,0
Konsultkostnader -1,6 -1,0 -1,2 -2,0 -3,7 1,7
Elkostnader -10,1 -7.1 -6,2 -9,0 -10,1 1,1
Kemikaliekostnader -2,2 -1,5 -1,1 -2,2 -2,2 0,0
Ovriga kostnader -33,6 -19,8 -20,4 -33,0 -31,9 -1,1
OH-kostnader -3,3 -2,2 -2,0 -3,0 -3,0 0,0
Avskrivningar, évr -14,2 -9,4 -10,2 -15,7 -16,5 0,8
Avskrivningar, OFL -5,6 -3,7 -3,7 -5,5 -5,0 -0,5
Réntor, évr -6,9 -4,6 -4,8 7,7 -8,1 0,4
Rantor OFL -5,0 -3,3 -3,5 -5,2 -5,1 -0,1
Summa kostnader -108,1 -68,9 -70,0 -109,6 -111,9 2,3
Resultat -9,7 -4,8 6,2 0,0 -2,9 2,9

Prognosen ar ett nollresultat for VA. D3 budgeten var -2,9 mnkr, dvs ett budgeterat underskott, s innebar
det en positiv avvikelse mot budget for helaret pa 2,9 mnkr. Det finns flera orsaker till Gverskottet mot
budget. Bl.a. vintas ett 6verskott for taxeintdkterna bli ca 0,8 mnkr. Taxorna héjdes med 9 procent till 2025
och utfallet verkar bli ungefir i nivd med den hojningen. Budgeten var nagot forsiktigt lagd, dvs. man hade
antagit ca 8,4 procent i 6kade taxeintakter jamfort med utfallet 2024.

Lakvattenintékter ingdr inte i ovan resonemang. Pga. lagre nederbord och darmed mindre lakvatten att rena
s ar prognosen ett underskott mot budget pa ca 0,4 mnkr. Att lakvattenméngderna minskar ar &nda bra for

kommunen i stort, avfallsverksamheten far motsvarande lagre kostnader.

Personalkostnaderna véntas bli ungefar som budget. Konsultkostnader vantas ge ett 6verskott med ca 1,7
mnkr. Det beror pé farre utredningar dn budgeterat.

Kapitalkostnaderna visar plus mot budget per augusti med 0,9 mnkr. (Giller alla avskrivningar och riantor.)
Prognosen ar att takten pa investeringarna okas nagot under resten av ret s att 6verskottet minskar till 0,6.

Elkostnaderna har gétt ner med ca 12 procent och ger ett 6verskott mot budget per augusti pa 0,5 mnkr.
Detta vantas oka till 1,1 mnkr vid arets slut. Till skillnad fran gatubelysning eller uppvarmning sa ar VA-
verksamhetens elférbrukning under andra halvaret normalt lagre dn det forsta.

Ovriga kostnader avviker positivt mot budget per augusti, prognosen ir dock kade inkép mot slutet av &ret
vilket ger ett underskott mot budget med 1,1 mnkr.

I prognosen ingér inga intdkter for ett pagdende taxedrende dar en storre foretagskund inte har blivit
fakturerad for stora delar av férbrukningen under lidngre tid. Orsaken ar att avldsningen inte har skett av
kunden pé korrekt vis. Flertal externa sakkunniga ar ense om att kommunen har ritt till denna retroaktiva

fakturering pé totalt ca 3,5 mnkr.
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7.3 Avfallsverksamheten

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Utfall 2024 Utf;(l)lz?;ﬂs Utf;(ljlz:?ls Pr;gznsos B;gzgset Avvikelse

Intakter 53,4 36,7 35,3 52,3 51,5 0,8
Personalkostnader -6,4 -4,2 -4,0 -6,2 -5,9 -0,3
Entreprenadkostnader -29,5 -19,1 -19,6 -30,0 -32,1 2,1
Ovriga kostnader -13,1 -9,5 -5,6 -10,3 -10,7 0,4
Kapitalkostnader -2,6 -1,7 -1,8 -2,8 -2,8 0,0
Summa kostnader -51,6 -34,5 -31,0 -49,3 -51,5 2,2
Resultat 1,8 2,2 43 3,0 0,0 3,0

Prognosen for avfallsverksamheten ar ett 6verskott med 3 mnkr. Framsta orsak ar ldga kostnadsokningar for
entreprenader, pga. laga indexokningar mellan 2024 och 2025, vilket bl.a. beror pa lagre branslepriser.

Det ar dven ett positivt utfall for forpackningsinsamlingen. Kommunen far erséttning fran Naturvéardsverket
med ca 5,8 mnkr i ir. Kostnaderna for insamlingen hamnar runt 3,5 mnkr. Fran april nista ar da inférandet
av 4-fackskarl startar och forpackningsinsamlingen kraftigt 6kar, viantas ersattning och kostnader bli mer
samstammiga.

Intsikterna dr ndgot ligre 4n forra aret, prognos 52,3 mnkr, utfall forra aret var 53,4 mnkr. Aven de 6vriga
kostnaderna ar lagre. Detta beror pa engangseffekter forra aret. Bland intdkterna fanns det 3,6 mnkr och
bland de 6vriga kostnaderna fanns det 1,6 mnkr till f6ljd av hanteringen kring en forlikning med en f.d.
entreprenor. Vid denna tid forra aret var dven kostnaderna for lakvattnet, bade renings- och
utredningskostnader, hoga.

Personalkostnaderna véntas 6verstiga budgeten nagot pga. en tillfalligt 6kad bemanning som kravs infor
inférandet av 4-fackskéarlen.

Vid ingéngen av 2025 fanns det 1,1 mnkr i ackumulerat 6verskott vilket kommer att 6ka ytterligare i ar.
Ut6ver prognosen pa 3 mnkr sa tillkommer en ersittning fran skattekollektivet for lakvattenreningen pa 1,5
mnkr. Det relativt stora 6verskottet som man da har med sig till 2026 kommer behévas for att hantera
inférandet av forpackningsinsamlingen.

7.4 Aterrapport riktade medel

Budgetram

2025 Forbrukning prognos 2025 Beskrivning och effekt i verksamheten

Bidraget fran skattekollektivet ar utlagt manadsvis
och bidrar I6pande till att starka VA-verksamhetens
ekonomi. Ett motiv till bidraget ar att ticka delar av
6,5 mnkr 6,5 mnkr kapitalkostnaderna for 6verféringsledningen.
Dessa uppgick till 7,2 mnkr t.o.m. augusti.
Prognosen for helaret ar totalt 10,7 mnkr i
kapitalkostnader for 6verféringsledningen.

Skattefinansiering av
VA-verksamhet

Namnden tilldelades en 6kad budget med 3,7 mnkr
fr.o.m. 2024. Utfallet i ar prognosticeras till 3,7

Forbifart Skene, GC- mnkr och féljer den plan som gjorts av KSF kring
vag Torestorp enligt 3,7 mnkr 3,7 mnkr indexeringen av det belopp som antas att
avtal med Trafikverket kommunen ska betala till Trafikverket. Det finns

risk att indexeringen behdver andras, men
ansvaret for det finns hos kommunstyrelsen.

Namnden tilldelades 0,5 mnkr i budget 2025 for att
arbeta med "naturen som resurs". Organiseringen
av arbetet sker i samverkan med flera andra
forvaltningar. Inga kostnader har belastat TSF
annu, men prognosen ar att hela utrymmet ska
nyttjas.

Naturskotsel 0,5 mnkr 0,5 mnkr
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7.5 Investeringsredovisning

Investeringar inom VA-verksamheten

KF Ao | Arets | jan- | Prognos i

VA-verksamheten Budget, 2'02'4, budget, aug 2025 2025, 2025,

mnkr G mnkr mnkr -
Utbyggnad av nya anldggningar
Anslagsbundna KF-projekt 102,2 94,6 7.1 1,6 1,8 53
Ombyggnad och forbattring av befintliga anlaggningar
Anslagsbundna KF-projekt 219,9 84,4 114,5 34,8 52,2 62,3
Arlig ram 25,0 - 25,0 13,1 25,0 0,0
Overfoéringsledningar
Anslagsbundna KF-projekt 43,4 31,4 1,0 0,5 1,3 -0,3
Exploateringsinvesteringar
Arlig ram 5,0 - 5,0 1,7 2.4 2,6
Anslagsbundna KF-projekt 12,0 6,0 0,0 0,0 6,0
Anslagsbundna KF-projekt, annu ej
finansierade saknas 0,0 saknas 0,8 1,7 -1,7
Summa mnkr 158,6 52,6 84,4 74,2

VA-verksamheten har investerat for totalt 52,6 mnkr hittills i &r. Prognosen &r totala investeringar i ar pa
84,4 mnkr. D4 ingér 1,7 mnkr i investeringar i exploateringar i Horred, som fortfarande inte har ndgon
budget avsatt av kommunfullmiktige. Projekten ar fortfarande i utredningsstadiet och byggstart vintas ske
under andra halvan av 2026. I aprilrapporten var prognosen for helaret for de totala investeringarna 87,2
mnkr, ndgot hogre dn nuvarande prognos.

Arets budget pa 158,6 mnkr innehaller flera stora projekt dir budgeten for dessa rullas Gver aren, se bilagan
for detaljer. Den arliga ramen pa 25 mnkr for mindre, mer avgransade projekt, har nyttjats till halften
ungefir. Prognosen ar ett utfall i nivd med budget.

Storre VA-projekt som avviker fran budget

B | et vamm v | ottt | Avewetse. | avwietsa %

Risang tekn.anl. 9,5 14,5 15,3 -5,8 -61 %
Skene tekn.anl. 100,0 16,5 140,0 -40,0 -40 %
VA-ledningar Almered 17,7 22,8 22,8 -5,1 -29 %
VA-ledningar Oxabéck 45,2 36,7 50,0 -4,8 -11 %

Har redovisas de aktuella VA-projekt som har en negativ avvikelse pd mer dn 10 procent eller 5 mnkr.

Ombyggnation i Risidng teknisk anldggning handlar om en lagreservoar. Byggnationen ar klar och tagen i
drift men en del brister kommer att behova atgardas. Orsaken till den negativa avvikelsen beror pé att
budgeten bygger pa gamla uppgifter. Under 2022 begirde TSN (§ 98, 2022) en uttkad budget, fran 9,5 till
15,0 mnkr men kommunfullmiktige behandlade aldrig den begéran.

Skene teknisk anldggning ar fortsatt under forstudiefas och pilotprojekt pagér. Projektet ar forsenat med
minst 6 manader, men en del osdkerheter finns. Den ursprungliga budgeten pa 100 mnkr var mycket oséker,
t.ex. var inte platsen for byggnationen kind d& den budgeten beslutades. Mot slutet av 2025 kommer mer
klarna kring tidplan och ekonomisk prognos. Prognosen pé 140 mnkr ar inte nagon detaljkalkyl utan en
uppskattning som bygger pé erfarenhet frin liknande projekt. Forst nar projekteringen ar avslutad vet man
mer kring kostnaden. I VA-verksamhetens langsiktiga plan for aterstillandet av det ackumulerade
underskottet (TSN § 29, 2025) sa har man tidigare tagit h6jd for en fordyring i detta projekt, dock endast upp
till 114 mnkr. Att projektet ar férsenat och inte slutfors under 2027 som dé antogs, utan kanske forst vid
mitten av 2028, innebir dock att det 4r ndgot lattare att né ett ackumulerat nollresultat for VA-verksamheten
till utgéngen av 2028. Fordyringen ddaremot leder sa klart till langsiktigt hogre kapitalkostnader.

Underskottet for VA-utbyggnaden i Almered hirleds till forseningarna i och med 6verklagningarna i
ledningsritten. Anledningarna till det ar fordndringar i bygghandlingar, forseningar och tillkommande
fastigheter under projektets gang.

Prognosen for ledningsrenovering i Oxabéck har forsdmrats sedan aprilrapporten. D3 antogs att budgeten pa
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45,2 mnkr skulle héllas. Nu ar prognosen istillet ett utfall pd 50,0 mnkr. Orsaken ar olika negativa
forandringar jamfort med vad som antagits i bygghandlingarna, bl.a fordyringar kring brunnsbetiackningar
och anvandning av miljobranslen och oljor. Projektet gir dock snabbare dn tidsplanen och véntas vara klart

forsta halvaret 2026.

Ovriga investeringsprojekt

Budgetavvikels

Ovriga investeringsprojekt, mnkr Budget 2025 Utfall 31/8 2025 Prognos 2025 e 2025

Avfallshantering 4,0 0,9 2,3 1,7
Gata och park 16,9 9,9 19,5 -2,6
Gang och cykelvagar 5,1 0,6 4.4 0,7
Maskiner etc gata och park 4,5 0,0 5,0 -0,5
Gata och park "dynamisk effekt" - - 0,6 -0,6
Exploateringsinvesteringar gata 3,5 0,0 0,5 3,0
Exploateringsinvesteringar gata -ej finansierade ej beslutad 1,1 3,0 3,0
Lokaler 234,2 86,3 169,9 64,3
Summa mnkr 268,2 98,8 205,2 63,0

Avfallsverksamheten har investerat for 0,9 mnkr hittills, det mesta galler staket vid dtervinningscentralen
Skene skog. De ytterligare 1,5 mnkr som planeras att investeras for i ar giller byggnation av slamkiosk.

Verksamhet gata och park har investerat for 11,6 mnkr. D4 ingar 1,1 mnkr for exploateringar i Horred:
industriomrade Lida och bostadsomrade Stommen. Dessa tva projekt saknar beslutad budget dnnu frén
kommunfullméktige. Exklusive dessa har gata och park en ram pa 30 mnkr, prognosen ar att allt ska
forbrukas. Hittills ar det 10,5 mnkr som ar nyttjat.

Investeringsomréde lokaler prognostiserar ett utfall om 169,9 mnkr, vilket ar en avvikelse mot budget om
64,3 mnkr (lagre utfall). Detta beror huvudsakligen pa senarelagda tidplaner for Bjorketorp, Ubbhult och
Skene etapp 2. Avvikelsen mot budget foreslas ombudgeteras till 2026. I april var motsvarande

ombudgetering 37,3 mnkr.
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8 Ovrig uppfoljning

8.1 Dataskyddsarbete

Ja/ nej | vilken omfattning ar detta " " " 5
Idelvis pabérjatigenomfort? Vad ar planen for genomforandet?
Registerforteckning finns, men Komplettering och uppdatering
Finns aktuell registerférteckning? Delvis behover kompletteras och kommer att I6pa pa under 2025-
uppdateras. 2026.
Uférs tréskelanalys innan nya
personuppgiftsbehandlingar Genomfdrs vid behov. Rutin behdvs
pabdrjas och Ja Har vid behov genomforts. for att halla tidigare analyser
konsekvensbedémningar (DPIA) nar aktuella.
det finns behov?
Finns personuppgiftsbitradesavtal PUB-avtal tecknas med samtliga nya
ns p ; PPy . . leverantorer. Arbete pagar med att Arbetet kommer att I6pa pa under
enligt SKR:s mall med samtliga Nej

personuppgiftsbitraden?

teckna PUB-avtal vi i dagslaget
saknar.

2025-2026.
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9 Féljetal

9.1 Foljetal verksamhet

Foljetal ar métt som speglar verksamhetens omfattning och utveckling.

Vatten- och avloppsférsorjning

Foljetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall/prognos 2025
Producerat dricksvatten (tm3) 1930 1900 1840 1850
Debiterat dricksvatten (tm3) 1255 1204 1230 1270
Antalet anslutna invanare tllludet 23 750 23700 23 860 23 880
kommunala vattenledningsnatet (st)

Debiterad vattenforbrukning per 145 139 141 145
person och dygn (liter)

Antal kéllarb\_/ersvémningar per 1.3 11 0.6 1,2
tusental serviser (st)

Ranking VA-taxa - typhus A (Villa) 245 236 210 206
Ranking VA-taxa - typhus B

(Flerbostadshus) 231 223 201 198
Antal nyanslutna fastigheter till det

kommunala VA-natet (st) 82 36 80 65
Anta_l vattenlackor per tusental 0.9 1.7 0.9 15
serviser (st)

Tillskottsvatten avioppsverk (%) 7 68

Producerat dricksvatten (tm3)

Prognosen for méngden producerat dricksvatten berdknas bli i nivd med tidigare ar.

Debiterat dricksvatten (tm3)

Maingden debiterat dricksvatten berdknas bli i nivd med tidigare &r.

Antalet anslutna invanare till det kommunala vattenledningsnditet (st)

Antalet anslutna invanare har oka till 23880, detta till foljd av att omradena Almered, Stjarnhult, Balltjarn
samt Lillaskog, utmed 6verforingsledningen, kunnat anslutas.

Debiterad vattenforbrukning per person och dygn (liter)

Foljetalet ligger i ungefarlig niva med tidigare ar.

Antal kdllaréversvamningar per tusental serviser (st)

Killaréversvamningar sker i samband med askregn och/eller till foljd av driftstorningar pa avloppsnétet eller
pumpstationer. Under sommaren intraffade flera kraftiga skyfall som ledde till kdllaréversvimningar.

Ranking VA-taxa - typhus A (Villa)

Marks kommun har klattrat frin plats 210 till plats 206 av 290 kommuner. Plats 1 = lagst taxa for en
genomsnittlig villakund. Marks kommun héjde taxan med 9 procent till 2025. I snitt h6jde landets
kommuner taxan med 11,2 procent, men variationen ar stor. Om inte skattekollektivet hade gétt in med 6,5
mnkr fr.o.m. 2025 s& hade taxorna behévt hojas mer dn 9 procent, vilket gjort att kommunen férsdmrat sin
placering.

Bland Sjuhdrads kommuner varierade hojningarna fran noll (Svenljunga) till 23,5 procent (Bollebygd), i snitt
var det drygt nio procent.

Ranking VA-taxa - typhus B (Flerbostadshus)

Marks kommun har klattrat tre placeringar till plats 198 nir det galler arlig taxa for ett fiktivt flerbostadshus
med 15 lagenheter. Plats 1 = 14gst taxa. Marks kommun hdéjde sin taxa med nio procent, i snitt héjde landets
kommuner taxan med elva procent for denna typ av kunder.
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Antal nyanslutna fastigheter till det kommunala VA-nditet (st)

Hittills i ar 20 st nyanslutna villafastigheter, 6vervigande delen i Almered. Ytterligare 45 st villafastigheter

beraknas anslutas senare i ar.

Antal vattenldckor per tusental serviser (st)

Det har intraffat atta lackor pa servisledningar under aret, vilket dr nagot fler 4n normalt.

Tillskottsvatten avloppsverk (%)

Maingden tillskottsvatten under 2025 beriknas bli runt 68 procent, vilket dr ndgot lagre niva an tidigare &r.

Detta beroende pa mindre mangd nederbord.

Avfallshantering
Foljetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall/prognos 2025
Antal villaabonnemang (st) 10 253 10 268 10 311 10 365
Mangd hamtat mat-och restavfall 6114 5600 5720 5480
(ton)
Méngd insamlat mat- och restavfall
(karlavfall) (kg/person/ar) 175 168 163 156
Mangden insamlade forpackningar 1,850 000 1910 000 1613770 1523 000
och returpapper (kg)
Méngd insamlat elavfall (kg) 468 917 431762 413 098 432 065
Lakvattenmangd (tm3) 43 80 82 69
Méangd insaamlat hushallsavfall 497 409 362 379
(kg/person/ar)
Antal besdkare pa 69 635 37 890
atervinningscentralen (st)

Mingd insamlat mat- och restavfall (kdrlavfall) (kg/person/ar)

Prognos for insamlad mangd mat- och restavfall f6r 2025, berdknat som total mangd dividerat med antal
invanare i Mark (35197 st. enligt statistik pd4 kommunens hemsida den 1 sep 2025).

Midngd insamlat elavfall (kg)

Marks kommun réder inte sjélva 6ver alla siffror. Fullstindiga uppgifter for aret innan kommer in under
mars manad och dessa presenteras sedan i delarsrapport och kommande arsrapport. Presenterade siffror ar

alltsa for foregéende ar.

Mingden insamlat elavfall har minskat sett till mangd per person. 2024 samlades det in 432 065 kg elavfall,
inkl batterier. Detta motsvarar 12,2 kg per person. Generellt siger man att det ar bra med 6kade méngder
elavfall, da studier visar att det fortfarande finns mycket icke fungerande teknik kvar i hushallen. Det ar

béattre om denna samlas in for atervinning.

Lakvattenmdngd (tm3)

P& grund av mindre nederbord under delar av aret berdknas méangden bli lagre 4n tidigare ar.

Midngd insamlat hushdllsavfall (kg/person/ar)

Maingden hushallsavfall ar allt avfall exklusive tradgardsavfall och slam.
Marks kommun réder inte sjélva 6ver alla siffror. Fullstindiga uppgifter for aret innan kommer in under
mars manad och dessa presenteras sedan i ndstkommande delarsrapport ar samt arsrapport. Presenterade

siffror ar for 2024.

Maingden har 6kat ndgot fran foregdende ar. Snittet for Sverige 1ag 2024 pa 415 kg per person, sa vi ligger

fortfarande under risksnittet.

Antal besékare pd dtervinningscentralen (st)

Vi ser en 6kning av besok forsta halvaret 2025, jamfort med 2024.
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Gator, vdagar och parker

bilpark (%)

Foljetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall/prognos 2025
Andel kommuninvanare som tycker

att standarden pa kommunens gator 29 29 29 28
ar bra (%)

Andel kommuninvanare som tycker

att standarden pa gang- och 46 46 46 46
cykelvagarna ar bra (%)

Asfaltsbelagda gator (tkvm) 1329,5 1329,5 1331,8 1331,8
Belaggningsunderhall (belagd yta) 20 000
(kvm)

Nedlagda medel

Belaggningsunderhall (tkr) 6026 12886 20816 7950
Vintervaghallning (kr/kvm) 41 2,7 2 1,3
Elférbrukning gatubelysning per ar 2 424 2 424 2423 2420
(MWh)

Antal belysningspunkter (st) 8202 8 184 8 231 8 255
Polisregistrerade olyckor med

personskada inom kommunens 13 14 4 10
vaghalliningsomrade (st)

Antal olyckor med dédlig utgang pa

kommunala gator, vagar och GCM- 0 0 0 0
vagar (st)

Ne(_ilagada medel parkverksamhet 129 206 299 259
(kr/invanare)

Antal belysningspunkter som bytts ut

till LED (st) 300 816 800
Antal felanmalningar géllande

infrastrukturen som sker via 1369 1608 1543 1500
internetportal Mark.se

TotaI.t antal personbilar och latta 265 278 278 278
lastbilar (st)

Totalt antal elhybridbilar (st) 154 184 178 178
Totalt antal elbilar (st) 6 14 28 28
Andel skador pa kommunens totala 21 26 55 50

Andel kommuninvdnare som tycker att standarden pd kommunens gator dr bra (%)

Andelen kommuninvanare som tycker att standarden p4 kommunens gator &r bra var 28 procent i SKR:s
r 2025. Andelen har minskat ndgot sedan forra undersékningen 2022 da

undersokning "Kritik pa teknik"

den var 29 procent.

o

a

“Under forsta delen av aret har det inkommit totalt 750 felanmélningar, varav 92 stycken kommer fran tva
enskilda personer. Dessa anmilningar avser samma och/eller liknande typer av fel, som har rapporterats
upprepade ginger. Anmilningarna géller dock inte samma geografiska omraden eller felkategorier och ar
inte knutna till varandra. Detta leder till en missvisade rapportering av felanmalningar som kommer in i

internetportalen.

Liksom tidigare &r ror flest felanmélningar gatubelysningen. Dessa anmélningar har 6kat med cirka fem
procent till totalt 282 drenden. Okningen bedoms vara ett resultat av att delar av belysningsarmaturerna och
visst kablage ar foraldrat och slitet. I de omraden dar armaturerna har bytts ut till LED-belysning ar antalet
felanmalningar mycket fa eller inga alls.
Ett positivt tecken ar att felanmalningar gillande snoréjning har minskat med cirka 60 procent, frén 23 till
nio arenden. Minskningen forklaras sannolikt av forbattrad uppfoljning via GPS-system, samt av den milda

vintern.

Andel kommuninvdnare som tycker att standarden pa gdng- och cykelvdgarna dr bra (%)

Andel kommuninvanare som tycker att standarden pa kommunens GC-végar ar bra var 46 procent i SKR:s
undersokning "Kritik pa teknik" 2025. Antal n6jda kommuninvanare ligger pA samma nivé som 2022.
Aven anmaélningar om hél i vag eller trottoar har minskat med 25 procent, fran 71 till 53 drenden.
Minskningen kan dels kopplas till ny asfaltsbelaggning péa flera strickor, dels till fordndrade arbetsséatt med
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okad prioritering av grusvagar. Vaghyvling sker numera i egen regi, vilket mojliggor ett mer frekvent och
behovsanpassat underhall.”
Asfaltsbelagda gator (tkuvm)

Under 2025 planeras ingen utokning av de asfaltsbelagda gatorna jaimfort med 2024 érs niva.

Beldggningsunderhall (belagd yta) (kvm)

Under forsta halvaret 2025 har beldggningsarbeten genomforts pa Kyrkogatan, Rittaregardsgatan samt delar
av Borasviagen i Kinna centrum.

Nedlagda medel Beldggningsunderhdll (tkr)

Beldggningen av de kommunala gatorna och GC-végarna foljer belaggningsplanen for 2025.
Planen ar uppréattad utifran identifierade behov och tillgédngligt utrymme i investeringsbudgeten for aret.

Beldggningsinvesteringen uppgick till 20,8 mnkr under 2024. For 2025 var den ursprungliga budgeten 6,75
mnkr, men efter en omfordelning av investeringsbudgeten har beldggningsramen hajts till 7,95 mnkr.
Vintervaghallning (kr/kvm)

Kostnad for vinterviaghallning t o m augusti 2025 var 1,3 mnkr. Det ar klart l4gre dn 2024 da kostnaden var
2,2 mnkr for samma period. Arets kostnader utslaget pa total yta 1 506 000 kvadratmeter ger en kostnad pé
ca 1,5 kr per kvadratmeter.

Kostnader for egna personalresurser ingér inte da detta inte gar att sarredovisa, utan enbart kostnader for
externa entreprenorer samt ink6p av salt och flis ingér.

Elférbrukning gatubelysning per ar (MWh)

Elférbrukningen beridknas minska négot under 2025 jamfort med 2024. Anledningen ar bytet till LED-
armaturer i Sétila och Oxabick under sensommaren och hosten.

Antal belysningspunkter (st)

Antalet belysningspunkter har 6kat med anledning av ombyggnation av Gistgivargatan.

Polisregistrerade olyckor med personskada inom kommunens vdghdllningsomrdde (st)

Under érets forsta del har sex polisregistrerade olyckor med personskador intraffat pd kommunala vagar
samt Gvriga vagar dar kommunen har driftansvar.

Baserat pa nuvarande utveckling bedéms antalet uppga till tio olyckor for helaret.

Antal olyckor med dédlig utgdng pd kommunala gator, vidgar och GCM-vdgar (st)

Under forsta delen av aret har inga olyckor med dodlig utgang intraffat pA kommunala gator, vagar eller
GCM-végar.

Detta foljer samma positiva monster som tidigare ar och bidrar till en fortsatt trygg trafikmiljé i kommunen.

Nedlagda medel parkverksamhet (kr/invdnare)

Prognosen for parkverksamheten ar 9,2 mnkr 2025. Per invénare motsvarar det ca 259 kr.

Antal belysningspunkter som bytts ut till LED (st)

Under 2025 byttes ca 800 belysningspunkter ut till energieffektiva LED-armaturer. Omraden som
moderniserades inkluderar Sitila och Oxaback samt enskilda belysningsstolpar i kommunen. Detta
forbattrar bade energieffektivitet och belysningskvalitet i dessa omréden.

Antal felanmdlningar gdllande infrastrukturen som sker via internetportal Mark.se

Inom Gata har det inkommit 92 stycken felanmalningar fran tva enskilda personer. Totala antalet
felanmalningar har minskat marginellt och ligger ungefar i nivd med foregdende ar. Mest felanmalningar far,
precis som tidigare &r, gatubelysning som 6kat med narmare tio procent till 696 stycken. Detta ar ett resultat
av att belysningsrundor inte har genomforts pga besparing. Dir ledbelysning installerats finns inga
felanmalningar. Positivt ar att felanmilan snoréjning har minskat med ca 70 procent (fran 89 stycken till
25), vilket bedoms bero pa battre uppfoljning via GPS system, som var ett krav i senaste upphandlingen.
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Aven hél i viig eller trottoar har minskat med 34 procent (fran 158 till 105) tack vare ny asfaltsbeliggning pa
flera strackor samt forandrade arbetssiatt med 6kad prioritering av grusvigar, men dven nya maskininkop for
effektivare bearbetning.

Totalt antal personbilar och ldtta lastbilar (st)

Antalet personbilar och létta lastbilar ar 2778 stycken och ligger pa samma antal som foregéende ar.

Totalt antal elhybridbilar (st)

Antalet elhybrider ligger pa ldgre niva jamfort med foregédende &r. En elhybrid kors pa bade pa el och bensin
och laddas dé bilen kors vilket ar ett bra miljéval. Minskningen beror pa att vissa bilbyten som gjorts under
aret har ersatts med elbil.

Totalt antal elbilar (st)

Antalet elbilar har 6kat sedan foregdende ar. De som anskaffats 4r fraimst inom teknik- och
serviceforvaltningen, kommunstyrelseférvaltningen och dldreomsorgen. Ytterligare elbil ar bestilld och fler
forvintas bestillas under nastkommande ar. Mojlighet till laddning av elbilar vid kommunens fastigheter ar
dn sa lange begransad.

Andel skador pG kommunens totala bilpark (%)

Antal fordonsskador forviantas minska i jamforelse med foregdende ar. De flesta skadorna ar singelolyckor
med plat- och lackskador. Vid nyanskaffningar utrustas bilarna med sensorer fram och bak for att hjalpa
forarna vid backning och parkering. Fordonen utrustas ocksa med backkamera, extraljus och ibland extra
backlampa.

Lokalférsérjning
Foljetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall/prognos 2025
Bruksarea - Egna lokaler (kvm) 180 067 182 814 192 885 196 400
Bruksarea - Hyrda lokaler (kvm) 39 580 40 439 36 614 34 849
Internhyra - Egna lokaler (kr/kvm) 707 776 824 922
Internhyra - Hyrda lokaler (kr/kvm) 1186 1248 1363 1410
Kostnad skadegorelse per ar (tkr) 734 450 323 550
Vattenférbrukning egna lokaler (m3) 53 375 65 607 72 872 70929
Producerad solenergi (kWh) 839 851 871673 1187 180 1783 000

Bruksarea - Egna lokaler (kvm)

Ytan 6kar under aret till f6ljd av firdigstillande av Lisakulla férskola och Angshallen samt inkdp av
Slottsavagen 20. Sitila forskola har rivits.

Bruksarea - Hyrda lokaler (kvm)

Ytan for hyrda lokaler bedoms att vid utgéngen av 2025 ha minskat med ca 1 800 kvm. Inhyrda lokaler f6r
forskola och skola om ca 1 600 kv har sagts upp under aret. Lokalforsorjningsverksamhetens driftgrupp
kommer att inhysas i Angskolan niir ombyggnationen firdigstills och i samband med det kommer inhyrd
lokal om ca 200 kvm att sdgas upp.

Internhyra - Egna lokaler (kr/kvm)

Det dgda bestandet av lokaler som hyrs ut till kommunal verksamhet bestar av tex idrottshallar,
korttidsboende, skolor och forskolor. I dgda lokaler kan var egen organisation och kompetens anviandas for
kostnadseffektiv forvaltning, vilket ocksa paverkar hyresnivderna positivt. 922 kr/kvm bedéms som en
kostnadseffektiv niva i jimforelse med det inhyrda lokalbestandet. Okningen fran foregéende ar beror till
stor del pé att internhyran héjdes med 6,2 procent enligt budgetinstruktionen.

Internhyra - Hyrda lokaler (kr/kvm)

Lokalerna bestar tex av dldreboendeytor, gruppbostider, paviljonger och ldgenheter. Hyresnivan for hyrda
lokaler, 1 410 kr/kvm, ligger pa en betydligt hogre niva jamfort med internhyran for 4gda lokaler.
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Kostnad skadegorelse per ar (tkr)

Ca 19 procent av budgeten for skadegérelse har forbrukats. Orbyhallen skadades i samband med brand vid

fasad och star for 56 procent av den redovisade kostnaden. Lyckehallen stér for 17 procent.

Vattenforbrukning egna lokaler (m3)

Vattenforbrukningen 2025 beriknas minska med ca 2 000 kbm, dvs tre procent, jamfért med 2024. Kaskad,
som stir for ca 28 procent av forbrukningen, str for ca 38 procent av minskningen. Prognosen for gamla och
nya Angskolan dr sammantaget en minskning med ca 1 000 kbm. Féljetalet knyter an till mél 6.4 i Agenda
2030 dar vattenanviandningen ska effektiviseras.

Producerad solenergi (kWh)

Produktionen kommer enligt prognosen att 6ka med 50 procent jamfort med 2024. Planen ar att installera
minst en ny solcellsanldggning varje ar. Under 2025 installeras anldggningar pa Lisakulla forskola,

Parkingens forskola och Fotskalskolan. Utbyggnad av egna produktionsanliggningar 6kar méluppfyllelsen
av mal 71 Agenda 30, hallbar energi for alla och bidrar till lokalférsorjningens langsiktiga mal att 2030 ska

50 procent av forbrukad elenergi vara egenproducerad solel.

Kost-, stad- och I6neservice

I6nekorning (st)

Foljetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall/prognos 2025
Serverade viktade portioner 2109 2139 2145 2073
(tusental st)

Livs.medelskos.tnad per viktad 12,07 13,5 12,68 13,51
portion (kr/portion)

Person_alkostnad per viktad portion 247 26,99 26.91 28.23
(kr/portion)

Ovriga _kostnader per viktad portion 7.18 7.03 6.83 713
(kr/portion)

Andel ekolg)glska livsmedel - Marks 29 29 21 29
Kommun (%)

Andel etiska livsmedel (%) 4 4 6 6,5
Andel kockar med

gymnasiebehdrighet (%) 83 85 90 87
Stadkostnad (kr/kvm) 277 294 281 276
Totalt antal utférda stadtimmar (st) 148 864 148 560 144 960 145 040
Totalt antal stddobjekt (st) 89 88 87 87
Andel certifierade stadare (%) 50 77 77 77
Stadkostnadsférandringen (kostnad

per m2) i forhallande till forandringen -0,8 -1,3 -7 -0,9
pa branschens stadindex

ér:)tal anstallda per Ibneadministrator 512 465 452 491
Antal skulder som uppstar vid 18,6 17 15,6 1.7

Serverade viktade portioner (tusental st)

Antalet serverade viktade portioner berdknas bli ndgot lagre, jamfort med tidigare &r.

Livsmedelskostnad per viktad portion (kr/portion)

Prisokningarna pa livsmedel har planat ut, men ligger pé en fortsatt hog niva. Verksamheten utfoér l6pande
korrigeringar i livsmedelsinkdpen inom ramen for avtalen samt arbetar med minskat matsvinn, for att méta

de 6kade priserna.

Ovriga kostnader per viktad portion (kr/portion)

For 6vriga kostnader per viktad portion ingar till stérsta delen hyror, transporter, forbrukningsmaterial och
inventarier under tva prisbasbelopp samt kompetensutveckling. Andelen portioner dr ldgre i prognosen for

2025 an foregdende ar och redovisar darmed en hogre kostnad per portion.
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Andel ekologiska livsmedel - Marks Kommun (%)

Andelen ekologiska livsmedel ar 22 procent. Kostnaden for ekologiska varor berdknas vara i snitt tolv
procent hogre, jamfort med icke ekologiska varor. Fisk, kaffe, spannmél, frukt- och gront samt
mejeriprodukter star for den stora andelen ekologiska varor.

Andel etiska livsmedel (%)

Samtliga kaffe- och tesorter pa avtal har etisk méarkning. Bestéllningar av personalkaffe gors sedan arsskiftet
2023/2024 genom samma system for alla anstillda i kommunen vilket har positiv paverkan pé etiskt nar fler
koper ratt kaffe. Forutom kaffe och te star bananer for en stor del av etiska inkop.

Andel kockar med gymnasiebehorighet (%)

Andelen kockar med gymnasiebehorighet, inkl. validerade kockar med yrkesbehorighet, ar vid delaret 87
procent. Den ldgre siffran, jamfort med tidigare ar, beror pa pensionsavgangar.

Stddkostnad (kr/kvm)

Stadkostnad per kv har ett lagre utfall jamfort med de senaste aren. Utfallet ar ett resultat av anpassningar
av service och stabilare priser pa upphandlade artiklar och forbrukningsmaterial sdsom papper, plast,
rengoringsmedel och stddutrustning.

Totalt antal utforda stddtimmar (st)

Antal utforda stidtimmar ar i stort desamma som foregdende ar. Anpassningar i service och arbetssatt med
full rotation for samtliga medarbetare fortgar. Nagra serviceuppdrag inom socialférvaltningen har justerats
uppat och galler utokning kring stadservice pa Kinnaborg och Kraftwirks lokaler.

Totalt antal stddobjekt (st)

Antalet stadobjekt 4r pd samma antal som fran arsskiftet.

Andel certifierade stdadare (%)

Andelen utbildade stidare bestar och utbildningsinsatser har genomforts. Ytterligare aktiviteter sker under
hosten 2025.

Stdadkostnadsfordndringen (kostnad per m2) i forhdllande till fordndringen pd branschens stddindex

Faktorprisindex inom stddbranschen for stidarbeten 6kade totalt med 2,7 procent for perioden.
Materialkostnad och maskinkostnader sjonk pa érsbasis i branschen med 3,0 procent och l6nekostnader steg
med 6,4 procent. Inom stddverksamheten har utfallet for kostnad per kv minskat fran 281 kr per kvm
foregdende ar till 276 kr per kvm. Det motsvarar en kostnadsutveckling om minus 1,8 procent, jamfért med
branschens totala index om 2,7 procent.

Antal anstdllda per loneadministrator (st)

Antalet anstillda totalt i kommunen var 3194 personer (tillsvidare ménadsanstillda) per juli 2025, vilket ar
en minskning med 37 personer jamfort med arets borjan. Antalet 16ner per l16neadministrator ar 491 st.
Loneenhetens arbete for sjidlva loneadministrationen har omorganiserats, i syfte att 6ka kompetens inom
systemforvaltning. Dartill har tvd medarbetare gétt ner i sysselsattningsgrad och en medarbetare har gatt i
pension, utan att erséttas. Antalet Ioneadministratorer ar 6,5 arsarbetare. Antalet bearbetade specifikationer
for 16n, ersittningar och arvoden ar hogre.

Antal skulder som uppstdr vid lonekorning (st)

Under éret har totalt 94 medarbetare erhallit en 16neskuld, att jamféra med 113 medarbetare under
motsvarande period foregdende ar. Minskningen ar ett resultat av ett forandrat arbetssétt, dar bland annat
nytt systemstod inforts samt att Ioneservice infor varje 16nekorning skickar information till chefer med
paminnelser om vad som behéver beaktas.

Loneskulder uppstér nir uppgifter i lonesystemet inte rapporteras eller beviljas i tid. Ansvaret for detta ligger
béade pa medarbetare och chef. De vanligaste orsakerna till att Iloneskuld uppstéar ar sjukfranvaro och olika
former av ledighet.
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Verksamhetsservice

Foljetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall/prognos 2025
Antal loggade arenden gallande

felanmalan gator, vagar, belysning 1700 1985 1954 1700
och VA (st)

Antal loggade drenden gdllande felanmdlan gator, vigar, belysning och VA (st)

Antalet felanmilningar totalt har minskat med ca 30 procent f6r vatten och avlopp och 90 procent for
dagvatten. Orsaker till minskningen kan vara variationer i viaderlek och att vi blivit battre pa att publicera
driftstorningar pa hemsidan och att informera via sms.

Den milda vintern och det faktum att vintervaghéllningen generellt sett har fungerat val har gjort att det ar
betydligt fairre anmélningar.

9.2 Fdéljetal personal

Personal - Antal anstéllda

Foljetal Utfall delar 2022 Utfall delar 2023 Utfall delar 2024 Utfall delar 2025
Antal tillsvidareanstéllda 350 358 346 335
Antal tidsbegransade anstallda 23 19 10 14
Genomsnittlig sysselsattningsgrad for

tillsvidareanstallda (%) 94,9 9.8 96,3 97,1

Antal tillsvidareanstidllda

Foljetalen for andelen tillsvidareanstillda och genomsnittlig sysselsidttningsgrad kommenteras och
analyseras under rubrik Personal i rapporten.

Personal - Sjukfranvaro

Foljetal Utfall delar 2022 Utfall delar 2023 Utfall delar 2024  Utfall delar 2025
Sjukfranvaro alla anstéllda (%) 6,4 % 6,5 % 6,2 % 6,1 %
f\ndel Iéngti?ssjukfrérgvaro i procent av den 30,8 % 37.9 % 42.3% 38.8 %
otala sjukfranvaron (%)

Frisktal (max fem sjukdagar per individ och ar) 439 68 % 50 % 51 9%

(%)

Sjukfrdnvaro alla anstdllda (%)

Foljetalen for frisknarvaro- och sjukfranvaro kommenteras och analyseras under rubrik Personal i rapporten.

Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt Svertid

Foljetal Utfall delar 2022 Utfall delar 2023 Utfall delar 2024 Utfall delar 2025
Timtid i timmar 21198 19771 12 161 5444
Fylinadstid i timmar 1317 1688 491 302
Overtid i timmar 4 492 5639 4789 3778

Timtid i timmar
Inom verksamheten kost- och stadservice uppstér timtid i mycket begransad omfattning. Anpassat arbetssatt

med 6veranstillda och rotation av befintlig personal bidrar till detta. Aven inom l6neservice har skett en
minskning av timtid, i samband med omorganisation av systemadministrativt arbete.
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10 Komplettering taxor och avgifter 2026

Niamnden har, med anledning av att férvaltningen tagit fram helt nya avfallstaxor for alla tjainster som
fyrfacksinsamlingen medfor d& ny entreprendr tar vid fran den 15 april 2026, foreslagit en komplettering och
revidering av den beslutade renhallningstaxan. Inriktningen &r att de nya taxorna inte ska ge niagon dndrad
taxeniva for majoriteten av kunderna, utan ligga kvar pa den taxeniva som géller fr.o.m. januari 2026.
Eftersom det dr andra kirl och abonnemangstyper och vissa alternativ forsvinner sa behovs dndé ett nytt
reviderat taxedokument. Kommunfullmiktige kommer att besluta om den nya taxan i november 2025.

I den ursprungliga taxan for 2026, som beslutades av TSN i februari (§ 28, 2025) och av KF i juni (§ 116,
2025) s& byggde den pa att en omlastningsstation skulle byggas i kommunen. Den nya reviderade taxan, som
kommer beslutas av KF i november, bygger i sin tur pd samma taxeniva.

Under hosten pagéar dels en upphandling av tjansten omlastningsstation och dels en férhandling med den
nya entreprendren. Med stor sannolikhet kommer kostnaderna att 6ka for kommunen da det kommer att bli
langre korstrackor och fler fordon behdvs. I nuléget 4r bedomningen att avfallsverksamheten kan hantera det
ekonomiskt under 2026 eftersom det finns ett ackumulerat 6verskott sedan tidigare. Revidering av taxan till
foljd av utebliven omlastningsstation gors infor 2027.

VA-taxan for 2026 behdver inte dndras utan tidigare beslutad h6jning med 12 procent f6r
brukningsavgifterna och 5 procent fér anldggningsavgifterna ar fortfarande relevant.
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