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Gemensamt agardirektiv for bolagen |
Spinnerskankoncernen

1. Marks kommuns bolag och dess uppdrag

Marks kommun har fyra helagda bolag — Spinnerskan i Mark AB,
Marks Bostads AB, Marks Fastighets AB och Marks Energi AB —
vilka tillsammans bildar Spinnerskankoncernen. I koncernen ingar
aven det av Marks Bostads AB heldgda bolaget Viskastrand AB

Detta dgardirektiv galler for alla bolagen i Spinnerskankoncernen.
Det finns dessutom dgardirektiv for varje enskilt bolag. Vid
motstridighet mellan dgardirektiven giller det bolagsspecifika
agardirektivet framfor det gemensamma agardirektivet for bolagen.

Marks kommuns syfte med agandet av bolagen ar att bolagen,
tillsammans med kommunens 6vriga verksamheter, ska skapa nytta
for kommunen och dess invanare samt for att forverkliga
kommunala dndamal. Det kommunala andamalet med respektive
bolag framgar av respektive bolags bolagsordning och utvecklas i
varje bolags specifika dgardirektiv.

Bolagen ska genom sitt arbete medverka till utvecklingen av Marks
kommun och pa sitt som stoder kommunens vision och vad full-
maktige har angett som strategiska omraden och kommungemen-
samma mal, vilka giller savil for bolagen som fér nimnderna i
kommunen.

Kommunens samtliga verksamheter ar viktiga for helheten och for
att kunna uppna kommunens vision. En helhetssyn och ett nytto-
perspektiv for kommunen och dess invanare ska darfor sitta sin
pragel pa bolagens verksamhet.

Bolagen ska i sin verksamhet ha hallbar utveckling som utgangs-
punkt och f6lja hallbarhetsprogrammet for Marks kommun.

Hallbar utveckling bestar av de tre dimensionerna miljomassig,
social och ekonomisk hallbarhet.
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Spinnerskan i Mark AB 2025-06-05, § 11
Marks Bostads AB 2025-06-03, § 11
Marks Fastighets AB 2025-06-03, § 11
Marks Energi AB 2025-08-12, § 7
Viskastrand AB 2025-06-03, § 11
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Bolagsverksamheten ska samordnas med kommunens 6vriga verk-
samheter nar sa ar mojligt for mesta mojliga nytta for kommun-
invdnarna och dven for naringslivet och andra verksamhetsutovare i
kommunen. Kommunens ndmnder och bolag ska i samrad soka
losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse. Bolagen ska
aven samrada med andra myndigheter och organisationer som
berors av deras verksamhetsomraden.

Bolagen ska folja utvecklingen inom sina respektive verksamhets-
omraden och till 4garen foresla eller pa eget initiativ vidta
nodvandiga forandringar.

Bolagen ska bevaka vilka verksamheter som kan vara lampliga att
driva inom bolaget och till dgaren foresld nodviandiga forandringar.

2. Formell styrning av bolagen

Bolagen styrs av aktiebolagslagen, kommunallagen och dven annan
forfattning. Utover detta giller detta dgardirektiv och det specifika
agardirektivet for respektive bolag. Bolagens verksamhet styrs dven
av bolagsordning och budget.

Styrdokument som beslutats av kommunfullméktige eller kommun-
styrelsen, och som géller generellt for kommunkoncernen, ska
faststillas av bolagsstimman och tillampas av bolagen. Detta giller
aven andra beslut som kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen
fattar som giller generellt for kommunkoncernen.

3. Gemensamma strukturer for ledning och styrning av
Marks kommuns bolag

3.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen.
Kommunfullméktige har det yttersta dgaransvaret och beslutar
bland annat vilka bolag som ska finnas, beslutar om bolagsordning
och faststiller andamalet med respektive bolags verksamhet, utser
styrelse och lekmannarevisorer, beslutar om dgardirektiv, budget
med mera.

Kommunfullmaktige ska av bolagen ges tillfalle att ta stallning innan
bolagen fattar sidana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Om inte annat anges i
respektive bolags siarskilda agardirektiv ar exempelvis foljande
arenden av storre vikt:

e storre strategiska investeringar,
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e andra investeringar eller atgarder som innebar ny inriktning
eller start av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget och

e storre forvarv eller storre forsaljning av fast egendom.

I drenden dar bolaget kan lida skada genom att avvakta kommunfull-
maktiges beslut och dar skadan inte inkriaktar pa det bundna egna
kapitalet, har bolagsstyrelsen ratt att fatta beslut utan att hora
kommunfullmiktige. I sidant fall ska beslutet i efterhand
rapporteras till kommunfullmaktige.

3.2 Kommunstyrelsen

Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen enligt
kommunallagen.

Kommunstyrelsen har ritt att fa information om bolagens
verksamheter i samma utstrackning som den ges information om
namndernas verksamhet.

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap. 9 § kommunallagen att fatta
arliga beslut for varje bolag om verksamheten varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

3.3 Bolagsstdmman

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i bolaget.

Kommunfullmaktige utser den person som ska foretrida kommunen
respektive moderbolaget Spinnerskan i Mark AB vid bolagsstimma i
Spinnerskan i Mark AB respektive dotterbolagen.
Kommunfullmaktige beslutar om instruktion for ombudet.

3.4 Bolagsstyrelsen

Enligt aktiebolagslagen svarar ett aktiebolags styrelse for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets verksamhet. Styrelsen
svarar ocksa for att organisationen betraffande bokforingen och
medelsforvaltningen aven innefattar en tillfredsstiallande kontroll.

Bolagsstyrelsen arbetar i forsta hand med att faststalla strategier for
bolagets verksamhet och att sakerstalla att bolaget har en effektiv
ledning, organisation och verksamhetsstyrning som bidrar till att
kommunfullméktiges uppdrag och mél kan uppfyllas. Vidare ska
bolagsstyrelsen folja upp verkstillande direktorens-forvaltning av
bolaget samt sikerstilla att det finns en god och fungerande intern
kontroll.
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Bolagsstyrelsen ska ge skriftliga riktlinjer och anvisningar till
verkstillande direktoren i form av instruktion for verkstillande
direktoren. Styrelsen ska se till att instruktionen omprovas mot
bakgrund av dndrade forhéallanden och vunna erfarenheter.

Bolagsstyrelsen maste arbeta med flera olika tidshorisonter, bade pa
lang och kort sikt.

Styrelsen i moderbolaget ska i sin agarroll sakerstialla samordning av
koncernbolagens verksamhet.

3.5 Bolagsledningen

Verkstillande direktoren ska skota den operativa verksamheten for
respektive bolag, folja bolagsstyrelsens mal, riktlinjer och
anvisningar som ar utformade i form av instruktion for verkstillande
direktoren. Dessutom ska verkstillande direktoren se till att
overordnad styrniva far den information och de fakta som kravs for
att fatta valgrundade beslut.

3.6 Revisionen

Bolagens verksamhet granskas arligen, pa kommunfullmaktiges
uppdrag, dels av externa revisorer dels av lekmannarevisorer som
utses av kommunfullmaktige.

Kommunens valda revisorer samordnar upphandlingen av revisions-
tjanster. Registrerat revisionsbolag viljs sedan pa bolagens
arsstimmor efter instruktion frain kommunfullmaktige.

Mot bakgrund av det kommunala syftet med bolagens verksamhet
ska bolagets revisorer, utover vad som foljer av aktiebolagslagen,
prova om verksamheten bedrivits med den inriktning och
omfattning som kommunfullméktige beslutat i budgeten. Revisions-
berittelsen ska innehalla uttalande om hur denna provning utfallit.

3.7 Kommunstyrelsens forvaltning

Stodfunktioner inom kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for allt
stod till saval kommunen som bolagen och ska anviandas av bolagen.
For det fall bolaget traffar sarskild overenskommelse med
kommunen om att bolaget har eget stod inom visst angivet omrade,
da galler det.

4. Arvoden

Arvoden och andra ersattningar till bolagsstyrelsens ledamoter och
suppleanter ska ges enligt de bestaimmelser som galler for
kommunens fortroendevalda. I syfte att kompensera for utebliven
pensionsavsittning ar dock arvodena hojda med samma procentsats
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och enligt samma aldersgranser som for de fortroendevalda i
kommunen avseende avgiftsbestamd alderspension.

5. Personalpolitik och |6ner

Varje bolag ska fora en personalpolitik som sammanfaller med
kommunens. Detta innebar att kommunens styrdokument avseende
personalpolitik ska vara styrande inom hela kommunkoncernen.

Rekrytering och upphorande av anstillning av verkstiallande direktor
faststalls av respektive bolagsstyrelse efter samrad med
kommunstyrelsens presidium genom HR. Samradet ska innefatta
saval forslag pa kandidat som l6neniva och 6vriga anstéllningsvillkor
och formaner tillsammans med villkor for anstallningens
upphorande.

Infor nyanstéllningar ska bolagen hos HR vid kommunstyrelsens
forvaltning informera sig om lonenivaer for tjanster med jamforbara
arbetsuppgifter.

Infor den arliga loneoversynen ska samrad ske med HR.

Syftet med samraden ar att motverka loneglidning och
loneskillnader for jamforbara arbetsuppgifter inom
kommunkoncernen. Samradet ska ocksa innefatta en jamforelse av
lonenivaer och redovisning av svarrekryterade yrken. Efter
genomford 16nedversyn ska bolagen aterrapportera resultatet av sin
loneoversyn till HR.

6. Suppleanters intrade i styrelsen

For suppleanters intriade i styrelsen ska ordningen for ersattares
intrade i kommunens namnder tillimpas. Kommunfullmaktige
beslutar om detta infor varje ny mandatperiod. Suppleanter har ratt
att niarvara och yttra sig vid styrelsesammantrade dven om denne
inte ersatter ledamot. Suppleanter ska alltid underrattas om
styrelsesammantrade.

7. Information och dialog

Bolagen och kommunen ska halla varandra val informerade om sina
verksamheter. Detta sker genom att kommunstyrelsen utifran sin
uppsiktsplikt foljer upp bolagens verksamhet och har dialog med i
forsta hand Spinnerskan i Mark AB.

Vid hiandelse som innebar storre avvikelse mot beslutad budget ska
dotterbolaget lagga fram detta for moderbolaget som i sin tur gor
bedomningen av hur avvikelsen ska rapporteras till kommunen. Om
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handelsen kraver beslut i dotterbolagets styrelse ska moderbolaget
forst ha getts mojlighet att ta stillning.

Kommunfullmaktige ska informeras om bolagens verksamhet efter
det att bolagens arsredovisning fardigstillts. Darutover kan
kommunfullmaktiges ordforande kalla styrelseordforanden for
respektive bolag till kommunfullméktiges sammantrade for att
narvara och besvara fragor om bolagets verksamhet.

Bolagen ska till kommunen skicka protokoll fran bolagsstimma och
fran styrelsesammantrade.

Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som Spinnerskan-
koncernen och kommunkoncernen ar skyldig att uppratta och till
kommunen lamna arsredovisning, delarsrapporter och budget pa
tider som kommunen bestimmer. Darutéver lamnas
revisionsberattelser for bolagen till kommunfullmaktige.

8. Pantsattning/borgen

Bolagen far inte pantsatta aktier och inte lamna borgen utan
kommunfullmaktiges godkannande.

9. Personuppgiftsansvar

Varje bolag ar personuppgiftsansvarig enligt dataskydds-
forordningen (2016/679).

10. Arkivansvar

Varje bolag ansvarar for det egna arkivet. Bolagen ska samrada med
arkivmyndigheten infor sina gallringsbeslut. Vad kommunfull-
maktige har beslutat om arkivvard for kommunen ska dven gilla
bolagen. Arkivmyndighetens tillsynsplikt omfattar aven bolagen.




