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Agardirektiv for Marks Bostads AB

Utover detta agardirektiv finns aven gemensamt agardirektiv for
bolagen i Spinnerskankoncernen, vilket ocksa ar styrande for Marks
Bostads AB.

1. Verksamhetens inriktning

Bolaget ska i allmannyttigt syfte dga, forvalta, utveckla, producera,
kopa och silja hyresbostadsfastigheter for att fraimja bostads-
forsorjningen i kommunen och erbjuda hyresgasterna mojlighet till
boinflytande. Bolaget ska bedriva verksamheten enligt
affirsmassiga principer for att vara en langsiktig, serios
fastighetsidgare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och
normer som giller. Det allmannyttiga syftet innebar att Bolaget
maste kombinera samhaillsansvar med affirsmassighet.

Bolaget ska i drenden gillande byggnation se till att Bolaget och
kommunen genom teknik- och servicenimnden i samrad soker
losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Bolaget ska erbjuda ett varierat utbud av hyresbostiader av god
kvalitet i kommunen for att tillgodose olika bostadsbehov sa att de
boende har valmgjlighet avseende lage, bostadsstorlek, standard och
pris. Bolaget ska bidra till bostadsproduktion aven i kommunens
mindre orter.

Bolaget ska aktivt verka for att 4ven bygga och forvalta bostader
anpassade for sarskilda behov och méalgrupper sasom aldre,
funktionshindrade och barn.

Bolaget ska gora sirskilda insatser for att ungdomar ska kunna bli
aktorer pa bostadsmarknaden.

Bolaget ska arbeta for att gora det mojligt for aldre och funktions-
hindrade att bo kvar i sin bostad genom en god tillganglighet.

Bolaget far tillimpa aven andra upplatelseformer an hyresratt,
exempelvis bostadsratt och kooperativ hyresratt.

Bolaget ska bedrivas utifran det kommunala &ndamalet med
verksamheten. Bolaget bedriver kommunal verksamhet och i den
man har inte annat anges eller det i lagstiftningen inte ar sarskilt
undantaget giller samma kommunalrattsliga principer som for ovrig
kommunal verksamhet.
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2. Ekonomiska utgangspunkter

Bolaget ska ha ekonomisk hallbarhet som utgangspunkt for sin
verksamhet, vilket innebar en hallbar tillvaxt utan negativa
konsekvenser for den sociala och miljomassiga dimensionen.

2.1 Ekonomiska mal

Bolaget ska drivas pa ett satt som vardar insatt och intjanat kapital
och ger marknadsmassig avkastning med héansyn till de risker som
verksamheten innebar och med hansyn till kommunens
overgripande mal. Avkastningskravet beraknas som resultat i kronor
fore bokslutsdispositioner och skatt med utrymme for variationer
under en bestadmd tidsperiod. Den langsiktiga ekonomiska styrkan
mats via soliditeten, uttryckt som det egna kapitalets andel av den
totala finansieringen det vill siga bade eget och fraimmande kapital.

De ekonomiska maélen for Bolaget i form av genomsnittligt resultat i
kronor och soliditet faststills av kommunfullméaktige i budgeten. I
budgeten faststalls dven tidsperioden for det genomsnittliga
resultatet.

2.2 Finansiering

Kommunkoncernens upplaning samlas i en skuldportfolj som
forvaltas av kommunen i en internbank. Moderbolaget Spinnerskan i
Mark AB har ett 6vergripande ansvar for Spinnerskankoncernens
kapitalforsorjning. Koncernbolagens upplaningsramar godkianns av
Spinnerskan i Mark AB i budgeten som sedan faststills av
kommunfullméktige som en del av den totala upplaningsramen for
kommunkoncernen.

2.3 Investeringar

Koncernbolagens investeringsplaner godkanns av Spinnerskan i
Mark AB i budgeten som sedan faststélls av kommunfullmaktige.

Investeringar inom koncernen ska vara langsiktigt hallbara utifran
ett koncernperspektiv.

2.4 Vardeoverforing

Bolaget ska om fullmiktige sa beslutat lamna utdelning eller annan
form av vardeoverforing till moderbolaget.

Bolaget ska, om kommunfullmiktige sa beslutar, gora
vardeoverforing som anvands for sddana atgarder inom ramen for
kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och
social sammanhallning eller som tillgodoser bostadsbehovet for
personer for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar.
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3. Sociala utgangspunkter

Bolaget ska ha social héllbarhet som utgédngspunkt for sin
verksamhet, vilket handlar om att se till samhallets langsiktiga
sammanhallning och motstandskraft. Bolaget ska darvid arbeta for
jamlikhet, livskvalitet och trygghet.

Bolaget ska agera som foregangare och foredome for hallbar
utveckling lokalt och globalt.

Bolaget ska verka for att det finns goda och trygga boendemiljoer i
kommunen samt arbeta for att det vidtas trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder i bostadsomradena.

Bolaget ska arbeta for integration och erbjuda boende som ar
tillgangligt for alla oavsett social, ekonomisk, etnisk eller annan
bakgrund. Bolaget ska motverka boendesegration och
diskriminering.

Bolagets verksamhet ska priglas av ett socialt ansvar for bostads-
marknaden i kommunen och den sociala miljon i bostadsomradena
ska sarskilt uppmarksammas.

Bolaget ska vidareutveckla en dialog med hyresgaster, samman-
slutning av hyresgiaster och presumtiva hyresgister i syfte att skapa
delaktighet avseende bolagets verksamhet och utveckling.

Bolaget ska verka for att dess hyresgister bereds tillfille till ett reellt
inflytande 6ver boendet, saval nar det galler den egna lagenheten
som i fragor som beror flera hyresgaster tillsammans. Bolaget ska
bidra till att utveckla formerna for de boendes inflytande.

4. Miljomassiga utgangspunkter

Bolaget ska ha miljomassig hallbarhet som utgangspunkt for sin
verksamhet, vilket innebar att halla sig till naturresursernas granser
och att bolaget utvecklas inom dessa granser.

Bolaget ska verka for att vara oberoende av fossila branslen, att
verksamhetens miljobelastning minskar samt att
energieffektivisering och vattenbesparing sker.

Bolaget ska agera som foregangare och foredome for hallbar
utveckling lokalt och globalt.

5. Helhetssyn och samordning

Bolaget ska, liksom 6vriga bolag och nimnder i kommunen, ha en
helhetssyn i sin verksamhet och verka for koncernnytta. Om
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samordningen med 6vriga bolag och namnders verksamhet skulle
innebara att det uppstar en intressekonflikt for Bolaget tas fragan
upp pa foljande satt:

¢ Vid intressekonflikt inom Spinnerskankoncernen: I
moderbolagets styrelse.

¢ Vid intressekonflikt mellan Spinnerskankoncernen och ovrig
kommunal verksamhet: I kommunstyrelsen.

Bolaget ska ge Spinnerskan i Mark AB mojlighet att ta stallning
innan sddana beslut i Bolaget fattas som kan péverka fler bolag i
koncernen och som inte dr av mindre betydelse.

6. Lagenhetsfordelning
6.1 Allmant

Bolaget ska i sin uthyrningsverksamhet:

o ge den bostadssokande allmanheten en allsidig information
om utbudet av lagenheter och aktivt medverka till att de
bostadssokande ges tillgang till bra boende,

o efterstriva en blandad sammansittning av boende med
avseende pa olika aldrar samt olika sociala och ekonomiska
villkor i saval befintliga som nya bostadsomraden och

o med sarskild omsorg forsoka losa bostadsfragan for sokande
som saknar bostad eller har svara forhallanden.

6.2 Fordelning av lagenheter
Lagenhet erbjuds efter kotid.

Bostadssokande kan fa fortur. Varje ansokan provas individuellt.

Fortur av medicinska skdl

Den sokande behover bo pa forsta vaning eller ha tillgang till hiss pa
grund av begransad rorlighet. Giller i forsta hand sokande som
redan bor hos Bolaget men ocksa andra sokande. Intyg om
funktionsnedsattning kravs.

Fortur av sociala skdl
Behov ska styrkas av socialforvaltningen eller motsvarande.
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Fortur av arbetsskal
Den sokande har fatt stadigvarande arbete pa nagon arbetsplats i
Marks kommun och far oacceptabelt 1ang resvig till arbetsplatsen.

Bostadssokande som ar missnojd med beslut om lagenhetsfordelning
har rétt att efter begiran fa sitt drende granskat av Bolagets styrelse.

6.3 Statistik

Bolaget ska tillhandahélla kommunen statistik 6ver ligenhetsbehov
med mera som framkommit i uthyrningsverksamheten.

6.4 Uppféljning

En fortlopande uppfoljning av uthyrningsverksamheten ska ske vid
de presidietraffar som halls mellan Bolaget och socialnimnden
respektive omsorgsnamnden.




