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il Mark

Agardirektiv for Marks Energi AB

Utover detta agardirektiv finns aven gemensamt agardirektiv for
bolagen i Spinnerskankoncernen, vilket ocksa ar styrande for Marks
Energi AB.

1. Verksamhetens inriktning

Bolaget ska pa affarsmaissiga principer producera och leverera
fornyelsebar energi, framst i form av fjarrvairme och anga, men aven
alternativa energislag. Kravet pa att Bolaget ska bedriva
verksamheten enligt affirsmassiga principer innebar att Bolaget ska
tillampa ett affirsmassigt beteende, att Bolaget maste gora
noggranna ekonomiska analyser och kalkyler innan en atgard vidtas
och strava efter vinst. Bolagets fjarrvarme- och elverksamhet ska
organiseras och sarredovisas som en egen enhet inom Bolaget.

Bolaget ska verka for att fjarrvarmenatet byggs ut i kommunen sa att
fler kan fa tillgang till fjarrvirme, under forutsittning att det ar
langsiktigt hallbart.

Bolagets engagemang i elproduktion kan ske i anlaggningar under
forutsattning att de anviander fornyelsebara energikallor enligt lagen
(2011:1200) om elcertifikat. Bolaget ska striva efter att producera sa
mycket fossilfri elkraft som majligt.

Bolaget ska dessutom, med utgangspunkt i sjalvkostnadsprincipen,
utveckla och forvalta kommunens stadsnét for elektronisk
kommunikation. Bolaget ska verka for att stadsnatet byggs ut i
kommunen si att hela Marks kommun har godtagbar tackning av
fiberkommunikation, saval hushall som foretag, myndigheter och
kommunala verksamheter i savil tatort som landsbygd. Detta ska
ske dels genom att Bolaget anlagger, forvarvar, forvaltar och
utvecklar anlaggningar for saval fast som tradlos elektronisk
kommunikation for stadsnitet och dels genom att Bolaget stottar
andra aktorer vars verksamhet syftar till natutbyggnad for
elektronisk kommunikation. Bolagets arbete ska ske i enlighet med
nationella direktiv om bredbandsbyggnation och kommunens
bredbandsstrategi. For att mojliggora natanslutning for hushall i
omrade dar utbyggnaden inte bar sina kostnader och det inte finns
nagra affarsmassiga forutsattningar for utbyggnaden, kan Marks
kommun ge tillskott till Bolaget, dock inte i vidare mén dn vad som
ar lagligt mojligt. Bolagets nit ska pa lika villkor vara 6ppna for alla
leverantorer av bredbandstjanster. Bolagets stadsnatsverksamhet
ska organiseras och siarredovisas som en egen enhet inom Bolaget.
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Bolaget ska tillhandahaélla tjanster som ar knutna till denna
verksamhet och pa uppdrag av Marks kommun utféra andra insatser
inom energi- och stadsnatomradet. Insatserna pa energiomradet for
Marks kommun innefattar att silja kompetens avseende
projektering, uppforande, drift och forvaltning av
energianlaggningar och energisystem inom kommunkoncernen.

Bolaget har utifran sikerhetsskyddsaspekt inte ritt att overlata
masten pa fastigheten Berghem 8:3, Skene Skog, till annan dn Marks
kommun utan fullmaktiges medgivande.

Bolaget ska bedrivas utifran det kommunala Andamaélet med
verksamheten. Bolaget bedriver kommunal verksamhet och i den
man har inte annat anges eller det i lagstiftningen inte ar sarskilt
undantaget giller samma kommunalrattsliga principer som for ovrig
kommunal verksamhet.

2. Ekonomiska utgangspunkter

Bolaget ska ha ekonomisk hallbarhet som utgangspunkt for sin
verksamhet, vilket innebar en hallbar tillvaxt utan negativa
konsekvenser for den sociala och miljomassiga dimensionen.

2.1 Ekonomiska mal

Bolaget ska drivas pa ett sitt som vardar insatt och intjanat kapital
och ger marknadsmassig avkastning med hansyn till de risker som
verksamheten innebar och med hansyn till kommunens
overgripande mal. Avkastningskravet beriaknas som resultat i kronor
fore bokslutsdispositioner och skatt med utrymme for variationer
under en bestamd tidsperiod. Den langsiktiga ekonomiska styrkan
mats via soliditeten, uttryckt som det egna kapitalets andel av den
totala finansieringen det vill sdga bade eget och fraimmande kapital.

De ekonomiska malen fér Bolaget i form av genomsnittligt resultat i
kronor och soliditet faststalls av kommunfullmaktige i budgeten. I
budgeten faststalls dven tidsperioden fér det genomsnittliga resultatet.

2.2 Finansiering

Kommunkoncernens upplaning samlas i en skuldportfolj som
forvaltas av kommunen i en internbank. Moderbolaget Spinnerskan i
Mark AB har ett 6vergripande ansvar for Spinnerskankoncernens
kapitalforsorjning. Koncernbolagens upplaningsramar godkianns av
Spinnerskan i Mark AB i budgeten som sedan faststalls av
kommunfullméktige som en del av den totala upplaningsramen for
kommunkoncernen.
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2.3 Investeringar

Koncernbolagens investeringsplaner godkianns av Spinnerskan i
Mark AB i budgeten som sedan faststélls av kommunfullmaktige.

Investeringar inom koncernen ska vara langsiktigt hallbara utifran
ett koncernperspektiv.

2.4 Vardebverforing

Bolaget ska om fullmaktige sa beslutat lamna utdelning eller annan
form av viardeoverforing till moderbolaget.

3. Sociala utgangspunkter

Bolaget ska ha social hdllbarhet som utgdngspunkt for sin
verksamhet, vilket handlar om att se till samhallets langsiktiga
sammanhallning och motstandskraft. Bolaget ska darvid arbeta for
jamlikhet, livskvalitet och trygghet.

Bolaget ska kontinuerligt vidareutveckla en dialog med kunderna
och presumtiva kunder i syfte att skapa delaktighet avseende
Bolagets verksamhet och utveckling.

Bolaget ska agera som foregangare och foredome for hallbar
utveckling lokalt och globalt.

4. Miljomassiga utgangspunkter

Bolaget ska ha miljomassig hallbarhet som utgangspunkt for sin
verksamhet, vilket innebar att halla sig till naturresursernas granser
och att bolaget utvecklas inom dessa granser.

Bolaget ska verka for att vara oberoende av fossila branslen och ska
aven verka for att verksamhetens miljobelastning minskar.

Bolaget ska agera som foregangare och féredome for héllbar
utveckling lokalt och globalt.

Bolaget ska i hela sin verksamhet arbeta for att minska anvand-
ningen av icke fornyelsebar energi, inklusive transporter till och fran
verksamheten.

Bolagets prissattning ska ge incitament till miljomedvetenheten och
god resurshallning hos kunderna.

5. Helhetssyn och samordning

Bolaget ska, liksom 6vriga bolag och nimnder i kommunen, ha en
helhetssyn i sin verksamhet och verka for koncernnytta. Om
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samordningen med 6vriga bolag och namnders verksamhet skulle
innebara att det uppstar en intressekonflikt for Bolaget tas fragan
upp pa foljande satt:

¢ Vid intressekonflikt inom Spinnerskankoncernen: I
moderbolagets styrelse.

¢ Vid intressekonflikt mellan Spinnerskankoncernen och ovrig
kommunal verksamhet: I kommunstyrelsen.

Bolaget ska ge Spinnerskan i Mark AB mojlighet att ta stallning
innan sddana beslut i Bolaget fattas som kan péverka fler bolag i
koncernen och som inte dr av mindre betydelse.




