Gssees

il Mark

Agardirektiv for Marks Fastighets AB

Utover detta agardirektiv finns aven gemensamt agardirektiv for
bolagen i Spinnerskankoncernen, vilket ocksa ar styrande for Marks
Fastighets AB.

1. Verksamhetens inriktning

Bolaget ska pa affarsmaissiga principer kopa, forvalta och silja
fastigheter i kommunen samt pa fastigheterna uppfora och forvalta
byggnader for att darigenom kunna erbjuda lokaler till i forsta hand
naringslivet, men aven for kommunal verksamhet. Bolaget kan
medverka till 16sningar pa naringslivets lokalbehov nar det inte kan
tillgodoses av privata aktorer och ska ses som ett komplement till det
utbud av lokaler som privata aktorer tillhandahéller. Det innefattar
att tillhandahalla lokaler for sma foretags behov i form av byggnad
dar dessa foretags verksamheter kan samlas. Genom Bolagets
verksamhet utvecklas naringslivet i kommunen och beframjar
darmed forutsattningarna for tillvaxt och 6kad sysselsattning. Kravet
pa att Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affairsmassiga
principer innebar att Bolaget ska tillampa ett affarsmassigt beteende,
att Bolaget maste gora noggranna ekonomiska analyser och kalkyler
innan en atgird vidtas och strava efter vinst.

Bolaget har, med undantag av fastigheten Rydal 2:11 som ar en
kulturfastighet, ratt att silja fastigheter utan kommunfullmaktiges
medgivande.

Vid forsiljning av fastighet ska Bolaget i forsta hand erbjuda
befintlig hyresgast att, pa affirsmassiga grunder, kopa fastigheten.
Om forsiljning sker till annan dn befintlig hyresgast ska hansyn tas
till koparens mojlighet att fullfolja Bolagets dataganden gentemot
hyresgasten/hyresgasterna.

Bolaget ska bedrivas utifran det kommunala andamalet med
verksamheten. Bolaget bedriver kommunal verksamhet och i den
man har inte annat anges eller det i lagstiftningen inte ar sarskilt
undantaget giller samma kommunalrattsliga principer som for ovrig
kommunal verksamhet.

2. Ekonomiska utgangspunkter

Bolaget ska ha ekonomisk hallbarhet som utgangspunkt for sin
verksamhet, vilket innebar en hallbar tillvaxt utan negativa
konsekvenser for den sociala och miljomassiga dimensionen.
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2.1 Ekonomiska mal

Bolaget ska drivas pa ett satt som vardar insatt och intjanat kapital
och ger marknadsmassig avkastning med hansyn till de risker som
verksamheten innebar och med hansyn till kommunens
overgripande mal. Avkastningskravet berdknas som resultat i kronor
fore bokslutsdispositioner och skatt med utrymme for variationer
under en bestamd tidsperiod. Den langsiktiga ekonomiska styrkan
mats via soliditeten, uttryckt som det egna kapitalets andel av den
totala finansieringen det vill sdga bade eget och fraimmande kapital.

De ekonomiska maélen for Bolaget i form av genomsnittligt resultat i
kronor och soliditet faststills av kommunfullméktige i budgeten. I
budgeten faststalls dven tidsperioden for det genomsnittliga
resultatet.

2.2 Finansiering

Kommunkoncernens upplaning samlas i en skuldportfolj som
forvaltas av kommunen i en internbank. Ett undantag finns for ett
beloppsmassigt obetydligt 1dn inom Marks Fastighets AB.

Moderbolaget Spinnerskan i Mark AB har ett 6vergripande ansvar
for Spinnerskankoncernens kapitalforsorjning. Koncernbolagens
upplaningsramar godkanns av Spinnerskan i Mark AB i budgeten
som sedan faststills av kommunfullméktige som en del av den totala
upplaningsramen for kommunkoncernen.

2.3 Investeringar

Koncernbolagens investeringsplaner godkanns av Spinnerskan i
Mark AB i budgeten som sedan faststélls av kommunfullmaktige.

Investeringar inom koncernen ska vara langsiktigt hallbara utifran
ett koncernperspektiv.

2.4 Vardeoverforing

Bolaget ska om fullmaktige sa beslutat lamna utdelning eller annan
form av vardeoverforing till moderbolaget.

3. Sociala utgangspunkter

Bolaget ska ha social hallbarhet som utgédngspunkt for sin
verksamhet, vilket handlar om att se till samhallets ldngsiktiga
sammanhallning och motstandskraft. Bolaget ska darvid arbeta for
jamlikhet, livskvalitet och trygghet.

Bolaget ska kontinuerligt vidareutveckla en dialog med kunderna
och presumtiva kunder i syfte att skapa delaktighet avseende
Bolagets verksamhet och utveckling.
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Bolaget ska agera som foregangare och foredome for hallbar
utveckling lokalt och globalt.

4. Miljomassiga utgangspunkter

Bolaget ska ha miljomassig hallbarhet som utgangspunkt for sin
verksamhet, vilket innebar att hélla sig till naturresursernas granser
och att bolaget utvecklas inom dessa granser.

Bolaget ska verka for att vara oberoende av fossila branslen, att
verksamhetens miljobelastning minskar samt att
energieffektivisering och vattenbesparing sker.

Bolaget ska agera som foregangare och foredome for hallbar
utveckling lokalt och globalt.

5. Helhetssyn och samordning

Bolaget ska, liksom 6vriga bolag och nimnder i kommunen, ha en
helhetssyn i sin verksamhet och verka for koncernnytta. Om
samordningen med Ovriga bolag och namnders verksamhet skulle
innebara att det uppstar en intressekonflikt for Bolaget tas fragan
upp pa foljande satt:

¢ Vid intressekonflikt inom Spinnerskankoncernen: I
moderbolagets styrelse.

e Vid intressekonflikt mellan Spinnerskankoncernen och 6vrig
kommunal verksamhet: I kommunstyrelsen.

Bolaget ska ge Spinnerskan i Mark AB mojlighet att ta stallning
innan sddana beslut i Bolaget fattas som kan paverka fler bolag i
koncernen och som inte dr av mindre betydelse.




