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Plats och tid Marks Energi AB, Industrigatan 16 i Skene   

kl. 08:30 – 11:05 
 
Närvarande Niklas Emnér, ordförande  
 Ragnar Nilsson, ordinarie ledamot 

Glenn Glansin, vice ordförande  
 Hillevi Laurell, ordinarie ledamot  
 Anna Österström, tjänstgörande suppleant 
 

Sören Svensson, ej tjänstgörande suppleant  
Mikael Ljunggren, ej tjänstgörande suppleant  

  
 

  
 
Övriga deltagande  Jörgen Eriksson, VD 
 Thomas Hellberg, Utvecklingschef/sekreterare 
 Mika Karppanen, Controller § 18 - 34 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Utses att justera Ragnar Nilsson 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare …………………………………………………………….        Paragrafer § 18-34 
  Thomas Hellberg 
 
 
 Ordförande ……………………………………………………………. 
  Niklas Emnér 
 
 
 Justerande …………………………………………………………….                

Ragnar Nilsson 
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Förteckning över protokollets ärenden  
 

  § 18 Mötets öppnande  
 
 § 19 Närvarande 
  
 § 20 Godkännande av dagordning 
 
 § 21 Val av justerare 
 
 § 22 Genomgång av föregående protokoll från 2024-02-13 
 
 § 23   Meddelanden 
 
 § 24  Årsredovisning 2023 
 
 § 25  Budget 2025 - 2028 
 
 § 26   Ekonomisk redovisning  
 
 § 27   Internkontroll 
 
 § 28   Informationshanteringsplan 
 
 § 29  Stadsnät 
 
 § 30  Energi 
 
 § 31  Rapporter 
 
 § 32  Personalinformation 
 
 § 33  Övriga frågor  
 
 § 34  Nästa ordinarie styrelsemöte - tisdag 2024-05-07 kl. 08:30 
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 § 18 
 
 Mötets öppnande 

 
Ordföranden hälsar alla välkomna och förklarar mötet öppnat.  
 
Ordförande och VD inleder mötet med att informera om styrelseledamoten Stig 
Andreassons bortgång. Styrelsen håller en tyst minut för att hedra Stig Andreasson 
och tackar honom för hans mångåriga arbete inom bolagets styrelse. 

 
 _______ 
 
  
 § 19 
  
 Närvarande 
 

Sekreteraren gör ett namnupprop. 
  

 _______ 
 
 
 § 20 
 
 Godkännande av dagordning 

 
 Styrelsen beslutar 
 
 att godkänna dagordningen.  
 
 _______ 
 
 
 § 21 
 
 Val av justerare 
 

Ragnar Nilsson utses att justera dagens protokoll. 
 
 _______ 
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 § 22 
 
 Genomgång av föregående protokoll 
 
 Styrelsen beslutar 
 

  Protokollet från ordinarie styrelsemöte 2024-02-13 lades efter genomgång till 
handlingarna.  

 
 _______ 

 
 
  § 23 
  
  Meddelanden 
 
 a) Internremiss krigsorganisation 
 b) Underrättelse om granskning för detaljplan Skene 61:3, Skene, Marks kommun 
 c) Remiss - Granskning av detaljplan för del av Krok 1:18, Örby 
 
 VD samt Thomas Hellberg, Utvecklingschef Marks Energi AB redogör för inkomna 

meddelanden.  
 
 Styrelsen diskuterar svar på internremiss kring krigsorganisation, styrelsen beslutar att 

bolaget besvarar internremissen med den svarsformulering som upprättades på 
dagens styrelsemöte.  

  
 Styrelsen beslutar 
  
 att bolaget besvarar internremiss kring krigsorganisation med den svarsformulering 

som upprättades på dagens styrelsemöte.  
 
 att i övrigt lägga de anmälda meddelanden med godkännande till handlingarna. 
 
  _______ 
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 § 24   
  
 Årsredovisning 2022 
 
 Ärendet tidigare behandlat § 8/2024. 
 
 Nettoomsättningen har varit 114,7 mnkr och balansomslutningen är 433 mnkr. 

Resultatet för året, före bokslutsdispositioner och skatt, blev en vinst om 1,2 mnkr 
och detta är 3,9 mnkr lägre än budget och 15,5 mnkr lägre än föregående års 
vinstresultat. 2023 års resultat, i jämförelse mot budget, beror till större delen på 
kraftigt ökade biobränslekostnader beroende på turbulens på biobränslemarknaden 
till följd av kriget i Ukraina. En nedskrivningsprövning av bolagets tillgångar för år 
2023 har gjorts och prövningen visar att det inte finns något nedskrivningsbehov. 

 
                        Spinnerskan i Mark AB har 2024-03-04 beslutat att Marks Energi AB lämnar ett 

koncernbidrag om 189 tkr och gör överavskrivningar på 982 tkr för att neutralisera 
bolagets egna skattemässiga överskott. Detta innebär för Marks Energi AB att årets 
resultat, efter bokslutsdispositioner, hamnar på -15 tkr och att bolagets ackumulerade 
resultat nu uppgår till 23,7 mnkr. 

 
Spinnerskan i Mark AB har 2024-03-04 även beslutat att Marks Energi AB ska lämna 
en utdelning på 3 mnkr till Spinnerskan i Mark AB. Den föreslagna utdelningen 
reducerar bolagets balanserade resultat till 20 682 534 kronor och soliditet uppgår 
därefter till 36,9 procent. Soliditeten är mot bakgrund av att bolagets verksamhet 
fortsatt bedrivs med lönsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedöms kunna 
upprätthållas på en likaledes betryggande nivå. 

 
 Styrelsen beslutar 
 
 att årsredovisningen för 2023 godkännes och att årsstämman föreslås besluta 
 
                        att Marks Energi AB ska lämna utdelning på 3 000 000 kronor till Spinnerskan  

i Mark AB 
 
                        att vinsten 20 682 534 kronor balanseras i ny räkning. 
   
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 
 
______________________ ______________________ 
Niklas Emnér   Ragnar Nilsson 
Ordförande   Justerande 
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 § 25 
 
 Budget 2025 - 2028  
 
 VD redovisar förslag till budget för åren 2025 - 2028. 
 
 Bolaget beräknas hamna på ett positivt resultat om 4,6 mnkr i snitt per år under 

denna fyraårsperiod och bolaget kommer därmed att uppnå ägarnas avkastningskrav. 
 
                        Budgeten för fjärrvärmeverksamheten är beräknad på en fjärrvärme- och 

ångförsäljning om 93 GWh per år och en beräknad elproduktion om 10 GWh 
                        per år. Budgetens ekonomiska utfall för fjärrvärmeverksamheten beräknas ge ett 
                        snitt på 2,4 mnkr per år i positivt resultat och det ekonomiska utfallet för stadsnäts-

verksamheten beräknas ge ett snitt på 2,2 mnkr per år i positivt resultat. 
 
                        Investeringarna för fjärrvärmeverksamheten ligger på 1,5 mnkr per år och avser 

förtätningar av fjärrvärmeledningar. 
 
                        Investeringarna för stadsnätsverksamheten under budgetåren 2025 - 2028 hamnar i 

snitt om 2 mnkr och avser till större delen utbyte av aktiva komponenter. 
  
 Fyraårsbudgeten för stadsnätsverksamheten inkluderar en införd nät-/serviceavgift 

om 39 kr per månad och bredbandsanslutning avsedd att täcka framtida underhålls-
kostnader för nätet. Avgiften administreras via bolagets tjänsteleverantörer. 

 
  Styrelsen diskuterar förslag till budget och beslutar att godkänna redovisad budget 

för åren 2025 – 2028 samt att införa en nät-/serviceavgift om 39 kr per månad och 
bredbandsanslutning från 2025. 

 
  Styrelsen beslutar 
 
  att godkänna redovisad budget för åren 2025 – 2028 samt 
 
 att införa en nät-/serviceavgift om 39 kr per månad och bredbandsanslutning från 

2025 avsedd att täcka framtida underhållskostnader av nätet. 
 
  _______ 
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 § 26 
 
 Ekonomi  
 
  VD redovisar det ekonomiska läget som efter februari månads utgång 2024 hamnar 

på ett positivt resultat på 0,7 mnkr för hela bolaget och detta är 0,9 mnkr lägre än 
budget och 3,5 mnkr lägre i jämförelse med samma period 2023. Graddagarna efter 
årets två första månader har varit 99,2 % i jämförelse mot normalårsgraddagarna. 

 
                        Resultatet för stadsnätsverksamheten är ca 0,2 mnkr högre jämfört med budget. 

 
                        Bolagets senaste skattekontoutdrag redovisas. 
 
                      Styrelsen beslutar 
 

 att lägga redovisningen med godkännande till handlingarna. 
 
 _______ 
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  § 27 
 
 Internkontroll 
 
 Ärendet tidigare behandlat § 10/2024. 
  
 Mika Karppanen, Controller, Marks Energi AB redogör för förslag till tidplan för 

genomförande av internkontrollplan för 2024 inklusive arbetsfördelning inom 
styrelsen för genomförande av kontrollpunkterna i internkontrollplanen. 

 Styrelsen ställer under redogörelserna frågor, vilka besvaras av Mika Karppanen, 
Controller, Marks Energi AB.  

 
  Styrelsen beslutar 
 
 Styrelsen beslutar att anta presenterat förslag till tidplan till genomförande av 

internkontrollplan för 2024 inklusive arbetsfördelning inom styrelsen för 
genomförande av kontrollpunkterna i internkontrollplanen.  

  
 _______ 
 
 
 § 28 
 
  Informationshanteringsplan  
 
 Thomas Hellberg, Utvecklingschef Marks Energi AB redogör för förslag till 

uppdaterad  informationshanteringsplan för Marks Energi AB.  
 
   Styrelsen beslutar 
 
 Styrelsen beslutar att anta presenterad informationshanteringsplan för bolaget. 
 
 _______ 
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§ 29 

  
 Stadsnät 
 
                       VD samt Thomas Hellberg Utvecklingschef, Marks Energi AB  
                       redogör för följande ärenden inom stadsnätsverksamheten: 

 
• Statistik 
• Stödmedel från PTS (Post- och telestyrelsen) 

 
Styrelsen ställer frågor kopplat till redogörelserna och stadsnätsverksamheten vilka 
besvaras av VD samt Thomas Hellberg Utvecklingschef, Marks Energi AB. Ihop 
med punkten för styrelsen en diskussion kring IT-avtal. 

 
  Styrelsen beslutar 

  
 Redogörelsen läggs med godkännande till handlingarna. 

 
 _______  
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 § 30 
  
  Energi 
 

VD redogör för följande ärenden inom fjärrvärmeverksamheten. 
  

• Driftstatus 
• Bemanningsläge och organisation 
• Värmepumpslösning inklusive studiebesök 
• Laddstation 
• Laddstolpe utbyggnad 
• Elpriser 
• Pannor på Rydal och dialog med Marks Bostads AB 

 
Styrelsen ställer under redogörelserna frågor, vilka besvaras av VD samt Mika 
Karppanen Controller, Marks Energi AB.  
 
Ihop med punkten ställer vice ordförande en fråga om status på regionens 
energiplan. Styrelsen diskuterar regionens samt kommunens energiplaner. 
 
 Styrelsen beslutar 

  
att lägga redogörelserna med godkännande till handlingarna. 
 

 _______  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                     SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
                            Sammanträdesdatum 
Styrelsesammanträde                2024-03-07  11 (12) 
   

Justerandes sign. 

 
  § 31 
 
 Rapporter 
 
 Ordförande, VD samt Mika Karppanen Controller, Marks Energi AB redogör för: 
 

• Spinnerskans möte 2024-03-04 
• Frågor från lekmannarevisionen kring uppföljning av bolagets mål. 

Styrelsen diskuterar formerna för lekmannrevisionens frågor. 
 

VD redogör för bolagets mål som antogs av styrelsen 2022-09-13 § 76 och om 
måluppfyllelse för 2023 samt om bolagets arbete utifrån målen. 
 
Utfall 2023: 
 

• Mål : Öka elproduktionen med 5 GWh inom 5 år 
Bolaget har arbetat och arbetar med målet men ännu inte 
uppnått målet.  
 

• Mål: Försäljning av fjärrvärme med 93 GWh per år normalårskorrigerat 
Bolaget har uppnått en försäljning på 89,8 GWh 2023, vilket är 
lägre än målet. Resultatet är främst beroende på minskad 
efterfrågan från bolagets kunder. 
 

• Mål: Hålla servicenivå i stadsnätet på 99.7 % 
Bolaget har arbetat med målet och uppnått målet. Nivån hamnar 
på 99,98 % i den senaste mätningen. 
 

• Mål: Erhålla MVG i kundnöjdhet 
Bolaget genomför kundundersökningar vartannat år och 2022 
genomfördes den senaste undersökningen. Under 2023 genom-
fördes ingen undersökning, nästa kundundersökning är planerad 
till att genomföras 2024.  
 

 Styrelsen diskuterar mål och måluppfyllelse samt fortsatta åtgärder för att nå dem. 
  
 Styrelsen beslutar 

 
att lägga redogörelserna med godkännande till handlingarna. 
 
 _______ 

 
  
 
 
 
 
 
 



                                     SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
                            Sammanträdesdatum 
Styrelsesammanträde                2024-03-07  12 (12) 
   

Justerandes sign. 

 
 § 32 
  
 Personalinformation 
 
 VD lämnar personalstatistik och informerar om genomförda rekryteringar. 
 
  Styrelsen beslutar 
 
 att lägga rapporteringen med godkännande till handlingarna. 
 
  _______ 
 
 
 § 33 
 
 Övriga frågor 
 

Thomas Hellberg, Utvecklingschef Marks Energi AB redogör för förslag till 
hantering av styrelsepresentationer vilka presenterats på styrelsemötena, förslaget 
innebär en förenklad administration där presentationerna sparas digitalt i 
Netpublicator och Public360. Styrelsen beslutar att godkänna den förenklade 
hanteringen. 
 
 VD rapporterar från Bolagets deltagande i utmärkelsen ”Din bästa sida” där bolaget 
var bland de nominerade till priset. 
 
Hillevi Laurell lyfter fråga om studiebesök inom bolagets verksamhet, VD 
återkommer med inbjudan. 
 
 

  Styrelsen beslutar 
 
 att styrelsepresentationer sparas i Netpublicator samt Public360. 
 
 samt att i övrigt lägga rapporteringarna med godkännande till handlingarna. 

 
 _______ 
 
 
 § 34 
 
 Nästa styrelsemöte  
 
  Nästa ordinarie styrelsemöte är tisdag 2024-05-07 kl. 08:30. 
 
 ______ 

 


