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Spinnerskan i Mark AB

2018-03-01
Plats och tid Orestensrummet, kommunhuset, Kinna, klockan 09.30 - 12.05
Beslutande M Tomas Johansson, ordférande
C Anders Andersson
MBP  Henry Sandahl kl. 09.30-11.48 §§ 1-15
S Lisa Dahlberg
S Pauli Kuitunen
Ovriga nérvarande Ej tjdnstgbrande erséttare
MP Lo Géthberg Larsson kl. 09.30-11.50 §§ 1-16
S Tommy Karlsryd
S Cecilia Samuelsson
Ovriga
M Erik Arnell, ordférande Marks Bostads AB
MP Lars-Olof Sandberg, ordférande Mark Kraftvarme AB
S Rolf Wallerdal, vice ordférande i Mark Kraftvarme AB
M Ann Iberius-Orrvik, ordférande Marks Fastighets AB Kkl.
09.35-12.05 §§ 3-19
S Goran Andersson, vice ordférande Marks Fastighets AB kl.
09.33-10.55 §§ 3-5
S Eva Ryberg, lekmannarevisor
Tjansteman

Mats Lilienberg, verkstallande direktér Spinnerskan i Mark
AB och Marks Fastighets AB

Jorgen Eriksson, tf verkstdllande direktor Marks Bostads AB
Bengt-Allan Frost, verkstallande direktér Mark Kraftvarme
AB

Karin Hydén, ekonomichef

Lena Arvidsson, redovisningschef

Tomas Persson, ekonom

Utses att justera Lisa Dahlberg

Justeringens plats och tid Kommunhuset, Kinna

Underskrifter Sekreterare 7;4 Csser, 8§ 1- 19
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ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.
Instans Spinnerskan i Mark AB
Sammantradesdatum 2018-03-01

Datum for anslags ,
uppsattande 20/8-032-06

Datum for anslags

nedtagande 20/8 —03-2F

Férvaringsplats for

protokollet Kommunledningskontoret
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Spinnerskan i Mark AB

2018-03-01
Innehallsférteckning
Faststdllande av dagordning g1
Foregaende métesprotokoll, uppfdljning av beslut § 2
Koncernrapport med forslag till bokslutsdispositioner §3

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition fér Marks

Bostads AB § 4
Arsredovisning med forslag till vinstdisposition fér Mark

Kraftvarme AB 8§5
Arsredovisning med férslag till vinstdisposition fér Marks

Fastighets AB 8§6
Arsredovisning med forslag till vinstdisposition fér Spin-

nerskan i Mark AB §7
Provning av de kommunala bolagens verksamheter § 8

Val av ombud till bolagsstémmor vid koncernens dotter-
bolag §9

Instruktioner till ombuden vid dotterbolagens arsstdm-
mor avseende styrdokument § 10

Instruktioner till ombuden vid dotterbolagens arsstdm-

mor, 6vriga instruktioner §11
Arbetsordning for styrelsen §12
VD-instruktion § 13
Instruktion fér ekonomisk rapportering § 14
Budget 2018 faststdlld av respektive bolagsstyrelse § 15
Finansiella riktlinjer for bolagen i Spinnerskankoncernen § 16
Mark Kraftvarme Stadsnat g§17
Ovriga frégor § 18
Nasta sammantrade § 19
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2018-03-01

§ 1/2018

Faststillande av dagordning

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den infor motet publicerade dagordningen faststalls.

Dagens sammantrade

En dagordning ingdr i kallelsen, vilken publicerats pd Netpublicator, till dagens
mote.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att den infér styrelsemétet publicerade dagordningen
faststalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2018-03-01

§ 2/2018

Foregaende motesprotokoll, uppféljning av beslut

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Protokollet frdn den 30 november 2017 l&ggs till handlingarna.

Dagens sammantrade

Sammantradesprotokollet frdn den 30 november 2017 finns publicerat pa
Marks kommuns hemsida; www.mark.se, och ingdr i kallelsen till dagens sty-
relsemote.

Vid styrelsemétet 2017-11-30 diskuterades Vd-frdgan fér Marks Fastighets
AB. Frén och med 2018-01-01 &r Mats Lilienberg verkstéllande direktdr fér
Marks Fastighets AB.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att protokollet frén den 30 november 2017 laggs till
handlingarna.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2018-03-01

§ 3/2018

Koncernrapport med forslag till bokslutsdispositioner

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Koncernrapport 2017 fér Spinnerskan i Mark AB godkanns och bokslutsdispo-
sitioner for bokslutet 2017 faststalls enligt féljande:

Koncernbidrag fran Marks Fastighets AB till Spinnerskan i Mark AB pa
7 554 294 kronor.

Koncernbidrag frdn Spinnerskan i Mark AB till Mark Kraftvarme AB pa
7 458 145 kronor.

Mark Kraftvarme AB l6ser upp 6veravskrivningar om 11 914 914 kronor.

Arendet

Vid styrelsemoéte i Spinnerskan i Mark AB den 30 november 2017 fattades be-
slut om preliminéra bokslutsdispositioner av resultatet 2017 i Spinnerskan-
koncernen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 13 februari 2018.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for drendet. I samband med det ak-
tuella arendet goérs en jamférande redovisning av utfall i relation till budget

for perioden 2013-2017 fér Marks Bostads AB resp. Mark Kraftvérme AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att koncernrapport 2017 fér Spinnerskan i Mark AB god-
kénns och bokslutsdispositioner fér bokslutet 2017 faststélls enligt féljande:

Koncernbidrag fr&n Marks Fastighets AB till Spinnerskan i Mark AB pa
7 554 294 kronor.

Koncernbidrag fr&n Spinnerskan i Mark AB till Mark Kraftvarme AB pa
7 458 145 kronor.

Mark Kraftvarme AB I6ser upp 6veravskrivningar om 11 914 914 kronor.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
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§ 4/2018

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition for Marks Bostads
AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Forslag till Marks Bostads AB:s styrelse avseende vinstdisposition ar att av
balanserade vinstmedel och &rets vinst, sammantaget 142 024 586 kronor,
dela ut 664 400 kronor, motsvarande 1,51 kronor per aktie, till aktiedgaren
och 141 360 186 kronor balanseras i ny rakning.

Arsredovisningen 2017 i 6vrigt fér Marks Bostads AB godkanns.

Arendet

Styrelsen i Marks Bostads AB ska pa styrelsemé&te i mars besluta om forslag
till disposition av det egna kapital som arsstdimman férfogar éver. Kommun-
fullmaktige faststallde 2015-04-23, § 47 "Konsolideringsplan for Spinnerskan-
koncernen”. I planen ingar att Marks Bostads AB ger utdelning till moderbola-
get enligt § 3 i den sa kallade Allbolagen. Utdelningen fér 2017 blir enligt
denna paragraf 664 400 kronor.

Forslag till vinstdisposition blir med forutsattningarna i konsolideringsplanen
att av balanserade vinstmedel och arets vinst, sammantaget 142 024 586
kronor delas 664 400 kronor, motsvarande 1,51 kronor per aktie, ut till ak-
tiedgaren och 141 360 186 kronor balanseras i ny rakning.

Utdrag frén arsredovisning fér Marks Bostads AB har bifogats kallelsen.
Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 15 februari 2018.

Dagens sammantride

Tf verkstéllande direktor Marks Bostads AB Jérgen Eriksson presenterar arsre-
dovisning 2017 fér Marks Bostads AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att ldmna férslag till Marks Bostads AB:s styrelse avse-
ende vinstdisposition att av balanserade vinstmedel och 8rets vinst, samman-
taget 142 024 586 kronor dela ut 664 400 kronor, motsvarande 1,51 kronor

per aktie, till aktiedgaren och 141 360 186 kronor balanseras i ny rakning.

Ordféranden foreslar att &rsredovisning 2017 i dvrigt fér Marks Bostads AB
godkanns.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2018-03-01

§ 5/2018

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition for Mark Kraftvirme
AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den foreslagna vinstdispositionen, som innebér att balanserade vinstmedel
och arets férlust, sammantaget 24 415 316 kronor balanseras i ny rakning
samt att drsredovisning 2017 i dvrigt for Mark Kraftvdrme AB godkéanns.

Arendet

Styrelsen i Mark Kraftvdrme AB ska pa styrelseméte i mars besluta om férslag
till disposition av det egna kapital som arsstamman férfogar dver.

Utdrag fran arsredovisning fér Mark Kraftvdrme AB har bifogats kallelsen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 23 februari 2018.

Dagens sammantriade

Verkstéllande direktér Mark Kraftvdrme AB Bengt-Allan Frost presenterar ars-
redovisning 2017 fér Mark Kraftvarme AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att den féreslagna vinstdispositionen, som innebér att
balanserade vinstmedel och arets forlust, sammantaget 24 415 316 kronor
balanseras i ny rékning samt att arsredovisningen 2017 i évrigt fér Mark
Kraftvarme AB godké&nns.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2018-03-01

§ 6/2018

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition for Marks Fastighets
AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den foreslagna vinstdispositionen, som innebéar att balanserade vinstmedel
och arets resultat, sammantaget 13 286 357 kronor balanseras i ny rékning,
att koncernbidrag om 7 554 294 kronor lamnas till Spinnerskan i Mark AB
samt att arsredovisningen 2017 i dvrigt for Marks Fastighets AB godkanns.

Arendet

Styrelsen i Marks Fastighets AB ska pa styrelseméte i mars besluta om férslag
till disposition av det egna kapital som arsstdmman férfogar dver.

Utdrag fran arsredovisning for Marks Fastighets AB har bifogats kallelsen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 23 februari 2018.

Dagens sammantrade

Verkstéllande direktdér Marks Fastighets AB Mats Lilienberg presenterar arsre-
dovisning 2017 for Marks Fastighets AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att den foreslagna vinstdispositionen, som innebér att
balanserade vinstmedel och arets resultat, ssmmantaget 13 286 357 kronor
balanseras i ny rakning, att koncernbidrag om 7 554 294 kronor lamnas till
Spinnerskan i Mark AB samt att rsredovisningen 2017 i 6vrigt for Marks Fas-
tighets AB godkanns.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2018-03-01

§ 7/2018

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition fér Spinnerskan i
Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Arsredovisning och koncernarsredovisning for Spinnerskan i Mark AB for ra-
kenskapsaret 2017 med den féreslagna dispositionen, som innebér att balan-
serade vinstmedel och arets férlust sammantaget 46 207 181 kronor balanse-
ras i ny rakning, faststalls.

Verkstéllande direktdr Spinnerskan i Mark AB far i uppdrag att genomfdra en
oversyn av Mark Kraftvarme AB inkl. fiberverksamheten fér att se om bola-
gets avkastningskrav kan sékerstéllas utifrdn nuvarande budget eller om nya
mal ska sattas av &garen.

Arendet

Arsredovisning for Spinnerskan i Mark AB har bifogats kallelsen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 15 februari 2018.

Dagens sammantrdde
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att arsredovisning och koncerndrsredovisning fér Spin-
nerskan i Mark AB for rékenskapsaret 2017 med den féreslagna dispositionen,
som innebar att balanserade vinstmedel och arets forlust sammantaget

46 207 181 kronor balanseras i ny rakning, faststalls.

Ordféranden foreslar att verkstéllande direktér Spinnerskan i Mark AB far i
uppdrag att genomfora en 6versyn av Mark Kraftvarme AB inkl. fiberverksam-
heten for att se om bolagets avkastningskrav kan sékerstéllas utifrén nuva-
rande budget eller om nya mal ska sattas av dgaren.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes sign l Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2018-03-01

§ 8/2018

Prévning av de kommunala bolagens verksamhet

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

De verksamheter som Marks Bostads AB, Mark Kraftvarme AB, Marks Fastig-
hets AB och Spinnerskan i Mark AB har bedrivit under 2017 bedéms ha varit
forenliga med det faststallda kommunala &ndamalet fér respektive bolag och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut fér varje kommu-
nalt bolag préva om den verksamhet som bolaget bedrivit under féregdende
kalenderar varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och ut-
forts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. De bolag som é&r be-
rorda i Marks kommun ar bolagen i Spinnerskankoncernen: Spinnerskan i
Mark AB, Marks Bostads AB, Mark Kraftvarme AB och Marks Fastighets AB.

Styrelsen i Spinnerskan i Mark AB beslutade 2012-12-05, § 37 att: "Styrel-
serna for bolagen i Spinnerskan-koncernen ska i protokollfért beslut i sam-
band med faststéllande av arsredovisningen rapportera om verksamheten i
bolaget under féregaende kalenderar varit férenlig med det kommunala &nda-
malet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna”.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 23 februari 2018.

Dagens sammantridde
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att de verksamheter som Marks Bostads AB, Mark Kraft-
varme AB, Marks Fastighets AB och Spinnerskan i Mark AB har bedrivit under
2017 beddms ha varit forenliga med det faststéllda kommunala &ndamalet fér
respektive bolag och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

J(ustfdes sign Utdragsbestyrkande
\ A
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§ 9/2018

Val av ombud till bolagsstiammor vid koncernens dotterbolag

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Till ombud och ersattare for ombuden vid bolagsstdmmorna for perioden den
26 mars 2018 - 25 mars 2019 fér Marks Bostads AB, Mark Kraftvarme AB och
Marks Fastighets AB utses de som kommunfullmaktige givit direktiv om den
26 mars 2015.

Beslutspar. Dotterbolag Ombud Ersattare

§ 32/2015 Marks Bostads AB  Mikael Larsson (C) Arvid Eklund (S)

§ 33/2015 Marks Fastighets AB Mikael Larsson (C) Bodil Wennerstrém (S)
§ 34/2015 Mark Kraftvarme AB Mikael Larsson (C) Rebecca Berglund (S)

Firmatecknare for Spinnerskan i Mark AB befullméaktigas att underteckna om-
budens fullmakter till bolagsstémmorna.

Arendet

Agaren till ett aktiebolag kan utse ombud som ska féretrada &garen vid bolagsstém-
man. Nar kommunen &ager sina bolag direkt, utan ett moderbolag som mellanled, kan
kommunfullmaktige sjélv direkt utse ombud till bolagens stammor. Nar aktierna i bo-
lagen &gs av ett moderbolag kan kommunfullmaktige inte Idngre utse ombud direkt
eftersom bolagen &gs av moderbolaget. Ombud till bolagsstémmorna vid de av Spin-
nerskan i Mark AB heldgda bolagen utses istéllet av bolagets styrelse efter direktiv
frdn kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige beslutade den 26 mars 2015 att ge direktiv till styrelsen fér Spin-
nerskan i Mark AB for mandatperioden 2015-2018. Kommunfullmaktige beslutade en-

ligt nedan:

Besluts Dotterbolag | Ombud Ersattare

paragraf

§ 32/2015 | Marks Mikael Larsson (C) | Arvid Eklund (S)
Bostads AB

§ 33/2015 | Marks Mikael Larsson (C) | Bodil Wennerstrém
Fastighets AB (S)

§ 34/2015 | Mark Mikael Larsson (C) | Rebecca Berglund (S)
Kraftvarme AB

Arendets behandling
Tjansteskrivelse den 23 februari 2018.
Dagens sammantriade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for arendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
) 2018-03-01
Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att till ombud och erséttare féor ombuden vid bolags-
stémmorna for perioden den 26 mars 2018 - 25 mars 2019 fér Marks Bostads
AB, Mark Kraftvarme AB och Marks Fastighets AB utses de som kommunfull-
maktige givit direktiv om den 26 mars 2015.

Besluts Dotterbolag Ombud Ersattare

paragraf

§ 32/2015 | Marks Mikael Larsson (C) | Arvid Eklund (S)
Bostads AB

§ 33/2015 | Marks Mikael Larsson (C) | Bodil Wennerstrom
Fastighets AB (S)

§ 34/2015 | Mark Mikael Larsson (C) | Rebecca Berglund (S)
Kraftvarme AB

Firmatecknare for Spinnerskan i Mark AB befullmaktigas att underteckna ombudens
fullmakter till bolagsstammorna.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2018-03-01

§10/2018

Instruktioner till ombuden vid dotterbolagens arsstimmor avseende
styrdokument

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Instruktion till ombuden vid bolagsstdammorna vid Marks Bostads AB, Mark
Kraftvarme AB samt Marks Fastighets AB att faststédlla féljande dokument.

Dokumentnamn Beslutsnivd Datum §
Budget 2018-2021 Kf 2017-11-23 180
Finanspolicy for Marks kommunkoncern Kf 2017-06-15 88
Oversiktsplan fér Marks kommun KFf 2017-04-20 43
Bostadsférsorjningsprogram for

Marks kommun Kf 2017-03-30 29
Riktlinjer for sociala medier Ks 2017-04-26 60
Arendet

Kommunfullmaktige har 2012-04-26 faststallt gemensamt dgardirektiv for bo-
lagen i Spinnerskan-koncernen. Enligt detta ska “styrdokument som beslu-
tats av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, och som galler generellt
for kommunkoncernen, faststéllas av bolagsstamman och tilldmpas av bola-

n”

gen”.
En genomgang har gjorts av styrdokument som kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen beslutat om under 2017. Under forslag till beslut redovisas
en lista over dessa med hanvisning till beslutsparagraf.

Det ar agaren, det vill sdga Spinnerskan i Mark AB, som genom sin styrelse
ger instruktion till ombuden vid bolagens stammor.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 23 februari 2018.

Dagens sammantriade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att instruktion till ombuden vid bolagsstdmmorna vid

Marks Bostads AB, Mark Kraftvarme AB samt Marks Fastighets AB att fast-
stdlla foljande dokument.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB

2018-03-01
Dokumentnamn Beslutsniva Datum §
Budget 2018-2021 Kf 2017-11-23 | 180
Finanspolicy for Marks kommun- KF 2017-06-15 | 88
koncern
Oversiktsplan fér Marks kommun Kf 2017-04-20 | 43
Bostadsférsoérjningsprogram fér KF 2017-03-30 | 29
Marks kommun
Riktlinjer for sociala medier Ks 2017-04-26 | 60
Styrelsen beslutar enligt forslaget.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2018-03-01

§11/2018

Instruktioner till ombuden vid dotterbolagens arsstimmor, évriga in-
struktioner

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Nedanstdende instruktioner till ombuden géller under férutséttning av att
kommunfullmaktige genom instruktioner eller direktiv till moderbolaget inte
fattar beslut som avviker fran instruktionerna.

Spinnerskan i Mark AB beslutar att ge féljande instruktioner till ombuden vid
arsstammorna 2018 fér Marks Bostads AB, Mark Kraftvdrme AB och Marks
Fastighets AB:

Vad avser faststéllelse av bolagens resultat- och balansrékningar samt dispo-
sitioner av vinst eller forlust:

Protokollet fran styrelseméte i Spinnerskan i Mark AB 2018-03-01 ska gélla
som instruktion.

Vad avser ansvarsfrihet for styrelsemedlemmar och verkstdllande direktorer:
P4 tillstyrkan av auktoriserade revisorn beviljas ansvarsfrihet fér bolagens
styrelseledamoéter och verkstallande direktorer for 2017.

Vad avser val av auktoriserad revisor och revisorsuppleant: PwC (tidigare
Ohrlings PricewaterhouseCoopers) utses till revisorer i kommunkoncernens
bolag vid valda revisorers sammantrade 2015-12-17, § 6. Som ordinarie revi-
sor utses Peter Sjoberg och Tomas Johansson som suppleant. Ersattning till
dessa utgdr enligt rékning.

Arvoden till styrelsen och lekmannarevisorerna ska utga i enlighet med regle-
mentet med bestdmmelser om ersattning till kommunalt fortroendevalda i
Marks kommun (arvodesreglementet). Uppdragen som ordférande respektive
vice ordférande i Marks Bostads AB omfattar 30 % respektive 21 % av arsar-
betstiden. Uppdragen som ordférande respektive vice ordférande i Marks Fas-
tighets AB omfattar 5 % respektive 3,5 % av arsarbetstiden. Uppdragen som
ordférande respektive vice ordférande i Mark Kraftvarme AB omfattar 20 %
respektive 14 % av arsarbetstiden.

Arvode till lekmannarevisorerna utgar avseende 2018 fér 40 timmar fér Marks
Bostads AB, 12 timmar for Marks Fastighets AB och 20 timmar for Mark Kraft-
varme AB.

Arvoden till styrelseledamoéter i kommunens bolag hdjs med samma procent-
sats som for de anstéllda avseende avgiftsbestdmd alderspension, fér nérva-
rande 4,5 procent, i syfte att kompensera fér utebliven pensionsavsattning.
Héjningen géller for fortroendevalda upp till och med 66 ars alder. Retroaktiv
ersattning ska ske fran bolagsstdmman 2015.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



g

Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 17(28)
Spinnerskan i Mark AB
2018-03-01

Arendet

Enligt bolagsordningarna fér de dotterbolag som ingar i Spinnerskankoncer-
nen ska féljande beslut tas pa arsstimmorna;

faststéllelse av resultat- och balansrakningen
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren
faststéllande av arvoden at styrelsen och lekmannarevisorer

e val av auktoriserad revisor och revisorsersattare

Detta sker genom att &garens ombud vid arsstdmman fattar beslut enligt av
agaren givna instruktioner.

Vad avser faststéllelse av bolagens resultat- och balansrakningar samt dispo-
sitioner av vinst eller forlust kommer detta att behandlas av styrelsemotet i
Spinnerskan i Mark AB den 1 mars 2018. Protokollet frén detta méte géller
som instruktion till ombuden vid arsstdammorna. Detta under foérutséttning av
att kommunfullméaktige genom instruktioner eller direktiv till moderbolaget
inte fattar beslut som avviker frén instruktionerna.

Vad avser beslut om ansvarsfrihet foreslds att ansvarsfrihet beviljas under
forutsattning att auktoriserad revisor tillstyrker detta.

Vad galler arvode till bolagsstyrelserna anges i punkt 2 i det gemensamma
agardirektivet for bolagen i Spinnerskankoncernen, att arvode ska ges enligt
de bestammelser som galler fér kommunens fortroendevalda, dvs. enligt reg-
lementet med bestémmelser om ersattning till kommunalt fértroendevalda i
Marks kommun (arvodesreglementet). Arsstdmman ska sedan i enlighet med
bolagsordningen faststalla arvoden for styrelsen och lekmannarevisorerna.

Kommunfullmaktige beslutade 2017-11-23, § 166 att hdja arvodena for sty-
relseledamoter i kommunens bolag med samma procentsats som for de an-
stéllda avseende avgiftsbestamd alderspension, fér ndrvarande 4,5 procent, i
syfte att kompensera for utebliven pensionsavsattning. H6jningen galler for
fértroendevalda upp till och med 66 ars alder. Retroaktiv erséttning ska ske
fran bolagsstdmman 2015. Beslutet ska faststéllas vid bolagsstdmmorna
2018.

I arvodesreglementet finns for ordféranden och vice ordféranden i respektive
ndmnd angett hur mycket uppdraget omfattar i procent av arsarbetstiden om
2 000 timmar och utifrdn detta bestdms arsarvodet.

Motsvarande princip tilldmpas sedan tidigare fér uppdragen som ordféranden
och vice ordféranden i dotterbolagen i Spinnerskankoncernen. Nedanstdende
forslag innebar att procentsatsen for vice ordféranden anpassas till gallande
arvodesreglemente sa att férhallandet mellan ordféranden och vice ordféran-
den avseende uppdragets omfattning ar detsamma som i namnderna. An-
passhingen innebér att procentsatserna héjs fran 15 till 21 procent fér Marks
Bostads AB, fran 2,5 till 3,5 procent for Marks Fastighets AB och frén 10 till 14
procent fér Mark Kraftvarme AB. Procentsatserna for ordféranden dr oférand-
rade.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Marks Bostads AB Ordféranden 30 %
Vice ordféranden 21 %
Marks Fastighets AB Ordféranden 5 %
Vice ordféranden 3,5 %
Mark Kraftvarme AB Ordféranden 20 %

Vice ordf6éranden 14 %

Lekmannarevisorerna i bolagen har arvode utifrén visst antal timmar och det
har per ar satts till 40 timmar fér Marks Bostads AB, 12 timmar fér Marks Fas-
tighets AB och 20 timmar for Mark Kraftvdrme AB. Detta bor vara fortsatt
oférandrat och utgd i enlighet med reglementet med bestdmmelser om ersatt-
ning till kommunalt fértroendevalda i Marks kommun (arvodesreglementet).

Vad avser val av auktoriserad revisor och revisorsuppleant utsdgs PwC (tidi-
gare Ohrlings PricewaterhouseCoopers) till sakkunnigt bitréde och déarmed
ocksa till revisor i kommunkoncernens bolag vid valda revisorers samman-
trade 2015-12-17, § 6. I samrad med valda revisorer har PwWC dérefter fére-
slagit Peter Sjéberg som ordinarie revisor och Tomas Johansson som supple-
ant. Ersattning till dessa utgar enligt rdkning.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 23 februari 2018.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att nedanstdende instruktioner till ombuden géller under
forutsattning av att kommunfullméaktige genom instruktioner eller direktiv till
moderbolaget inte fattar beslut som avviker frén instruktionerna.

Spinnerskan i Mark AB beslutar att ge foljande instruktioner till ombuden vid
arsstammorna 2018 fér Marks Bostads AB, Mark Kraftvdrme AB och Marks
Fastighets AB:

Vad avser faststéllelse av bolagens resultat- och balansrakningar samt dispo-
sitioner av vinst eller férlust:

Protokollet fran styrelseméte i Spinnerskan i Mark AB 2018-03-01 ska gélla
som instruktion.

Vad avser ansvarsfrihet for styrelsemedlemmar och verkstéallande direktorer:
P4 tillstyrkan av auktoriserade revisorn beviljas ansvarsfrihet fér bolagens
styrelseledamoter och verkstallande direktérer for 2017.

Vad avser val av auktoriserad revisor och revisorsuppleant: PwC (tidigare
Ohrlings PricewaterhouseCoopers) utses till revisorer i kommunkoncernens

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande

z « 0\
. }1 \)&Q



Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 19(28)

Spinnerskan i Mark AB

2018-03-01
bolag vid valda revisorers sammantrade 2015-12-17, § 6. Som ordinarie revi-
sor utses Peter Sjoberg och Tomas Johansson som suppleant. Ersattning till
dessa utgar enligt rékning.

Arvoden till styrelsen och lekmannarevisorerna ska utga i enlighet med regle-
mentet med bestammelser om erséttning till kommunalt fértroendevalda i
Marks kommun (arvodesreglementet). Uppdragen som ordférande respektive
vice ordférande i Marks Bostads AB omfattar 30 % respektive 21 % av arsar-
betstiden. Uppdragen som ordférande respektive vice ordférande i Marks Fas-
tighets AB omfattar 5 % respektive 3,5 % av arsarbetstiden. Uppdragen som
ordférande respektive vice ordférande i Mark Kraftvdrme AB omfattar 20 %
respektive 14 % av arsarbetstiden.

Arvode till lekmannarevisorerna utgdr avseende 2018 foér 40 timmar fér Marks
Bostads AB, 12 timmar for Marks Fastighets AB och 20 timmar for Mark Kraft-
varme AB.

Arvoden till styrelseledamoéter i kommunens bolag héjs med samma procent-
sats som for de anstallda avseende avgiftsbestdmd alderspension, for nérva-
rande 4,5 procent, i syfte att kompensera for utebliven pensionsavsattning.
Hojningen géller for fortroendevalda upp till och med 66 rs dlder. Retroaktiv
ersattning ska ske fran bolagsstimman 2015.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§12/2018

Arbetsordning for styrelsen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut.

Forslag till arbetsordning for styrelsen faststalls.

Arendet

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i ett aktiebolag varje ar faststélla en skriftlig
arbetsordning for sitt eget arbete.

Styrelsen for Spinnerskan i Mark AB har vid styrelsemd&te 2017-03-02 faststallt ar-
betsordning fér styrelsen.

Det under 2017 faststallda dokumentet har granskats och bedémningen ar att det
inte finns ndgot behov av revidering. Dokument dar endast datum har &ndrats bifo-
gas for faststallande vid dagens styrelsemote.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 23 februari 2018.

Dagens sammantriade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgdng
Ordféranden féreslar att forslag till arbetsordning for styrelsen faststélls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign ]Utdragsbestyrkande
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§ 13/2018

VD-instruktion

Spinnerskan i Mark AB:s beslut.

Forslag till VD-instruktion faststalls.

Arendet

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i ett aktiebolag varje ar faststalla en skriftlig
instruktion fér verkstallande direktéren.

Styrelsen fér Spinnerskan i Mark AB har vid styrelseméte 2017-03-02 faststéallt VD-
instruktion. :

Det under 2017 faststdllda dokumentet har granskats och bedémningen ar att det
inte finns ndgot behov av revidering. Dokument dér endast datum har &ndrats bifo-
gas for faststdllande vid dagens styrelseméte.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 23 februari 2018.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgdng
Ordféranden foreslar att forslag till VD-instruktion faststills.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 14/2018

Instruktion for ekonomisk rapportering

Spinnerskan i Mark AB:s beslut.

Forslag till instruktion for ekonomisk rapportering faststalls.

Arendet

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i ett aktiebolag varje ar faststalla en skriftlig
instruktion foér ekonomisk rapportering.

Styrelsen fér Spinnerskan i Mark AB har vid styrelsemote 2017-03-02 faststallt in-
struktion fér ekonomisk rapportering.

Det under 2017 faststdllda dokumentet har granskats och bedémningen ar att det
inte finns nagot behov av revidering. Dokument dar endast datum har &ndrats bifo-
gas for faststallande vid dagens styrelsemote.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 23 februari 2018.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redog6r for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgdng

Ordféranden féreslar att férslaget till instruktion fér ekonomisk rapportering fast-
stalls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Juste dGSS|gn Utdragsbestyrkande
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§ 15/2018

Budget 2018 faststélld av respektive bolagsstyrelse

Spinnerskan i Mark AB:s beslut
Budget 2018 for bolagen i Spinnerskankoncernen och for koncernen faststalls.

Enligt § 7 vid dagens styrelseméte far verkstéllande direktér Spinnerskan i
Mark AB i uppdrag att genomféra en 6versyn av Mark Kraftvarme AB inkl. fi-
berverksamheten for att se om bolagets avkastningskrav kan sakerstallas uti-
frdn nuvarande budget eller om nya mal ska sé&ttas av &garen.

Arendet

Bolagen i Spinnerskankoncernen tar fram en budget i kommunens ordinarie
budgetprocess som faststdlls av kommunfullmaktige i november. Bolagen tar
ocksd fram en budget senare under aret. Det &r denna senare budget som an-
vands i den operativa uppféljningsrapporteringen till bolagsstyrelserna.

Styrelsen fér Spinnerskan i Mark AB beslutade 2012-12-05 om féljande f6r-
slag: "Vid budgetuppfdljning fér bolagen i Spinnerskan gors budgetjamférel-
sen mot den budget som bolagsstyrelserna faststéller i slutet av aret fére
budgetéret eller i bérjan av budgetdret. Denna kan avvika frén den budget
som kommunfullmaktige faststallt for bolagen i november. Den budget som
bolagen tar fram i slutet av aret ska darfér godkdnnas av kommunfullmaktige
som en reviderad budget. Detta kan lampligen ske i samband med det férsta
deldrsbokslutet, aprilrapporten. Budgeten ersétter i all uppféljningsrapporte-
ring for bolagen och kommunkoncernen den budget som faststallts av full-
maktige i november. De av fullmaktige i november faststadllda avkastnings-
och soliditetskraven (4-ars genomsnitt) ska naturligtvis tillgodoses &ven i den
reviderade budgeten.”

Kommunfullmaktige beslutade 2013-06-19, § 92 att budgeten fér bolagen
skulle faststdllas enligt styrelsens forslag.

I bifogat dokument redovisas de budgeterar som respektive bolagsstyrelse
har godkant i slutet av 2017 eller bérjan av 2018. Koncernposter och bok-
slutsdispositioner har beraknats utifran dessa budgetar. Aven utfallet fér 2017
har beaktats vid berdkning av bokslutsdispositioner.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 23 februari 2018.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for darendet.

Arendet diskuteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden féreslar att budget 2018 for bolagen i Spinnerskankoncernen och
for koncernen faststalls.

Ordféranden foreslar att en hénvisning gors till § 7 vid dagens styrelseméte
dar verkstallande direktor Spinnerskan i Mark AB far i uppdrag att genomféra
en Oversyn av Mark Kraftvarme AB inkl. fiberverksamheten fér att se om bola-
gets avkastningskrav kan sékerstéllas utifran nuvarande budget eller om nya
mal ska séattas av dgaren.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes sign g Utdragsbestyrkande
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§ 16/2018

Finansiella riktlinjer for bolagen i Spinnerskankoncernen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Spinnerskan i Mark AB godkanner forslag till finansiella riktlinjer fér Marks Bo-
stads AB respektive Mark Kraftvdarme AB.

Finansiella riktlinjer for Spinnerskan i Mark AB faststalls.

Arendet

Kommunfullmaktige har faststéllt finanspolicy for finansverksamheten i Marks
kommunkoncern. Med kommunkoncern avses Marks kommun med direkt eller
indirekt heldagda bolag. I finanspolicyn anges att respektive styrelse i helagt
bolag ska besluta om finansiella riktlinjer fér den egna finansverksamheten
inom ramen for finanspolicyn. Moderbolaget Spinnerskan i Mark AB ska enligt
finanspolicyn godkdnna respektive dotterbolags finansiella riktlinjer innan
dessa faststélls i respektive bolagsstyrelse.

Vid styrelsemétet 2017-11-30 diskuterades forslag till finansiella riktlinjer som
formulerats av respektive bolag i Spinnerskankoncernen. Styrelsen beslutade
att anlita JLL, som var konsult vid framtagandet av kommunkoncernens fi-
nanspolicy, for att géra en extern bedémning av forslag till finansiella riktlinjer
for Marks Bostads AB, Mark Kraftvarme AB samt for Spinnerskan i Mark AB. I
den externa granskningen ingdr att kontrollera 6verensstimmelse med kom-
munkoncernens finanspolicy.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 12 februari 2018.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att Spinnerskan i Mark AB godkénner forslag till finansi-
ella riktlinjer fér Marks Bostads AB respektive Mark Kraftvdrme AB.

Ordféranden foreslar att finansiella riktlinjer for Spinnerskan i Mark AB fast-
stélls.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes sign [Utdragsbestyrkande
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§ 17/2018

Mark Kraftvarme Stadsnat

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om Mark Kraftvarme Stadsnat noteras.

Dagens sammantrade

Verkstallande direktér Mark Kraftvdrme AB Bengt-Allan Frost informerar om
affarsenheten Mark Kraftvarme Stadsnat inom Mark Kraftvarme AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att information om Mark Kraftvdrme Stadsnét noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 18/2018

Ovriga fragor

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Bolagsstammor fér koncernens bolag ager rum den 17 maj 2018, klockan
08.30. Platsen for bolagsstéammorna bestdams senare.

Dagens sammantriade

Ordféranden lyfter fregan om gemensam dag for bolagsstdmmor i koncernens
bolag. Forslaget &r att bolagsstémmorna ager rum den 17 maj 2017, klockan
08.30. Platsen for bolagsstammorna bestdms senare.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att bolagsstammor fér koncernens bolag dger rum den
17 maj 2017, klockan 08.30. Platsen fér bolagsstéammorna bestdms senare.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 19/2018
Nasta sammantrade

Nasta ordinarie sammantrade ar torsdag den 17 maj 2018, klockan 08.30-
12.00 ca.

Styrelsemétet inleds omedelbart efter koncernens arsstdmmor, klockan
09.00-12.00 ca.

Lokal for bolagsstémmor och styrelseméte bestdms senare.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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