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ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Instans Spinnerskan i Mark AB
Sammantradesdatum 2019-12-05
Datum for anslags A1 -
uppsattande Z(‘ /7~ 1212
Datum for anslags 2020 =~0(~03
nedtagande
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protokollet Kommunledningskontoret
Underskrift / QRS / e

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

o
‘”\\,/—

P



{3:
Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 4(25)

Spinnerskan i Mark AB

2019-12-05
Innehallsforteckning
Faststédllande av dagordning 8§72
Féregdende motesprotokoll, uppféljning av beslut 8§73

Aterkoppling i frdgan om alternativ fér organisering av
byggnation inom Marks kommun § 74

Aterkoppling i frdgan om Mark Kraftvarme AB:s fiber-

verksamhet 8§ 75

Revisionsrapport for Spinnerskan i Mark AB 8§76

Rapportering fran dotterbolagen avseende revisionsrap-

porter 8§77

Oktoberrapport for Spinnerskan i Mark AB § 78

Resultatprognos 2019 med férslag till bokslutsdisposit-

ioner 8§79

Utdelning fran Mark Kraftvarme AB och Marks Fastighets

AB § 80

Arbete med Oversyn av agardirektiv och bolagsordningar § 81

Risk- och sarbarhetsanalys § 82

Oversyn av styrdokument fér bolagen i Spinnerskankon-

cernen § 83

Information om férutsattningar kring externt 13n § 84

Tidplan for styrelseméten 2020 § 85

Nasta sammantrade § 86

Ordféranden énskar god jul och gott nytt ar § 87
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§ 72/2019

Faststéllande av dagordning

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den infér motet publicerade dagordningen faststalls.

Dagens sammantrade

En dagordning ingdr i kallelsen, vilken publicerats pa Netpublicator, till dagens
mote.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att den infér styrelsemétet publicerade dagordningen
faststalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
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§ 73/2019

Féregaende motesprotokoll, uppfoljning av beslut

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Protokollet fran den 23 oktober 2019 l&ggs till handlingarna.

Dagens sammantrade

Sammantradesprotokollet fran den 23 oktober 2019 finns publicerat pa& Marks
kommuns hemsida; www.mark.se, och ingar i kallelsen till dagens styrelse-
mote.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att protokollet fran den 23 oktober 2019 l&ggs till hand-
lingarna.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sigh & f\-‘ L D I Utdragsbestyrkande
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§ 74/2019

Aterkoppling i fragan om alternativ fér organisering av byggnation
inom Marks kommun

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Med avseende pa byggnation inom Marks kommun ska det inte ske nagra or-
ganisatoriska férandringar hos Marks Bostads AB eller Marks Fastighets AB,
men &dgardirektiv kan justeras for att battre éverensstémma med respektive
organisations framtida uppdrag.

Arendet

I samband med en dversyn av agardirektiv och bolagsordningar inom Spin-
nerskankoncernen har verkstallande direktér Spinnerskan i Mark AB Mats Lili-
enberg fatt i uppdrag att utreda ev. méjligheter till forandrat uppdrag for
Marks Fastighets AB.

Anlitad konsult Front Advokater AB har darefter gjort en mer omfattande ut-
redning och informerat om olika mdjligheter som finns fér hur byggnation och
forvaltning av kommunkoncernens fastigheter kan organiseras i framtiden. I
ett PM 2019-10-04 sammanfattar Front Advokater AB sina bedémningar och
slutsatser i fragan.

Vid styrelseméte 2019-10-08 informerade Framtiden Byggutveckling AB fran
Goteborgs Stad om sin organisation. Spinnerskan i Mark AB beslutade daref-
ter om ett extra styrelsemote 2019-10-23 dar berdrda organisationer inom
kommunkoncernen informerades om rapporten fran Front Advokater AB.

I utredningen avseende organisering av byggnation inom Marks kommun har
Front Advokater AB utrett 4 olika alternativ:

Alt 1: Projektorganisation

Ett internt konsultbolag som i huvudsak levererar tjanster i form av bestéllar-
och projektstéd till kunderna, vilka ar Marks Bostads AB och teknik- och ser-
vicefoérvaltningen.

Alt 2: Byggherreorganisation

Ett internt byggbolag skéter all nybyggnation, dvs bygger alla ldagenheter och
verksamhetslokaler, samt férvaltar alla kommunala verksamhetsfastigheter.
Bolaget blir ocksa dgare till samtliga fastigheter i kommunkoncernen.

Alt 3: Byggutvecklingsorganisation

Ett internt byggbolag utfor alla nybyggnationer pa uppdrag av kommunen el-
ler Marks Bostads AB pa respektive kunds fastigheter. Bolaget blir inte &gare
till de fastigheter som byggs.

Alt 0: Nuvarande organisation

Teknik- och serviceférvaltningen och Marks Bostads AB forstarker sina egna
organisationer for att klara av de stora nybyggnationsinvesteringar som for-
vantas.

Justerandes sign e /) | Utdragsbestyrkande

\ ‘//L



Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 8(25)
Spinnerskan i Mark AB
2019-12-05
Utdver de fyra alternativ ovan som har utretts av Front Advokater AB finns ett
ytterligare alternativ som har diskuterats vid styrelseméte i Spinnerskan i
Mark AB, men alltsd inte utretts:

Alt 4: Projektorganisation inom Marks Bostads AB
Den nuvarande projektorganisationen mom Marks Bostads AB forstarks sa att
organisationen &ven kan utféra arbete at Marks kommun.

Vid styrelsemétet 2019-10-23 beslutades att fragan om alternativ fér organi-
sering av byggnation inom Marks kommun lyfts inom teknik- och servicefor-
valtningen, Marks Bostads AB samt Marks Fastighets AB och att respektive or-
ganisation presenterar sina synpunkter V|d styrelsemotet i Spinnerskan i Mark
AB den 5 december. I fragestallnmgen ingdr de alternativ som har utretts av
Front Advokater AB, men ocksa frdgan om hur samarbetet inom kommunkon-
cernen kan forbattras.

Dagens sammantrade
Ordféranden redogor for arendets bakgrund.

Forvaltningschef teknik- och serviceférvaltningen Magnus Palm och verkstal-
lande direktdor Marks Bostads AB Svante Dahlquist presenterar vid dagens
mote en gemensam plan for ett 6kat samarbete mellan teknik- och service-
forvaltningen i Marks kommun och Marks Bostads AB. Samarbetet ska leda till
en dkad samverkan, forbattrade rutiner och processer.

Verkstéllande direktdér Marks Fastighets AB Mats Lilienberg presenterar ett
yttrande fran styrelsen i Marks Fastighets AB. I yttrandet foreslds att en sjalv-
standlg enhet skapas med syfte att skapa en mer kvalificerad organisation
som pa ett effektivare sétt kan halla angivna tids- och kostnadsramar och
darmed undvika omfattande férdyringar vid kommunens byggnationer. Den
foreslagna enheten kan mrymmas inom teknik- och serviceférvaltningen, i ett
nybildat bolag eller inom nagot av bolagen inom Spinnerskankoncernen, t ex
Marks Fastighets AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féres|dr att det med avseende pa byggnation inom Marks kom-
mun inte ska ske ndgra organisatoriska fordndringar hos Marks Bostads AB
eller Marks Fastighets AB, men att &gardirektiv kan justeras for att battre
dverensstdmma med respektive organisations framtida uppdrag.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 75/2019

Aterkoppling i fragan om Mark Kraftvirme AB:s fiberverksamhet

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om Mark Kraftvarme AB:s fiberverksamhet noteras.

Arendet

I samband med en 6versyn av agardirektiv och bolagsordningar inom Spin-
nerskankoncernen har anlitad konsult Front Advokater AB gjort en utredning
av Mark Kraftvarme AB:s utbyggnad av fiber i kommunen. I ett PM 2019-10-
04 sammanfattar Front Advokater AB sina bedomnmgar och slutsatser i @ren-
det. Framforallt géller det fragor kring utbyggnad i omraden déar de kommer-
siella férutsattningarna ar samre, vilket i sin tur leder till frdgor om avkast-
ningskravet for Mark Kraftvarme AB.

Vid styrelsemote 2019-10-08 beslutades om ett extra styrelsemote 2019-10-
23 dar Mark Kraftvdarme AB informerades om rapporten fran Front Advokater
AB. I utredningen avseende icke-kommersiell utbyggnad av fibernatet i Marks
kommun har Front Advokater AB utrett olika aspekter i frdgan och konstaterar
i sm rapport att det inte finns ndgot lagkrav om att fibernatsverksamheten
maste bedrivas pd affirsmassig grund. I rapporten redovisas ocksa vilka méj-
ligheter till kapitaltillskott som finns for fibernatsverksamheten.

I utredningen avseende icke-kommersiell utbyggnad av fibernatet i Marks
kommun har Front Advokater AB utrett olika aspekter i fragan och konstaterar
i sin rapport att det inte finns ndgot lagkrav om att fibernatsverksamheten
maste bedrivas pa affirsmassig grund. I rapporten redovisas ocksa vilka méj-
ligheter till kapitaltillskott som finns for fibernatsverksamheten.

Baserat p& uppgifterna i rapporten fran Front Advokater AB diskuterades fol-
jande foérslag till andringar i &gardirektiven for Mark Kraftvarme AB:

Bolag

Verksamheten kan bedrivas inom nuvarande bolag eller kan ett nytt fiberbo-
lag bildas fér 6kad transparens och for 6kad fokusering pd marknadsféring
och utveckling av fibertjanster.

Avkastningskrav
Avkastningskravet for fibernatsverksamheten kan sankas till 0 kr da verksam-
heten inte maste bedrivas pa affarsméssig grund.

Tillférande av medel
Medel kan tillféras fiberndtsverksamheten for att fullgéra en utbyggnad som
genererar stérre kostnader an intakter.

EU:s statsstddsregler
EU:s statsstodsregler tilldter ett férsumbart stéd upp till 500 000 Euro.

Justerandes sign = , ) | Utdragsbestyrkande
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Prissattning av tjanster
Prissattning av tjanster kan utdkas sa att t ex omraden med icke-kommersiell
utbyggnad har en egen prissattning.

Vid styrelsemotet 2019-10-23 beslutades att Mark Kraftvarme AB lyfter fra-
gan om icke-kommersiell fiberndtsverksamhet i sin organisation och darefter
presenterar sina synpunkter vid styrelsemétet i Spinnerskan i Mark AB den 5
december.

Dagens sammantrade

Tf verkstéllande direktér Mark Kraftvdarme AB Jérgen Eriksson redogér for for-
utsattningarna inom fiberverksamheten. Verksamheten bestar i att vara néta-
gare men ocksa att vara kommunikationsoperatér, det senare behéver utre-
das ytterligare i forhallande till att Mark Kraftvdrme AB ska ges i uppdrag att
bedriva icke-kommersiell utbyggnad av fibernat. I dvrigt informeras att det
finns méjligheter att soka bidrag fran Lansstyrelsen fér icke-kommersiell ut-
byggnad av fibernat.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféoranden féreslar att information om Mark Kraftvdrme AB:s fiberverksam-
het noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign 2 j l Utdragsbestyrkande
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§ 76/2019

Revisionsrapport for Spinnerskan i Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Revisionsrapport for deldrsrapport per 2019-08-31 fér Spinnerskan i Mark AB
laggs till handlingarna.

Arendet

PwC har, efter granskning av del@rsrapporten per 2019-08-31, avlamnat re-
visionsrapport fér Spinnerskan i Mark AB. Revisionsrapporten har publicerats i
kallelsen till dagens mote.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redovisar revisionsrapport fran PwWC for
Spinnerskan i Mark AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att revisionsrapport for deldrsrapport per 2019-08-31 fér
Spinnerskan i Mark AB laggs till handlingarna.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign G Utdragsbestyrkande
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§ 77/2019

Rapportering fran dotterbolagen avseende revisionsrapporter

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Revisionsrapport for deldrsrapport per 2019-08-31 fér respektive dotterbolag i
Spinnerskankoncernen laggs till handlingarna.

Arendet

PWC har, efter granskning av deldrsrapporten per 2019-08-31, avlédmnat re-
visionsrapport fér respektive dotterbolag i Spinnerskankoncernen. Revisions-
rapporterna har publicerats i kallelsen till dagens moéte.

Dagens sammantriade

Redovisningschef Lena Arvidsson redovisar dotterbolagens revisionsrapporter.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att revisionsrapport fér delarsrapport per 2019-08-31 for
respektive dotterbolag i Spinnerskankoncernen l&ggs till handlingarna.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign e Ve j | Utdragsbestyrkande
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§ 78/2019

Oktoberrapport for Spinnerskan i Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Oktoberrapport 2019 fér Spinnerskan i Mark AB faststalls.

Arendet

Enligt Styrsystemet for Marks kommun ska alla namnder och styrelser upp-
ratta en Oktoberrapport.

Oktoberrapporten for Spinnerskan i Mark AB bestar bl a av en resultatprognos
for heldret, vilken utgér grund fér en preliminér berékning av de bokslutsdis-
positioner som goérs i Spinnerskankoncernens arsbokslut.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 20 november 2019.

Dagens sammantréade

Redovisningschef Lena Arvidsson presenterar oktoberrapport fér moderbola-
get Spinnerskan i Mark AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att oktoberrapport 2019 fér Spinnerskan i Mark AB fast-
stalls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign e o Utdragsbestyrkande
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§ 79/2019

Resultatprognos 2019 med forslag till bokslutsdispositioner

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Prelimindra bokslutsdispositioner for Spinnerskankoncernen for 2019 faststalls
till foljande:

- Koncernbidrag frén Mark Kraftvdrme AB till Spinnerskan i Mark AB: 0,1
mnkr.

- Utdelning enligt huvudregeln fran Marks Bostads AB till Spinnerskan i Mark
AB: 0,5 mnkr.

Arendet

I varje arsbokslut fér Spinnerskankoncernen ska beslut fattas om bokslutsdis-
positioner. Ett preliminart beslut faststélls av styrelsen i Spinnerskan i Mark
AB i november/december, detta bland annat for att effektivisera bokslutsar-
betet. Férslaget baseras pa de resultatprognoser som bolagen [&mnat under
november. Slutligt férslag behandlas vid styrelsemétet i mars da bokslutet fo-
religger. Forslaget faststalls av kommunfullméktige i april.

Liksom tidigare ar bygger det nu redovisade férslaget pa att utnyttja de skat-
tefordelar som en koncernbildning ger. Detta innebéar bland annat att Mark
Kraftvdrme AB, utdver att bolaget gor skattemassiga 6veravskrivningar, lam-
nar ett koncernbidrag till moderbolaget Spinnerskan i Mark AB.

Utdver dessa bokslutsdispositioner redovisas forslag till utdelning fran Marks
Bostads AB till moderbolaget. Detta enligt § 3 i lagen (2010 879) om allméan-
nyttiga kommunala bostadsaktlebolag Enllgt denna far ett aIImannyttlgt bo-
stadsforetag Iamna en arlig utdelnlng uppgaende till ranta pa det kapital som
kommunen vid utgdngen av foregaende ar tillskjutit bolaget som betalnlng for
aktierna. Rantesatsen ska da utgoras av den genomsnittliga statsldnerantan
under féregdende riakenskapsar med tilldgg av en procentenhet (”huvudre—
geln”). Fér 2019 berdaknas den genomsnlttliga statsldnerantan uppga till O 04
procent vilket med ett tillagg pa 1 procentenhet ger en méjlig utdelning pa
0,5 mnkr réknat pd insatt kapital 44 mnkr. Till detta kan utdelning enllgt All-
bolagens paragraf fyra tillkomma, det vill sdga utdelning efter vmster fran
fastighetsférséljningar. Beslut avseende forslag till utdelning maste fattas av
styrelsen i Marks Bostads AB.

I berdkningen av koncernens skattebelastning har hansyn taglts till nya regler
kring ranteavdrag som tradde i kraft 1 januari 2019 och sdledes géller for be-
skattningsaret 2019. Syftet med de nya reglerna for begrénsning av rénteav-
drag &r att motverka skatteplanering och att obeskattade vinster inte ska
kunna féras ut fran Sverige genom ranteavdrag. Reglerna ska ocksa utjamna
skillnader i kostnader mellan l&nat och eget kapital. I utbyte sénks bolags-
skatten i tva steg till 20,6 procent ar 2021.

De nya reglerna far stérst betydelse fér Marks Bostads AB som har stora kapi-
talbehov med férhallandevis hdga réntekostnader samtidigt som bolagets av-
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dragsunderlag blir lagre till foljd av I&gt skattemassigt resultat. Fér 2019 be-
grénsas bolagets avdrag for negativt rantenetto med ca 6 mnkr. Detta avdrag
far sparas i upp till sex ar och kan nyttjas om det ryms inom avdragsutrym-
met kommande ar.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 25 november 2019.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redovisar resultatprognos for respektive dot-
terbolag samt i sammandrag for koncernen, med forslag till prelimindra bok-
slutsdispositioner. I redovisningen ingdr beskrivning av konsekvenser av nya
ranteavdragsbegransningar.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att prelimindra bokslutsdispositioner fér Spinnerskan-
koncernen for 2019 faststélls till féljande:

- Koncernbidrag frén Mark Kraftvdrme AB till Spinnerskan i Mark AB: 0,1
mnkr.

- Utdelning enligt huvudregeln fran Marks Bostads AB till Spinnerskan i Mark
AB: 0,5 mnkr.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign STy ' Utdragsbestyrkande
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§ 80/2019
Utdelning fran Mark Kraftvirme AB och Marks Fastighets AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Férutsattningarna for utdelning frén bade Mark Kraftvdrme AB och Marks Fas-
tighets AB utreds med malsattning att frégan ska vara klarlagd nér nasta ars
utdelning frén dotterbolagen ska beslutas.

Arendet

Utdelning frén Mark Kraftvdrme AB och Marks Fastighets AB behdver diskute-
ras med tanke pa de negativa resultat som Spinnerskan i Mark AB har haft hi-
storiskt.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

ordféranden féreslar att forutsattningarna for utdelning fran bade Mark Kraft-
vérme AB och Marks Fastighets AB utreds med malséttning att fragan ska
vara klarlagd nar nasta ars utdelning fran dotterbolagen ska beslutas.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 81/2019

Arbete med 6versyn av dgardirektiv och bolagsordning

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

I de framtagna forslagen till andring av bolagsordningar och agardirektiv gérs
redaktionella &ndringar och dokumenten déarefter remitteras till berérda bolag.
Fragan om Mark Kraftvdrme AB kan bedriva icke-kommersiell utbyggnad av
fibernat samtidigt som man &r kommunikationsoperator ses dver och bolagets
dgardirektiv justeras utifrdn vad som ar mojligt. Synpunkter ska lamnas till
Spinnerskan i Mark AB senast den 28 februari 2020.

Arendet

En 6versyn av dgardirektiven fér bolagen i Spinnerskankoncernen goérs varje
mandatperiod. I samband hdarmed ses aven bolagsordningarna éver.

Arbetet med 6versyn av dgardirektiv och bolagsordning bestar av flera delar:

- En plan for 6versyn av dgardirektiv och bolagsordningar inom Spinners-
kankoncernen har beslutats.

- Dotterbolagen har inldmnat férslag pa andringar i sina &gardirektiv/bo-
lagsordningar.

- Verkstéllande direktér Spinnerskan i Mark AB Mats Lilienberg har fatt i
uppdrag att utreda ev. méjligheter till forandrat uppdrag fér Marks Fastig-
hets AB.

- En workshop har genomférts 2019-08-30 dar anlitad konsult Front Advo-
kater AB har informerat om hur byggnation och férvaltning av kommun-
koncernens fastigheter kan organiseras i framtiden. Konsultbolaget har
ocksa gjort en utredning av Mark Kraftvdrme AB:s utbyggnad av fiber i
kommunen. Front Advokater har vid styrelsemdte 2019-09-19 redovisat
bedémningar och slutsatser i &rendet. Darefter har Front Advokater 2019-
10-04 lamnat ett sammanfattande PM angaende “Utredning avseende pro-
jekt- och bestéllarorganisation fér nybyggnationsprojekt samt frdgor om
understédjande av fortsatt fibernatsutbyggnad”.

- Vid styrelseméte 2019-10-08 beslutas att forslag pa nya dgardirektiv ar-
betas fram och presenteras vid styrelsemotet den 5 december 2019.

- Vid styrelseméte 2019-10-23 presenteras omraden dar det finns en mal-
sattning att nd en gemensam likvérdig inriktning inom Spinnerskankoncer-
nen.

- I kallelsen till dagens styrelseméte ingdr forslag pa andringar i bolagsord-
ningar och agardirektiv for bolagen i Spinnerskankoncernen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 26 november 2019.

Dagens sammantrade

Kommunjurist Helena Blomqvist redogér for arendet.

Arendet diskuteras.
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Beslutsgang

Ordféranden foreslar att det i de framtagna férslagen till &ndring av bolags-
ordningar och &gardirektiv gors redaktionella &ndringar och att dokumenten
darefter remitteras till berérda bolag. Frdgan om Mark Kraftvarme AB kan be-
driva icke-kommersiell utbyggnad av fibernat samtidigt som man ar kommu-
nikationsoperator ses éver och bolagets agardirektiv justeras utifrén vad som
ar mojligt. Synpunkter ska lamnas till Spinnerskan i Mark AB senast den 28
februari 2020.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 82/2019

Risk- och sarbarhetsanalys

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Genomford riskanalys faststélls och en internkontrollplan arbetas fram till
nasta styrelsemdéte. Internkontrollplanen ska behandla risker kring attestering
samt finansiella risker.

Dokument presenteras som beskriver attestordning, rutiner vid skattedekla-
ration samt behdorighet till bankkonton, med malsattningen att aktuella doku-
ment faststélls under 2020.

Arendet

Eftersom Spinnerskan i Mark AB inte har ndgon egentlig verksamhet har bola-
get sedan tidigare inte ndgon internkontrollplan. Kommunstyrelsen har i be-
slut 2019-06-05 uppmanat Spinnerskan i Mark AB att arligen goéra en riskana-
lys och utifran den bedéma om styrelsen har behov av en internkontrollplan.
Fragan om risk- och sarbarhetsanalys fér Spinnerskan i Mark AB behdver dér-
for diskuteras.

Vid styrelseméte 2019-10-08 informerade verksamhetscontroller Marita Hag-
lund i fragan risk- och sarbarhetsanalys med syfte pa ev. interkontrollplan fér
Spinnerskan i Mark AB.

Vid styrelsemoétet beslutades att ledamoter och erséattare i Spinnerskan i Mark
AB mejlar for bolaget identifierade risker till sekreteraren, materialet sam-
manstalls darefter av verksamhetscontroller i en riskmatris till styrelsemotet
den 5 december. Vid styrelsemoétet gors en vardering och klassificering av for
bolaget identifierade risker.

I kallelsen till dagens styrelseméte ingar ett underlag fér riskanalys i Spin-
nerskan i Mark AB.

Dagens sammantrade

Verksamhetscontroller Marita Haglund redogér for arendet. En genomgang
gors av for Spinnerskan i Mark AB identifierade risker dar styrelsen gor en

vardering avseende sannolikhet och vasentlighet.

Arendet diskuteras.
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Beslutsgang

Ordféranden féreslar att genomfoérd riskanalys faststélls och en internkontroll-
plan arbetas fram till nasta styrelsemote. Internkontrollplanen ska behandla
risker kring attestering samt finansiella risker.

Ordféranden féreslar att dokument presenteras som beskriver attestordning,
rutiner vid skattedeklaration samt behérighet till bankkonton, med malsatt-
ningen att aktuella dokument faststélls under 2020.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.
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§ 83/2019

Oversyn av styrdokument fér bolagen i Spinnerskankoncernen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Styrdokumenten ska framdver anges i ett separat dokument som uppdateras
kontinuerligt och som ingdr som bilaga vid bolagsstdamma. Styrdokument som
inte anges i dokumentet ska per automatik betraktas som upphérda.

Arendet

Vid styrelseméte 2019-06-11 beslutades att fragan om styrdokument fér bo-
lagen i Spinnerskankoncernen utreds i syfte att dels klargéra hur inaktuella
styrdokument for ett bolag kan upphédvas, dels skapa ett arbetssatt som med-
for att styrdokument inte i onédan beslutas for bolagen i Spinnerskankoncer-
nen.

En sammanstalining 6ver samtliga beslutade styrdokument ingar i kallelsen
till dagens styrelseméte.

Dagens sammantriade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att styrdokumenten framéver ska anges i ett separat do-
kument som uppdateras kontinuerligt och som ingadr som bilaga vid bolags-
stémma. Styrdokument som inte anges i dokumentet ska per automatik be-

traktas som upphdérda.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 84/2019

Information om forutsattningar kring externt lan

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Verkstéllande direktér Spinnerskan i Mark AB far i uppdrag att inhdmta offer-
ter for upptagande av externt 1an under 2020.

Arendet

Spinnerskan i Mark AB har fér ndrvarande ett internt I8n fran Marks kommun.
Med anledning av stora investeringar behdéver Marks kommun forstarka sin
likviditet, vilket far till foljd att Spinnerskan i Mark AB under 2020 férvéntas
uppta lan externt.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 27 november 2019.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for arendet.

Arendet diskuteras. Styrelsen inriktning &r att Spinnerskan i Mark AB vid upp-
tagande av 18n beslutar om tva ars I6ptid med fast ranta.

Beslutsgang

ordféranden féreslar att verkstéllande direktdr Spinnerskan i Mark AB far i
uppdrag att inhamta offerter for upptagande av externt 18n under 2020.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 85/2019

Tidplan for styrelsemoéten 2020

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Tidplan for styrelsemoten i Spinnerskan i Mark AB 2020 faststélls med note-
ringen att styrelsemote generellt inleds med dotterbolagen narvarande.

Arendet

Ett forslag till tidplan for styrelsemoten i Spinnerskan i Mark AB 2020 har pub-
licerats i kallelsen till dagens styrelseméte.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redovisar forslag till tidplan for styrelsemo-
ten i Spinnerskan i Mark AB 2020.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att tidplan for styrelseméten i Spinnerskan i Mark AB
2020 faststélls med noteringen att styrelseméte generellt inleds med dotter-
bolagen narvarande.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 86/2019
Nasta sammantrade

Nasta ordinarie sammantrade ar onsdag den 18 mars 2020, kl. 08.30-12.00
ca.

Den forsta timman kl. 08.30-09.30 ca deltar presidie och Vd for respektive
dotterbolag.

Lokalen &r Orestensrummet, kommunhuset, Kinna.

Sekreteraren gor en kalenderbokning fér samtliga berérda.
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§ 87/2019
Ordféranden 6nskar god jul och gott nytt ar

Ordféranden tilldnskar alla en god jul och ett gott nytt ar.
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