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Pauli Kuitunen

Anders Andersson

Lena Ferm Hansson tjanstgor for Anders Almqvist (L)
Tomas Johansson

Jarl Krlger

Ej tidnstgbrande ersattare
Tomas Ekberg kl. 09.20-11.40 §§ 31-38

Ovriga

UIf Dahlberg, ordférande Marks Bostads AB

kl. 08.30-10.10 8§ 26-33

Lars-Inge Andersson, vice ordférande Marks Bostads AB
kl. 08.30-10.10 8§ 26-33

Rolf Wallerdal, ordférande Mark Kraftvarme AB

kl. 08.30-10.10 8§ 26-33

Bengt Ferm, vice ordférande Mark Kraftvarme AB

kl. 08.30-10.10 §§ 26-33

Ann Iberius-Orrvik, vice ordférande Marks Fastighets AB
kl. 08.30-10.10 8§ 26-33

Lisa Dahlberg, ordférande kommunstyrelsen
kl. 08.30-10.35 §§ 26-34

Tjansteman

Mats Lilienberg, verkstallande direktér Spinnerskan i Mark
AB och Marks Fastighets AB kl. 08.30-11.35 §§ 26-36
Svante Dahlquist, verkstallande direktér Marks Bostads AB
kl. 08.30-10.10 8§ 26-33

Jorgen Eriksson, t f verkstéallande direktor Mark Kraftvarme
AB kl. 08.30-10.10 §§ 26-33

Lena Arvidsson, redovisningschef

Tomas Persson, ekonom

Tomas Johansson

Justeringens plats och tid Kommunhuset, Kinna

2
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Tomas Persson
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ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Instans Spinnerskan i Mark AB
Sammantradesdatum 2020-05-20
Datum for anslags " - /
uppséttande L0L0— 05~ 27
Datum for anslags 1020 -06-/%
nedtagande

Forvaringsplats for

protokollet Kommunledningskontoret
Underskrift /amvvb ﬂ'a/ffo\
Justerandes sign a Utdragsbestyrkande
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Innehallsférteckning
Beslutsmassighet for deltagande pd distans § 26
Faststéllande av dagordning § 27
Féregaende moétesprotokoll, uppféljning av beslut § 28
Datum fér bolagsstammor § 29
Aprilrapport Spinnerskan i Mark AB § 30
Aprilrapport Spinnerskankoncernen § 31
Borgensavgift for dotterbolagen § 32
Mark Kraftvarme Stadsnat § 33
Budget 2021-2024 § 34
Diskussion om resultatbefrémjande atgarder
Sammanfattning av uppgifter att genomféra under 2020 335
- handlingsplan for Spinnerskan § 36
Information om berdkning av inldsningsarvode § 37
Nasta sammantrade § 38

Justerandes sign /7 Utdragsbestyrkande
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§ 26/2020

Beslutsmissighet for deltagande pa distans

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Ledamot som deltar pa distans via Skype eller motsvarande ska anses vara
fullt beslutsmaéssig i styrelsearbetet.

Dagens sammantrade
Vid dagens sammantrade sker deltagandet i nagra fall pa distans via Skype.

Tomas Johansson (M) lyfter frdgan om ledamot som deltar pa distans ska an-
ses vara fullt beslutsmassig i styrelsearbetet.

Arendet diskuteras.
Beslutsgang

Ordféranden foreslr att ledamot som deltar pa distans via Skype eller mot-
svarande ska anses vara fullt beslutsméssig i styrelsearbetet.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 27/2020

Faststidllande av dagordning

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den infér motet publicerade dagordningen faststalls.

Dagens sammantrade

En dagordning ingar i kallelsen, vilken publicerats pa Netpublicator, till dagens
mote.

Beslutsgang
ordféranden foreslar att den infér métet publicerade dagordningen faststalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign /) Utdragsbestyrkande
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§ 28/2020

Foregaende motesprotokoll, uppféljning av beslut

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Protokollet fran den 5 mars 2020 laggs till handlingarna.

Dagens sammantrade

Sammantradesprotokollet fran den 5 mars 2020 finns publicerat pa Marks
kommuns hemsida; www.mark.se, och ingdr i kallelsen till dagens styrelse-
mote.

Vid féregdende méte beslutades om upptagande av I&n pa totalt 204 mnkr,
vilket genomférdes i manadsskiftet mars/april.

Vid féregdende méte stélldes frdga om vad som ingar i ej avdragsgilla kostna-
der fér Marks Bostads AB, beloppet uppgar till 99 tkr. Redovisningschef Lena
Arvidsson informerar att beloppet bestar av ej avdragsgill representatlon ej
avdragsgilla féreningsavgifter samt ej avdragsgilla bidrag och gavor.

Vice ordférande Mark Kraftvdrme AB Bengt Ferm meddelar att foregdende
protokoll innehéll en felaktig tidsuppgift kring avslutandet av anstallnmg for
tidigare verkstéllande direktor Bengt-Allan Frost. I protokollet fr&n den 5 mars
2020, § 9, anges att anstéllningen avslutades 2019. Den korrekta uppgiften
ar att tidigare verkstallande direktor arbetsbefriades hésten 2019, men att
anstéllningen avslutades i februari 2020.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att protokollet fran den 5 mars 2020 I&ggs till handling-
arna.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign m rUtdragsbestyrkande
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§ 29/2020

Datum for bolagsstammor

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Bolagsstammor fér bolagen i Spinnerskankoncernen genomférs i samband
med styrelseméte den 18 juni 2020 med start kl. 08.30, lokalen ar Abbott-
salen i Rydals konferenscenter. Bolagsstdmmorna offentliggérs genom en ut-
sandning.

Dagens sammantrade

Ordféranden informerar att bolagsstammor fér bolagen i Spinnerskankoncer-
nen ar planerade att genomféras i samband med styrelseméte den 18 juni
2020 med start kl. 08.30, lokalen ar Abbottsalen i Rydals konferenscenter.

Tomas Johansson (M) lyfter frdgan om annonserlng av bolagsstammorna med
tanke pa den radande chuat:onen med en padgdende pandemi. En mojlighet ar
att det gbrs en utsandning frén bolagsstdmmorna, men att det i ar inte gors
nagon annonsering.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att bolagsstammor fér bolagen i Spinnerskankoncernen
genomférs i samband med styrelseméte den 18 juni 2020 med start kl. 08.30,
lokalen ar Abbottsalen i Rydals konferenscenter. Bolagsstammorna offentlig-
g6rs genom en utsédndning.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 30/2020

Aprilrapport Spinnerskan i Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Aprilrapport 2020 for Spinnerskan i Mark AB faststalls.

Arendet

Enligt Styrsystemet for Marks kommun ska alla nédmnder och styrelser upp-
ratta en Aprilrapport.

Aprilrapporten fér Spinnerskan i Mark AB redovisar bolagets ekonomi och
verksamhet per 2020-04-30 samt en resultatprognos for hela aret.
Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 14 maj 2020.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson presenterar aprilrapport fér Spinnerskan i
Mark AB.

Arendet diskuteras.
Beslutsgang

ordféranden foreslar att aprilrapport 2020 fér Spinnerskan i Mark AB fast-
stalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 31/2020

Aprilrapport Spinnerskankoncernen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Aprilrapport 2020 fér Spinnerskankoncernen faststélls.

Arendet

Ett férslag pa aprilrapport 2020 fér dotterbolagen i Spinnerskankoncernen och
for koncernen som helhet har tagits fram. Aprilrapporten redovisar bolagens
och koncernens ekonomi och verksamhet under &rets férsta fyra manader
samt en resultatprognos for hela aret.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 13 maj 2020.

Dagens sammantrade

Verkstillande direktor Marks Bostads AB Svante Dahlquist, t f verkstallande
direktér Mark Kraftvarme AB Jorgen Eriksson, verkstéllande direktér Marks
Fastighets AB Mats Lilienberg samt redovisningschef Lena Arvidsson presente-
rar aprilrapport for Spinnerskankoncernen.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att aprilrapport 2020 fér Spinnerskankoncernen fast-
stalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
o
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§ 32/2020

Borgensavgift for dotterbolagen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om borgensavgifter for dotterbolagen noteras.

Arendet

Fragan om borgensavgift for dotterbolagen har utretts med stéd av extern
konsult.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson informerar om arbetet med att ta fram nya
borgensavgifter fér bolagen i Spinnerskankoncernen. Ytterligare analys ska
genomféras av extern konsult. Dérefter ska bolagen ges méjligheter att be-
rakna vilka konsekvenserna av forslaget till nya borgensavgifter blir.
Arendet diskuteras.

Beslutsgang

ordféranden foreslar att information om borgensavgifter for dotterbolagen no-
teras.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 33/2020
Mark Kraftvarme Stadsnat

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om Mark Kraftvarme Stadsnat noteras.

Dagens sammantrade

T f verkstéllande direktér Mark Kraftvarme AB Jorgen Eriksson informerar om
affarsenheten Mark Kraftvarme Stadsnat inom Mark Kraftvarme AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden féreslar att information om Mark Kraftvdrme Stadsnat noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 34/2020

Budget 2021-2024 for Spinnerskan i Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Budget 2021-2024 for Spinnerskan i Mark AB faststélls.

Arendet

Bolagen i Spinnerskankoncernen ska under 2020 besluta om Budget 2021~
2024 for respektive bolag. Dessa budgetar utgér sedan grund for en gemen-
sam budget fér hela Spinnerskankoncernen, vilken ska faststéllas av styrelsen
i Spmnerskan i Mark AB vid motet i juni. I forslaget framgar forvantade resul-
tatnlvaer forutsattningar kring utdelning samt rantenivaer.

Efter att styrelsen i Spinnerskan i Mark AB beslutat om budgetférslaget for
Spinnerskankoncernen, éverlamnas det till kommunstyrelsen och blir darefter
en del av kommunkoncernens totala budget till kommunfullméktige som slut-
ligt faststéller budgeten i november.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 14 maj 2020.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

ordféranden foreslar att budget 2021-2024 fér Spinnerskan i Mark AB fast-
stalls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 35/2020

Diskussion om resultatbeframjande atgarder

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

I arbetet med resultatbeframjande dtgérder beslutas féljande under respek-
tive rubrik:

Konsolideringsplan fradn 2015

- Information om konsolideringsplan fran 2015 noteras.

- En utredning genomférs kring interna mellanhavanden mellan bolagen och
dess konsekvenser framover.

- En utredning genomférs kring vilka kostnader som kan vidarefaktureras
fr&n Spinnerskan i Mark AB samt hur férdelningen bér géras mellan dot-
terbolagen, men ocksa vilka kostnader som bor finansieras av Marks kom-
mun.

Utdelning fran Mark Kraftvdrme AB

- Utdelning frdn Mark Kraftvarme AB fortsatter att utredas med syfte att
klarlagga majligheter till beslut om utdelning infér nasta ar

- Mark Kraftvdrme AB foreslds utreda méjligheten till vérmedtervinning fran
renat avloppsvatten.

Utdelning fran Marks Fastighets AB

- Verkstéllande direktér Spinnerskan i Mark AB far i uppdrag att utreda moj-
ligheten for Marks Fastighets AB att forvarva fastigheten i Kinnastrém, dar
kommunen har flera verksamheter med manga anstéllda. Ett férvérv av
fastigheten gor i sa fall Marks Fastighets AB till ett stérre bolag med battre
forutsattningar att lamna utdelning till Spmnerskan i Mark AB. I utred-
ningen behover det klarldggas hur ett forvarv paverkar kommunens struk-
turer nér det géller &gande av verksamhetslokaler.

Arendet

Med anlednlng av de negativa resultat som Splnnerskan i Mark AB har uppvi-
sat tidigare ar anser styrelsen att resultatbeframjande atgarder behdver dis-
kuteras. Vid dagens mote gors forst en genomgang av konsollderlngsplan fran
2015 samt genomférs en brainstorming med tonvikt pa forutsattningar till ut-
delning frén Mark Kraftvdrme AB samt Marks Fastighets AB.

Dagens sammantrade

Konsolideringsplan fran 2015

Redovisningschef Lena Arvidsson redog6r for konsolideringsplanen som beslu-
tades 2015 samt redovisar vilka atgarder som &r genomforda. En del i konso-
lideringsplanen som kan behéva undersokas ytterligare avser interna mellan-
havanden mellan bolagen. Vid sidan om konsolideringsplanen behéver frégan

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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om vilka kostnader som kan vidarefaktureras fran Spinnerskan i Mark AB be-
lysas ytterligare.

Tomas Johansson (M) foreslar att det gérs en utredning kring interna mellan-
havanden mellan bolagen och dess konsekvenser framover.

Tomas Johansson (M) foreslar att det gérs en utredning av vilka kostnader
som kan vidarefaktureras fran Spinnerskan i Mark AB samt hur férdelningen
bor géras mellan dotterbolagen, men ocksa vilka kostnader som bér finansie-
ras av Marks kommun.

Arendet diskuteras.

Utdelning fran Mark Kraftvdrme AB - brainstorming

Férutsattningarna for utdelning fran Mark Kraftvdrme AB diskuteras. Styrelsen
beddémer att det ar rimligt att bolaget lamnar en utdelning, men fragan behs-
ver utredas ytterligare.

Anders Andersson (C) féreslar att Mark Kraftvédrme AB utreder méjligheten till
varmeatervinning frdn renat avloppsvatten.

Arendet diskuteras.

Utdelning fran Marks Fastighets AB - brainstorming

Forutsattningarna for utdelning fran Marks Fastighets AB diskuteras. Det kon-
stateras att bolaget &r litet och foérvantas goéra minusresultat framover Samti-
digt innebar situationen kring den konstaterade oljeféroreningen pa Rydals-
fastigheten att den sedan tidigare beslutade avvecklingen av Marks Fastighets
AB i nuldget inte kan genomféras — beddmningen &r att det kan dr6ja mer an
fem ar fore en avveckling kan genomféras.

Tomas Johansson (M) foreslar att verkstéllande direktér Spinnerskan i Mark
AB far i uppdrag att utreda majligheten for Marks Fastighets AB att forvarva
fastigheten i Kinnastrom, dar kommunen har flera verksamheter med manga
anstallda. Ett férvarv av fastlgheten gor i sa fall Marks Fastighets AB till ett
stérre bolag med béttre forutsattningar att Idmna utdelning till Splnnerskan i
Mark AB. I utredningen behover det klarlaggas hur ett férvarv paverkar kom-
munens strukturer nér det galler dgande av verksamhetslokaler.

Andra effektiviseringsatgérder inom Marks Fastighets AB diskuteras. En mdj-
lighet till effektivisering &r att teknik- och serviceférvaltningen hyr Rydalsfas-
tigheten av Marks Fastighets AB genom en s k blockhyra, dar ett hyreskon-
trakt innefattar samtliga intdkter och kostnader for fastigheten. Nettobeloppet
regleras sedan mellan férvaltningen och bolaget genom faktura.

Arendet diskuteras.

Justerandes sign P Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden féresl&r att i arbetet med resultatbeframjande dtgarder beslutas
féljande under respektive rubrik:

Konsolideringsplan fran 2015

- Information om konsolideringsplan fran 2015 noteras.

- En utredning genomfdérs kring interna mellanhavanden mellan bolagen och
dess konsekvenser framover.

- En utredning genomférs kring vilka kostnader som kan vidarefaktureras
fran Spinnerskan i Mark AB samt hur fordelningen bér géras mellan dot-
terbolagen, men ocksa vilka kostnader som bér finansieras av Marks kom-
mun.

Utdelning fran Mark Kraftvdrme AB

- Utdelning frdn Mark Kraftvarme AB fortsatter att utredas med syfte att
klarldgga maojligheter till beslut om utdelning infér nasta ar

- Mark Kraftvarme AB féresl3s utreda méjligheten till védrmeatervinning fran
renat avloppsvatten.

Utdelning fran Marks Fastighets AB

- Verkstéllande direktér Spinnerskan i Mark AB far i uppdrag att utreda méj-
ligheten for Marks Fastighets AB att forvarva fastigheten i Kinnastréom, dar
kommunen har flera verksamheter med manga anstallda. Ett férvarv av
fastigheten gor i sa fall Marks Fastighets AB till ett stérre bolag med battre
forutsattningar att Idmna utdelning till Splnnerskan i Mark AB. I utred-
ningen behover det klarldggas hur ett forvarv paverkar kommunens struk-
turer nar det galler &gande av verksamhetslokaler.

Styrelsen beslutar enligt forslagen.

Justerandes sign /) Utdragsbestyrkande
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§ 36/2020

Sammanfattning av uppgifter att genomféra under 2020 — handlings-
plan fér Spinnerskan

Spinnerskan i Mark AB:s beslut
I frAgan om uppgifter fér Spinnerskan i Mark AB 2020 beslutas féljande:

a) Information om produktion av el genom solenergi noteras.

b) Information om samordning av interna styrdokument noteras.

c) Information om bolagens internkontroll noteras.

d) Information om attestordning fér Spinnerskan i Mark AB noteras.

e) Information om granskning av styrelsearvoden noteras.

f) Information om utdelning fran Mark Kraftvédrme AB samt Marks Fastighets
AB noteras.

Arendet

En genomgang av uppgifter fér Spinnerskan i Mark AB under 2020 bildar en
handlingsplan enligt féljande:

a) Uppdrag till Vd att utreda vem som har ansvar fér produktion av el genom
solenergi samt aterrapportera vid varje styrelsemote.

b) Utreda behovet av samordning av interna styrdokument, som t ex intern-
kontrollplaner.

c) Utreda rutiner kring bolagens internkontroll genom s k nyckelkontroller.

d) Upprétta attestordning.

e) Genomfdra granskning av styrelsearvoden.

f) Utreda utdelning fran Mark Kraftvdrme AB samt Marks Fastighets AB.

Dagens sammantrade

a) Verkstéllande direktor Spinnerskan i Mark AB Mats Lilienberg informerar i
frdgan om produktion av el genom solenergi. En utredning ska genomfé-
ras.

Arendet diskuteras.

b) Redovisningschef Lena Arvidsson informerar i frdgan om samordning av
interna styrdokument.

Arendet diskuteras.

c) Redovisningschef Lena Arvidsson informerar i frdgan om bolagens intern-
kontroll.

Arendet diskuteras.

d) Redovisningschef Lena Arvidsson informerar i frdgan om attestordning fér
Spinnerskan i Mark AB.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arendet diskuteras.

e) Redovisningschef Lena Arvidsson informerar i frdgan om granskning av
styrelsearvoden.

Arendet diskuteras.

f) Redovisningschef Lena Arvidsson informerar i frdgan om utdelning fran
Mark Kraftvarme AB samt Marks Fastighets AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att i fragan om uppgifter fér Spinnerskan i Mark AB 2020
beslutas féljande:

a) Information om produktion av el genom solenergi noteras.

b) Information om samordning av interna styrdokument noteras.

c) Information om bolagens internkontroll noteras.

d) Information om attestordning for Spinnerskan i Mark AB noteras.

e) Information om granskning av styrelsearvoden noteras.

f) Information om utdelning fran Mark Kraftvdrme AB samt Marks Fastighets
AB noteras.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes sign /) Utdragsbestyrkande
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§ 37/2020

Information om berédkning av inldsningsarvode

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om berakning av inldasningsarvode noteras.

Arendet

I det senaste arvodesreglementet som bdrjade galla 2019 anges "For sam-
mantradestld som &r schemalagd till mer &n tva timmar, utgar dubbel ersatt-
ning”.

Till dagens sammantréde har inneb6rden av formuleringen i arvodesregle-
mentet kontrollerats med personalchef. Beskedet ar att det &r hur kallelsen ar
utformad som avgoér om det blir en timmas eller tva tlmmars inldsningsar-
vode. For att det ska bli tva timmars mlasnlngsarvode maste motestiden i kal-
lelsen anges till mer an tva timmar; det &r alltsd kallelsens utformning som
avgor inlasningsarvodet.

Presidiet for Spinnerskan i Mark AB har diskuterat frdgan och meddelat att det
i kallelser framover tydligt ska framga om mdtestiden &r mer &n tva timmar
eller inte.

Dagens sammantrade

Ekonom Tomas Persson redogor for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

ordféranden féreslar att information om berdkning av inldsningsarvode note-
ras.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign /) Utdragsbestyrkande
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§ 38/2020
Nidsta sammantriade

Nasta ordinarie sammantrade ar torsdag den 18 juni 2020, kl. 08.30-12.00
ca.

Métet inleds med bolagsstémmor for bolagen i Spinnerskankoncernen.

Styrelsemotet forvantas starta ca kl. 09.15. Den férsta delen av métet kl.
09.15-10.30 ca deltar presidie och Vd for respektive dotterbolag.

Lokalen ar Abbottsalen, Rydals konferenscenter, Rydal.

Sekreteraren gor en kalenderbokning fér samtliga berdrda.

Utdragsbestyrkande
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