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Spinnerskan i Mark AB

2022-12-01
Plats och tid Orestensrummet, kommunhuset, Kinna, klockan 08.30 - 11.30
Paus klockan 10.00-10.20
Beslutande S Pauli Kuitunen
C Anders Andersson
L Jan Karlsson
M Tomas Johansson

SD Bo Kindstrom

Ovriga narvarande Ej tjdnstgbrande ersattare
C Lena Ferm Hansson

Ovriga
KD Lars-Inge Andersson, vice ordférande Marks Bostads AB 05,30 1o.cc, 6+

Rolf Wallerdal, ordférande Marks Energi AB 0%.30-/c.00 §5 éy-74
Bengt Ferm, vice ordférande Marks Energi AB ¢%.20 - /c.0c gg 6y-7,
Tommy Vasterteg, ordférande Marks Fastighets AB ¢¢, 30 ~/c, 6o , 6974
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Annika Malmgren, praktikant

Tjanstepersoner

Lillemor Berglund Andreasson, verkstéllande direktér Spin-
nerskan i Mark AB kl. 09.40-11.30 §§ 69-80

Svante Dahlquist, verkstallande direktér Marks Bostads AB
och Marks Fastighets AB kl. 08.30-10.00 §§ 64-71
Jorgen Eriksson, verkstéllande direktér Marks Energi AB

kl. 08.30-10.00 §§ 64-71

Kristian Johansson, ekonomichef kl. 09.05-11.30 §§ 68-80
Lena Arvidsson, redovisningschef

Tomas Persson, ekonom

Utses att justera Tomas Johansson
Justeringens plats och tid Kommunhuset, Kinna

Underskrifter Sekreterare 7;44% By s 8§ 64 -80
Tomas Persson
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Pauli Kuitunen /

Ordférande
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Justerande V(P
Tomas Johansson
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Instans
Sammantradesdatum
Datum for anslags

uppsattande

Datum for anslags
nedtagande

Férvaringsplats for
protokollet

Underskrift

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Spinnerskan i Mark AB

2022-12-01
2022 (2- 0%
2022-(2~2%

Kommunledningskontoret

Pouss Posn,
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Rapportering fran dotterbolagen avseende revisionsrap-
porter

Resultatprognos 2022 med férslag till bokslutsdisposit-
ioner

Beskrivning av administrationskostnader som faktureras
till dotterbolagen

Utredning férutsattningar for internbank
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§ 64/2022

Faststédllande av dagordning

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den infér métet publicerade dagordningen faststélls med tillagg av féreslagna
onskemal.

Dagens sammantrade

En dagordning ingar i kallelsen, vilken publicerats pa Netpublicator, till dagens
moéte.

Ordférande Marks Energi AB Rolf Wallerdal anmaler 6nskan att informera om
fragor kring bolaget under punkt 10, Ovrigt aktuellt frén bolagen (§ 71).

Anders Andersson (C) anmaler énskan att lyfta fragor under punkt 10, Ovrigt
aktuellt frédn bolagen (§ 71)
Beslutsgang

Ordféranden féreslar att den infér métet publicerade dagordningen faststélls
med tilligg av féreslagna 6nskemal.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign . Utdragsbestyrkande
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§ 65/2022

Revisionsrapport for Spinnerskan i Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Revisionsrapport fér deldrsrapport per 2022-08-31 for Spinnerskan i Mark AB
laggs till handlingarna.

Arendet

PwC har, efter granskning av deldrsrapporten per 2022-08-31, avlamnat re-
visionsrapport for Spinnerskan i Mark AB. Revisionsrapporten har publicerats
i kallelsen till dagens mote.

Dagens sammantrdade

Redovisningschef Lena Arvidsson redovisar revisionsrapport fran PwC for
Spinnerskan i Mark AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att revisionsrapport for deldrsrapport per 2022-08-31 fér
Spinnerskan i Mark AB laggs till handlingarna.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Utdragsbestyrkande
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§ 66/2022

Rapportering fran dotterbolagen avseende revisionsrapporter

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Revisionsrapport fér deldrsrapport per 2022-08-31 for respektive dotterbolag i
Spinnerskankoncernen léggs till handlingarna.

Arendet

PWC har, efter granskning av deldrsrapporten per 2022-08-31, avldamnat re-
visionsrapport for respektive dotterbolag i Spinnerskankoncernen. Revisions-
rapporterna har publicerats i kallelsen till dagens méte.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redovisar dotterbolagens revisionsrapporter.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féresldr att revisionsrapport for deldrsrapport per 2022-08-31 for
respektive dotterbolag i Spinnerskankoncernen laggs till handlingarna.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Utdragsbestyrkande
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§ 67/2022

Resultatprognos 2022 med forslag till bokslutsdispositioner

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Prelimindra bokslutsdispositioner fér Spinnerskankoncernen fér 2022 faststalls
till foljande:

- Koncernbidrag frén Marks Energi AB till Spinnerskan i Mark AB: 0,1 mnkr.
Koncernbldraget regleras endast bokféringsméssigt.

- Utdelning fran Marks Bostads AB till Spinnerskan i Mark AB: 0,7 mnkr. Ut-
delningen regleras som likvid utbetalning.

- Utdelning fran Marks Energi AB till Spinnerskan i Mark AB: 2,1 mnkr. Ut-
delningen regleras som likvid utbetalning.

- Utdelning fran Marks Fastighets AB till Spinnerskan i Mark AB: 1,1 mnkr.
Utdelningen regleras som likvid utbetalning.

Arendet

I varje arsbokslut fér Spinnerskankoncernen ska beslut fattas om bokslutsdis-
positioner. Ett preliminart beslut faststalls av styrelsen i Spinnerskan i Mark
AB i december, bland annat for att effektivisera bokslutsarbetet. Forslaget ba-
seras pa de resultatprognoser som bolagen lamnat under november. Slutligt
forslag behandlas vid styrelsemétet i mars da bokslutet foreligger. Forslaget
faststalls av kommunfullmaktige i april.

Liksom tidigare ar bygger det nu redovisade forslaget pa att utnyttja de skat-
teférdelar som en koncernbildning ger. Detta innebar att Marks Energi AB,
som gor ett skattemassigt dverskott, lamnar koncernbidrag till Spinnerskan i
Mark AB och gér éveravskrivningar pa resterande del.

Utdver dessa bokslutsdispositioner redovisas férslag till utdelning fran dotter-
bolagen till moderbolaget. Utdelningar som gors under 2023 faststélls i Bud-
get 2023-2026 som beslutas av fullméktige i december 2022. Utdelningen
fran Marks Bostads AB begrénsas av § 3 ilagen (2010:879) om allmannyttiga
kommunala bostadsaktlebolag, den sa kallade huvudregeln. Enligt budgetfor-
slaget &r utdelningen fran Marks Bostads AB 0,7 mnkr vilket kan jamforas
med berdkning enligt huvudregeln som méjliggoér en utdelning om 1,1 mnkr.
For att ytterligare konsolidera moderbolaget och starka likviditeten lamnas
férslag till utdelning fran Marks Energi AB med 2,1 mnkr och Marks Fastighets
AB med 1,1 mnkr. Beslut om férslag till utdelning maste fattas av respektive
styrelse i Marks Bostads AB, Marks Energi AB och Marks Fastighets AB i sam-
band med beslut om resultatdispositioner fér 2022.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 16 november 2022.

Justerandes sign 7 q Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson presenterar resultatprognos i sammandrag
fér koncernen, med forslag till preliminara bokslutsdispositioner.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att preliminédra bokslutsdispositioner for Spinnerskan-
koncernen fér 2022 faststalls till féljande:

Koncernbidrag fran Marks Energi AB till Spinnerskan i Mark AB: 0,1 mnkr.
Koncernbidraget regleras endast bokféringsméassigt.

Utdelning frdn Marks Bostads AB till Spinnerskan i Mark AB: 0,7 mnkr. Ut-
delningen regleras som likvid utbetalning.

Utdelning frdn Marks Energi AB till Spinnerskan i Mark AB: 2,1 mnkr. Ut-
delningen regleras som likvid utbetalning.

Utdelning fradn Marks Fastighets AB till Spinnerskan i Mark AB: 1,1 mnkr.
Utdelningen regleras som likvid utbetalning.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign /) Utdragsbestyrkande
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§ 68/2022

Beskrivning av administrationskostnader som faktureras till dotter-
bolagen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om administrationskostnad som Spinnerskan i Mark AB vidarefak-
turerar fran Marks kommun till dotterbolagen noteras.

Arendet
Vid styrelsemdtet 2022-09-22 beslutades att det vid dagens méte ska goéras

en beskrivning av den administrationskostnad som Spinnerskan i Mark AB vi-
darefakturerar fran Marks kommun till dotterbolagen.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redovisar hur administrationskostnader som
vidarefaktureras inom koncernen beraknas.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att information om administrationskostnad som Spin-
nerskan i Mark AB vidarefakturerar fran Marks kommun till dotterbolagen no-
teras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign — f)_\ /> |Utdragsbestyrkande
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§ 69/2022

Utredning férutsattningar for en internbank

Spinnerskan i Mark AB:s beslut
Uppdraget att utreda frdgan om internbank anses slutfért.

Spinnerskan i Mark AB dvervéger att féresla att kommunfullmaktige beslutar
att Marks kommunkoncern infér en internbank. Begreppet internbank innebar
att finansfrdgor inom koncernen centraliseras till kommunledningskontorets
finansfunktion. Samtliga 18n med deras kapital- och réntebindning hanteras
dérmed centralt.

Fore ett beslut i kommunfullméaktige ska férslaget om internbank remitteras

till bolagsstyrelserna i Marks Bostads AB, Marks Energi AB och Marks Fastig-

hets AB. /g\terrapportering till Spinnerskan i Mark AB ska goras fore Spinners-
kans moéte den 2 mars 2023.

Arendet

Vid Spinnerskans styrelseméte 2021-09-23 fick verkstéallande direktor i upp-
drag att utreda forutsattningarna fér att infora en internbank inom Marks
kommunkoncern. Bakgrunden ar att det bland kommuner i Sverige idag ar
mycket vanligt att samordna likviditet och finansiering genom den |6sning
som benamns internbank.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 7 november 2022.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for arendet.

Arendet diskuteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden foreslar att uppdraget att utreda frdgan om internbank anses
slutfort.

Ordféranden féreslar att Spinnerskan i Mark AB dvervéger att foresld att kom-
munfullméktige beslutar att Marks kommunkoncern infér en internbank. Be-
greppet internbank innebér att finansfrdgor inom koncernen centraliseras till
kommunledningskontorets finansfunktion. Samtliga 1an med deras kapital-
och rantebindning hanteras dérmed centralt.

Ordféranden féreslar att fore ett beslut i kommunfullméaktige ska forslaget om
internbank remitteras till bolagsstyrelserna i Marks Bostads AB, Marks Energi
AB och Marks Fastighets AB. Aterrapportering till Spinnerskan i Mark AB ska
goras fére Spinnerskans mote den 2 mars 2023.

Styrelsen beslutar enligt forslagen.

Justerandes sign : m Utdragsbestyrkande
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§ 70/2022

Publicering av koncernbolagens protokoll pa mark.se

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Rutinerna kring publicering av bolagens protokoll pd mark.se kontrolleras med
Kommunikationsenheten.

Arendet

P& mark.se publiceras drendelistor och protokoll fér samtliga ndamnder och
bolag. Det finns inom Spinnerskankoncernen for ndarvarande olika rutiner for
publiceringen.

Dagens sammantriade

Ekonom Tomas Persson redogor for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att rutinerna kring publicering av bolagens protokoll pa
mark.se kontrolleras med Kommunikationsenheten.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign /}_ /) Utdragsbestyrkande
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§ 71/2022

Ovrigt aktuellt fran bolagen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om hyresférhandlingar inom Marks Bostads AB noteras.
Information om produktion av elenergi inom Marks Energi AB noteras.
Information om Marks Energi AB:s resultat i kundundersékning noteras.

Information om risker, samt information om kontinuitetsplan och backup,
inom Marks Energi AB noteras.

Spinnerskan i Mark AB:s hemsida uppdateras avseende kontaktuppgifter och
dokument.

Arendet

Vid styrelseméte 2022-05-23 beslutades att inféra en allmén punkt med be-
namningen “Ovrigt aktuellt fran bolagen”, dar samtliga bolag har méjlighet att
lyfta aktuella fragor.

Dagens sammantrade
Verkstéllande direktér Marks Bostads AB Svante Dahlquist informerar om hy-

resférhandlingar med hyresgéstféreningen som pagar och som gérs enligt en
ny modell.

Ordférande Marks Energi AB Rolf Wallerdal informerar om arbete med pro-
duktion av elenergi dar det pdgar en utredning om investering i en ny el-tur-
bin. Ett annat alternativ fér 6kad produktion av el &r en solcellspark, vilket
ocksa diskuteras inom bolaget.

Verkstallande direktér Marks Energi AB Jorgen Eriksson informerar om kund-
undersdkning avseende kundndjdhet, dér 90 energibolag i Sverige har delta-
git. Marks Energi AB hamnade i undersékningen pa en attonde plats, vilket
ses som en framgang for bolaget.

Justerandes sign /7 Utdragsbestyrkande
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Anders Andersson (C) lyfter frdga om risker inom Marks Energi AB:s verksam-
het avseende ledningsnétet samt om det uppstar brand. Verkstéllande direk-
tér Marks Energi AB Jérgen Eriksson informerar om bolagets kontinuitetspla-
ner, backup etc.

Anders Andersson (C) foreslar att det gérs en uppdatering av Spinnerskan i
Mark AB:s hemsida avseende kontaktuppgifter och dokument.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att information om hyresférhandlingar inom Marks Bo-
stads AB noteras.

Ordféranden féresldr att information om produktion av elenergi inom Marks
Energi AB noteras.

Ordféranden féreslar att information om Marks Energi AB:s resultat i kundun-
dersékning noteras.

Ordféranden féreslar att information om risker, samt information om kontinui-
tetsplan och backup, inom Marks Energi AB noteras.

Ordféranden féreslar att Spinnerskan i Mark AB:s hemsida uppdateras avse-
ende kontaktuppgifter och dokument.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Utdragsbestyrkande
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§ 72/2022

Omsittning av externt lan

Spinnerskan i Mark AB:s beslut
Externt 1an 133695 omsétts enligt féljande:

- Spinnerskan i Mark AB omsatter I&n 133695 p& 102 mnkr hos Kommunin-
vest som har forfallodatum 2023-02-22. Fére afféarsgenomférandet inform-
eras presidiet i Spinnerskan i Mark AB om vilka rad som koncernens finan-
siella radgivare har Idmnat, hur l8nevillkoren ser ut samt Gverensstam-
melse med Finanspolicy och Finansiella riktlinjer.

- Affarsavslut hos Kommuninvest gors av ekonom Tomas Persson eller redo-
visningschef Lena Arvidsson.

- Undertecknande av Ianeavtal for bolagets rakning gérs av ordférande Pauli
Kuitunen samt verkstallande direktor Lillemor Berglund Andreasson.

- Informationen att undertecknande av borgensférbindelse fran Marks kom-
mun goérs av ordférande for kommunstyrelsen samt av kommundirektéren
noteras.

Arendet

Spinnerskan i Mark AB har fér ndrvarande tre externa 18n fr&n Kommuninvest
pa sammanlagt 204 mnkr. Ett av 18nen, 1&n 133695 med I&nebelopp 102
mnkr, forfaller 2023-02-22 och behdver férnyas.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 10 november 2022.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér fér arendet.

Arendet diskuteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordféranden foreslar att externt 18n 133695 omsatts enligt foljande:

- Spinnerskan i Mark AB omsétter 183n 133695 pa 102 mnkr hos Kommunin-
vest som har forfallodatum 2023-02-22. Fore afférsgenomfdrandet inform-
eras presidiet i Spinnerskan i Mark AB om vilka r&d som koncernens finan-
siella radgivare har lamnat, hur I&nevillkoren ser ut samt éverensstam-
melse med Finanspolicy och Finansiella riktlinjer.

- Affarsavslut hos Kommuninvest gors av ekonom Tomas Persson eller redo-
visningschef Lena Arvidsson.

- Undertecknande av Ianeavtal for bolagets rékning gérs av ordférande Pauli
Kuitunen samt verkstéllande direktor Lillemor Berglund Andreasson.

- Informationen att undertecknande av borgensférbindelse fran Marks kom-
mun gors av ordférande for kommunstyrelsen samt av kommundirektdren
noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 73/2022

Uppfdljning av internkontroll 2022

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Uppféljning av internkontrollplan 2022 fér Spinnerskan i Mark AB noteras.

Arendet

Spinnerskan i Mark AB har 2022-03-01 beslutat om en internkontrollplan fér
2022. Infér dagens moéte har internkontrollplanen uppdaterats med en upp-
foljning av riskerna.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 8 november 2022.

Dagens sammantréade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féresldr att uppféljning av internkontrollplan 2022 fér Spinners-
kan i Mark AB noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Utdragsbestyrkande
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§ 74/2022
Riskanalys infér 2023

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Genomfdrd riskanalys formuleras till ett férslag pa internkontrollplan som pre-
senteras vid nédsta styrelseméte i mars 2023.

Arendet

Kommunstyrelsen har i beslut 2019-06-05 uppmanat Spinnerskan i Mark AB
att 8rligen géra en riskanalys och utifrdn den bedéma om styrelsen har behov
av en internkontrollplan.

Vid dagens sammantrade genomfors en riskanalys, vilken ska utgéra grund
for internkontrollplan fér 2023.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att genomférd riskanalys formuleras till ett forslag pa in-
ternkontrollplan som presenteras vid nésta styrelseméte i mars 2023.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 75/2022

Medlemskap i féretagarorganisation

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Spinnerskan i Mark AB framfér att det alltid bér vara nagon av Spinnerskan-
koncernens verkstédllande direktérer eller Marks kommuns inképschef som
narvarar vid organisationen Féretagarnas natverkstraffar, men Spinnerskan i
Mark AB valjer samtidigt att inte vara medlem i organisationen.

Arendet

Vid styrelsemétet 2022-09-22 fick verkstéllande direktér Spinnerskan i Mark
AB i uppdrag att utreda om Spinnerskan i Mark AB bor vara medlem i organi-
sationen Féretagarna eller annan motsvarande organisation.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redovisar information om organisationen F6-
retagarna samt vilka dvriga foretagarorganisationer som kan vara aktuella i
arendet.

Arendet diskuteras.

Anders Andersson (C) féreslar att det alltid bér vara ndgon av Spinnerskan-
koncernens verkstallande direktérer eller Marks kommuns inképschef som
narvarar vid organisationen Foéretagarnas natverkstraffar, men att Spinners-
kan i Mark AB véljer att inte vara medlem i organisationen.

Beslutsgang

Ordféranden féresldr att Spinnerskan i Mark AB framfor att det alltid bor vara
nagon av Spinnerskankoncernens verkstéllande direktorer eller Marks kom-
muns inképschef som narvarar vid organisationen Féretagarnas natverkstraf-
far, men Spinnerskan i Mark AB valjer samtidigt att inte vara medlem i orga-
nisationen.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 76/2022

Remiss av reglemente for trygghets- och sidkerhetsfragor

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Spinnerskan i Mark AB:s svar pa remissen av forslag till reglemente for trygg-
hets- och sdkerhetsrddet &r att Spinnerskan i Mark AB inte har ndgra syn-
punkter.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2022-10-12, § 254, beslutat att forslag
till reglemente for trygghets- och sakerhetsradet ska remitteras till bland an-
nat de kommunala bolagen, vilka bereds tillfélle att yttra sig dver férslaget.
Forslag till reglemente for trygghets- och sédkerhetsradet ingar i kallelsen till
dagens styrelseméte. Sista svarsdag pa remissen ar 30 december 2022.

Styrelsen for Spinnerskan i Mark AB behandlar arendet vid dagens styrelse-
moéte.

Dagens sammantrade
Ekonom Tomas Persson redog6r for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att Spinnerskan i Mark AB:s svar pa remissen av forslag
till reglemente for trygghets- och sédkerhetsrddet &r att Spinnerskan i Mark AB
inte har nagra synpunkter.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 77/2022

Uppféljning av uppdrag

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om uppféljning av uppdrag noteras.

Arendet

Inom Spinnerskan i Mark AB:s administration har det upprattats en uppdrags-
lista i programmet Stratsys. Uppdragslistan syftar till att underlatta uppfolj-
ning av tidigare beslut i bolaget.

Dagens sammantrédde

Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for uppféljning av olika drenden i
uppdragslistan.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden féreslar att information om uppféljning av uppdrag noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign (/) Utdragsbestyrkande
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§ 78/2022
Anmalningar/information

Ekonom Tomas Persson informerar att det sedan féregaende styrelseméte har
publicerats resultatrapporter for september och oktober samt aven finansrap-
porter fér september och oktober. Publiceringarna gors i Netpublicator under
mappen fér manadsrapporter i Spinnerskan i Mark AB.

Ekonom Tomas Persson informerar att reviderad naringslivspolicy har beslu-
tats av kommunfullmaktige 2022-09-22, § 149. Naringslivspolicyn remittera-
des under varen 2022 och Spinnerskan i Mark AB lamnade ett antal forslag.
Den nya néringslivspolicyn ingdr i kallelsen till dagens styrelseméte som in-
formation.

| Utdragsbestyrkande
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§ 79/2022
Nasta sammantrade

Nésta ordinarie sammantrade ar torsdag den 2 mars 2023, kl. 08.30-12.00
ca.

Den foérsta delen av styrelsemotet kl. 08.30-10.30 ca deltar presidie och VD
for respektive dotterbolag.

Lokalen &r Orestensrummet, kommunhuset, Kinna. Méjlighet till digital n&r-
varo erbjuds vid forfragan.

Sekreteraren gor en kalenderbokning fér samtliga berérda.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 80/2022
God jul och gott nytt ar

Samtliga nérvarande tillénskar varandra god jul och gott nytt ar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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