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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Marks kommun genomfért en
granskning av intern kontroll i hantering av anstalldas bisysslor. Granskningens syfte ar
att att beddma om kommunstyrelsen har sékerstallt en tillracklig intern kontroll avseende
hantering av bisysslor.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning
Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande Delvis O
anstalldas eventuella bisysslor och efterlevs de?

Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken Delvis .
utstrackning som bisysslor forekommer bland de anstallda?

Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken Nej .
utstrackning det forekommer att anstallda har engagemang i

naringsverksamheter som bedriver affarer med Marks

kommun?

Rekommendationer
Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas foljande
rekommendationer:

e Kommunstyrelsen bor, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att samtliga bisysslor
dokumenteras och bedéms, samt att blanketterna férvaras i personalakterna. Aven
bisysslor som inte &r av naringskaraktar bor beaktas som t.ex. dubbla anstéllningar’.

e Kommunstyrelsen bor sékerstalla ett enhetligt arbetssatt fér hanteringen av bisysslor
i kommunen.

e Kommunstyrelsen bor tillse att det goérs en éversyn av nuvarande riktlinjer och
blanketter enligt synpunkterna i denna rapport.

e Kommunstyrelsen bor sdkerstélla att informationen om skyldigheten att anmala
bisyssla lamnas vid rekrytering, vid anstallningens bérjan, vid medarbetarsamtal
samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att informationen nar samtliga

.
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' Med dubbla anstallningar avses att den anstéllde har tva anstéllningar, t.ex. en i kommunen och
en anstallning i en annan organisation.
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medarbetare. Detta for att sakerstalla att kommunen som arbetsgivare lever upp till
informationskravet till anstallda enligt Allmanna bestammelser.

Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kdnda sedan tidigare samt att det
saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att otillborliga inkdp inte sker av
naringsverksamheter dar anstéllda kan ha ekonomiska intressen, bér
kommunstyrelsen tillse att rutinerna starks inom detta omrade.

Kommunstyrelsen bor inom ramen f0r sitt interna kontrollarbete géra kontroller av att
riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterfoljs samt kontrollera om otillbérliga
inkOp sker av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen.

Kommunstyrelsen bor underséka och évervaga mojligheten att géra kontroller av
anstalldas engagemang. Detta utifran att flera av de engagemang/bisysslor som
framkom i granskningen inte var kdnda sedan tidigare.

Kommunstyrelsen bor sakerstélla att det finns en sarskild rutin for hur uppféljning av
avslagna bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen inte har otillatna
bisysslor.

Kommunstyrelsen bor utveckla sin digitala hantering av anstalldas bisysslor och
Overvaga att infora en helt digital praktisk hantering av anstalldas bisysslor, vilket
kan bidra till en enhetligare, sakrare och effektivare hantering.
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Inledning

Bakgrund

Foérekomsten av bisysslor regleras i kollektivavtal, som t.ex. Allmanna bestammelser
(AB) och Lagen om offentlig anstallning (LOA). Otillatna bisysslor kan antingen vara
fértroendeskadliga, arbetshindrande och/eller konkurrerande.

| LOA regleras fortroendeskadliga bisysslor for anstallda i kommuner, regioner och
kommunalférbund. Sadana bisysslor ar aldrig tillatna och arbetsgivaren har en ratt att
krava att den otillatna bisysslan upphor. Det kan ocksa uppsta risk for fortroendeskada
om anhorigas féretag anlitas av anstallda i kommunens verksamhet.

Arbetshindrande och konkurrerande bisysslor regleras i kollektivavtal som t.ex.
Allmanna bestammelser. Dar regleras bl.a. att arbetstagare som har en bisyssla ska
anmala denna och lamna de uppgifter, som arbetsgivaren anser behdvs fér bedémning
av bisysslan. Arbetsgivaren ska medvetandegora arbetstagaren om skyldigheten att
anmala bisysslan och lamna uppgifter. Det anges aven att arbetsgivaren kan forbjuda
bisysslan om arbetsgivaren finner att den kan inverka hindrande for arbetsuppgifterna
och/eller innebara verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.

Revisorerna har utifran vasentlighet och risk beslutat att genomféra en férdjupad
granskning av den interna kontrollen kring hanteringen av bisysslor.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

e Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstélldas eventuella
bisysslor och efterlevs de?

e Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstrackning som bisysslor
forekommer bland de anstéllda?

e Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstrackning det forekommer
att anstallda har engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer med
Marks kommun?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar.

e Lag (1994:260) om offentlig anstallning, (LOA) § 7, 7a-d§
e Allmanna bestammelser till kollektivavtalet (AB), kap 3, § 8
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Eventuella 6vriga kollektivavtal

Kommunens styrdokument inom omradet, sasom t.ex. riktlinjer/policys och mallar.
SOU 2000:80

Statskontorets studie Offentligt anstélldas bisysslor - En studie av hanteringen av
bisysslor i myndigheter, kommuner och regioner

e Ovriga styrdokument som &r relevanta for granskningen

Avgransning

Granskningen omfattar alla tillsvidare och visstidsanstallda i kommunen.
Fortroendevalda ingar inte i granskningen.

Matchningen mot Bolagsverkets register omfattar bisysslor av naringskaraktar.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, enkatundersdkning och
intervjuer med HR-strateg samt ekonomichef. Avstamning har aven gjorts med
inkdpschef.

En webbaserad enkat med fragor om rutiner, hantering och kannedom om anstalldas
bisysslor skickades till kommunens chefer. Enkaten besvarades av 114 chefer, vilket ger
en svarsfrekvens pa 72 %.

En matchning har genomforts mot Bolagsverkets register for att kartlagga férekomsten
av bisysslor av naringskaraktar hos anstéllda. De anstallda som ingar i kartlaggningen
ar 3 519 visstids- och tillsvidareanstallda utifran kommunens personalregister per
2022-03-31. Utifran kartlaggningen har vi stickprovsvis hamtat uppgifter fran kommunen
for att verifiera om bisysslan har anmailts. Vi har dven 6verlamnat resultatet for
matchningen till kommunen for genomgang dar vi dnskat svar kring kdnnedom, om
bisysslan/engagemanget ar kant och dokumenterat. Upprattade blanketter har dven
stickprovsgranskats. Resultatet av sjalva matchningen har aven matchats mot
kommunens leverantdrsregister for att identifiera eventuella utbetalningar som gjorts till
leverantdrer dar anstéllda har engagemang. Uppféljning av resultatet har skett och
beskrivs mer ingaende under revisionsfraga 3.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Riktlinjer och rutiner for bisysslor
Revisionsfraga 1: Finns det &ndamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstélldas
eventuella bisysslor och efterlevs de?

lakttagelser

Information om bisyssla personalhandbok

| Marks kommun finns information kring bisysslor i personalhandboken pa intranatet.
Dar informeras kort om vad som utgér en bisyssla och att grundregeln i kommunen ar
att medarbetare far ha bisysslor férutsatt att de inte bedéms vara konkurrerande,
fortroendeskadliga eller arbetshindrande. En bisyssla ar all aktivitet som en medarbetare
utfor vid sidan av sina huvudsakliga arbetsuppgifter och som inte kan hanféras till
privatlivet. Detta galler oavsett om bisysslan ar permanent eller tillfallig, aviénad eller
oavldnad. Arbetstagaren ar skyldig att pa eget initiativ anmala bisyssla och lamna
uppgifter fér bedémning av bisysslans l[amplighet. Arbetsgivaren ansvarar for att
informera om vad som menas med fortroendeskadlig bisyssla och det beskrivs
ldmpligen ske i samband med introduktion av nyanstalld och vid arbetsplatstraffar.
Medarbetarens narmaste chef ska fraga om bisyssla vid starten av anstallningen samt
vid det arliga medarbetarsamtalet.

| informationen anges aven att det ar narmsta chef som gér bedémningen av en
anstallds bisyssla ska godkannas eller inte. For stdd i beddmningen hanvisas till SKR:s
cirkuldr om fértroendeskadliga bisysslor. Vidare anges att chef har
forhandlingsskyldighet infér beslut om férbud mot bisyssla som bedéms vara
arbetshindrande eller konkurrerande. Vid forbud mot fortroendeskadlig bisyssla finns
ingen férhandlingsskyldighet. Beslutet om férbud mot bisyssla ska vara skriftligt och
innehalla motivering till beslutet.

Informationen pa intranatet ar inte daterad. Det saknas riktlinjer och rutinbeskrivningar
kopplat till den praktiska hanteringen av bisysslor.

Blankett for bisyssla
Blanketten anvands fér anmalan av bisyssla. Pa blanketten ska arbetstagaren fylla i
beskrivning av bisysslan, omfattning samt uppdragsgivare.

Chef ska sedan kryssa i om bisysslan ar godkand eller ej godkand. Det finns en ruta for
motivering till beslutet och chefen ska underteckna och datera blanketten.

Pa blanketten finns aven information om att arbetsgivaren kan férbjuda bisyssla om
arbetsgivaren beddmer att den ar arbetshindrande, konkurrerande eller
fortroendeskadlig. Det framgar att fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella
organisationer inte raknas som bisyssla enligt avtalet.



Det saknas falt for den anstallde att fylla i nér uppdraget avslutas (i de fall de ar
tidsbegransade) och det anges inte pa blanketten var den ska forvaras. Vidare anges
ingen information om vilka rutiner som ska vidtas om bisysslan inte godkanns.

Medarbetarsamtal
Pa blanketten Dokumentation Medarbetarsamtal finns det med en punkt om att chef ska
fraga om medarbetaren har nagon bisyssla och kryssa i ja eller nej. Pa blanketten anges
aven att om bisyssla finns ska blanketten "Anmalan av bisyssla”, som finns pa
intranatet, fyllas i av medarbetaren och Idmnas in for godkdnnande av chef.

Checklista for nyanstallda i Marks kommun

Checklistan syftar till att ge vagledning till vilken information den anstallda behoéver ta del
av tidigt och bestar av flera delar som den anstallda ska bocka av och ge i retur till sin
chef. Pa checklistan anges att medarbetaren sjalv ansvarar for att Iamna in ifylid
blankett fér bisysslor om man har bisyssla under den férsta veckan av anstallningen.

Delegationsordningar
Informationen i personalhandboken anger att ansvarig chef ska bedéma bisysslor. Vi har
stamt av mot gallande delegationsordning fér kommunstyrelsen om det ar sa att detta ar
delegerat och i sa fall till vem. Av kommunstyrelsens delegationsordning framgar

féljande:

G24

Forbjuda bisyssla

7-7c §§ LOAAB § 8

Forvaltningschef

Efter samrad med berérd chef.
Vidaredelegation tillaten.
Godkanna bisyssla ar
arbetsledning (verkstallighet). For
sakerhetsklassade tjanster, aven
samrad med enhetschef skydd
och sakerhet.

Vid avstamning med kommunen framgar att vidaredelegering av beslut gallande férbud

av bisyssla inte har skett.

Efterlevnad av rutiner och riktlinjer
Intervjuer
Av intervjuer framgar att information om bisysslor finns i personalhandboken och att
samtliga medarbetare har tillgang till den. Intervjuade uppger aven att fragan om
bisysslor ska tas upp vid nyanstallningar och pa medarbetarsamtalen men att det inte
gors nagon kontroll kring att det foljs utdver att chefer fyller i att de genomfort
medarbetarsamtal med sina anstallda. Bisysslor ska foljas upp vid medarbetarsamtalen,
men det finns inte nagon sarskild rutin fér omprévning av tidigare anmalda bisysslor.

Av intervju framkommer vidare att bisysslor ska dokumenteras péa blanketten och att de
ska skickas till Ibneavdelningen for forvaring i personalakten. Intervjuade uppger att det
i samband med genomférda stickprov inom ramen for var granskning framkommit att
rutinen inte fungerar fullt ut och att en del blanketter forvaras hos respektive chef.
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Enligt intervju finns det ingen rutin gallande att hela Marks kommuns intressen ska
beaktas vid beddémning av bisysslor. Intervjuade anger att fokus framst ar pa den egna
verksamheten inom respektive férvaltning vid bedémning av bisyssla.

Enligt intervju finns det inom kommunen maéjligheter att anvanda programmet WinLas for
dokumentation av vilka anstallda som har bisysslor. Det saknas instruktioner och
rutinbeskrivningar kopplat till registrering av anstalldas bisysslor i WinLas. Vi har
efterfragat utdrag 6ver registreringar och av erhallen rapport ser vi dock att endast tva
bisysslor finns registrerade i Winlas.

Stickprov

Utifran resultatet fran matchningen mot Bolagsverkets register har vi efterfragat
information avseende de anstallda dar vi funnit engagemang/bisysslor som framkommer
i Bolagsverkets register (se revisionsfraga 2) och om dessa har dokumenterats och var
dokumentationen forvaras.

Vi har i var matchning funnit 609 registreringar férdelade pa 584 unika engagemang,
varav 130 engagemang sandes over till kommunen fér genomgang. Genomgangen
visar pa att 89 engagemang (68%) var kdnda sedan tidigare och att 78 av
engagemangen var dokumenterade pa avsedd blankett. Blanketterna uppges framst
forvaras hos narmaste chef och nagra anger att de aven har lagts in i personalakten.

Stickprov blanketter

Fran kommunen begarde vi 12 stickprov pa blanketter. 11 av stickproven ar
dokumenterade pa den blankett vi erhallit inom ramen for granskningen medan ett av
stickproven saknar dokumentation pa blankett, trots att kommunen i stickprovet svarat
att blankett finns. Blanketterna for anmalan om bisyssla ar i huvudsak korrekt ifyllda men
i fyra fall har den anstallde inte angivit bisysslans omfattning och i tva fall saknas
arbetsstalle/uppdragsgivare. | ett fall saknas beslut och underskrift av chef. Vi noterar
ocksa att for fem av stickproven ar dokumentationen upprattad efter att vi skickade ut
stickprovet.

Enkatsvar

Utifran enkatresultatet kan vi konstatera att 75 % av respondenterna upplever att det
finns tillrackligt med riktlinjer och rutiner som beskriver hur de som chef ska ga tillvaga
for att sakerstalla att bisysslor hanteras pa ett korrekt satt. 12 % svarar nej pa fragan
och évriga 13 % svarar att de inte vet. Respondenterna anger i fritextsvar att de har
kannedom om den information som finns pa intranatet, att fragan ska tas upp vid
introduktion och medarbetarsamtal samt att bisyssla ska anmalas pa blankett. Det
framkommer aven vissa 6nskemal kring att informationen kan utvecklas med mer stod
kring tillvagagangssatt vid beddémning, vilkka engagemang som raknas som bisyssla och
mer information om bisysslor som inte ar godkanda och varfér.

89 % av de svarande cheferna anger att de har medvetandegjort sina arbetstagare om
skyldigheten att anmala bisyssla och lamna uppgifter. 66 % av respondenterna som
svarade ja anger att de har lamnat informationen muntligt och 29 % har [amnat
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informationen skriftligt. 79 % av cheferna anger att informationen lamnats i samband
med medarbetarsamtalet. D& cheferna hade mdjlighet att lamna flera svar pa fragan ser
vi att en del av cheferna ocksa tar upp fragan pa arbetsplatstraffar (47 %), vid
anstallningens start (53 %), vid rekrytering (25 %) och annat tillfalle (10 %). 64 % av
cheferna uppger att de sjalva har fatt fragan av sin chef om de har en bisyssla medans
36 % av cheferna anger att de inte fatt fragan.

77 % av cheferna anger att de anstélldas bisysslor dokumenteras, 5 % anger att de gj
dokumenteras och resterande 18 % vet ej. De som anger att bisysslor dokumenteras
svarar att det sker via blanketten och i protokollet fran medarbetarsamtalet. 81 % anger
att dokumentationen férvaras i personalakten, 6 % i central sammanstallning inom
férvaltningen, 8 % digitalt och 17 % pa annat satt.

42 % av cheferna anger att bisysslor omprévas regelbundet och 22 % anger att det inte
gors. 36 % uppger att de inte vet. Av de som svarar att det gors regelbundet uppger 92
% att det gors en gang om aret.

81 %, av cheferna anger att otillatna bisysslor inte har uppmarksammats hos
medarbetarna.

Pa pastaendet: Jag kdnner mig vél fértrogen med att hantera otillatna bisysslor svarar
18 % instammer helt, 18 % instammer till stor del, 12 % instammer till viss del och 10 %
instammer inte alls. 33 % har svarat att de inte haft nagon anledning att satta sig in i
hanteringen eller beddmningen av otillatna bisysslor. | fritextsvaren anges att om en
anstalld har en otillaten bisyssla har tillvagagangssattet for att sakerstalla att den
avslutats framst varit att féra en dialog med medarbetaren. En svarande anger att
arbetsgivaren vidtagit atgard i form av forflyttning till andra arbetsuppgifter da den
anstalldes bisyssla inte upphorde efter dialog.

Bedbémning

Revisionsfraga 1: Finns det &ndamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstélldas
eventuella bisysslor och efterlevs de?

Svaret pa revisionsfragan ar delvis.

Beddmningen grundar vi pa att det finns riktlinjer avseende bisysslor i
personalhandboken. Vi bedomer att det ar en brist att riktlinjerna inte ar politiskt antagna
och daterade. Vi anser att riktlinjerna bér kompletteras med rutinbeskrivningar fér den
praktiska hanteringen som t.ex. var upprattade blanketter ska forvaras, omprévning av
tidigare anmalda bisysslor, praktiskt tillvagagangssatt om bisysslan forbjuds och
uppfdljning av avslagna bisysslor. Enligt var mening bér uppféljning géras om huruvida
engagemanget verkligen ar avslutat da en bisyssla anses vara forbjuden, samt att
formell omprévning av bisysslor bér ske med en viss regelbundenhet. Vidare bedémer vi
att det ar positivt att mallen for medarbetarsamtal och checklista for nyanstallda
innehaller en punkt kring bisysslor.



Vi bedomer att det inte sker nagot sakerstallande att kommunen lever upp till
informationskravet i enlighet med Allmanna bestammelser. Vi noterar att det i
personalhandboken anges att arbetsgivaren ansvarar for att informera om vad som
menas med fortroendeskadlig bisyssla. Vi noterar aven att det finns en checklista som
stdd for beddomning av fértroendeskadliga bisysslor, dock ej fér hindrande eller
konkurrerande. Vi bedémer att nuvarande checklista med férdel hade kunnat
kompletteras sa att den aven avser hindrande och konkurrerande bisysslor.

Vi konstaterar att det finns en viss otydlighet gallande vem som har ratt att besluta om
bisysslor. | personalhandboken anges att det ar chef som goér beddmningen av om en
anstallds bisyssla ska forbjudas, samtidigt som det pa blanketten anges att
arbetsgivaren ska besluta om att godkanna eller inte godkanna bisyssla. Vidare finns
delegation pa férbud av bisysslor i kommunstyrelsens delegationsordning, vilket
delegerats till férvaltningschef. Vidare bor det dven dvervagas om beslutsfattande om
bisysslor kan vara ren verkstallighet utifran att det ar ett beslut dar man inte i forvag kan
beddéma vad prévning mynnar ut i, d.v.s. beslutsfattaren kan géra olika bedémningar.

Vi konstaterar aven att det finns en otydlighet kring dokumentation av anstalldas
bisysslor. Det finns en blankett for dokumentation av anstalldas bisysslor, men det
saknas riktlinjer kring upprattande och var upprattade blanketter ska férvaras. Det finns
aven mojlighet att registrera anstalldas bisysslor i systemet WinLas, men det sker enbart
for enstaka anstallda och det saknas riktlinjer och rutinbeskrivningar kopplat till

hantering och registrering i WinLas.

Vi grundar aven var bedémning pa var stickprovsgranskning som bl.a. pavisar att
bisysslor i stor utstrackning inte dokumenteras och de som dokumenteras sker och
forvaras pa ett varierat satt. Det forefaller aven att flera av de engagemang som
framkom i matchningen inte var kdnda sedan tidigare. Likasa pavisar var
stickprovsgranskning av blanketter brister, bl.a. i form av att alla uppgifter inte fyllts i pa
blanketterna och att det forefaller att flera bisysslor dokumenterats pa blanketter forst
efter det att de efterfragats.

Kannedom och kontroll om bisysslor
Revisionsfraga 2: Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstrdckning som
bisysslor férekommer bland de anstéllda?

lakttagelser

| WinLas ar det majligt att extrahera en rapport 6ver registrerade bisysslor. Som framgar
av revisionsfraga ett har endast tva bisysslor registrerats i WinLas och utgor darfor inte
en bild éver de bisysslor som forekommer. Enligt intervjusvar gors det heller inte nagon
annan sammanstallning av bisysslor i kommunen. Det finns darmed ingen kdnnedom
om eller en 6verblick av hur manga eller vilka bisysslor som férekommer.
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Vi har tagit del av kommunens personaladministrativa system, per 2022-03-31, dar
antalet tillsvidare- och visstidsanstallda uppgick till 3 519 personer. Dessa har sedan
kontrollerats gentemot Bolagsverkets register dar vi selekterat ut aktiva engagemang. Vi
har fatt fram 609 registreringar, som férdelas 6ver de anstéllda enligt Tabell 1.

Tabell 1: Antal registreringar i Bolagsverkets register

Forvaltning Antal registreringar Antal anstédllda med
registreringar

Barn- och utbildningsforvaltningen | 263 204

Kommunledningskontoret 35 21

Kultur- och fritidsférvaltningen 21 18

Samhallsbyggnadsforvaltningen 13 9

Socialférvaltningen 199 160

Teknik- och serviceférvaltningen 78 60

Totalt 609 472

Kélla: Bolagsverkets register (géller &ven tabell 2 och 3)

Nagra personer ar registrerade mer an en gang till foljd att de ar engagerade i mer an
en organisation eller med flera olika positioner i samma organisation, darfor skiljer sig
antalet registreringar sig fran antalet anstallda med registreringar. Efter justering av
detta blir det totalt 472 personer som férekommer i registret, vilket i sin tur innebar att ca
13,4 % av de anstallda i Marks kommun har en eller flera registreringar i Bolagsverkets
register.

| tabellerna nedan redovisas vilken typ av organisationer/naringsverksamheter som de
anstallda ar registrerade i samt de positioner som de anstallda har i de olika
organisationerna som de ar registrerade i och antal registreringar. | de register som
erhallits fran Bolagsverkets register gar det for varje traff att utlasa bolagstyp samt vilken
position den anstallde har. En del anstallda har mer an en position i samma
bisyssla/registrering. De engagemang som forekommer bland de anstallda inom
kommunen och som ar av naringskaraktar sker inom varierande omraden. |
matchningen kan aven engagemang forekomma som ar av sadan art att de inte ar att
betrakta som bisysslor. Det férekommer framst privata aktiebolag och enskilda firmor.
Att det finns 197 registrerade enskilda firmor hanger samman med att det finns 197
registrerade firmatecknare. Forutom firmatecknare ar det framst ledaméter och
suppleanter som férekommer.

e

pwc

11



Tabell 2: Typ av organisation

Typ av organisation Antal registreringar

Bostadsrattsférening 33
Ekonomisk férening 23
Enskild firma 197
Handelsbolag 24
Ideell férening 3
Kommanditbolag 2
Privat aktiebolag 300
Publikt aktiebolag 1
Sparbank 1
Totalt 584

Tabell 3: Registreringar/position i organisation

Position Antal registreringar

Aktieagare 4
Bolagsman? 24
Extern firmatecknare 2
Externt verkstallande direktor 1
Firmatecknare* 197
Kommanditdelagare® 2
Ledamot 106

2 Ett handelsbolag ar ett féretag som har tva eller flera bolagsman, alltsa delégare. | ett handelsbolag ar
bolagsmannen personligt ansvariga for foretagets avtal och skulder.

3 En verkstallande direktér (VD) &r den person som skéter den I8pande férvaltningen i ett aktiebolag. En
verkstéllande direktér som inte ar styrelseledamot eller styrelsesuppleant kallas ibland fér extern
verkstéllande direktor.

* Firmatecknare ar den eller de personer som har rétt att skriva under i foretagets namn med rattslig
bindande verkan.

® Ett kommanditbolag kan teckna avtal, ha anstallda, &ga saker och vara part i rattegangar. | ett
kommanditbolag ska det finnas minst en komplementér och en kommanditdelagare. Komplementéren har
ett obegransat ansvar och svarar for foretagets skulder med hela sin formégenhet. Kommanditdelagaren
har ett begransat ansvar (och svarar endast med sin kapitalinsats). Bade komplementarer och
kommanditdelagare kallas i lagtexten fér bolagsman.
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Ordférande 14
Revisor 1
Revisorsuppleant 1
Suppleant 248
Sarskild delgivningsmottagare® 1
Verkstallande direktor 5
Vice ordférande 1
Vice verkstallande direktor 2
Totalt 609

Som tidigare nadmnt har vi i var granskning givit kommunens personalavdelning uppdrag
att mer férdjupat ga igenom 130 traffar med registrerade engagemang i Bolagsverkets
register dar vi fragade om engagemangen var kanda och om det fanns nagra bisysslor
som stred mot gallande regelverk. Vi fragade dven om det finns upprattade blanketter
som férvaras i personalakterna. Kommunen svarade att 89 st av engagemangen (68 %)
var kadnda och att 41 st (32%) inte var kdnda sedan tidigare. For 123 st av bisysslorna
bedémde cheferna att engagemangen inte var hindrande, konkurrerande eller
fértroendeskadliga. For 7 st av bisysslorna erhéll vi inget svar gallande om de
bedémdes vara hindrande, konkurrerande eller fortroendeskadliga. Av resultatet kan det
konstateras att det finns brister i anmalan och dokumentation av bisysslor, och saledes
kadnnedom om férekommande bisysslor.

Bisysslor har inte varit foremal for kontrollmoment i kommunstyrelsens interna
kontrollplaner inklusive riskbedémningar for aren 2020-2022.

| enkaten anger 11% av cheferna att det genomférs kontroller av anstalldas bisysslor,
37% anger att det inte gors och 53% vet ej. De som anger att kontroller genomférs
beskriver framst att fragan tas upp vid samtal.

Beddémning

Revisionsfraga 2: Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstrdckning som
bisysslor forekommer bland de anstéllda?

Svaret pa revisionsfragan ar ne;.

Beddmningen grundar vi pa att det ar en brist att det inte finns en samlad bild av den
totala forekomsten av bisysslor i kommunen. Det finns inte ndgon samlad sparbar
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dokumentation 6ver de anstélldas bisysslor. Det finns genom dokumentationen i WinLas
forutsattningar for en samlad sparbar dokumentation dver de anstélldas bisysslor, men
vi ser av var granskning att dokumentation i systemet knappt sker. Det forefaller aven att
flera av de anstalldas engagemang vid sidan av ordinarie anstallning inte ar kanda eller
prévade fore var granskning, vilket bekraftas av matchning och kommunens genomgang
av framkomna engagemang/bisysslor. Vi bedémer att detta ar en brist och att det
saknas en tillracklig intern kontroll kring anstalldas bisysslor.

Vi grundar aven var bedémning pa att det ar en brist att det under de senaste aren inte
funnits nagra kontrollmoment avseende bisysslor i kommunstyrelsens
internkontrollplaner eller varit med i kommunstyrelsens riskbedémning. Var granskning
visar pa att det inom ramen for intern kontroll inte gors tillrackliga kontroller av bisysslor,
varken samlat for hela kommunen eller per verksamhet. Var granskning visar aven att
det inte heller gérs nagra 6vriga kontroller av anstalldas bisysslor mer an vid
tillvdgagangssatt som bygger pa vad den anstéllde sjalv uppger, d.v.s. det bygger pa en
informell kontroll. Avsaknaden av kontroller bedémer vi ar en brist. Statskontorets studie
(se bilaga 1) pekar pa vikten av att sékerstalla att chefer och medarbetare kanner till
regleringen och att riskbasera kontrollen genom att fokusera pa "riskgrupper” och
omraden som kraver sarskild uppmarksamhet, bland annat bisysslor i samband med
upphandling. Enligt var mening bér atminstone en sadan riskbedémning goéras nar det
géaller anstalldas bisysslor.

Utifran avsaknad av kontroller samt utifran vad vi ser i vara iakttagelser kan det inte
uteslutas att det kan finnas otillatna bisysslor. Det kan inte heller uteslutas att anstallda
fortsatter att utdva en otillaten/forbjuden bisyssla da det finns avsaknad av formella
riktlinjer kring hur kommunstyrelsen ska sakerstalla att dessa bisysslor verkligen
avslutas. Vi bedémer att uppféljning vid ndstkommande medarbetarsamtal inte ar
tillrackligt da det enbart bygger pa vad den anstallde uppger samt att det kan ga flera
manader mellan det att bisysslan forbjuds tills dess att nasta medarbetarsamtal ager
rum.

Kannedom om forekomsten av anstalldas engagemang i
naringsverksamheter som bedriver affairer med Marks kommun

Revisionsfraga 3: Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstréckning det
férekommer att anstéllda har engagemang i ndringsverksamheter som bedriver affarer
med Marks kommun?

lakttagelser

| intervju lyfts att det inte genomférs nagra specifika eller systematiska kontroller om
forekomsten av anstélldas engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer
med Marks kommun. Enligt uppgift fran inkdpsenheten finns det tva styrdokument som
ska styra detta, det ena ar Riktlinjer for inkép och upphandling och det andra ar Policy
fér inkép och upphandling.
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Stickprovsgranskning

Med utgangspunkt i matchningen mot Bolagsverkets register har vi gjort en kontroll av
om dessa engagemang/organisationer forekommer i kommunens leverantdrsregister.
For traff pa enskilda firmor kan det vara sa att det skett en utbetalning till en
privatperson eller aterbetalning av ett utlagg. Eftersom personnummer och
organisationsnumret for en enskild firma ar samma har ocksa sadana typer
aterbetalningar fallit ut som traffar i var matchning. Vi har i stickprovet inte sett
transaktioner som avser aterbetalning av utlagg eller utbetalning till privatperson.

| matchningen mot leverantorsregistret fick vi totalt 18 traffar’. Vi fick sedan hjélp av
kommunen att ta fram transaktionslistor déver leverantérerna for att se for vilka det
genomforts transaktioner med under de senaste aren. Ekonomiavdelningen i kommunen
gick igenom traffarna och sande 6ver transaktionslistor dar det skett transaktioner de
senaste aren. For samtliga 18 traffar hade det skett transaktioner mellan kommunen och
organisationerna som anstallda har engagemang i under de tre senaste aren. For dessa
traffar gjorde vi ett urval pa 25 verifikationer fordelat 6ver de 18 organisationerna. |
dessa stickprovskontroller har vi bl.a. kontrollerat att det inte ar den anstallde, vilken har
det ekonomiska intresset, som attesterat fakturan, huruvida inkdpet skett p4 samma
avdelning eller sektor som den anstallde arbetar pa, om den anstallde star som referens
pa fakturan samt om det finns ett gallande avtal mellan leverantéren och kommunen.
Granskningen pavisar inga fall dar den anstallde attesterat nagra fakturor dar den
anstallde har engagemang. Vi har daremot sett att det skett inkdp inom samma sektor
som den anstallde med engagemang ar anstalld. For 8 stickprov har vi efterfragat om
det forekommer avtal, vilket inte erhallits. | 6vrigt har vi noterat att:

| ett fall arbetar en person inom samma forvaltning som denne utfort sin bisyssla inom.
Personen har utfort tjanster i egenskap av sitt privata foretag. Detta hade eventuellt
kunnat utféras inom ramen for personens ordinarie arbetsuppgifter eftersom tjansterna
ar narbeslaktade med den verksamhet som personen arbetar inom. Vid avstamning
med kommunen framgar att den anstalldes chef vid tillfallet for inkdpen har slutat i
kommunen och att det saknas dokumentation om huruvida valet av leverantdr gjordes.
Vi noterar aven att pa den ena stickprovsgranskade fakturan star den anstallde som
referens och pa den andra fakturan saknas referens fran leverantéren.

| ett annat fall har inkdp gjorts fran en affar som en anstélld inom samma férvaltning har
engagemang inom. Vid avstamning med kommunen anges att bisysslan inte togs i
beaktning vid ink6pet men att den affaren ligger i ndrmast anslutning till verksamheten
som gjort inkdpet. Personen med engagemang i bolaget star inte som referens pa
fakturan.

| ett fall star den som innehar bisysslan som kontaktperson pa féljesedeln till fakturan. Vi
ser att den anstallde arbetar inom samma forvaltning som den som gjort inkopet. Vi har
tagit stickprov fran tva fakturor fran leverantéren. Av den ena fakturan gar att utlasa vad
inkdpet avser, medans det inte gar att utldsa av den andra. Vid kontakt med kommunen

" Exkluderat for kommunala bolag dar Marks kommun ar agare.
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anger de att bilagan till fakturan saknas vilket gor att fullstdndig dokumentation inte gar
att hitta. Bada fakturorna ar konterade pa samma satt och kommunen tror saledes att
fakturorna avser samma typ av inkép som tidigare namnd faktura.

| 6vrigt noterar vi att transaktionerna bl.a. avser statsbidrag for larling.

Jév och attester

Av dokumentet Riktlinje for attest framgar att en person inte ensam far hantera en
handelse som leder till en in- eller utbetalning och att utbetalningar ska attesteras av
minst tva olika attestanter.

Enligt riktlinjen ska det infér en utbetalning kontrolleras att bade
mottagnings/granskningsattest samt beslutsattest utforts, samt att besutsattestanten
utférsts av behdrig person. Beslutsattestanter utses av forvaltningschef.
Forvaltningschef beslutar aven om vilka ekonomiska transaktioner och inom vilket
belopp som beslutsattestant har ratt att attestera. Kontrollen ska genomféras av
personen som registrerat utbetalningen och kan genomféras av samma person som
mottagnings/granskningsattesterat, daremot inte av den som beslutsattesterat.

En beslutattestant far inte attestera egna kostnader sasom utbildning, resekostnader,
arbetsklader eller dvriga inkdp. Dessa kostnader ska beslutsattesteras av 6verordnad
chef.

Vidare anges att den som utfort kontrollen inte far beslutsattestera transaktioner till sig
sjalv eller narstdende. Det innefattar ocksa transaktioner med bolag och féreningar dar
den anstéllde eller narstdende har agarintresse eller ingar i ledningen.

| Riktlinjer fér ink6p och upphandling anges att kommunen ska ha ett affarsetiskt
forhallningssatt i alla sammanhang. De fortroendevalda och anstallda ska vara sakliga
och opartiska i sin tjansteutdévning och handla pa ett sadant satt att de inte kan
misstankas for att paverkas av ovidkommande hansyn eller intressen i sitt arbete. De
som deltar i en upphandling ska agera pa ett sadant satt att fortroendet for personens
opartiskhet inte rubbas.

Av Policy fér inkép och upphandling framgar att kommunens fértroendevalda och
anstallda ska handla sa att de inte kan misstankas for att paverkas av ovidkommande
hansyn eller intressen i sitt arbete, t.ex. genom att ta emot otillborliga gavor, tjanster
eller féormaner fran foretag eller privatpersoner som de har att géra med i tjansten.

Enkétsvar

| enkaten anger 4%, alltsa fem av respondenterna, att dessa har kdnnedom om att det
féorekommer att anstallda har engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer
med Marks kommun. Respondenterna lamnar vissa kommentarer. Da enkaten ar
anonym har vi i granskningen inte kunnat utreda dessa fall vidare.
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Bedbémning

Revisionsfraga 3: Har kommunstyrelsen kédnnedom/kontroll om i vilken utstrédckning det
férekommer att anstéllda har engagemang i ndringsverksamheter som bedriver afférer
med Marks kommun?

Svaret pa revisionsfragan ar ne;.

Beddmningen grundar vi pa att det férekommer ett antal anstéllda som har engagemang
i naringsverksamheter som gor affarer med Marks kommun. Utifran vara stickprov
beddms beloppen som ej vasentliga, men for vissa leverantérer har det, utdver vara
stickprov, skett ett flertal transaktioner varvid kommunen bér folja upp dessa.
Granskningen visar att det saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att inkdp inte sker
av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen. Da inga kontroller
sker kan det finnas en risk att det sker otillborliga inkop.

Vi ser positivt pa att det i kommundvergripande styrdokument sasom attestreglementet
och policy och riktlinjer fér inkdp och upphandling anges forhallningssatt vad galler
anstalldas engagemang.

Vi grundar vidare var bedémning pa att med avsaknad av kdnnedom och en
sammanstallning 6ver anstalldas bisysslor férsvaras kontroller av inkép med
naringsverksamheter dar anstallda har ekonomiska intressen. Saledes foreligger en risk
att sadana inkdp/utbetalningar inte kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt.

Dessutom visar genomgangen avvikelser kopplat till att det har skett inkdp inom samma
avdelning dar den anstallde har engagemang. Enligt var mening ar detta olampligt och
visar pa att uppféljning behdver ske och att den interna kontrollen behéver starkas inom
omradet. Enbart férekomsten av inkdp fran en verksamhet dar en anstalld har ett
dokumenterat engagemang kan leda till att kommunens inképsrutiner som helhet
ifrdgasatts vilket inte 6verensstdmmer med en god intern kontroll. | férlangningen finns
dessutom uppenbar risk for fortroendeskada.

Da vi i var granskning inte erhallit avtal kopplade till vara stickprov, bor
kommunstyrelsen félja upp att det finns dokumenterade avtal dar sa kravs.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Marks kommun genomfért en

granskning av intern kontroll i hantering av anstalldas bisysslor. Granskningens syfte ar
att att beddma om kommunstyrelsen har sékerstallt en tillracklig intern kontroll avseende

hantering av bisysslor.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Sammanfattande beddmningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddémning

1. Finns det andamalsenliga riktlinjer och
rutiner rérande anstélldas eventuella
bisysslor och efterlevs dessa?

2. Har kommunstyrelsen
kannedom/kontroll éver i vilken
utstrackning som bisysslor férekommer
bland de anstallda?

3. Har kommunstyrelsen
k&dnnedom/kontroll éver i vilken
utstrackning det forekommer att anstallda
har engagemang i naringsverksamheter
som bedriver affarer med Marks kommun?

Delvis

Det finns kommundvergripande riktlinjer
avseende bisysslor. Dock beddémer vi att
riktlinjerna bor antas politiskt samt kompletteras
med rutinbeskrivningar for den praktiska
hanteringen som t.ex. hantering och
dokumentation i WinLas, omprévning av
tidigare anmalda bisysslor, tillvagagangssatt om
bisysslan férbjuds och uppfdljning av avslagna
bisysslor.

Var stickprovsgranskning visar aven pa brister
och olikartad hantering.

Nej

Det inte finns en samlad bild av den totala
forekomsten av bisysslor i kommunen. Det
forefaller aven att flera av de anstélldas
engagemang vid sidan av ordinarie anstalining
inte ar kanda, prévade eller dokumenterade
fore var granskning, vilket bekraftas av
matchning och kommunens genomgang av
framkomna engagemang/bisysslor. Vi bedémer
att detta ar en brist och att det saknas en
tillracklig intern kontroll avseende bisysslor.
Kommunstyrelsen har saledes inte nagon
kdnnedom/kontroll dver i vilken utstrackning
som bisysslor férekommer bland de anstallda i
Marks kommun.

Nej

Det forekommer ett antal anstéllda som har
engagemang i naringsverksamheter som gor
affarer med Marks kommun. Granskningen
visar att det saknas tillrackliga rutiner fér att
kontrollera att inkdp inte sker av
naringsverksamheter dar anstallda kan ha
ekonomiska intressen. Da inga kontroller sker
kan det finnas en risk att det sker otillbérliga
inkop.

Dessutom visar genomgangen pa avvikelser
kopplat till genomférda inkdp.

@
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Rekommendationer
Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas foljande

rekommendationer:

e Kommunstyrelsen bor, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att samtliga bisysslor
dokumenteras och beddéms, samt att blanketterna forvaras i personalakterna. Aven
bisysslor som inte ar av naringskaraktar bor beaktas som t.ex. dubbla anstéllningar®.

e Kommunstyrelsen bor sakerstélla ett enhetligt arbetssatt for hanteringen av bisysslor
i kommunen.

e Kommunstyrelsen bor tillse att det gérs en dversyn av nuvarande riktlinjer och
blanketter enligt synpunkterna i denna rapport.

e Kommunstyrelsen bor sakerstalla att informationen om skyldigheten att anmala
bisyssla lamnas vid rekrytering, vid anstallningens bérjan, vid medarbetarsamtal
samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att informationen nar samtliga
medarbetare. Detta for att sakerstalla att kommunen som arbetsgivare lever upp fill
informationskravet till anstéllda enligt Allmanna bestammelser.

e Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kdnda sedan tidigare samt att det
saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att otillbdrliga inkdp inte sker av
naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen, bor
kommunstyrelsen tillse att rutinerna starks inom detta omrade.

e Kommunstyrelsen bor inom ramen for sitt interna kontrollarbete géra kontroller av att
riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterfoljs samt kontrollera om otillbérliga
inkOp sker av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen.

e Kommunstyrelsen bér undersdka och évervaga mdjligheten att gbra kontroller av
anstalldas engagemang. Detta utifran att flera av de engagemang/bisysslor som
framkom i granskningen inte var kdnda sedan tidigare.

e Kommunstyrelsen bor sékerstalla att det finns en sarskild rutin for hur uppféljning av
avslagna bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen inte har otillatna
bisysslor.

e Kommunstyrelsen boér utveckla sin digitala hantering av anstalldas bisysslor och
Overvaga att inféra en helt digital praktisk hantering av anstalldas bisysslor, vilket
kan bidra till en enhetligare, sakrare och effektivare hantering.

& Med dubbla anstéllningar avses att den anstéllde har tva anstallningar, t.ex. en i kommunen och
en anstallning i en annan organisation.
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Bilaga 1 - Offentligt anstalldas bisysslor pa nationell niva
Under ar 1998 beslutade davarande regering att tillsatta en sarskild utredning med

uppdrag att genomféra en dversyn av bisyssleregleringen inom den offentliga sektorn.
Det ingick bland annat att genomféra en kartlaggning av omfattningen och
beskaffenheten av de offentligt anstéalldas bisyssleinnehav. | avsikt att fa underlag till
namnd kartlaggning genomférdes en enkatundersokning via Statistiska centralbyran
(SCB) bland ca 15 000 offentligt anstallda som ett underlag till utredningen. | enkaten
stalldes fragor om bl.a. innehav av, motiv till, tidsatgang for och information om bisysslor.
Enligt undersdkningen har 21 % av de offentligt anstallda en eller flera bisysslor.
Andelen ar ungefar densamma inom staten, kommunerna och landstingen.

| ekonomisk debatt® gors hanvisningar till Bisyssleutredningen (SOU 2000:80) dar det
konstateras att ungefar var femte anstalld har nagon bisyssla, men att det saknas
aktuell statistik dver exakt hur vanligt det ar med bisysslor bland kommunanstallda.
Enligt debattartikeln anvande utredningen en relativt vid definition av bisysslor, som bl. a
inkluderade fértroendeuppdrag i politiska organisationer, fackféreningar, andra
foéreningar och ideella organisationer. Men aven nar definitionen snavas av tycks
bisysslor inte alls vara ovanliga. Granskningar genomforda av revisionsbyraer visar att
drygt var attonde anstalld har en bisyssla i betydelsen egna foretag, styrelseposter eller
ledningsposter i olika verksamheter med naringsverksamhet eller motsvarande. Av
forfattarna genomférdes en enkatstudie dar det framgar att det finns betydande brister i
kommuner och landstings hantering av anstalldas bisysslor.

Ar 2019 kom Statskontoret med studien Offentligt anstélldas bisysslor - En studie av
hanteringen av bisysslor i myndigheter, kommuner och regioner. Studien visade att
regleringen av offentliganstéalldas bisysslor ar komplex och kan vara svar att tolka. Det
beror bland annat pa att den ar uppdelad mellan lag och kollektivavtal. Genom en
férandring av kollektivavtalet fér kommuner och regioner har regleringen blivit mer
svartillampad. Det kan ocksa vara svart att avgéra om en bisyssla ska vara tillaten eller
inte. Har ger forarbeten och praxis endast begransad vagledning. Ett forhallande som
lyfts fram i studien &r att bisysslorna inte ar reglerade for alla anstallda inom offentlig
verksamhet. Studien berdr de oklarheter som galler regleringen av bisysslor for
anstallda i statliga och kommunala bolag, for privat anstallda konsulter verksamma i
myndigheter, kommuner och regioner samt anstéllda hos privata utférare av offentlig
verksamhet, huvudsakligen inom skolan, varden och omsorgen. Statskontoret bedémer
att nar det galler anstéllda i bolag och konsulter verksamma i den egna organisationen
bér den offentliga arbetsgivaren stalla samma krav som pa sin egen personal.

Studien visar att de flesta kommuner, regioner och myndigheter har rutiner fér att
hantera bisysslor. Arbetsgivarna har riktlinjer, informerar om vilka regler som galler och
dokumenterar sina anstalldas bisysslor.

Studien visar samtidigt att kommuner och regioner sallan granskar anstalldas bisyssior,
och myndigheter gor det an mer sallan. Offentliga arbetsgivare tycks inte anse att

® 3/2013 — Kommunernas brister i hantering av anstélldas bisysslor; Gissur O Erlingsson och
Richard Ohrvall
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férdelarna med att kontrollera de anstélldas bisysslor uppvager den tid och resurser som
skulle kravas. Statskontoret anser att en fungerande hantering av anstalldas bisysslor
maste bygga pa en balans mellan arbetsgivarens tillit till att den anstéllde korrekt
informerar om sina bisysslor och en kontroll som ar effektiv, men som inte kranker den
anstalldes integritet eller ar administrativt betungande. Det basta sattet att forebygga
forekomsten av otillatna bisysslor ar att halla fragan levande inom organisationen. Det
g6rs bland annat genom kontinuerlig information och genom att bisysslorna tas upp vid
introduktionsutbildningar, anstaliningsintervjuer och medarbetarsamtal. Viktigast av allt
ar att forsta linjens chefer far det stéd de behdver for att i sin tur informera och gora ratt
beddmningar.

| studien pekar Statskontoret pa ett antal faktorer som de offentliga arbetsgivarna bor
tanka pa i arbetet med de anstalldas bisysslor. Det handlar bland annat om att
sakerstalla att chefer och medarbetare kanner till regleringen och att riskbasera
kontrollen genom att fokusera pa “riskgrupper” och omraden som kraver sarskild
uppmarksambhet, bland annat bisysslor i samband med upphandling.

Studien visar aven att myndigheter, kommuner och regioner efterfragar en tydligare
vagledning och stéd i beddmningen av om en bisyssla ska anses vara tillaten eller inte.
Statskontoret foreslar att Arbetsgivarverket, SKL och Universitetskanslersambetet (UKA)
bistar med fordjupad information och eventuellt stddmaterial.

2022-11-08
Carl-Magnus Stenehav Anna Hilmarsson
Uppdragsledare Projektledare
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