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1 Kommunfullmäktiges övergripande styrning 

1.1 Marks kommuns vision 

En nära kommun med människan i fokus. Nära till natur, vår omvärld, varandra och 
framtiden. 

Vi är jordnära 
Vi lever nära, och tillsammans med, naturen. Därför värnar och värdesätter vi miljön högt. Vi 
tar tillvara naturens krafter i allt från ren energi till lokalodlade råvaror att lägga på markbons 
tallrik. Vi rör oss aktivt i naturen som en självklar del av livet och tar därmed hand om oss 
själva och våra vackra omgivningar. Genom att vårda vår planet, vår mark, och oss själva kan 
vi leva i harmoni – nu och i framtiden. 

Vi är familjenära 
Mark är en plats där det inte spelar någon roll vad du drömmer om, hur gammal du är, 
varifrån du kommer eller vad du har för förmågor. Här somnar alla barn fridfullt på kvällen, för 
de vet att de är omgivna av nära och kära och att de är trygga i sitt hem. De är mätta och 
trötta efter en meningsfull dag. Vi lär dem om alla människors lika värde och att vi är starkast 
tillsammans. När livet bjuder på utmaningar och motgångar så finns både familj och ett 
fungerande och närvarande samhälle bakom ryggen och tar emot med lugn och värme. 

Vi är visionära 
Det finns lika många drömmar som det finns människor. Därför ska du kunna skräddarsy ditt 
liv i Mark efter just dina drömmar och visioner. Vi har plats för din livsstil, ditt arbetsliv och din 
passion. Vi hör dig, ser dig och tror på dig. 

Mark är känt för att sätta visioner till verklighet. Vi har en imponerande tradition av hantverk, 
föreningsliv och innovation. Med en inbiten vana att vara nytänkande, nyskapande och drivna 
fortsätter vi att ta oss an våra framtidsdrömmar. Vi slutar aldrig att lockas av mer kunskap, 
erfarenheter och möjligheter. Och att få människor att växa. Vi värdesätter utbildning högt, 
men människan och drömmen ännu högre. Varje människa ska kunna förverkliga sig själv – 
oavsett om du vill odla Sveriges finaste potatis eller siktar mot ett OS-guld. 

Vi är nära 
Att vi blivit tilldelade just denna vackra plats på jorden ger oss många fördelar. Närheten till 
havet, städer, högskolor och flygplats bara för att nämna några. Men också närheten till 
varandra. Varje liten by i vår kommun har sin identitet, men vi ser ändå på varandra som 
värdefulla enheter av en gemensam helhet. Vi finns här för varandra och tar oss an framtiden 
tillsammans. 

Andra har dessutom nära till oss. Den som besöker oss imponeras inte bara av internationella 
företag med inspirerande handel, utan också av skogens lugn och stilla sjöar. Öppna landskap 
och böljande dalar. Och det är något vi värnar om. 

Vi är Mark 
Utan markborna hade Mark bara varit en bit mark. Visserligen en väldigt vacker bit mark med 
sina djupa skogar, glittrande sjöar och slingrande grusvägar. Men det är markborna som gör 
Mark till den fina plats det är. Människorna här, som med sina olika drömmar, tankar och 
förmågor, gör Mark vackert på riktigt. Tillsammans tar vi oss an framtiden och vågar tänka 
nytt. Det är vi som bor och verkar här som med engagemang, omtanke och utveckling gör 
Mark. Och vi gör det tillsammans. Vi är Mark. 

1.2 Strategiska områden och kommungemensamma mål  

Strategiska områden 

I Mark ska barn och unga 
få en bra start i livet för 
att utveckla sin potential 

I Mark ska de som 
behöver få bra stöd och en 
god vård och omsorg för 

att ha ett gott liv 

I Mark ska det vara lätt att 
starta, driva och utveckla 

företag för att skapa 
arbetstillfällen 

I Mark ska vi vara en 
kreativ kommun för att 

alla ska trivas med att bo 
och leva 

    

Kommungemensamma mål 
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Strategiska områden 

Bästa barnkommun Bästa företagskommun 

  

1.3 Värdegrund 

Kommunens värdegrund beskriver hur vi som medarbetare i Marks kommun ska jobba 
tillsammans. Alla medarbetare är medskapare till värdegrunden, som bygger på en gemensam 
bas. 

Syftet med värdegrunden är att skapa en mer öppen och tillitsfull organisation. Enligt vår 
värdegrund skapar vi vår tillsammanskultur genom att vara engagerade, omtänksamma och 
utvecklande. Den är ett komplement till de lagar och politiska beslut som styr vad vi ska göra, 
och ska vägleda oss i hur vi gör – fokus ligger alltså inte på vad vi ska tycka, utan på hur vi 
beter oss mot varandra. 

1.4 Utgångspunkt 

Hållbar utveckling är utgångspunkten i vår verksamhetsplanering, vår vision och våra mål. 
Hållbar utveckling ska genomsyra allt arbete vi gör. Hållbar utveckling utgörs av: 

• Ekologisk hållbarhet 
• Social hållbarhet 
• Ekonomisk hållbarhet 

1.5 Förutsättningar 

Förutsättningar för att jobba mot de strategiska områdena och 
kommungemensamma målen är: 

• God ekonomisk hushållning 
• Hållbar personal- och kompetensförsörjning 

1.6 Effektiva processer och verksamheter 

Alla kommunens verksamheter ska präglas av ett tydligt kommuninvånarperspektiv med god 
tillgänglighet och stark känsla för service. Var och en som söker kontakt med kommunen ska 
få en snabb återkoppling. Arbetsprocesser ska vara väl anpassade till uppgiften och med 
tillgängliga resurser ge största möjliga nytta för kommuninvånarna. Kvaliteten ska fortlöpande 
utvärderas, säkras och förbättras. 
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2 Nämndens övergripande styrning 

2.1 Agenda 2030 

Social hållbarhet 

Kultur- och fritidsnämndens arbete främjar den sociala hållbarheten, bland annat genom att 
utjämna skillnader i deltagande i fritidsutbudet. Nämndens mål fokuserar på jämställdhet (mål 
5), minskad ojämlikhet (mål 10), ett fredligt och inkluderande samhälle (mål 16) samt god 
hälsa och välbefinnande (mål 3). 

Genom ovanstående bidrar nämnden indirekt till mål 4, god utbildning för alla och mål 1, ingen 
fattigdom. 

Ekologisk hållbarhet 

Kultur- och fritidsverksamheterna kan även vara en del av en framtida hållbar konsumtion, och 
därigenom bidra till den ekologiska hållbarheten. 

Med utgångspunkt i kraftsamlingen Klimat 2030 - Västra Götaland ställer om arbetar kultur- 
och fritidsnämnden med följande klimatlöfte: 

• 10. Vi använder cirkulära möbler (kommunen inreder med minst 20 procent cirkulära 
möbler) 

Kultur- och fritidsnämnden arbetar med följande mål ur gemensam avfallsplan 2021–2030: 

• 2.1 Konsumtionen av engångsartiklar i kommunens verksamheter ska minska jämfört 
med år 2022 

• 2.2 Livslängden på arbetskläder i kommunens verksamheter ska öka jämfört med år 
2022 

2.2 Övrig styrning 

Barnkonventionen 

FN:s konvention om barnets rättigheter, eller barnkonventionen som den också kallas är en del 
av svensk lagstiftning sedan den 1 januari 2020. 

Kultur- och fritidsnämndens arbete har koppling till § 12 i barnkonventionen: Barn har rätt att 
uttrycka sin mening och höras i alla frågor som rör barnet. Hänsyn ska tas till barnets åsikter, 
utifrån barnets ålder och mognad; samt § 3: Vid alla beslut som rör barn ska i första hand 
beaktas vad som bedöms vara 
barnets bästa, vilka utgör två av konventionens fyra så kallade grundartiklar. 

§ 31 Barn har rätt till lek, vila och fritid och § 15 barn har rätt att delta i föreningar och 
fredliga sammankomster är två av utgångspunkterna i nämndens mål- och resultatstyrning. Så 
även § 23: barn med funktionsnedsättning har rätt till ett fullvärdigt och anständigt liv samt 
hjälp att aktivt delta i samhället. 

Nämnden ska beakta barnkonventionen i samtliga beslut. 

Nationella styrdokument 

Även nationella mål, eller syften, för folkbildning (Prop. 2013/14:172 Allas kunskap – Allas 
bildning), friluftsliv (Prop. 2009/10:238 Framtidens friluftsliv), idrott (Prop. 2008/09:126 
Statens stöd till idrotten) och kultur (Prop. 2009/10:3 Tid för kultur) kan nämnas bland de 
styrdokument som särskilt har beaktats i nämndens egen styrning. 

Kommungemensamma mål 

Kommunfullmäktiges mål Bästa barnkommun innebär att målgruppen barn och ungdomar är 
prioriterad, samt att utsatta grupper ska beaktas särskilt. Alla nämnder har även att bidra till 
den övergripande inriktningen under Bästa barnkommun, vilken syftar till att alla barn ska 
uppnå fullföljda studier. Tre av nämndens mål utgår från Bästa barnkommun. 
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Nämnden arbetar med kommunfullmäktiges mål Bästa företagskommun främst genom att 
bidra till att utveckla kommunens attraktivitet, inte minst genom utveckling av kulturutbudet. 
Ett av nämndens mål utgår från Bästa företagskommun. I övrigt arbetar nämnden mot målet 
genom den inriktning som beskrivs under rubrik 2.5. 

2.3 Verksamhetsområde 

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för kommunens verksamhet inom folkbildning, folkhälsa, 
friluftsliv, idrott, kultur, fritidsaktiviteter för barn och ungdomar, konsumentvägledning, öppen 
förskola (även samordningsfunktion för familjecentrum Prisman) och bidragsgivning till 
föreningar inom nämndens verksamhetsområde. 

Verksamhetens huvudsakliga målgrupp är invånare i Marks kommun. Även besökare är en 
målgrupp, framför allt för de delar av verksamheten som har koppling till 
destinationsutveckling. 

Verksamheten vänder sig främst till människor på deras fritid och är frivillig. 

Arbete bedrivs inom tre huvudsakliga områden; tillhandahålla och utveckla anläggningar, ge 
bidrag och stöd (även rådgivning och liknande), samt egen verksamhet för elever och 
besökare. 

2.4 Verksamhetens syfte 

Nämndens kultur- och fritidsverksamhet är en del av ett område med lång historia och global 
spridning. Verksamheten syftar till att uppfylla grundläggande mänskliga behov och rättigheter 
inom området. Högre grad av deltagande i fritidsaktiviteter har också koppling till bättre hälsa 
och högre skolresultat. En bredd av fritidsstilar är viktig för kommunens attraktivitet. 
Konsumtion av kultur- och fritidsaktiviteter kan även vara en del av en hållbar framtid. Det 
offentliga har också ett ansvar för förvaltande och utvecklande av det immateriella och 
materiella kulturarvet. 

Kommunen kan anses ha en möjliggörande och utjämnande roll på området. Kommunen är 
inte den enda aktören, och kommunen driver inte utvecklingen på området – det gör utövarna. 

• Kommunen har en främjande roll: att möjliggöra verksamhet, bland annat genom att 
tillhandahålla anläggningar och vara stödjande 

• Kommunen har en utjämnande roll: att främja jämlikhet och jämställdhet (alla ska 
kunna vara med)  

• Kommunen ska verka för demokrati: att främja delaktighet och inflytande (alla ska ges 
möjlighet att påverka)  

• Kommunen ska värna mångfald  

2.5 Inriktning 

Allmän inriktning för nämndens verksamhet 

• ökad jämlikhet och jämställdhet (överordnad inriktning)  
• ökad tillgänglighet  
• främja mångfald samt bredd i verksamhet  
• främja delaktighet och inflytande 

Inriktning inom respektive område 

• Folkbildning: främja det livslånga lärandet 
• Folkhälsa: fullföljda studier och delaktighet och inflytande 
• Friluftsliv: ett tillgängligt och tätortsnära friluftsliv  
• Idrott och motion: verka för en bredd av olika fysiska aktiviteter, motions- och 

idrottstyper, samt prioritera breddidrott/motionsidrott  
• Konsumentvägledning: utåtriktad verksamhet med fokus på skolelever  
• Kultur: verka för en bredd av olika kulturella och konstnärliga uttryck och yttringar, 

samt verka för att en ökad andel invånare deltar i kulturlivet  
• Kulturskola och öppen ungdomsverksamhet: nå större andel av målgrupp  
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• Öppen förskola (även samordningsfunktion för familjecentrum Prisman): en arena för 
ett tillgängligt föräldraskapsstöd 

Inriktning Bästa företagskommun 

• Öppenhet och dialog mellan politiker, tjänstepersoner och företag: ett bra 
företagsklimat bygger på en öppen dialog och förståelse mellan politiker, 
tjänstepersoner och företagen. 

• Kommunikation och service: företagare/medborgare ska få ett bra bemötande och 
tydlig information från kommunen oavsett vilken väg man väljer att kontakta 
kommunen. 
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3 Nämndens grunduppdrag 
Grunduppdragen ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som nämnder och 
styrelser ska bedriva med utgångspunkt från sina reglementen eller bolagsordningar samt 
lagar, förordningar och föreskrifter. Nämnden ska i nämndplanen precisera sitt grunduppdrag 
genom att ange vilken nivå som grunduppdraget ska ha för att nämnden ska ha uppfyllt det. 
Grunduppdragets nivå kan preciseras med hjälp av följetal som kopplas till utförandet av 
grunduppdraget. 

3.1 Folkbildning 

Kultur- och fritidsnämnden ska främja det livslånga lärandet genom folkbibliotek, stöd till 
föreläsningsföreningar och studieorganisationer, samt konsumentvägledning och öppen 
förskola. 

Följetal Godkänd nivå 

Lån från kommunala bibliotek, antal/inv [KOLADA] 5 

Aktiva låntagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. [KOLADA] 200 

Studieförbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv [KOLADA] 1,5 

  

3.2 Friluftsliv 

Nämnden ska möjliggöra ett tillgängligt och tätortsnära friluftsliv. 

3.3 Fritidsverksamhet för barn och ungdomar 

Kultur- och fritidsnämnden ska erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter för barn och ungdomar 
genom öppen ungdomsverksamhet, och pedagogisk verksamhet i kulturskola. 

Följetal Godkänd nivå 

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 år, andel (%) [KOLADA] 10 % 

Andel i åldern 13-19 år som besökt mötesplats/fritidsgård [registerdata] 25 % 

  

3.4 Idrott, motion och hälsa 

Kultur- och fritidsnämnden ska främja en aktiv fritid och livslång hälsa genom att tillhandahålla 
idrotts- och fritidsanläggningar, samt ge bidrag och stöd till föreningar. 

Följetal Godkänd nivå 

Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 år [KOLADA] 25 

  

3.5 Kultur 

Kultur- och fritidsnämnden ska erbjuda och främja en mångfald av kulturella uttryck genom 
musei-, scenkonst-, och utställningsverksamhet, inköp och beställning av bild- och formkonst 
och konstnärlig gestaltning, samt bidrag och stöd till föreningar. 
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4 Nämndens mål 
Nämnderna ska sätta mål för den verksamhet de ansvarar för utifrån tilldelade grunduppdrag. 
Målen ska bidra till att kommunfullmäktiges vision och mål uppfylls. Nämnden ska också anta 
indikatorer för sin verksamhet. Indikatorerna anger hur målen ska följas upp. 

Kultur- och fritidsnämndens mål väljs utifrån identifierade samhällsutmaningar. De är få till 
antalet och gäller över flera år. Målen ska vara styrande för nämndens samtliga verksamheter. 
Syftet är att kunna arbeta långsiktigt, gränsöverskridande och målgruppsinriktat. 

Det finns ett flertal indikatorer kopplade till nämndens mål. Orsaken är dels att målen är 
breda, dels att alla indikatorer inte kan följas upp årligen. Forskargruppen Ung livsstils 
enkätstudie samt Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågors enkätundersökning 
Lokal uppföljning av ungdomspolitiken (Lupp) kan inte genomföras årligen, men är de enda 
sätten att mäta exempelvis den fysiska aktiviteten i andelar av befolkningen, eller hur stor 
andel som läser på fritiden. 

Målsättning är uppskattad utifrån rimlighet i förhållande till Marks tidigare resultat samt till 
resultat i andra kommuner. 

4.1 Strategiska områden/Förutsättningar/Utgångspunkter: I Mark ska barn och unga få en 
bra start i livet för att utveckla sin potential 

Kommungemensamt mål Bästa barnkommun 

Nämndens mål: Jämlik och jämställd fritid 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Prognos 
2022 Mål 2022 Mål 2023 Mål 2024 

Andel utomstående flickor i 
högstadiet (Ung livsstil)   44%  <35% <35% 

Andel utomstående pojkar i 
högstadiet (Ung livsstil)    <40% <35% <35% 

Andel utomstående flickor i 
socioekonomisk grupp 4+5 i 
högstadiet (Ung livsstil) 

  47% <50% <55% <55% 

Andel utomstående pojkar i 
socioekonomisk grupp 4+5 i 
högstadiet  (Ung livsstil) 

   <20% <45% <45% 

Andel utomstående flickor i 
svensk/utländsk grupp 4 i 
högstadiet (Ung livsstil) 

 11% 10% <20% <15% <20% 

Andel deltagare i offentligt 
subventionerat fritidsutbud i 
grundsärskola 
(brukarundersökning) 

   > 95% > 50% > 50% 

Andel deltagare i offentligt 
subventionerat fritidsutbud i 
gymnasiesärskola 
(brukarundersökning) 

    >50% >50% 

Andel gymnasieelever av elever 
i kulturskola (registerdata) 16% 13% 7%  >10% >15% 

Andel högstadieelever av elever 
i kulturskola (registerdata) 37% 26% 19%  > 20% > 25% 

Andel gymnasielever av 
besökare på 
mötesplats/fritidsgård 
(registerdata) 

32% 14% 30%  >35% >40% 

Andel deltagartillfällen i 
idrottsförening i åldern 17-20 år 
av antalet deltagartillfällen i 

 17%   >25% >25% 
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Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Prognos 
2022 Mål 2022 Mål 2023 Mål 2024 

åldern 7-20 år (RF) 

Andel flickor i högstadiet som 
besöker mötesplats/fritidsgård 
(Ung livsstil) 

  17%  >25% >25% 

Andel pojkar i högstadiet som 
besöker mötesplats/fritidsgård 
(Ung livsstil) 

  18%  >25% >25% 

Andel i åldern 13-19 år som 
besökt mötesplats/fritidsgård 
(registerdata) 

9% 11% 10% >20% >15% >20% 

Andel flickor av besökare på 
mötesplats/fritidsgård 
(registerdata) 

40% 39% 37% >40% >40% >45% 

Andel pojkar av elever i 
kulturskola (registerdata) 44% 45% 40%  >45% >45% 

RF: Riksidrottsförbundet 

Definitioner inom Ung livsstil 

Utomstående (totalt): deltar inte varken i förening, kulturskolan eller besökt fritidsgård, 
bibliotek eller simhall senaste veckan. Frågan på fritidsgård, bibliotek och simhall handlar om 
de senaste 4 veckorna. 

Socioekonomiska grupper: 

• grupp 1: bor i villa/radhus, har tillgång till bil + båt + sommarstuga 
• ekonomisk grupp 2: bor i villa/radhus/bostadsrätt + har tillgång till två av dessa tre: 

bil, båt, sommarstuga 
• grupp 3: bor i hyresrätt + har tillgång till två av dessa tre: bil, båt, sommarstuga 
• grupp 4: bor i hyresrätt + har tillgång till antingen bil, båt eller sommarstuga 
• grupp 5: bor i hyresrätt. Har EJ tillgång till bil, båt eller sommarstuga 

Svensk/utländsk bakgrund: 

• grupp 1: barnet och föräldrarna födda i Sverige 
• grupp 2: en förälder född i Sverige 
• grupp 3: båda föräldrarna födda utomlands 
• grupp 4: både föräldrar och barn födda utomlands 

Nämndens mål: Jämlik hälsa 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Prognos 
2022 Mål 2022 Mål 2023 Mål 2024 

Andel fysiskt inaktiva flickor i 
högstadiet  (Ung livsstil)    <40% <35% <35% 

Andel fysiskt inaktiva pojkar i 
högstadiet (Ung livsstil) 40% 39% 37% <40% <45% <45% 

Andel fysiskt inaktiva i 
socioekonomisk grupp 4+5 i 
högstadiet (Ung livsstil) 

   <40% <50% <50% 

Andel fysiskt inaktiva flickor i 
svensk/utländsk grupp 4 i 
högstadiet (Ung livsstil) 

  89%  <60% <60% 

Andel flickor som tränar flera 
gånger i veckan i åk. 2 på 
gymnasiet (Lupp) 

 64% 64% >65% >75% >75% 

Andel pojkar som tränar flera 
gånger i veckan i åk. 2 på 
gymnasiet (Lupp) 

 73% 73% >65% >75% >75% 
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Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Prognos 
2022 Mål 2022 Mål 2023 Mål 2024 

Andel i högstadiet som är 
medlem i idrottsförening (Ung 
livsstil) 

  47% >50% >55% >55% 

Andel flickor i högstadiet 
boende i södra och östra Mark 
samt Skene som är medlem i 
idrottsförening (Ung livsstil) 

    >45% >45% 

Andel flickor i högstadiet 
boende i hyreslägenhet som är 
medlem i idrottsförening (Ung 
livsstil) 

    > 40% > 40% 

Andel pojkar i högstadiet 
boende i hyreslägenhet som är 
medlem i idrottsförening (Ung 
livsstil) 

    >40% >40% 

Antal deltagare i frivillig 
simundervisning (intern 
statistik) 

 377 380  >600  >600  >600 

Andel flickor i åk. 8 som 
upplever att de har mycket 
stora eller ganska stora 
möjligheter att föra fram sina 
åsikter till de som bestämmer i 
kommunen (Lupp) 

 13% 13%  >25% >25% 

Andel pojkar i åk. 8 som 
upplever att de har mycket 
stora eller ganska stora 
möjligheter att föra fram sina 
åsikter till de som bestämmer i 
kommunen (Lupp) 

 25% 25%  >25% >25% 

Andel flickor i åk. 2 på 
gymnasiet som upplever att de 
har mycket stora eller ganska 
stora möjligheter att föra fram 
sina åsikter till de som 
bestämmer i kommunen (Lupp) 

 10% 10%  >20% >20% 

Andel pojkar i åk. 2 på 
gymnasiet som upplever att de 
har mycket stora eller ganska 
stora möjligheter att föra fram 
sina åsikter till de som 
bestämmer i kommunen (Lupp) 

 18% 18%  >20% >20% 

Ung livsstils definition av måttet "fysiskt inaktiv": ej med i organiserad verksamhet 
(idrottsförening eller dans eller gruppträning) eller gått på gym eller idrottat spontant minst 
2 ggr i veckan. 

Nämndens mål: Fler som läser på fritiden 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Prognos 
2022 Mål 2022 Mål 2023 Mål 2024 

Andel flickor i högstadiet som 
läser på fritiden (Ung livsstil)    >50% >50% >50% 

Andel pojkar i högstadiet som 
läser på fritiden (Ung livsstil) 565% 271%  >1 000%   

Antal medielån i åldrarna 16-18 
år (registerdata)   28 >45 >50 >50 

Andel av medielån som 
genomförs av pojkar, i åldrarna 
16-18 år (registerdata) 

18% 27%  >30% >30% >35% 
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4.2 Strategiska områden/Förutsättningar/Utgångspunkter: I Mark ska det vara lätt att 
starta, driva och utveckla företag för att skapa arbetstillfällen 

Kommungemensamt mål Bästa företagskommun 

Nämndens mål: Attraktivt kulturutbud - attraktiv kommun 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Prognos 
2022 Mål 2022 Mål 2023 Mål 2024 

Antal besökare i åldrarna 18-35 
år vid kulturella arrangemang 
(intern statistik) 

  10  >50 >100 

4.3 Strategiska områden/Förutsättningar/Utgångspunkter: Hållbar personalförsörjning 

Sundare personalomsättning 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Prognos 
2022 Mål 2022 Mål 2023 Mål 2024 

Personalomsättning (%) 10 21 12 10 10 8 

4.4 Uppdrag till förvaltning 

Anpassa mötesplatsernas öppettider efter målgruppens preferenser  

Öppettiderna för den öppna ungdomsverksamhetens mötesplatser ska anpassas för att 
motsvara målgruppens preferenser enligt genomförd enkätstudie Ung livsstil. Främst avses 
öppethållande kvällstid fredag och lördag. 

Framtagande av strategisk anläggningsplan   

Förvaltningen ges i uppdrag att framta en strategisk plan för nämndens samtliga 
anläggningstyper, utifrån befintligt och bedömt framtida behov. 

Vidgat deltagande i kulturlivet  

Förvaltningen ges ett långsiktigt uppdrag att verka för ett vidgat deltagande i det lokala 
kulturlivet. 
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5 Ekonomi 
Ekonomiavsnittet beskriver hur kommunens verksamheter ska finansieras. Det avser både 
driftkostnader och investeringar. 

5.1 Driftbudget 

Anslagsbindningsnivå 

Kultur- och fritidsnämnden fastställer de totala budgetramarna per huvudverksamhet för åren 
2023 och 2024. 

Driftbudgettabell 

Driftbudget - Belopp i 
miljoner kronor (Mnkr) Budget 2022 Prognos/utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 

Intäkter 10,1 10,6 14,9 15,3 

Personalkostnader -40,4 -40,5 -44,6 -45,0 

Övriga kostnader -53,3 -53,9 -57,2 -58,0 

Nettokostnader -83,6 -83,8 -86,9 -87,7 

Driftbudget fördelat på 
verksamhet     

     

Nämnd/ledning   -8,8 -8,8 

Fritid   -43,0 -43,5 

- varav Öppen ung   -5,6 -5,7 

- varav Bad   -6,1 -6,2 

Kultur   -35,1 -35,4 

- varav Bibliotek   -14,8 -14,8 

- varav Kulturskola   -9,9 -9,9 

Nettokostnader -83,6 -83,8 -86,9 -87,7 

Budgeten i tabellen ligger inom ram både 2023 och 2024 men innebär egentligen att anpassningar behöver göras med 
drygt 0,4 mnkr 2024. Posten har hanterats som oadresserade effektivisering i förvaltningschefens budget. Vidare 
förväntas nämnden bli kompenserad för ökad lokalkostnad för badhuset Kaskad som beräknas öppna i början av 2023, 
ny lokalkostnad är därför inte budgeterad ännu. 
 
Inför 2023 går förvaltningen in i den nya organisationen fullt ut efter att ha levt med en budget som inte speglar 
verkligheten under delar av 2022, förändringen är orsaken till att kolumnerna för 2022 ovan är tomma. 2022 kommer 
att följas upp mot det årets fördelade budget i årsrapporten. 

Kommentar driftbudget 

Kultur- och fritidsnämndens driftbudget 2023 – 2024 

Kultur- och fritidsnämndens budgetram för 2023-2024 fastställdes av Kommunfullmäktige 
2022-12-14 till 86,9 mnkr 2023 och 87,7 mnkr 2024. De generella uppräkningarna på 1 % per 
år brukar vara lägre än de förväntade kostnadsökningarna och innebär liksom tidigare år ett 
krav på verksamheterna att effektivisera. 

Väsentliga förändringar i nämndens ram från och med 2023 är att nämnden övertar budget 
och verksamhetsansvar för Folkhälsoarbetet från kommunstyrelsen, budgeten för 
föreningsbidrag har utökats med 0,8 mnkr för att utjämna skillnader för föreningar som hyr 
respektive själva driver anläggningar samtidigt som kulturskolans budget utökats med 0,7 
mnkr för att korta köerna och kompensera för lägre intäkter när gränsen för avgiftsfrihet höjs. 

Intäkter 

Nämndens intäkter består i huvudsak av taxor och avgifter, försäljningsintäkter samt 
driftbidrag från stat och region. Kultur- och fritidsnämndens taxor och avgifter räknas från och 
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med 2019 upp enligt kostnadsutvecklingen i prisindex för kommunal verksamhet (PKV). PKV är 
avsett att användas för kommunerna som underlag vid beräkning av kostnaders utveckling i 
fasta löner och priser. Indexet tas fram och publiceras löpande av SKR och uppdateras vid 
varje ny skatteunderlagsprognos. 

Externa statsbidrag som inte kunnat säkerställas att de inkommer under budgetperioden har 
rensats från budgeten. Detsamma gäller de kostnader som var finansierade med tilltänkta 
bidrag. Beloppsmässigt är den största skillnaden för nämndens intäkter att Kaskad åter väntas 
generera intäkter från och med 2023. 

Personalkostnader 

Drygt hälften av nämndens nettobudget består i personalkostnader. I budgeten för 2022 låg 
personalkostnaderna på 40,4 mnkr (inklusive personalkostnader som finansieras med externa 
bidragsmedel). Personalkostnaderna har räknats upp enligt anvisningar med bibehållen 
personalstyrka från 2022. Lönerna har beräknats öka drygt 3 % i årstakt vilket motsvarar 1,3 
mnkr mnkr den andra stora förklaringen till ökningen är pensionskostnaderna, för vilka 
nämnden delvis kompenserats, vilka väntas öka med 0,9 mnkr. 

Personalbudgeten ligger nu 4,3 mnkr högre i budget 2023 jämfört med budget 2022 vilket 
förutom ovanstående förklaras av övertagandet av folkhälsoarbetet och satsningen på 
kulturskolan. 

För beräkningen av personalomkostnadspålägget har samma procentsats använts på samtliga 
anställda under hela planperioden; 42,75%. En kraftig ökning mot tidigare år vilket förklaras 
av ökade pensionskostnader. 

Övriga kostnader 

Internhyrorna är nämndens högsta övriga kostnad. I budgeten för 2022 låg internhyrorna på 
26,0 mnkr vilket räknats upp till 26,3 mnkr för 2023 i ökningen är även beaktat att avtalet 
med MFAB för Kardrummet upphört vilket motsvarar 0,3 mnkr i lägre kostnad 2023. Totalt har 
övriga objekt räknats upp med 2 % vilket även gäller kostnader för städ. 

Utöver de generella hyresuppräkningarna kommer tillkommande lokalkostnader till följd av ny- 
och ombyggnationer att öka nämndens kostnader de kommande åren. Nämnden har idag 
ingen ram för dessa kostnader varvid äskanden kommer att bli aktuellt. Enligt underlag från 
Teknik- och service beräknas tillkommande internhyror för ny- och ombyggnation i: 

• Kaskad; 8,3 mnkr helår – (Planerat färdigställande december 2022. Trolig effekt på 
2023: 11 månader ca; 7,6 mnkr. Nämnden återkommer med äskande när belopp blir 
säkerställda.) 

• Konstgräsplanen vid kunskapens hus - halvårseffekt 0,2 mnkr efter planerad renovering 
sommaren 2023. 

Kapitalkostnader för samtliga kända och beslutade investeringar ligger i budgeten. Därutöver 
ligger schablonmässiga uppräkningar som bygger på antagandet att nämnden beslutar att 
använda hela sin investeringsram på 2 mnkr varje år under hela planeringsperioden. 

Föreningsbidrag motsvarande 10,9 mnkr per år ligger i budgeten på samma nivå under hela 
planeringsperioden. 

Externa övriga kostnader har räknats upp efter förväntad prisutveckling enligt anvisningar. 
Dessa kostnader består bland annat i inköp av förbrukningsmaterial/förbrukningsinventarier, 
litteratur på bibliotek, service och support för datasystem, el- värme- vatten- och 
avloppskostnader på badverksamhet, reparation- och underhåll m.m. 

I de övriga kostnaderna finns nämndens budgetreserv vilken uppgår till 0,8 mnkr för 2023, 
ca 1 % av nämndens total budgetram. 

  

Budgetförutsättningar 

Marks kommuns ekonomiska styrmodell medför ett årligt återkommande så kallat 
effektiviseringskrav, då kostnadsökningen för befintlig verksamhet endast delvis täcks genom 
uppräkning av nämndernas budgetramar. 
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På flera års sikt förväntar sig förvaltningen att kostnadsökningarna för anläggningar och 
personal ger ett stort utslag i form av minskat verksamhetsutrymme. Det kommer leda till att 
en större del av budgetmedlen kommer vara bundna till hyreskostnader. Lönekostnader som 
ökar utan motsvarande kompensation i budget, innebär på sikt färre medarbetare, och 
därigenom behov av förändrad verksamhet. 

På personalsidan kommer personlig service i större utsträckning behöva ersättas av digitala 
tjänster genom exempelvis självservice och automatisering. Med minskade resurser kommer 
det också att bli allt viktigare att undersöka målgruppens preferenser före exempelvis beslut 
om investering i anläggningar. 

Hantering av riktade satsningar från kommunfullmäktige 

Hantering av KF § 190/2021 (ur Budget 2022-2023), ”Kultur- och fritidsnämndens ram 
förstärks med 500 000 kr för att öka ekonomiskt stöd till föreningslivet och studieförbunden i 
Mark": 

1. 50 tkr fördelas till budget för stöd till studieorganisationer 
 

2. Fördelning av 450 tkr sker genom särskilt beslut efter utredning om elstöd, i enlighet 
med beslut KFN § 122/2022. Om inget elstöd beslutas, sker fördelning genom särskilt 
beslut efter genomförd översyn av föreningsstöd. 
 

Hantering av KF § 243/2022 (ur Budget 2023-2024), 

1. "700 000 kronor till Kulturskolan för att utöka den avgiftsfria kulturskolan till och med 
18 år. Pengarna ska främst prioriteras för att korta köer till verksamheten.": 
- medlen används för att göra kulturskolan avgiftsfri i enlighet med 
kommunfullmäktiges beslut, samt till personal för att korta köerna till verksamhet. 
 

2. "800 000 kronor till föreningsbidragen för att utjämna skillnader mellan hyrda 
anläggningar och anläggningar i egen regi. Målsättningen är att utjämna skillnader 
mellan föreningar i syfte att skapa jämlika förutsättningar till föreningsaktiva barn och 
ungdomar i hela kommunen.": 
- fördelning sker genom särskilt beslut efter genomförd översyn av föreningsstöd. 

Hantering av effektiviseringskrav 

Det finns en betydande ekonomisk osäkerhet i planeringen inför budgetår 2023 och 2024, till 
följd av omvärldsläge samt återöppnande av badhus. För bästa hantering av 
effektiviseringskrav behöver såväl arbetstagare som arbetstagarorganisationer vara delaktiga i 
processen. Denna process hanteras rimligtvis Q1-Q2 2023 med sikte på 2024. 

5.2 Investeringsbudget 

Investering 
(Mnkr) 

Ombudgetering 
från 2022 

Budget enligt 
beslut 2023 Total budget 2023 Investeringsplan 

2024 

Konstnärlig 
gestaltning 

1,0 1,0 2,0 1,0 

Basutställning 
Rydals museum 

 0,6 0,6 0,3 

Centralen -
 uppdatering LAN-
lokal 

   
0,35 

Biblioteket Inredning 
HB 

   0,2 

Kinna teater - ny 
ljudanläggning 

 0,3 0,3  

Biblioteket - nytt 
biblioteksdatasystem 

 0,1 0,1 0,2 
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Investering 
(Mnkr) 

Ombudgetering 
från 2022 

Budget enligt 
beslut 2023 Total budget 2023 Investeringsplan 

2024 

Kaskad    0,25 

Bryggor och 
badplatser  0,35 0,35 0,35 

Friluftsliv leder  0,35 0,35 0,35 

Ej fördelad ram  0,3 0,3  

Totala 
investeringar 1,0 3,00 4,00 3,00 
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6 Nämndens internkontroll 

6.1 Riskanalys 

Vid riskanalysen har sannolikhet och väsentlighet bedömts enligt riskmatrisen nedan och talen 
för sannolikhet och väsentlighet har multiplicerats. Nämnden beslutar om vilka risker som ska 
var med i internkontrollplanen, där ett riktmärke är att risker med riskvärde på 12 eller högre 
lyfts in i planen. 

 
Förvaltningen har gjort förslag på riskanalys med 2022 års riskanalys som grund. Även övriga 
nämnders internkontrollplaner har beaktats. Kultur- och fritidsnämnden har informerats om 
förslag till riskanalys för 2023 vid nämndens sammanträde 2022-12-08. Riskanalysen har 
behandlats och fastställts av kultur- och fritidsnämnden 2023-01-19 § 7/2023. 
 
 

6.2 Uppföljning av internkontrollen 

Redovisning av internkontrollarbetet till nämnd sker vid delårsrapport (tillämpliga delar) och 
vid årsredovisning. 

6.3 Internkontrollplan 

Ekonomi 

Huvudproces
s Risker Sannolik

het 
Väsentli
ghet 

Risk
vär
de 

Kontrollmoment Uppföljning 

Inköp Inköp utanför avtal Sannolik Kännbar 12 Inköpsenheten förser 
förvaltningen med 
underlag/systemstöd 

Att inköpsenheten 
har inkommit med 
rapport om 
leverantörstrohet 

Personal 

Huvudproces
s Risker Sannolik

het 
Väsentli
ghet 

Risk
vär
de 

Kontrollmoment Uppföljning 

Arbetsmiljö Att 
arbetsmiljöhändelse
r inte rapporteras i 
system (KIA) 

Mycket 
sannolik 

Kännbar 15 Avstämning av 
arbetsmiljöhändelser 
med personal vid APT 

Genomgång av 
minnesanteckningar 
fån APT 

Att inrapporterade 
arbetsmiljöhändelse
r inte hanteras inom 
rimlig tid 

Sannolik Kännbar 12 Kontroll av förfallna 
ärenden 
(arbetsmiljöhändelser
) i KIA 

Genomgång och 
dokumentation av 
försenade ärenden 
på FSG 
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Administration 

Huvudproces
s Risker Sannolik

het 
Väsentli
ghet 

Risk
vär
de 

Kontrollmoment Uppföljning 

Politisk 
beslutsprocess 

Att 
delegationsbeslut 
gällande 
föreningsbidrag ej 
redovisas till nämnd 

Sannolik Kännbar 12 Redovisning av 
delegationsbeslut 
gällande 
föreningsbidrag till 
nämnd 

Jämförelse utbetalda 
föreningsbidrag och 
redovisade 
delegationsbeslut 

Föreningsbidra
g 

Att kommunens 
LOK-stöd betalas ut 
på felaktiga grunder 

Möjlig Allvarlig 12 Redovisade 
deltagartillfällen 
stäms av mot tidigare 
år 

Uppföljning av 
dokumentation av 
kontrollmoment 

Att manuell 
utbetalning av 
föreningsbidrag ej 
sker enligt underlag 

Möjlig Allvarlig 12 Kontrollera underlag 
inför manuell 
utbetalning av 
föreningsbidrag 

Uppföljning av 
manuella 
utbetalningar av 
föreningsbidrag 

Informationsha
ntering 

Bristande kontroll 
över nya och 
befintliga avtal 

Mycket 
sannolik 

Kännbar 15 Kontroll av ingångna 
avtal 

Årlig genomgång av 
avtal och förteckning 

Personuppgiftsincid
enter anmäls inte 

Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av antal 
rapporterade 
incidenter 

Uppföljning av 
rutiner och 
kunskapsläge om 
personuppgiftsincide
nter 

Personuppgifter 
hanteras på ett 
olagligt sätt 

Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av PUB-avtal Genomgång av PUB-
avtal kontra 
systemanvändning. 
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7 Personal 
Kultur- och fritidsnämnden arbetar utifrån inriktningar och prioriterade utvecklingsområden 
fastställda av kommunfullmäktige i budget 2023-2024: 

• ARUBA-modellen (attrahera, rekrytera, utveckla, behålla och avveckla medarbetare). 
• Attraktiv arbetsgivare genom framgångsrika verksamheter och en god mix av 

motivations- och hygienfaktorer 
• Kommunens värdegrund, som ska bidra till en mer öppen och tillitsfull organisation där 

vi arbetar tillsammans. Tillsammanskulturen skapas genom att vara engagerade, 
omtänksamma och utvecklande. Alla som arbetar i, eller har uppdrag i, Marks kommun 
är medskapare till att förverkliga värdegrunden. 

• Framtidens arbetsplats, ett utvecklingsarbete i programform som samlar viktiga 
utvecklingsprojekt som berör den fysiska, digitala samt sociala och organisatoriska 
miljön. 

• Utveckling av strategisk kompetensförsörjning utifrån kommungemensamt arbetssätt 
• Utveckling av det systematiska arbetsmiljöarbetet 
• Utveckling mot en högre grad av tillitsbaserad styrning och ledning 

Fokus för nämnder och styrelser under 2021-2023 (från Budget 2021-2024) 

• Nämnder och styrelser ges under perioden 2021 – 2023 uppdraget att särskilt utveckla 
och behålla redan anställda medarbetare genom fortlöpande kompetensutveckling och 
erkänsla för goda arbetsprestationer i syfte att få en mer hållbar personal- och 
kompetensförsörjning. 
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8 Följetal 
Under denna rubrik visas nämndens följetal. Följetal är mått utan målvärden som gör det 
möjligt att följa verksamhetens utveckling. 

8.1 Resurser 

Följetal Utfall 2021 Prognos 
2022 

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv (statistik Kolada) 916  

Kostnad för kulturverksamhet, andel av total driftskostnad i procent (statistik 
Kolada) 

1,4%  

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv (statistik Kolada) 1 311  

Kostnad för fritidsverksamhet, andel av total driftskostnad i procent (statistik 
Kolada) 

2%  

Kommunalt kontant bidrag till idrottsföreningar, kr/inv (statistik Kolada) 64,6  

Antal föreningar som erhåller föreningsbidrag (intern statistik) 188 150 

8.2 Folkbildning och konsumentvägledning 

Följetal Utfall 2021 Prognos 
2022 

Genomsnittlig öppettid per bibliotek och vecka (statistik Kolada) 36,8 18,2 

Fysiska besök vid kommunala bibliotek, antal/inv (statistik Kolada) 2 3 

Lån från kommunala bibliotek, antal/inv (statistik Kolada) 4  

Inköp av barn- och ungdomsmedia i relation till övrig media 34%  

Utlån av barn- och ungdomsmedia i relation till övriga lån 54%  

Antal kontakter med konsumentvägledare (intern statistik) 692 767 

Studieförbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv. (statistik Kolada) 0,7 0,08 

8.3 Fritidsaktiviteter för barn och ungdomar 

Följetal Utfall 2021 Prognos 
2022 

Öppen ungdomsverksamhet, öppna timmar per vecka 29  

Öppen ungdomsverksamhet, besökare per vecka på mötesplatserna (Centralen och 
Gårn) 

43  

Ungdomsproducerad verksamhet, total andel 11%  

Producerande ungdomar, total andel av målgruppen 1%  

Andel elever i kulturskola i åldrarna 6-19 år (registerdata, SCB) 9% 11% 

Andel av elever i kulturskola i åldrarna 7-9 år (registerdata) 26% 28% 

Andel av elever i kulturskola i åldrarna 10-12 år (registerdata) 37% 36% 

Andel av elever i kulturskola i åldrarna 13-15 år (registerdata) 17% 21% 

Andel av elever i kulturskola i åldrarna 16-18 år (registerdata) 9% 8% 

Antal elever i kö till kulturskola, i snitt under året 340  

8.4 Idrott och motion 

Följetal Utfall 2021 Prognos 
2022 

Antal deltagartillfällen i åldrarna 7-12 år (statistik RF) 57 833  

Antal deltagartillfällen i åldrarna 13-16 år (statistik RF) 51 256  
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Följetal Utfall 2021 Prognos 
2022 

Antal deltagartillfällen i åldrarna 17-20 år (statistik RF) 22 880  

Andel av deltagartillfällen i åldrarna 7-12 år som utgörs av flickor (statistik RF) 42%  

Andel av deltagartillfällen i åldrarna 13-16 år som utgörs av flickor (statistik RF) 40%  

Andel av deltagartillfällen i åldrarna 17-20 år som utgörs av flickor (statistik RF) 42%  

8.5 Kultur 

Följetal Utfall 2021 Prognos 
2022 

Rydals Museum, öppettim/vecka 23  

Rydals Museum, besök/vecka 146  

Rydals Museum, visningar/år 103  

Rydals museum, antal skolvisningar 24  

Rydals museum, antal elever 410  

8.6 Öppen förskola 

Följetal Utfall 2021 Prognos 
2022 

Antal besökare 1 149  

Antal utbildningstillfällen 9  

Antal deltagare på utbildningar 65  

8.7 Personalföljetal 

Personal - Antal anställda 

Följetal Utfall 2021 Utfall delår 2022 

Antal tillsvidareanställda 76 72 

Antal tidsbegränsade anställda 9 4 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad för 
tillsvidareanställda (%) 88% 90,3% 

Personal - Sjukfrånvaro 

Följetal Utfall 2021 Utfall delår 2022 

Sjukfrånvaro alla anställda (%) 3,2% 4,3% 

Andel långtidssjukfrånvaro i procent av den totala 
sjukfrånvaron (%) 29,2% 28,6% 

Frisktal (max fem sjukdagar per individ och år) (%) 69% 60% 

Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt övertid 

Följetal Utfall 2021 Utfall delår 2022 

Timtid i timmar 5 063 6 033 

Fyllnadstid i timmar 391 478 

Övertid i timmar 307 479 
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