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1 Kommunfullmaktiges 6vergripande styrning

1.1 Marks kommuns vision

En ndra kommun med ménniskan i fokus. Néra till natur, vdr omvérld, varandra och
framtiden.

Vi ar jordnara

Vi lever ndra, och tillsammans med, naturen. Darfor varnar och vardesatter vi miljon hogt. Vi
tar tillvara naturens krafter i allt fran ren energi till lokalodlade ravaror att ldgga pa markbons
tallrik. Vi rér oss aktivt i naturen som en sjalvklar del av livet och tar darmed hand om oss
sjalva och vara vackra omgivningar. Genom att varda var planet, var mark, och oss sjélva kan
vi leva i harmoni - nu och i framtiden.

Vi ar familjendra

Mark &r en plats dér det inte spelar ndgon roll vad du drémmer om, hur gammal du &r,
varifran du kommer eller vad du har for formagor. Har somnar alla barn fridfullt pa kvéllen, fér
de vet att de @ar omgivna av nara och kara och att de ar trygga i sitt hem. De ar matta och
trotta efter en meningsfull dag. Vi lar dem om alla manniskors lika varde och att vi ar starkast
tillsammans. N&r livet bjuder pa utmaningar och motgangar sa finns bade familj och ett
fungerande och narvarande samhalle bakom ryggen och tar emot med lugn och varme.

Vi ar visiondra

Det finns lika manga drommar som det finns ménniskor. Darfér ska du kunna skraddarsy ditt
liv i Mark efter just dina drémmar och visioner. Vi har plats for din livsstil, ditt arbetsliv och din
passion. Vi hor dig, ser dig och tror pa dig.

Mark ar kant for att satta visioner till verklighet. Vi har en imponerande tradition av hantverk,
foreningsliv och innovation. Med en inbiten vana att vara nytédnkande, nyskapande och drivna
fortsatter vi att ta oss an vara framtidsdrommar. Vi slutar aldrig att lockas av mer kunskap,
erfarenheter och méjligheter. Och att f& méanniskor att vaxa. Vi vardesatter utbildning hégt,
men manniskan och drémmen @nnu hégre. Varje manniska ska kunna férverkliga sig sjalv -
oavsett om du vill odla Sveriges finaste potatis eller siktar mot ett 0S-guld.

Vi @r nara

Att vi blivit tilldelade just denna vackra plats p& jorden ger oss manga fordelar. Narheten till
havet, stader, hdgskolor och flygplats bara fér att ndmna nagra. Men ocksa narheten till
varandra. Varje liten by i vdr kommun har sin identitet, men vi ser and& pa varandra som
vardefulla enheter av en gemensam helhet. Vi finns har for varandra och tar oss an framtiden
tillsammans.

Andra har dessutom nara till oss. Den som bes6ker oss imponeras inte bara av internationella
féretag med inspirerande handel, utan ocksa av skogens lugn och stilla sjdar. Oppna landskap
och béljande dalar. Och det &r nagot vi vérnar om.

Vi ar Mark

Utan markborna hade Mark bara varit en bit mark. Visserligen en valdigt vacker bit mark med
sina djupa skogar, glittrande sjéar och slingrande grusvagar. Men det &r markborna som gér
Mark till den fina plats det ar. Manniskorna har, som med sina olika drommar, tankar och
férmagor, gér Mark vackert pa riktigt. Tillsammans tar vi oss an framtiden och vagar ténka
nytt. Det &r vi som bor och verkar har som med engagemang, omtanke och utveckling goér
Mark. Och vi gor det tillsammans. Vi 4r Mark.

1.2 Strategiska omraden och kommungemensamma mal

Strategiska omrdden

I Mark ska barn och unga I Mar|§ ska de__ som I Mark ska_ det vara latt att I Ma_rk ska vi vara en

f8 en bra start i livet for behoveor fa bra stod och"en star"ta, drlv? och utveckla kreativ kgmmun for att

att utveckla sin potential god vard och omsorg for foretag for_ at__t skapa alla ska trivas med att bo
att ha ett gott liv arbetstillfallen och leva

Kommungemensamma m&l



Strategiska omrdden

Bdsta barnkommun Béasta foretagskommun

1.3 Vérdegrund

Kommunens vardegrund beskriver hur vi som medarbetare i Marks kommun ska jobba
tillsammans. Alla medarbetare &r medskapare till vardegrunden, som bygger pd en gemensam
bas.

Syftet med vardegrunden &r att skapa en mer 6ppen och tillitsfull organisation. Enligt var
vardegrund skapar vi var tillsammanskultur genom att vara engagerade, omtéanksamma och
utvecklande. Den ar ett komplement till de lagar och politiska beslut som styr vad vi ska gora,
och ska véagleda oss i hur vi gor - fokus ligger alltsd inte pd vad vi ska tycka, utan pa hur vi
beter oss mot varandra.

1.4 Utgangspunkt

Hallbar utveckling &r utgangspunkten i var verksamhetsplanering, var vision och vara mal.
Hallbar utveckling ska genomsyra allt arbete vi gér. Hallbar utveckling utgérs av:

e Ekologisk hallbarhet
e Social hallbarhet
e Ekonomisk hallbarhet

1.5 Forutsattningar

Forutsattningar for att jobba mot de strategiska omradena och
kommungemensamma malen &r:

e God ekonomisk hushalining
e Hallbar personal- och kompetensférsérijning

1.6 Effektiva processer och verksamheter

Alla kommunens verksamheter ska praglas av ett tydligt kommuninvanarperspektiv med god
tillganglighet och stark kansla for service. Var och en som sdker kontakt med kommunen ska
fa en snabb aterkoppling. Arbetsprocesser ska vara vél anpassade till uppgiften och med
tillgéngliga resurser ge stérsta mdjliga nytta fér kommuninvanarna. Kvaliteten ska fortldpande
utvarderas, sakras och forbattras.



2 Namndens overgripande styrning
2.1 Agenda 2030

Social h8llbarhet

Kultur- och fritidsndmndens arbete framjar den sociala hallbarheten, bland annat genom att
utjdmna skillnader i deltagande i fritidsutbudet. Namndens mal fokuserar pa jamstalldhet (mal
5), minskad ojamlikhet (mal 10), ett fredligt och inkluderande samhélle (mal 16) samt god
hélsa och valbefinnande (mal 3).

Genom ovanstdende bidrar namnden indirekt till mal 4, god utbildning fér alla och mal 1, ingen
fattigdom.

Ekologisk hallbarhet

Kultur- och fritidsverksamheterna kan &ven vara en del av en framtida hallbar konsumtion, och
darigenom bidra till den ekologiska hallbarheten.

Med utgdngspunkt i kraftsamlingen Klimat 2030 - Véstra Gétaland stéller om arbetar kultur-
och fritidsnéamnden med féljande klimatléfte:

e 10. Vi anvander cirkuldara mébler (kommunen inreder med minst 20 procent cirkulara
maobler)

Kultur- och fritidsnamnden arbetar med féljande mal ur gemensam avfallsplan 2021-2030:

e 2.1 Konsumtionen av engangsartiklar i kommunens verksamheter ska minska jamfort
med ar 2022

e 2.2 Livsldngden pa arbetskldder i kommunens verksamheter ska 6ka jamfért med ar
2022

2.2 Ovrig styrning

Barnkonventionen

FN:s konvention om barnets rattigheter, eller barnkonventionen som den ocksa kallas &r en del
av svensk lagstiftning sedan den 1 januari 2020.

Kultur- och fritidsnamndens arbete har koppling till § 12 i barnkonventionen: Barn har rtt att
uttrycka sin mening och héras i alla frégor som rér barnet. Hénsyn ska tas till barnets §sikter,
utifr@n barnets 8lder och mognad; samt § 3: Vid alla beslut som rér barn ska i férsta hand
beaktas vad som bedéms vara

barnets bésta, vilka utgdr tvd av konventionens fyra sa kallade grundartiklar.

§ 31 Barn har rétt till lek, vila och fritid och § 15 barn har rétt att delta i féreningar och
fredliga sammankomster &r tva av utgangspunkterna i ndmndens mal- och resultatstyrning. S
aven § 23: barn med funktionsnedséttning har rétt till ett fullvérdigt och anstédndigt liv samt
hjélp att aktivt delta i samhéllet.

Néamnden ska beakta barnkonventionen i samtliga beslut.

Nationella styrdokument

Aven nationella mal, eller syften, for folkbildning (Prop. 2013/14:172 Allas kunskap - Allas
bildning), friluftsliv (Prop. 2009/10:238 Framtidens friluftsliv), idrott (Prop. 2008/09:126
Statens stdd till idrotten) och kultur (Prop. 2009/10:3 Tid fér kultur) kan namnas bland de
styrdokument som sarskilt har beaktats i néamndens egen styrning.

Kommungemensamma mal

Kommunfullméktiges mal Basta barnkommun innebér att malgruppen barn och ungdomar ar
prioriterad, samt att utsatta grupper ska beaktas sarskilt. Alla namnder har aven att bidra till
den 6vergripande inriktningen under Basta barnkommun, vilken syftar till att alla barn ska
uppnad fullféljda studier. Tre av namndens mal utgar fran Basta barnkommun.



Namnden arbetar med kommunfullméktiges mal Basta foretagskommun framst genom att
bidra till att utveckla kommunens attraktivitet, inte minst genom utveckling av kulturutbudet.
Ett av ndmndens mal utgar frdn Basta foretagskommun. I évrigt arbetar ndmnden mot malet
genom den inriktning som beskrivs under rubrik 2.5.

2.3 Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens verksamhet inom folkbildning, folkhélsa,
friluftsliv, idrott, kultur, fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar, konsumentvagledning, éppen
forskola (édven samordningsfunktion fér familjecentrum Prisman) och bidragsgivning till
féreningar inom namndens verksamhetsomrade.

Verksamhetens huvudsakliga malgrupp &r invanare i Marks kommun. Aven besdkare ar en
malgrupp, framfér allt fér de delar av verksamheten som har koppling till
destinationsutveckling.

Verksamheten vander sig framst till manniskor pa deras fritid och &r frivillig.

Arbete bedrivs inom tre huvudsakliga omraden; tillhandahalla och utveckla anldggningar, ge
bidrag och stdd (dven rédgivning och liknande), samt egen verksamhet fér elever och
besdkare.

2.4 Verksamhetens syfte

N&mndens kultur- och fritidsverksamhet &r en del av ett omrade med 13ng historia och global
spridning. Verksamheten syftar till att uppfylla grundldggande manskliga behov och rattigheter
inom omradet. Hogre grad av deltagande i fritidsaktiviteter har ocksa koppling till battre halsa
och hogre skolresultat. En bredd av fritidsstilar ar viktig for kommunens attraktivitet.
Konsumtion av kultur- och fritidsaktiviteter kan &dven vara en del av en hallbar framtid. Det
offentliga har ocksa ett ansvar for férvaltande och utvecklande av det immateriella och
materiella kulturarvet.

Kommunen kan anses ha en méjliggérande och utjdgmnande roll pd omradet. Kommunen &r
. . . - M o o . .
inte den enda aktéren, och kommunen driver inte utvecklingen pa omradet - det gér utévarna.

e Kommunen har en framjande roll: att mdjliggéra verksamhet, bland annat genom att
tillhandahalla anldggningar och vara stédjande

¢ Kommunen har en utjamnande roll: att framja jamlikhet och jamstalldhet (alla ska
kunna vara med)

¢ Kommunen ska verka fér demokrati: att framja delaktighet och inflytande (alla ska ges
mojlighet att paverka)

e Kommunen ska varna mangfald

2.5 |Inriktning

Allmé&n inriktning fér némndens verksamhet

okad jamlikhet och jamstalldhet (6verordnad inriktning)
okad tillganglighet

framja mangfald samt bredd i verksamhet

framja delaktighet och inflytande

Inriktning inom respektive omr8de

Folkbildning: framja det livsldnga larandet

Folkhalsa: fullfoéljda studier och delaktighet och inflytande

Friluftsliv: ett tillgéngligt och tatortsnara friluftsliv

Idrott och motion: verka for en bredd av olika fysiska aktiviteter, motions- och

idrottstyper, samt prioritera breddidrott/motionsidrott

Konsumentvagledning: utatriktad verksamhet med fokus pa skolelever

e Kultur: verka for en bredd av olika kulturella och konstnarliga uttryck och yttringar,
samt verka for att en d6kad andel invanare deltar i kulturlivet

e Kulturskola och 6ppen ungdomsverksamhet: nd stérre andel av malgrupp



o Oppen forskola (dven samordningsfunktion fér familjecentrum Prisman): en arena for
ett tillgangligt foraldraskapsstod

Inriktning Bédsta féretagskommun

o Oppenhet och dialog mellan politiker, tjdnstepersoner och féretag: ett bra
foretagsklimat bygger pa en éppen dialog och férstdelse mellan politiker,
tjdnstepersoner och féretagen.

o Kommunikation och service: foretagare/medborgare ska fa ett bra bemétande och

tydlig information fran kommunen oavsett vilken vdg man véljer att kontakta
kommunen.



3 Namndens grunduppdrag

Grunduppdragen ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som namnder och
styrelser ska bedriva med utgdngspunkt frén sina reglementen eller bolagsordningar samt
lagar, férordningar och foéreskrifter. Némnden ska i néamndplanen precisera sitt grunduppdrag
genom att ange vilken niva som grunduppdraget ska ha for att namnden ska ha uppfyllt det.
Grunduppdragets niva kan preciseras med hjélp av féljetal som kopplas till utférandet av
grunduppdraget.

3.1 Folkbildning

Kultur- och fritidsndmnden ska framja det livsl@nga larandet genom folkbibliotek, stéd till
forelasningsforeningar och studieorganisationer, samt konsumentvagledning och 6ppen
forskola.

Foljetal Godkind niva
Lan frdn kommunala bibliotek, antal/inv [KOLADA] 5

Aktiva 1&ntagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. [KOLADA] 200
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv [KOLADA] 1,5

3.2 Friluftsliv

Namnden ska mdéjliggdra ett tillgangligt och tatortsnara friluftsliv.

3.3 Fritidsverksamhet fér barn och ungdomar

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar
genom Oppen ungdomsverksamhet, och pedagogisk verksamhet i kulturskola.

Foljetal Godkand niva
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) [KOLADA] 10 %
Andel i 3ldern 13-19 3r som besdkt métesplats/fritidsgard [registerdata] 25 %

3.4 Idrott, motion och hélsa

Kultur- och fritidsnamnden ska framja en aktiv fritid och livsl&ng hélsa genom att tillhandahalla
idrotts- och fritidsanlaggningar, samt ge bidrag och stdd till féreningar.

Foljetal Godkand niva
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r [KOLADA] 25
3.5 Kultur

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda och framja en mangfald av kulturella uttryck genom
musei-, scenkonst-, och utstallningsverksamhet, inkdp och bestdllning av bild- och formkonst
och konstnarlig gestaltning, samt bidrag och stéd till féreningar.



4 Namndens mal

Namnderna ska satta mal fér den verksamhet de ansvarar for utifran tilldelade grunduppdrag.
Malen ska bidra till att kommunfullmaktiges vision och mal uppfylls. Ndmnden ska ocksa anta
indikatorer fér sin verksamhet. Indikatorerna anger hur malen ska féljas upp.

Kultur- och fritidsnamndens mal valjs utifrdn identifierade samhallsutmaningar. De &r fa till
antalet och galler éver flera ar. M3len ska vara styrande fér namndens samtliga verksamheter.
Syftet ar att kunna arbeta 1&8ngsiktigt, granséverskridande och malgruppsinriktat.

Det finns ett flertal indikatorer kopplade till ndmndens mal. Orsaken &r dels att malen &r
breda, dels att alla indikatorer inte kan féljas upp arligen. Forskargruppen Ung livsstils
enkétstudie samt Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragors enkatundersdkning
Lokal uppféljning av ungdomspolitiken (Lupp) kan inte genomféras arligen, men &r de enda
satten att mata exempelvis den fysiska aktiviteten i andelar av befolkningen, eller hur stor
andel som laser pa fritiden.

M3lsattning ar uppskattad utifrdn rimlighet i forhallande till Marks tidigare resultat samt till
resultat i andra kommuner.

4.1 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamt mal Bdasta barnkommun

Ndmndens mal: Jimlik och jamstalld fritid

. Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Ma&l 2023 MAl 2024
Andel utomstaende flickor i 44% <35% <35%

hdgstadiet (Ung livsstil)

Andel utomstdende pojkar i

o, [v) 0,
hogstadiet (Ung livsstil) <40% <35% <35%

Andel utomst8ende flickor i
socioekonomisk grupp 4+5 i 47% <50% <55% <55%
hogstadiet (Ung livsstil)

Andel utomst3ende pojkar i
socioekonomisk grupp 4+5 i <20% <45% <45%
hogstadiet (Ung livsstil)

Andel utomstdende flickor i
svensk/utlandsk grupp 4 i 11% 10% <20% <15% <20%
hdgstadiet (Ung livsstil)

Andel deltagare i offentligt
subventionerat fritidsutbud i
grundsarskola
(brukarundersdkning)

> 95% > 50% > 50%

Andel deltagare i offentligt
subventionerat fritidsutbud i
gymnasiesarskola
(brukarundersdkning)

>50% >50%

Andel gymnasieelever av elever

0, o, o, 0, )
i kulturskola (registerdata) 16% 13% 7% >10% >15%

Andel hégstadieelever av elever

0, o, o, 0, o,
i kulturskola (registerdata) 37% 26% 19% > 20% > 25%

Andel gymnasielever av
bestkare pa
métesplats/fritidsgard
(registerdata)

32% 14% 30% >35% >40%

Andel deltagartillfallen i
idrottsforening i aldern 17-20 &r 17% >25% >25%
av antalet deltagartillfallen i

10



. Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 MA&l 2022 MAl 2023  MAl 2024
dldern 7-20 3r (RF)
Andel flickor i hogstadiet som
besoker motesplats/fritidsgard 17% >25% >25%
(Ung livsstil)
Andel pojkar i hogstadiet som
beséker motesplats/fritidsgard 18% >25% >25%
(Ung livsstil)
Andel i 8ldern 13-19 &r som
besokt motesplats/fritidsgard 9% 11% 10% >20% >15% >20%
(registerdata)
Andel flickor av bestkare pa
métesplats/fritidsgard 40% 39% 37% >40% >40% >45%
(registerdata)
Andel pojkar av elever | 44% 45% 40% >45% >45%

kulturskola (registerdata)

RF: Riksidrottsforbundet

Definitioner inom Ung livsstil

Utomst8ende (totalt): deltar inte varken i férening, kulturskolan eller besékt fritidsg8rd,
bibliotek eller simhall senaste veckan. Fr8gan pé fritidsg8rd, bibliotek och simhall handlar om

de senaste 4 veckorna.

Socioekonomiska grupper:

e grupp 1: bor i villa/radhus, har tillg8ng till bil + b4t + sommarstuga
e ekonomisk grupp 2: bor i villa/radhus/bostadsréatt + har tillg8ng till tv§ av dessa tre:

bil, b8t, sommarstuga

e grupp 3: bor i hyresréatt + har tillgdng till tv§ av dessa tre: bil, b8t, sommarstuga

e grupp 4: bor i hyresrétt + har tillgéng till antingen bil, b8t eller sommarstuga

e grupp 5: bor i hyresrétt. Har EJ tillgéng till bil, b4t eller sommarstuga

Svensk/utléndsk bakgrund:

grupp 1: barnet och féraldrarna fédda i Sverige
grupp 2: en férélder fédd i Sverige

grupp 3: b8da féréldrarna fédda utomlands

grupp 4: bde féréldrar och barn fédda utomlands

Namndens mal: Jimlik hélsa

Indikatorer

Utfall
2020

Utfall
2021

Prognos
2022

M3l 2022

Mal 2023

Mal 2024

Andel fysiskt inaktiva flickor i
hogstadiet (Ung livsstil)

<40%

<35%

<35%

Andel fysiskt inaktiva pojkar i
hogstadiet (Ung livsstil)

40%

39%

37%

<40%

<45%

<45%

Andel fysiskt inaktiva i
socioekonomisk grupp 4+5 i
hogstadiet (Ung livsstil)

<40%

<50%

<50%

Andel fysiskt inaktiva flickor i
svensk/utlandsk grupp 4 i
hdgstadiet (Ung livsstil)

89%

<60%

<60%

Andel flickor som tranar flera
génger i veckan i 8k. 2 pd
gymnasiet (Lupp)

64%

64%

>65%

>75%

>75%

Andel pojkar som tranar flera
ganger i veckan i 3k. 2 pd
gymnasiet (Lupp)

73%

73%

>65%

>75%

>75%
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Utfall Utfall Prognos

2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024

Indikatorer

Andel i hdgstadiet som ar
medlem i idrottsférening (Ung 47% >50% >55% >55%
livsstil)

Andel flickor i hogstadiet
boende i sdédra och 6stra Mark
samt Skene som ar medlem i
idrottsforening (Ung livsstil)

>45% >45%

Andel flickor i hogstadiet
boende i hyreslagenhet som ar
medlem i idrottsforening (Ung
livsstil)

> 40% > 40%

Andel pojkar i hogstadiet
boende i hyreslagenhet som ar
medlem i idrottsforening (Ung
livsstil)

>40% >40%

Antal deltagare i frivillig
simundervisning (intern 377 380 >600 >600 >600
statistik)

Andel flickor i 8k. 8 som
upplever att de har mycket
stora eller ganska stora
mojligheter att fora fram sina
sikter till de som bestdammer i
kommunen (Lupp)

13% 13% >25% >25%

Andel pojkar i k. 8 som
upplever att de har mycket
stora eller ganska stora
mojligheter att fora fram sina
sikter till de som bestdmmer i
kommunen (Lupp)

25% 25% >25% >25%

Andel flickor i 8k. 2 pa
gymnasiet som upplever att de
har mycket stora eller ganska
stora mdjligheter att fora fram
sina asikter till de som
bestéammer i kommunen (Lupp)

10% 10% >20% >20%

Andel pojkar i 8k. 2 pd
gymnasiet som upplever att de
har mycket stora eller ganska
stora mdjligheter att fora fram
sina asikter till de som
bestéammer i kommunen (Lupp)

18% 18% >20% >20%

Ung livsstils definition av méttet "fysiskt inaktiv": ej med i organiserad verksamhet
(idrottsférening eller dans eller grupptrdning) eller gétt p§ gym eller idrottat spontant minst
2 ggr i veckan.

Ndmndens mal: Fler som ldaser pa fritiden

. Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Andel flickor i hogstadiet som o o o
laser p& fritiden (Ung livsstil) >350% >50% >50%
Andel Q)ojkar i hégstadiet som 565% 271% >1 000%
laser pa fritiden (Ung livsstil)
Antal medieldn i aldrarna 16-18 28 >45 ~50 ~50

3r (registerdata)

Andel av medieldn som
genomfors av pojkar, i aldrarna 18% 27% >30% >30% >35%
16-18 &r (registerdata)




4.2 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara létt att
starta, driva och utveckla féretag for att skapa arbetstillfidllen

Kommungemensamt mal Bésta féretagskommun

Nédamndens mal: Attraktivt kulturutbud - attraktiv kommun

Utfall Utfall Prognos

2020 2021 2022 M3l 2022 Mal 2023 Mal 2024

Indikatorer

Antal besdkare i 3ldrarna 18-35
&r vid kulturella arrangemang 10 >50 >100
(intern statistik)

4.3 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsérjning

Sundare personalomsittning

. Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 MaAl 2023 Mal 2024
Personalomsattning (%) 10 21 12 10 10 8

4.4 Uppdrag till férvaltning

Anpassa motesplatsernas oppettider efter malgruppens preferenser

Oppettiderna fér den 6ppna ungdomsverksamhetens métesplatser ska anpassas for att
motsvara malgruppens preferenser enligt genomférd enkatstudie Ung livsstil. Framst avses
dppethallande kvallstid fredag och lérdag.

Framtagande av strategisk anldggningsplan

Férvaltningen ges i uppdrag att framta en strategisk plan fér ndmndens samtliga
anlaggningstyper, utifran befintligt och bedémt framtida behov.

Vidgat deltagande i kulturlivet

Forvaltningen ges ett 1dngsiktigt uppdrag att verka for ett vidgat deltagande i det lokala
kulturlivet.
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5 Ekonomi

Ekonomiavsnittet beskriver hur kommunens verksamheter ska finansieras. Det avser bade
driftkostnader och investeringar.

5.1 Driftbudget

Anslagsbindningsniva

Kultur- och fritidsnamnden faststéller de totala budgetramarna per huvudverksamhet for &ren
2023 och 2024.

Driftbudgettabell

Driftbudget - Belopp i

miljoner kronor (Mnkr) Budget 2022 Prognos/utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 10,1 10,6 14,9 15,3
Personalkostnader -40,4 -40,5 -44,6 -45,0
Ovriga kostnader -53,3 -53,9 -57,2 -58,0
Nettokostnader -83,6 -83,8 -86,9 -87,7
Driftbudget féordelat p&

verksamhet

Namnd/ledning -8,8 -8,8
Fritid -43,0 -43,5
- varav Oppen ung -5,6 -5,7
- varav Bad -6,1 -6,2
Kultur -35,1 -35,4
- varav Bibliotek -14,8 -14,8
- varav Kulturskola -9,9 -9,9
Nettokostnader -83,6 -83,8 -86,9 -87,7

Budgeten i tabellen ligger inom ram b8de 2023 och 2024 men innebdr egentligen att anpassningar behéver géras med
drygt 0,4 mnkr 2024. Posten har hanterats som oadresserade effektivisering i férvaltningschefens budget. Vidare
férvdntas ndmnden bli kompenserad for ékad lokalkostnad for badhuset Kaskad som berdknas 6ppna i bérjan av 2023,
ny lokalkostnad &r déarfér inte budgeterad dnnu.

Infér 2023 g8r férvaltningen in i den nya organisationen fullt ut efter att ha levt med en budget som inte speglar
verkligheten under delar av 2022, féréndringen &r orsaken till att kolumnerna for 2022 ovan &r tomma. 2022 kommer
att féljas upp mot det 8rets férdelade budget i 8rsrapporten.

Kommentar driftbudget
Kultur- och fritidsnamndens driftbudget 2023 - 2024

Kultur- och fritidsnamndens budgetram fér 2023-2024 faststédlldes av Kommunfullméaktige
2022-12-14 till 86,9 mnkr 2023 och 87,7 mnkr 2024. De generella upprakningarna pa 1 % per
&r brukar vara lagre &n de forvantade kostnadsékningarna och innebér liksom tidigare ar ett
krav pa verksamheterna att effektivisera.

Vasentliga forandringar i ndmndens ram fran och med 2023 ar att ndmnden 6vertar budget
och verksamhetsansvar fér Folkhalsoarbetet frdn kommunstyrelsen, budgeten for
foreningsbidrag har utdkats med 0,8 mnkr fér att utjamna skillnader fér féreningar som hyr
respektive sjalva driver anlaggningar samtidigt som kulturskolans budget utékats med 0,7
mnkr for att korta kéerna och kompensera for lagre intdkter nar gransen for avgiftsfrihet hojs.

Intdkter

Namndens intdkter bestar i huvudsak av taxor och avgifter, forsaljningsintdkter samt
driftbidrag frén stat och region. Kultur- och fritidsndmndens taxor och avgifter réknas fran och
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med 2019 upp enligt kostnadsutvecklingen i prisindex for kommunal verksamhet (PKV). PKV ar
avsett att anvandas for kommunerna som underlag vid berakning av kostnaders utveckling i
fasta I6ner och priser. Indexet tas fram och publiceras I6pande av SKR och uppdateras vid
varje ny skatteunderlagsprognos.

Externa statsbidrag som inte kunnat sdkerstallas att de inkommer under budgetperioden har
rensats fran budgeten. Detsamma géller de kostnader som var finansierade med tilltdnkta
bidrag. Beloppsmaéssigt ar den stérsta skillnaden fér ndmndens intékter att Kaskad ater vantas
generera intékter fran och med 2023.

Personalkostnader

Drygt hélften av ndmndens nettobudget bestar i personalkostnader. I budgeten fér 2022 |13g
personalkostnaderna pa 40,4 mnkr (inklusive personalkostnader som finansieras med externa
bidragsmedel). Personalkostnaderna har réknats upp enligt anvisningar med bibeh3llen
personalstyrka fran 2022. Lénerna har berdknats dka drygt 3 % i arstakt vilket motsvarar 1,3
mnkr mnkr den andra stora férklaringen till 6kningen ar pensionskostnaderna, for vilka
namnden delvis kompenserats, vilka vantas dka med 0,9 mnkr.

Personalbudgeten ligger nu 4,3 mnkr hdgre i budget 2023 jamfort med budget 2022 vilket
forutom ovanstdende forklaras av 6vertagandet av folkhalsoarbetet och satsningen pa
kulturskolan.

Fér berdkningen av personalomkostnadspaldgget har samma procentsats anvénts pa samtliga
anstéllda under hela planperioden; 42,75%. En kraftig 6kning mot tidigare ar vilket férklaras
av Okade pensionskostnader.

Ovriga kostnader

Internhyrorna @ar namndens hogsta 6vriga kostnad. I budgeten for 2022 Iég internhyrorna p%
26,0 mnkr vilket raknats upp till 26,3 mnkr for 2023 i 6kningen ar aven beaktat att avtalet
med MFAB fér Kardrummet upphort vilket motsvarar 0,3 mnkr i lagre kostnad 2023. Totalt har
ovriga objekt raknats upp med 2 % vilket dven galler kostnader for stad.

Utéver de generella hyresupprékningarna kommer tillkommande lokalkostnader till féljd av ny-
och ombyggnationer att 6ka ndmndens kostnader de kommande 8ren. Némnden har idag
ingen ram fér dessa kostnader varvid &skanden kommer att bli aktuellt. Enligt underlag frén
Teknik- och service berédknas tillkommande internhyror fér ny- och ombyggnation i:

e Kaskad; 8,3 mnkr hel8r - (Planerat fardigstéllande december 2022. Trolig effekt p§
2023: 11 ménader ca; 7,6 mnkr. Némnden dterkommer med dskande nér belopp blir
sdkerstéllda.)

e Konstgrdsplanen vid kunskapens hus - halv8rseffekt 0,2 mnkr efter planerad renovering
sommaren 2023.

Kapitalkostnader fér samtliga kanda och beslutade investeringar ligger i budgeten. Darutéver
ligger schablonmassiga upprakningar som bygger pa antagandet att namnden beslutar att
anvanda hela sin investeringsram pa 2 mnkr varje ar under hela planeringsperioden.

Féreningsbidrag motsvarande 10,9 mnkr per ar ligger i budgeten pa samma niva under hela
planeringsperioden.

Externa dvriga kostnader har raknats upp efter férvantad prisutveckling enligt anvisningar.
Dessa kostnader bestdr bland annat i inkép av férbrukningsmaterial/férbrukningsinventarier,
litteratur pa bibliotek, service och support for datasystem, el- varme- vatten- och
avloppskostnader p& badverksamhet, reparation- och underhall m.m.

I de 6vriga kostnaderna finns namndens budgetreserv vilken uppgar till 0,8 mnkr fér 2023,
ca 1 % av namndens total budgetram.

Budgetforutsattningar

Marks kommuns ekonomiska styrmodell medfér ett drligt dterkommande sa kallat
effektiviseringskrav, d& kostnadsékningen for befintlig verksamhet endast delvis tdcks genom
upprakning av namndernas budgetramar.
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P& flera &rs sikt férvantar sig forvaltningen att kostnadsékningarna for anlaggningar och
personal ger ett stort utslag i form av minskat verksamhetsutrymme. Det kommer leda till att
en storre del av budgetmedlen kommer vara bundna till hyreskostnader. Lénekostnader som
dkar utan motsvarande kompensation i budget, innebér pa sikt farre medarbetare, och
darigenom behov av férandrad verksamhet.

P& personalsidan kommer personlig service i stérre utstrackning behdva ersattas av digitala
tjanster genom exempelvis sjalvservice och automatisering. Med minskade resurser kommer
det ocksa att bli allt viktigare att underséka malgruppens preferenser fére exempelvis beslut
om investering i anlédggningar.

Hantering av riktade satsningar fran kommunfullméaktige

Hantering av KF § 190/2021 (ur Budget 2022-2023), "Kultur- och fritidsndmndens ram
forstarks med 500 000 kr for att 6ka ekonomiskt stéd till féreningslivet och studieférbunden i
Mark":

1. 50 tkr férdelas till budget for stdd till studieorganisationer

2. Fordelning av 450 tkr sker genom sarskilt beslut efter utredning om elstod, i enlighet
med beslut KFN § 122/2022. Om inget elstdd beslutas, sker férdelning genom sarskilt
beslut efter genomférd éversyn av féreningsstod.

Hantering av KF § 243/2022 (ur Budget 2023-2024),

1. "700 000 kronor till Kulturskolan for att utbka den avgiftsfria kulturskolan till och med
18 3r. Pengarna ska framst prioriteras for att korta koer till verksamheten.":
- medlen anvands fér att géra kulturskolan avgiftsfri i enlighet med
kommunfullmdktiges beslut, samt till personal fér att korta kderna till verksamhet.

2. "800 000 kronor till féreningsbidragen fér att utjamna skillnader mellan hyrda
anlaggningar och anldggningar i egen regi. Malsattningen ar att utjamna skillnader
mellan féreningar i syfte att skapa jamlika férutsattningar till féreningsaktiva barn och
ungdomar i hela kommunen.":

- fordelning sker genom sarskilt beslut efter genomférd dversyn av féreningsstdd.

Hantering av effektiviseringskrav

Det finns en betydande ekonomisk osdkerhet i planeringen infor budgetar 2023 och 2024, till
foljd av omvaérldslage samt dteréppnande av badhus. For basta hantering av
effektiviseringskrav behdver sdvél arbetstagare som arbetstagarorganisationer vara delaktiga i
processen. Denna process hanteras rimligtvis Q1-Q2 2023 med sikte pa 2024.

5.2 Investeringsbudget

Investering Ombudgetering Budget enligt Investeringsplan
(Mnkr) fran 2022 beslut 2023 | Total budget 2023 2024
Konstnarlig 1,0 1,0 2,0

. 1,0
gestaltning
Basutstallning 0,6 0,6

0,3

Rydals museum
Centralen -
uppdatering LAN- 0,35
lokal
Biblioteket Inredning 0.2
HB ’
Kinna teater - ny 0,3 0,3
ljudanlaggning
Biblioteket - nytt 0,1 0,1 0.2
biblioteksdatasystem !
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Investering Ombudgetering Budget enligt Investeringsplan
(Mnkr) fran 2022 beslut 2023 | Total budget 2023 2024
Kaskad 0,25
Bryggor och 0,35 0,35 0,35
badplatser

Friluftsliv leder 0,35 0,35 0,35
Ej fordelad ram 0,3 0,3

Tl 1,0 3,00 4,00 3,00
investeringar
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6 Namndens

internkontroll

6.1 Riskanalys

Vid riskanalysen har sannolikhet och vasentlighet bedémts enligt riskmatrisen nedan och talen
for sannolikhet och vasentlighet har multiplicerats. Namnden beslutar om vilka risker som ska
var med i internkontrollplanen, dar ett riktméarke &r att risker med riskvarde pa 12 eller hogre
lyfts in i planen.

Riskmatris:

Sannolikhet

Mycket sa
Sannolik

Mdilia

B2 | G2 | k| LN

Osannolik

—

nnalik

Mindre sannaolik

Visentlig

het

Mycket allvarlig

Allvarlig
Kénnbar
Lindrig

Farsumbar

Forvaltningen har gjort férslag pa riskanalys med 2022 &rs riskanalys som grund. Aven 6vriga
namnders internkontrollplaner har beaktats. Kultur- och fritidsnédmnden har informerats om
forslag till riskanalys fér 2023 vid namndens sammantrade 2022-12-08. Riskanalysen har
behandlats och faststallts av kultur- och fritidsndamnden 2023-01-19 § 7/2023.

6.2 Uppfdljning av internkontrollen

Redovisning av internkontrollarbetet till ndmnd sker vid deldrsrapport (tillampliga delar) och
vid arsredovisning.

6.3 Internkontroliplan

Ekonomi
Huvudproces Sannolik Vasentli RS
P Risker var Kontrollmoment Uppfoljning
s het ghet de
Inkop Inkop utanfor avtal Sannolik Kannbar 12 Inkdpsenheten forser | Att inkbpsenheten
forvaltningen med har inkommit med
underlag/systemstod rapport om
leverantorstrohet

Personal

Huvudproces Sannolik Vasentli Rl
Risker var Kontrollmoment Uppfoljning

s het ghet de

Arbetsmiljo Att Mycket Kénnbar 15 Avstamning av Genomgéang av
arbetsmiljohandelse  sannolik arbetsmiljohandelser minnesanteckningar
r inte rapporteras i med personal vid APT fan APT
system (KIA)
Att inrapporterade Sannolik Kannbar 12 Kontroll av forfallna Genomgang och
arbetsmiljéhandelse arenden dokumentation av
r inte hanteras inom (arbetsmiljohandelser | férsenade arenden
rimlig tid ) i KIA pd FSG
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Administration

Huvudproces Sannolik  Vasentli Rl
Risker var Kontrollmoment Uppfoljning
s het ghet de
Politisk Att Sannolik Kannbar 12 Redovisning av Jamférelse utbetalda
beslutsprocess | delegationsbeslut delegationsbeslut féreningsbidrag och
gallande gallande redovisade
foreningsbidrag ej foreningsbidrag till delegationsbeslut
redovisas till néamnd namnd
Féreningsbidra | Att kommunens Mdjlig Allvarlig 12 Redovisade Uppfdljning av
g LOK-stod betalas ut deltagartillfallen dokumentation av
p% felaktiga grunder stéms av mot tidigare | kontrollmoment
ar
Att manuell Méjlig Allvarlig 12 Kontrollera underlag Uppféljning av
utbetalning av infér manuell manuella
foreningsbidrag ej utbetalning av utbetalningar av
sker enligt underlag foreningsbidrag foreningsbidrag
Informationsha | Bristande kontroll Mycket Kannbar 15 Kontroll av ing%ngna Arlig genomgéng av
ntering Over nya och sannolik avtal avtal och forteckning
befintliga avtal
Personuppgiftsincid Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av antal Uppfdljning av
enter anmals inte rapporterade rutiner och
incidenter kunskapslage om
personuppgiftsincide
nter
Personuppgifter Sannolik Allvarlig 16 Kontroll av PUB-avtal | Genomgang av PUB-

hanteras pa ett
olagligt satt

avtal kontra
systemanvandning.
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7 Personal

Kultur- och fritidsndmnden arbetar utifr@n inriktningar och prioriterade utvecklingsomraden
faststdllda av kommunfullmaktige i budget 2023-2024:

ARUBA-modellen (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare).
Attraktiv arbetsgivare genom framgangsrika verksamheter och en god mix av
motivations- och hygienfaktorer

Kommunens vardegrund, som ska bidra till en mer dppen och tillitsfull organisation dar
vi arbetar tillsammans. Tillsammanskulturen skapas genom att vara engagerade,
omtanksamma och utvecklande. Alla som arbetar i, eller har uppdrag i, Marks kommun
ar medskapare till att férverkliga vardegrunden.

Framtidens arbetsplats, ett utvecklingsarbete i programform som samlar viktiga
utvecklingsprojekt som berér den fysiska, digitala samt sociala och organisatoriska
miljon.

Utveckling av strategisk kompetensférsorjning utifran kommungemensamt arbetssatt
Utveckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Utveckling mot en hégre grad av tillitsbaserad styrning och ledning

Fokus fér ndmnder och styrelser under 2021-2023 (fradn Budget 2021-2024)

Namnder och styrelser ges under perioden 2021 - 2023 uppdraget att sarskilt utveckla
och behalla redan anstéllda medarbetare genom fortlépande kompetensutveckling och
erkénsla for goda arbetsprestationer i syfte att f& en mer hallbar personal- och
kompetensférsdrjning.
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8 Féljetal

Under denna rubrik visas ndmndens foljetal. Foljetal &r matt utan malvarden som gor det

madjligt att félja verksamhetens utveckling.

8.1 Resurser

Foljetal Utfall 2021 Pr°§3§;
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv (statistik Kolada) 916

Kostnad for kulturverksamhet, andel av total driftskostnad i procent (statistik 1,4%

Kolada)

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv (statistik Kolada) 1311

Kostnad for fritidsverksamhet, andel av total driftskostnad i procent (statistik 2%

Kolada)

Kommunalt kontant bidrag till idrottsféreningar, kr/inv (statistik Kolada) 64,6

Antal féreningar som erhdller féreningsbidrag (intern statistik) 188 150
8.2 Folkbildning och konsumentvégledning

Foljetal Utfall 2021 Pr°gg§;
Genomesnittlig dppettid per bibliotek och vecka (statistik Kolada) 36,8 18,2
Fysiska bestdk vid kommunala bibliotek, antal/inv (statistik Kolada) 2 3
Lan frdn kommunala bibliotek, antal/inv (statistik Kolada) 4

Inkdp av barn- och ungdomsmedia i relation till 6vrig media 34%

Utldn av barn- och ungdomsmedia i relation till dvriga 18n 54%

Antal kontakter med konsumentvdgledare (intern statistik) 692 767
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv. (statistik Kolada) 0,7 0,08
8.3 Fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar

Foljetal Utfall 2021 Pr°§3§;
Oppen ungdomsverksamhet, 6ppna timmar per vecka 29

égpen ungdomsverksamhet, besékare per vecka pa métesplatserna (Centralen och 43

Garn)

Ungdomsproducerad verksamhet, total andel 11%

Producerande ungdomar, total andel av malgruppen 1%

Andel elever i kulturskola i 8ldrarna 6-19 3r (registerdata, SCB) 9% 11%
Andel av elever i kulturskola i 8ldrarna 7-9 ar (registerdata) 26% 28%
Andel av elever i kulturskola i 8ldrarna 10-12 3r (registerdata) 37% 36%
Andel av elever i kulturskola i 8ldrarna 13-15 8r (registerdata) 17% 21%
Andel av elever i kulturskola i aldrarna 16-18 &r (registerdata) 9% 8%
Antal elever i k& till kulturskola, i snitt under aret 340

8.4 Idrott och motion

Foljetal Utfall 2021 TS
Antal deltagartillfallen i 8ldrarna 7-12 &r (statistik RF) 57 833

Antal deltagartillfallen i 8ldrarna 13-16 &r (statistik RF) 51 256
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Prognos

Foljetal Utfall 2021 2022
Antal deltagartillfallen i 8ldrarna 17-20 8r (statistik RF) 22 880
Andel av deltagartillfallen i dldrarna 7-12 &r som utgors av flickor (statistik RF) 42%
Andel av deltagartillfillen i 8ldrarna 13-16 8r som utgérs av flickor (statistik RF) 40%
Andel av deltagartillfdllen i 8ldrarna 17-20 &r som utgérs av flickor (statistik RF) 42%
8.5 Kultur
=g Prognos
Foljetal Utfall 2021 2022
Rydals Museum, 6ppettim/vecka 23
Rydals Museum, bestk/vecka 146
Rydals Museum, visningar/ar 103
Rydals museum, antal skolvisningar 24
Rydals museum, antal elever 410
8.6 Oppen forskola
- Prognos
Foljetal Utfall 2021 2022
Antal besdkare 1 149
Antal utbildningstillfallen 9
Antal deltagare pa utbildningar 65

8.7 Personalféljetal

Personal - Antal anstéllda

Foljetal Utfall 2021 Utfall deldr 2022
Antal tillsvidareanstéllda 76 72
Antal tidsbegransade anstéllda 9 4
Genomesnittlig sysselsattningsgrad for o o
tillsvidareanstéllda (%) 88% 20,3%
Personal - Sjukfranvaro

Foljetal Utfall 2021 Utfall deldr 2022
Sjukfrénvaro alla anstallda (%) 3,2% 4,3%
A_ndelolangtldSSJukfranvaro i procent av den totala 29,2% 28,6%
sjukfranvaron (%)

Frisktal (max fem sjukdagar per individ och &r) (%) 69% 60%
Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt évertid

Foljetal Utfall 2021 Utfall deldr 2022
Timtid i timmar 5063 6 033
Fyllnadstid i timmar 391 478
Overtid i timmar 307 479
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