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1 Kommunfullmaktiges overgripande styrning

1.1 Marks kommuns vision

En ndra kommun med ménniskan i fokus. Néra till natur, vdr omviérld, varandra och
framtiden.

Vi ar jordndara

Vi lever nara, och tillsammans med, naturen. Darfér varnar och vardesatter vi miljon hogt. Vi
tar tillvara naturens krafter i allt fran ren energi till lokalodlade ravaror att lagga p& markbons
tallrik. Vi rér oss aktivt i naturen som en sjélvklar del av livet och tar darmed hand om oss
sjalva och vara vackra omgivningar. Genom att varda var planet, var mark, och oss sjalva kan
vi leva i harmoni - nu och i framtiden.

Vi dar familjendra

Mark &r en plats dér det inte spelar nagon roll vad du drémmer om, hur gammal du &r,
varifran du kommer eller vad du har fér féormagor. Har somnar alla barn fridfullt pa kvéllen, for
de vet att de ar omgivna av nara och kara och att de ar trygga i sitt hem. De ar matta och
trotta efter en meningsfull dag. Vi lar dem om alla manniskors lika varde och att vi ar starkast
tillsammans. N&r livet bjuder pd utmaningar och motgangar sa finns bade familj och ett
fungerande och narvarande samhalle bakom ryggen och tar emot med lugn och varme.

Vi dr visionara

Det finns lika manga drommar som det finns manniskor. Darfor ska du kunna skraddarsy ditt
liv i Mark efter just dina dréommar och visioner. Vi har plats for din livsstil, ditt arbetsliv och din
passion. Vi hor dig, ser dig och tror pa dig.

Mark ar kant for att satta visioner till verklighet. Vi har en imponerande tradition av hantverk,
féreningsliv och innovation. Med en inbiten vana att vara nytankande, nyskapande och drivha
fortsatter vi att ta oss an vara framtidsdrommar. Vi slutar aldrig att lockas av mer kunskap,
erfarenheter och méjligheter. Och att f& manniskor att véxa. Vi vardesatter utbildning hégt,
men manniskan och drémmen annu hégre. Varje manniska ska kunna forverkliga sig sjalv -
oavsett om du vill odla Sveriges finaste potatis eller siktar mot ett 0OS-guld.

Vi @r ndara

Att vi blivit tilldelade just denna vackra plats pd jorden ger oss manga férdelar. Narheten till
havet, stader, hégskolor och flygplats bara for att namna nagra. Men ocksa narheten till
varandra. Varje liten by i var kommun har sin identitet, men vi ser and& p& varandra som
vardefulla enheter av en gemensam helhet. Vi finns har fér varandra och tar oss an framtiden
tillsammans.

Andra har dessutom nara till oss. Den som besoker oss imponeras inte bara av internationella
féretag med inspirerande handel, utan ocksa av skogens lugn och stilla sjdar. Oppna landskap
och béljande dalar. Och det &r nagot vi vérnar om.

Vi ar Mark

Utan markborna hade Mark bara varit en bit mark. Visserligen en valdigt vacker bit mark med
sina djupa skogar, glittrande sjdéar och slingrande grusvagar. Men det ar markborna som gér
Mark till den fina plats det ar. Manniskorna har, som med sina olika drommar, tankar och
férmagor, gér Mark vackert pa riktigt. Tillsammans tar vi oss an framtiden och vagar ténka
nytt. Det &r vi som bor och verkar har som med engagemang, omtanke och utveckling goér
Mark. Och vi gor det tillsammans. Vi 4r Mark.



1.2 Strategiska omraden och kommungemensamma mal

Strategiska omrdden

I Mark ska barn och unga I Marlé ska de__ som I Mark ska_ det vara latt att I Ma_rk ska vi vara en

£ en bra start i livet for behoveor fa bra stod och__en star_ta, drlv? och utveckla kreativ k_ommun for att

att utveckla sin potential god vard och omsorg for foretag for_ at__t skapa alla ska trivas med att bo
att ha ett gott liv arbetstillfallen och leva

Kommungemensamma mél

Basta barnkommun Basta foretagskommun

1.3 Viérdegrund

Kommunens vardegrund beskriver hur vi som medarbetare i Marks kommun ska jobba
tillsammans. Alla medarbetare &r medskapare till vardegrunden, som bygger pa en gemensam
bas.

Syftet med vardegrunden &r att skapa en mer &ppen och tillitsfull organisation. Enligt var
vardegrund skapar vi var tillsammanskultur genom att vara engagerade, omténksamma och
utvecklande. Den ar ett komplement till de lagar och politiska beslut som styr vad vi ska gora,
och ska végleda oss i hur vi gér - fokus ligger alltsa inte pa vad vi ska tycka, utan pa hur vi
beter oss mot varandra.

1.4 Utgangspunkt

Hallbar utveckling ar utgadngspunkten i var verksamhetsplanering, var vision och vara mal.
Hallbar utveckling ska genomsyra allt arbete vi gér. Hallbar utveckling utgérs av:

e Ekologisk hallbarhet
e Social hallbarhet
e Ekonomisk hallbarhet

1.5 Férutséttningar

Forutsattningar for att jobba mot de strategiska omradena och
kommungemensamma malen &r:

e God ekonomisk hushallning
o Hallbar personal- och kompetensférsérjning

1.6 Effektiva processer och verksamheter

Alla kommunens verksamheter ska préglas av ett tydligt kommuninvanarperspektiv med god
tillganglighet och stark kansla fér service. Var och en som stéker kontakt med kommunen ska
f& en snabb aterkoppling. Arbetsprocesser ska vara vil anpassade till uppgiften och med
tillgangliga resurser ge stérsta mojliga nytta for kommuninvanarna. Kvaliteten ska fortlépande
utvarderas, sakras och forbattras.



2 Namndens overgripande styrning

2.1 Verksamhetsidé

"Vi skall med vél utvecklad styrning och effektiva processer leverera service till interna och
externa brukare i enlighet med beslutad kvalitetsniv8"

Verksamhetsidén beskriver hur verksamheten skall bedrivas fér att na visionen.

2.2 Medborgarnas/brukarnas delaktighet

Teknik- och servicendmndens verksamheter behéver en god kommunikation med externa och
interna brukare/kunder for att bade sékerstélla effektiva leveranser och for att kunna
utvecklas.

Infér arbeten eller férandringar som paverkar brukaren/kunden ska denne informeras via tex.
kommunens hemsida eller intranat, annonsering, trycksaker och moéten eller en kombination
av dessa.

Dialog och samarbete ska ske efter behov med tex. det lokala naringslivet, byalag, enskilda
brukare avseende olika projekt och arbeten som berdér dem eller med interna képande
forvaltningar géllande lokaler, maltidsservice, stdd och andra tjanster.

2.3 Synpunkts- och avvikelsehantering

Synpunktshantering

Synpunkter pd verksamheten som medborgare/brukare/kund lamnar ar vardefulla i
utvecklingsarbetet och tas emot som en mdgjlighet till férbattring. Synpunkter definierar vi som
berém, klagomal eller férslag. En synpunkt kan lamnas via brev, e-post, telefon, kommunens
hemsida eller vid direkt méte. Synpunkterna som [dmnas via kommunens hemsida, och i
forekommande fall &ven svaren, dokumenteras arsvis.

Avvikelsehantering/tillbudsrapportering

Aven avvikelsehantering ska bidra till att utveckla verksamheten. Avvikelser definierar vi som
avvikelse fran faststélld standard. Genom att folja upp avvikelser kan insatser goras dar de gor
bast nytta. Felanmalningar registreras och dokumenteras i ett system. Avvikelser registreras
dels i detta system och dels i olika driftdvervakningssystem, driftjournaler etc. Tillbud och
arbetsskador registreras i ett for &ndamalet avsett system.

Uppféljning

I samband med &rsredovisningen sammanstélls de synpunkter som inkommit via kommunens
hemsida och i de fall da det &r aktuellt rapporteras de atgarder som vidtagits. Avvikelser vid
avloppsverk och avfallsanldggningen redovisas i miljérapporterna. Tillbud och arbetsskador
féljs upp i forvaltningssamverkan och i rsrapporten.

2.4 Agenda 2030

Hallbarhetsteamet p& samhallsutvecklingsenheten har lett arbetet med att ta fram ett
kommunovergripande styrdokument som ska peka ut en tydlig fardriktning for ett
sammanhallet hallbarhetsarbete i hela kommunen. Beslut om styrdokumentet berdknades fran
bérjan tas i kommunfullmaktige under varen 2022 men har skjutits fram i tiden.

Fdrvaltning och namnd har i arbetet med att uppratta ndmndplanen anvant
samhallsutvecklingsenhetens tidigare kartldggning av var Marks kommun star i férhallande till
de globala h8llbarhetsmalen i Agenda 2030 samt den inriktning som fullmé&ktige gett i
kommunens budget.

Vilka mal som verksamheten framst bidrar till har identifierats och for de allra flesta av dem
finns nedbrutna mal, indikatorer eller féljetal:

- leverans av ett gott och halsosamt dricksvatten, sdkra dricksvattenférsérjningen for framtida



generationer och rening av avloppsvatten till en acceptabel nivd (mal 3 God hélsa och
vélbefinnande och mal 6 Rent vatten och sanitet ).

- energieffektivisering av fastigheter (mal 7 Hallbar energi for alla)

- hallbara och vélskétta gator, gang- och cykelvagar, VA-ledningar och VA-anldggningar (mal 9
hallbar industri, innovationer och infrastruktur)

- forbattra trafiksituationen och bedriva trafiksdkerhetsarbete (mal 11 hdllbara stader och
samhallen)

- hallbar avfallshantering och verka for att minska matsvinn (mal 12 hdllbar konsumtion och
produktion).

Marks kommun ar med i kraftsamlingen Klimat 2030 - Véstra Gétaland staller om som drivs av
Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra Gétaland. Av 20 klimatléften har Marks
kommun i Budget 2023-2026 klargjort att kommunkoncernen under 2023 ska uppna 10 l6ften
varav teknik- och servicenédmnden arbetar med féljande I6ften: anvandning av cirkuldra
mobler, minskat matsvinn, maltiders klimatpé’lverkan, energieffektiviseringar, minst 50 %
trastomme i ett byggnadsprojekt samt prévning av installation av solceller i alla
nybyggnadsprojekt och att minst en anldggning installeras.



3 Namndens grunduppdrag

Grunduppdragen ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som namnder och
styrelser ska bedriva med utgdngspunkt fran sina reglementen eller bolagsordningar samt
lagar, foérordningar och féreskrifter. Namnden ska i nédmndplanen precisera sitt grunduppdrag
genom att ange vilken niva som grunduppdraget ska ha for att namnden ska ha uppfyllt det.
Grunduppdragets niva kan preciseras med hjélp av féljetal som kopplas till utférandet av
grunduppdraget.

3.1 Namndobvergripande prioriteringar och strategier

Basta barnkommun

Kommunens gemensamma fokus ar fullféljda studier dar trygghet, god hélsa och jamlik fritid
ar viktiga delar. I detta arbete bidrar namnden genom att skapa forutsattningar via
tillhandahallandet av skollokaler, lokaler fér kultur och fritid, fritidsanldggningar, stad- och
kostservice, gronyteskotsel, lekplatser, GC-vagar samt trygghets- och sdkerhetsskapande
dtgarder mm.

Bdsta foretagskommun

Né&ringslivsprogrammet visar riktningen for arbetet med naringslivsfragor dar strategin
genomsyras av livskvalitet, attraktionskraft och samarbeten. I Svenskt Naringslivs rankning av
foretagsklimatet i svenska kommuner finns férbattringspotential fér Marks kommun. Teknik-
och servicenamndens verksamheter spelar en roll i detta genom kvalitet i alla tjéanster och
genom medarbetarnas bemétande och service. Fortsatt fokus behdvs pa férenklad och
tillganglig service inte minst genom Marks kommuns Kontaktcenter. Namnden fortsatter
arbetet med att tydliggdra behovet av bade investerings- och driftsmedel for att kunna bygga
och drifta gator samt gdng-och cykelvdgar i exploateringsomraden enligt faststéllda
detaljplaner.

Hela Mark ska leva och Malbild Kinna centrum

For att 6ka hela kommunens attraktivitet ar det nédvandigt med en ren, snygg och
valkomnande narmiljé med valskétta gronytor och planteringar, vilket skapar trivsel och
trygghet. Har dterstar utmaningar i namndens begrénsade driftsbudget och
utvecklingsmdéjligheterna behdver darfor tydliggéras och kostnadsberdknas. Namnden bidrar i
den fortsatta utvecklingen av Kinna centrum 2030 som gront, tatt, mysigt, fargglatt,
inkluderande, tillgéngligt och tryggt. Hogst prioritet i malbilden &r Mor Kerstins torg och
gangfartsomradet med sommartorg, sommargata och temporéra hastighetsdampande
atgéarder.

Underhall

Nadmndens arbete med att ta fram konsekvensanalyser samt tydliggéra underhallsbehovet fér
lokaler och gator har lett till beslut om en utdkad investeringsbudget. Fokus kommande ar
ligger ddrmed pa att anvdnda dessa medel for att férbattra standarden.

Trygghet och sdkerhet

Arbetet med trygghets- och sakerhetsskapande tgérder i och omkring skolor,
fritidsanlaggningar mfl. kommunala lokaler samt trafikmiljoer ar prioriterat. Samarbete sker
via bl a Trygghets- och sakerhetsradet.

Interna forvantningar och driftbudgetforutsattningar

Den arliga upprékningen pa 2 % av namndens skattefinansierade verksamheter slar hart mot
gata/park och internfinansierade tjénster sa som lokalférsérjning, kost- och stdd samt
verksamhetsservice d& kostnadsutvecklingen ar betydligt htgre &n sa. Fortsatta dialoger
behdvs mellan namndens verksamheter och interna bestallare for gemensamma
kostnadseffektiviseringar. Styr- och stdédsystem i form av riktlinjer och rutiner tydliggoérs for att
i samverkan anvénda resurser optimalt sett ur hela kommunens perspektiv. PAgaende
utveckling och effektivisering av inkép och upphandling kan pa sikt leda till besparingar.

Ny teknik

Digitalisering, robotisering och artificiell intelligens mdjliggér tjansteutveckling och
effektivisering. En del smaskaliga pilotprojekt har genomférts inom verksamheterna sa som
stadrobotar, RPA-robot och e-tjanster. Namnden ser ett kommungemensamt behov av insatser
inom digitaliseringsomradet.



Organisation

Namnden har under ar 2022 och framat fatt en utékad ram for att bygga en mer hallbar
organisation inom férvaltningen med resurser for bla. kommunikations- och sdkerhetsarbete.
Fokus kommande ar ligger pa att implementera organisationen.

3.2 Vatten- och avloppsforsérjning

Teknik- och servicenamnden ska tillhandahalla ett halsosamt dricksvatten samt ta hand om
avloppsvatten sa att samhéllets miljébelastning minimeras. Ndamnden ska hérvid ansvara for
ny- och ombyggnad samt drift och underhall av kommunens dricksvatten- och
avloppsreningsverk med tillhérande ledningssystem.

Precision av grunduppdrag

Foljetal Godkiand niva
Avbrgtt i det kommunala dricksvattennatet, raknat i minuter per brukare <10 min
och ar

Andel otjénliga vattenprov per &r <1 %
Férnyelsetakten av VA-ledningar per ar >0,5 %

Prioriteringar och Strategier

Under 2023 skall verksamheten ha fortsatt fokus pa att minska méngden tillskottsvatten till
avloppsledningsnétet i Rydal, Oxaback och Torestorp som &r ett tydligt krav fran
tillsynsmyndigheten. Arbetet utgar fran den tillskottsvattenstrategi som togs fram 2019 for att
tydliggdra metoder for hur férvaltningen skall arbeta med detta pa ett systematiskt satt.
Utredning och atgarder utférs forst pa kommunala ledningar i omrddena men det &r sedan
viktigt med tydlig och bra dialog med fastighetsagare eftersom spillvattenledningar pa
tomtmark ags av dem.

Under 2023 skall motsvarande strategi och metoder anvandas for utlackaget fran
vattenledningar. Systematiskt arbete for att minska utléackaget av dricksvatten kommer bli
annu viktigare i framtiden eftersom det regleras enligt EU:s nya dricksvattendirektiv som skall
implementeras i svensk lagstiftning 2023.

Ett stort arbete pagar med férnyelse av befintligt vatten- och avloppsledningsnat utifran den
strategiska fornyelseplan som togs fram 2018. Ett etappmal &r att 0,5 % av ledningarna
fornyas varje ar men for att uppna planens hallbara férnyelsetakt om 0,8 % (ca 5 800 meter
per ar) skulle ca 30 mnkr/ar behdva investeras i befintligt ledningsnat. Atgarder for att
minska utlackaget och mangden tillskottsvatten bidrar ocksa till att 6ka férnyelsetakten.

Kommunen har en beslutad vatten- och avloppsférsérijningsplan (VA-plan) fran 2020. Lagen
om allmanna vattentjénster ar reviderad fran och med 1 jan 2023. Enligt den ska kommunerna
ta fram, samrdda och besluta om en Vattentjénstplan under 2023. Vattentjénstplanen och VA-
planen &r redskap fér kommuner att I&ngsiktigt planera fér en trygg férsérjning av vatten och
avlopp. Vattentjanstplanen ska bland annat innehdlla kommunala utbyggnadsomraden for VA
och innehdlla en redogérelse for kommunens bedémning av vilka atgarder som behdver vidtas
for att de allmanna va-anlaggningarna ska fungera vid en 6kad belastning som uppkommer vid
skyfall. Vid framtagande av planen bér andra forvaltningar ocksa delta och da framst plan- och
miljéverksamheterna.

Reservvattentillgdngen i centralorten &r under utredning fér att kunna bygga ett
reservvattenverk (Skene vattenverk). Kommunen vaxer och det ar viktigt att sékra framtida
vattenleveranser. Ny vattendom behéver sokas trots att lokaliseringen &r pa& samma stélle som
den gamla vattentakten. Arbetet fortgar under 2023 bland annat genom att skicka in ansékan
om vattenverksamhet (vattendom) till mark och miljédomstolen och upphandla en
entreprendr. Ett nytt vattenverk berédknas vara klart omkring 2025. Aven
reservvattenférsdrjning fér de sydvéstra orterna sasom Horred behéver utredas. Vattenverket i
Fritsla borjar bli aldre och en férstudie om verket och forslag till tgarder ska tas fram under
2023.

Entreprenaden for att bygga om Skene reningsverk pagar och renoveringen av



huvudbyggnaden planeras vara fardigstalld i maj 2023. Beslutsunderlag for atgarder om
processdelen ska tas fram under varen 2023. Parallellt pagar arbetet med ansékan om nytt
villkor fér reningsverket.

Férandrade myndighetskrav gor att vattenverk och grundvattentakter behéver fortsatt
forstarkt skydd mot sabotage, bade fysiskt och IT-sabotage. Arbetet med analys har
genomfdrts men atgarder behdver genomféras 2023 i samverkan med andra férvaltningar.

Onskemal om digitala tjanster fér kunder leder till behov av nya system och &ndrade
arbetsmetoder inom kundtjanstverksamheten. Under 2023 planeras processen fér VA-
anslutningar digitaliseras.

Verksamheten arbetar &ven med atgédrder som ingar i Svenskt vattens hallbarhetsindex (HBI),
vilket &r ett styrinstrument for att skapa en I8ngsiktig hallbar VA-verksamhet. Exempel pa
dtgarder &r dva och tillampa ndédvattenplanen, driftsakring av pumpstationer med hjélp av
reservkraftverk vid kansliga recipienter, samt framtagande av en férnyelseplan fér VA-verk och
tillhdrande anlaggningar. Undersdkningen visar att bast resultat har kommuner med
invanarantal éver 50 000 eller mindre som samverkar for att klara utmaningarna. Under 2022
har en utredning om méjlig samverkan mellan kommunerna fardigstéllts i Borasregionen.
Dialog kring samverkan kommer att fortgd under 2023. Exempel pd samverkan &r att man
gemensamt tar fram utredningar och planer samt nédvattenmaterial och bistar med hjalp till
varandra vid kriser.

Branschtidningen Cirkulation sammanfattade nyligen VA-verksamhetens utmaningar p& kort
och 18ng sikt. P8 kort sikt handlar det om sakerhetshot, elpriser och utmaningar for
kemikalieférsdrjningen och andra materielleveranser. Pa langre sikt ar det lagkrav som innebér
hogre krav pa reningsverken och vattenverken bland annat for att klara ldgre PFAS-halter
samt den standiga utmaningen att fornya distributionen (VA-ledningarna) och omfattande
behov att bygga nytt och bygga om VA-anlaggningarna didr manga ar mycket slitna.
Verksamheten behdver klimatsakras for att klara av att leverera VA -tjanster aven i framtiden
och klimatpaverkan fran verksamheten minskas till minimum. Tidningen lyfte fram att
samverkan och helhetssyn mellan VA-huvudman, naringslivet och utbildningsvéasendet ar en
viktig faktor for att lyckas.

3.3 Avfallshantering

Teknik- och servicendmnden ska tillhandahalla ett insamlingssystem foér hushallsavfall och
slam sa att samhallets miljébelastning minimeras och méjligheten till materialdtervinning 6kar.

Precision av grunduppdrag

Foljetal Godkand niva
Andel fullgjorda hdmtningar av karlavfall. 99 %
Andel kommuninvnare som &r positiva till hur det fungerar att lamna 85 %
avfall vid 8tervinningscentralen. (Undersékning: Kritik pd teknik (SKR))

Prioriteringar och Strategier

Prioriteringar inom avfallshanteringen skall bidra till att minska miljébelastningen och dka
mojligheterna till tervinning och dteranvandning samt ge god service till kommuninvanarna.

Det &r nu klarlagt att det &r kommunerna som skall sta fér den bostadsnéra insamlingen av
forpackningar for att sedan éverlamna dem till producenterna pa deras bekostnad varmed
producentansvaret kvarstar. Detta skall vara genomfort med start 2024 men senast 2026.
Marks kommun behéver ta stallning till framtida insamlingssystem och karlsystem inklusive
mat-, restavfall och férpackningar innan det kan genomforas. Valet av matavfallspdse kan
ocksd behéva ses dver. En konsultupphandling har genomférts tillsammans med andra
kommuner i Bordsregionen dér uppdraget &r att till respektive kommun under 2023 leverera
ett beslutsunderlag infér val av avfallssystem.

Enligt ny lagstiftning ska kommunen frdn och med den 1 januari 2023 kunna ta emot bygg-
och rivningsavfall som uppkommer hos privatpersoner, men inte det som uppkommer i
yrkesmassig verksamhet. Darmed erbjuder kommunen en ny tjanst fér hamtning av bygg- och
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rivningsavfall vid fastigheten vilket bekostas av de invdnare som énskar képa tjansten.

Den regionala avfallsplanen beslutades av kommunfullmdktige i december 2021 efter att Marks
kommun var mycket delaktig i det regionala samarbetet vid framtagandet. Den nya
avfallsplanen utgor tillika en kommunal avfallsplan och involverar alla verksamheter i
kommunen eftersom avfall kan férebyggas och uppkommer i alla verksamheter.

Arbetsmarknadsenheten inom barn- och utbildningsférvaltningen har uppdrag avseende
mdbelaterbruk. Uppdraget sker i samverkan med avfallsverksamheten och nésta steg &r att
utreda forutsattningarna for att inféra ett aterbruk.

Ett fokusomrade &r ytvatten- och lakvattenhanteringen fran deponin som i dagsléget avleds till
reningsverket men behdéver omhandertas enligt myndighetskrav vid lokal reningsanlaggning.

3.4 Gator, vdgar och parker

Teknik- och servicenamnden ska tillhandahalla offentliga platser samt handldgga drenden som
ror enskild vaghallining. Ndamnden ska harvid, ddr kommunen &r huvudman, ansvara for drift
och underhdll, ny- och ombyggnad samt projektering, utredning och planering av grén miljo,
gator och vagar samt gatubelysning.

Precision av grunduppdrag

Foljetal Godkand niva
Beldggningsunderhall, faktiskt vagstandard i férhallande till optimal 90 %
Andel kommuninv@nare som &r positivt installda till hur parkerna skéts. 74 % NY (Sv-medel 74%,
(Undersdkning Kritik pd teknik, SKR) Mark 58 % 2020)
Andel allvarliga fel (A +B) som atgardas inom tvd manader efter gjord 95 %
lekplatsbesiktning

Prioriteringar och Strategier

Miljon i kommunens olika orter skall ses dver kontinuerligt och utvecklas kopplat till 6kad
trygghet, tillganglighet och trivsel. Olika ramprojekt for 2023 mojliggdér anldggning av refuger,
hastighetsdampande atgarder och andra mindre anordningar for att uppnd namndens
prioriteringar. Driftatgarder som 6kar sdkerheten och tryggheten &r till exempel borttagning av
buskar utmed gang- och cykelvégar, lekplatser och otrygga miljder i tatorten. Under 2023
planeras hastighetsjustering enligt "Rétt fart i staden" genomféras for Skene och Orby och
under 2024 for Kinna.

Fortsatt renovering genomfors av broar med prioritering utifran tidigare genomford besiktning.
Huvudmannaskapet for vissa broar behéver utredas fore eventuell reparation.

Det kommer bli 6kat fokus och behov av resurser framdver for att minska nedskrapningen pa
kommunala gator och platser eftersom det &r ett mdlomrdde i den nya regionala avfallsplanen
som ar beslutad 2021. I dialogen kring malbildsarbetet angdende Kinna centrum 2030
tydliggjordes vikten av valskétta gator, vdgar och grénytor som inte gar att uppna med dagen
budgetram. Under 2023 planerar forvaltningen delta i arbetet med en forstudie angdende

Mor Kerstins torg och Satraplanen och tillhérande sommargata dar inledande dialog med
foretag i omradet har skett.

Arbetet med att beldagga om befintliga gang- och cykelvdgar och bygga GC-végar enligt
beslutad trafiksdkerhetsplan ska fortgd. Nybyggnation av GC-végar langs skolvédgar och med
prioritet ett, enligt trafiksakerhetsplanen, skall prioriteras. Inga nya GC-vagar som genererar
utdkning av ytor byggs under 2023 eftersom gatuverksamhetens budget inte utékas med
motsvarande driftkostnader fér nya ytor. Endast GC-vagar som anldggs pa befintliga ytor
kommer byggas under 2023 till exempel GC-vag langs Gastgivaregatan i Skene och langs
Loftgdrdsvégen i Horred. Med anledning av att det saknas budgetmedel fér gatuutbyggnad i
exploateringsomraden kan férmodligen inte utbyggnad av gator i industriomradet Skene skog
ske under 2023.

Kommunens belysningsanlaggningar bérjar bli gamla och slitna. B\tgérder i form av akuta
reparationer och underhdllsatgarder behéver prioriteras, vilket innebar att kostnaderna dkar.
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Verksamheten har uppmarksammat ett dkat behov av atgérder fér att minska vattenskador pa
fastigheter efter kraftigt regn. Det kan var en effekt av klimatféorandringar och behéver
beaktas och prioriteras av verksamheten.

Kommunen har ca 48 kommunala lekplatser varav manga ar gamla och slitaget och
skadegérelsen ar hég. Parkverksamheten kan i dagsldget inte atgérda alla behov utan
redskapen far std eller plockas ner d& de utgér en sdkerhetsrisk. Kontrollen pa lekplatsers
standard har skarpts och rutinmassigt underhall och krav pa atgarder kommer att bli svara att
uppfylla inom befintlig budgetram. Ambitionen om att ha en lekplats inom 500 m avstand i
tatorter &r svar att uppfylla da stora delar av investeringsbudgeten for park gar at till att
renovera befintliga lekplatser.

3.5 Internservice

Teknik- och servicendmnden ska ansvara for service inom kommunens egen organisation. Det
galler exempelvis lokaler, fritidsanldggningar, stadning och den kost som serveras i forskolor,
skolor samt inom aldreomsorgen. Telefoni- och ekonomitjanster, |6ner, pensioner och
tjanstebilar hanteras ocksa under internservice.

Precision av grunduppdrag

Foljetal Godkand niva
Underhallsniva i lokaler, kr/kvm >160 kr/kvm
Total andel genomférda atgarder i enlighet med lokalférsérjningsplanen 90 %
NYTT (godkénd nivd) NéjdBrukarIndex - Andel brukare som &r ndjda med

.y 80 %
stddning av kommunens lokaler (%)
NYTT Kostnad per elev 8k 1-9 kommunal grundskola jamférs mot +/-10 %
rikssnitt (%) (Kolada N15013) °
NojdBrukarIindex- Andel brukare i sarskilt boende som ar néjda med hur

85 %

maten smakar (%)
Klimatpdverkan per kg inképt livsmedel (koldioxidekvivalenter/kg) <1,6 CO2e/kg
Totalt antal elbilar (st) 15 st
Andelen elektroniska leverantorsfakturor (%) 90 %
Andelen korrekta tidrapporter (%) 95 %

Prioriteringar och strategier

Lokalférsorjning

Prioriteringar inom lokalférsodrjning skall bidra till att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och
kultur- och fritidsanlaggningar till kommunens verksamheter i ratt tid.

Kommunfullméktiges beslut om utékade investeringsmedel fér lokalunderhall p& 10 mnkr utgér
ett valbehovligt tillskott till forbattringar i fastighetsbestdndet. Underhallsplanen visar pa att
det finns en stor underhallsskuld och darfér behéver medel sékras i kommande
budgetprocesser for att 6ver tid minska skulden och kunna upprétthalla &ndamalsenliga
lokaler.

Lokalférsérjningsplanen uppdateras arligen och utvecklas for att bli ett annu béattre verktyg for
att uppna lokaleffektivitet, samnyttjande och prioriteringsverktyg fér investeringar.

I enlighet med Agenda 2030 och malet hdllbar energi for alla sa arbetar lokalférsérjning med
stort fokus pa energibesparande atgarder. Varje ar gors investeringar fér energibesparingar
om 4 mnkr d3 minst en ny solcellsanlaggning inkluderas. Stort fokus ligger pa att bygga
hallbart genom ekonomiskt fokus, klimatkalkylering och val av material. Klimatkalkylering styr
projekt mot minskad klimatpaverkan i relation till kostnadsbild. P-markning sakerstéller
byggprocessen och &ven férvaltningsprocessen genom byggnadens hallbarhet 6ver tid.

Som ett led i arbetet med Agenda 2030, mal 12.5, har arbetet att infora kallsortering inom
kommungemensamma administrativa kontorslokaler pabérjats. Arbetet att inféra detta ar
forvaltningsgemensamt inom TSF och den stora utmaningen bestar i ett férandrat
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individbeteende. Arbetet kommer att ga vidare med kommunens samtliga lokaler.

For att nd en budget i balans och félja principen om sjélvkostnad for lokaler ser ndmnden att
en internhyreshdjning med mer &n beslutade nivder &r nédvandig framéver beroende pa
kapitalkostnadsdkningar och dvriga driftkostnadsékningar vilket kommer att framféras i
kommande budgetprocess.

Kost och stddservice

Under 2023 fortsatter kost- och stddverksamheten det Iangsiktiga arbetet inom ramen for
projekt Heltidsresan genom att nyrekrytera heltider utifran verksamhetens behov och
mojligheter. Malsattningen &r att minska andelen otrygga anstallningar, behdlla kompetens
och vara en attraktiv arbetsgivare.

Besparingskrav gor att verksamheten under dret kommer att genomlysa framst
kostverksamhetens skolmaltider inom centralorten i samverkan med behévande foérvaltning.
Stadverksamheten kan ocksd komma att paverkas av genomlysningen da det finns
kombinationstjédnster som jobbar med bade kost och stad.

Under 2023 tar stadverksamheten ndsta steg i implementeringen av ett nytt digitalt system
vari majoriteten av kommunens verksamheter blir upplagda och driftsatta under aret. Det
digitala verktyget anvands dagligen av lokalvardarna.

Verksamhetsservice

Kommunstyrelsen har med hjdlp av extern konsult genomfoért en éversyn av
kommunledningskontorets organisation dar verksamhetsservice ingar som en del. Beslut
forvantas kommuniceras under varen 2023.

For att 6ka kommunens tillganglighet och férenkla kontaktvagar etablerades efter beslut i
koncernledningen en forsta version av ett Kontaktcenter 2021. Darmed pabdrjades ett
férdjupat samarbete och utvecklingsarbete med alla férvaltningar vilket fortsatter under
kommande 3r.

En 6versyn av verksamhetens processer pagar dar méjliga utvecklingssteg &r inférande av Al
(artificiell intelligens), robotfunktioner, fler e-tjanster och systemutveckling. Dock behdvs
initialt mycket resurser och stéd fér den digitala utvecklingen. Ett nytt e-handelssystem med
elektronisk fakturahantering inférdes 2022. Implementeringen fortgdr under kommande ar
vilket pa sikt kommer att medféra ett mer kostnadseffektivt arbetssatt.

Under &r 2023 kommer anskaffningar av personbilar och l&tta lastbilar géras utifran sd 13g
miljépaverkan som méjligt. Tjénstebilar som enbart drivs med el kommer 6ka i antal och
arbetet med fler méjligheter till laddning vid kommunens fastigheter fortsatter.
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4 Namndens mal

Nadmnderna ska satta mal fér den verksamhet de ansvarar for utifrén tilldelade grunduppdrag.
M3len ska bidra till att kommunfullméktiges vision och mal uppfylls. Ndmnden ska ocksa anta
indikatorer for sin verksamhet. Indikatorerna anger hur malen ska féljas upp.

4.1 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamt mal Bdsta barnkommun

Ndamndens mal: Barn ska vara delaktiga i samband med utformning av utvdndiga lekmiljéer pa

skolor, forskolor och allmdnna platser

lekmiljéer (%)

- Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Andel delaktighet i samband
med utformning av utvandiga 100 80 100 >80 100 100

Ndmndens mal: Lokaler for skola, forskola samt kultur och fritid ska vara bra och @ndamalsenliga

Utfall

Indikatorer 2020

Utfall Prognos

2021 2022 M3l 2022 Mal 2023 Mal 2024

NojdBrukarIndex - Andel
brukare som ar néjda med
stadning av kommunens lokaler
(%)

73

79 79 >75 >75 >75

NBI - Andel elever som ger
hogst eller nést hogst betyg pd 64
miljon i skolmatsalarna (%)

64 64 >80 >80 >80

Andel genomférda dtgarder i
enlighet med
Lokalférsérjningsplanen inom
skola och férskola (%)

100

80 60 =90 =90 =90

Andel genomférda 3tgarder i
enlighet med
Lokalférsérjningsplanen inom
kultur- och fritid (%)

100

90 80 =90 =90 =90

Ndamndens mal: Den mat som serveras inom kommunens skolor och barnomsorg ska vara god och

ndringsriktig
- Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
NojdBrukarIndex - andel
b_r_ukar_<_e som ger hc())gst eller 64 64 64 575 >75 >75
nast hégst betyg pa
skolmaltiden (%)

Ndmndens mal: Barn och unga ska ges grundldggande information och medvetenhet om en héallbar

avfallshantering
- Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 M3&l 2022 MAl 2023  MaAl 2024
Antal fortbildnings-
/inspirationsinsatser riktade till 2 > 5 > 5 > 5

ldrare som ror hallbar
avfallshantering
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Ndmndens mal: Barn och unga ska ha en trygg och séaker skolvég

- Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Andel utbyggda GC-védgar som
ar skolvagar och prioritet 1 0 0 0 100 100 100

enligt Trafiksakerhetsplanen for
GC-vagar (%)

4.2 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska de som behéver fa
bra stod och en god vard och omsorg fér att ha ett gott liv

Ndamndens mal: Den mat som serveras i kommunens omsorgsverksamheter ska vara god och
ndringsriktig

- Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
NojdBrukarIndex - Andel
bl_'_gkare i sarskilt boende som ar 85 85 74 >85 >86 >86
ndjda med hur maten smakar.
(%)
No&jd Brukar Index - Andel
brukare i hemtjanst som ar 94 % % ~96 ~96 >96

ndjda med hur maten smakar
(%)

Ndmndens mal: Lokaler for de verksamheter som lyder under socialférvaltningens ansvarsomraden
ska vara bra och dndamalsenliga

Utfall Utfall Prognos

2020 2021 2022 M3l 2022 Mal 2023 Mal 2024

Indikatorer

Andel genomférda tgarder i

enlighet med

Lokalférsorjningsplanen inom 90 80 50 > 90 > 90 > 90
socialforvaltningens

ansvarsomraden (%)

4.3 Strategiska omraden/Férutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara létt att
starta, driva och utveckla féretag for att skapa arbetstillfallen

Kommungemensamt mal Bésta foretagskommun

Ndmndens mal: Varje verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomraden ska halla hog
kvalitet i alla tjanster, ett gott bemétande och en god service

4.4 Strategiska omraden/Férutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska vi vara en kreativ
kommun foér att alla ska trivas med att bo och leva

Ndamndens mal: Vatten- och avioppsinfrastruktur med en hég uthallighet och kapacitet samt en hég
kvalitet pa dricksvattnet

- Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Mangd braddat spillvatten (tm3) 260 162 166 <120 <120 <120

Avbrottstid pd det kommunala
VA-natet raknat i minut per 4,1 5,8 5,7 <5 <5 <5
brukare och ar (minuter)
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hallbarhetsundersdkning (%)

- Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 M3&l 2022 MAl 2023  MaAl 2024
Andel kommuninvanare som
tycker kvalitén p3 kranvattnet 94 94 92 > 96 > 96 > 96
ar bra (%)
,E-\O?Oc;el otjanliga vattenprover 0,28 0,88 0 <1 <1 <1
Andel vatF.enp.rovI('ar "tjanligt 58 76 4.4 <5 <5 <5
med anmarkning" (%) ! ! !
Maluppfylinad (grént eller gult)
enligt Svenskt vattens 75 78 81 > 80 > 80 > 80

Avbrottstid p8 det kommunala VA-nétet. Under 2022 noterades hur 18ng tid vattnet var avstidngt vid varje reparation
av vattenldckor fér att underséka hur v8ra kunder berérs av vattenldckor. I medeltal var vattnet avstingd i 14
timmar. Hur mdnga kunder som berérdes varierade mycket, fr8n ett fatal till delar av samhéllen.

Ndmndens mal: En utvecklad avfallsverksamhet med 6kade méjligheter till ateranvdndning och

atervinning
- Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 M3&l 2022 MAl 2023  MAl 2024
Andel fullgjorda hdmtningar av
hush3lisavfall (%) 99,7 99,4 99,6 100 100 100
Miangd insamlat hush3llsavfall
(kg/person/ar) (karl- och 402 436 427 <370 <370 <370
grovavfall)
Andel kommuninvanare som &r
positiva till hamtningen av
hushallsavfallet vid sin bostad & 79 82 =81 =81 81
(%)
Andel kommuninvanare som &r
positiva till hur det fungerar att 85 85 81 > 90 > 90 > 90

lamna avfall vid
o . .
atervinningscentralen (%)

Ndmndens mal: Okad trygghet och tillgédnglighet for trafikanter, fotgidngare och parkbesékare

Utfall

Indikatorer 2020

Utfall
2021

Prognos
2022

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Andel kommunala gator och
GC-vagar som ar farbara 8
timmar efter snéréjningens
pdbérjande och snérdjda 24
timmar efter snofallets
upphorande (%)

100

95

95

100

100

100

Andel allvarliga fel (A+B) som
dtgardas inom tvd manader
efter gjord lekplatsbesiktning
(%)

50

= 100

=100
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Ndamndens mal: Kommunens kontaktvédgar ska vara enkla att anvdnda och ha en god tillgdnglighet

personlig kontakt inom tv3
minuter (%)

- Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Andel felanmalningar, gallande
infrastrukturen, som sker via 65 54 65 >60 >60 >60
internetportal Mark.se (%)
_Andel felanoméilningar atgardade 91 91 81 >95 >95 >95
inom en manad (%)
Andelen inringande till
Kontaktcenter som far en _ _ 85 > 85 > 85 > 85

4.5 Strategiska omraden/Férutsattningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsérjning

Sundare personalomsittning

Utfall

Utfall

Prognos

Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Personalomsattning (%) 13 9 11 12 10 10
Personalomsattning chefer (%) 11 21 5 10 5 5

4.6 Strategiska omraden/Foérutséttningar/Utgangspunkter: God ekonomisk hushallning

Effektivt resursutnyttjiande

Ndmndens mal: Kommunens lokaler ska ha en hég nyttjandegrad och anvdndas kostnadseffektivt

lokaler (kr/m2)

. Utfall Utfall Prognos
Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Energimangd per forvaltad
area, (KWh/m2) 124 134 128 <125 <120 <120
TA BORT Drift- och
administrationskostnadsniva 324 331 384 <347 <350 <350

TA BORT: Indikatorn "Drift- och administrationskostnadsniv lokaler (kr/m2)" foreslas tas
bort d& den saknar tydlig koppling till nAmndens mal och darmed relevans.

God férvaltning av kommunens egendom

Ndmndens mal: Kommunens anldaggningar ska férnyas och underhéllas sa att vardet bibehalls

Utfall

Utfall

Prognos

lokalférsorjningsplanen (%)

Indikatorer 2020 2021 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
(F((;Or;yelsetakt VA-ledningsnat 0,9 0,2 0,3 50,5 50,5 >0,5
Beldggningsunderhall - faktisk

vagstandard i forhallande till 80 79 82,5 >90 >90 >90
optimal vagstandard (%)

Underh3llsniva lokaler, (kr/m2) 155 136 153 >160 >160 >160
Akut underhallsniva lokaler, 42,5 17 14 <18 <18 <18
(kr/m2)

Totalt andel genomférda

dtgarder i enlighet med 95 85 70 > 90 > 90 > 90
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4.7 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: Ekologisk hallbarhet

Ndmndens mal: Nimndens verksamheter ska bidra till en lag miljépaverkan

Utfall

Indikatorer 2020

Utfall
2021

Prognos
2022

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Antal byggnader med P-
markning (st)

=5

=5

=6

Andel egenproducerad solenergi
i férhallande till férbrukad -
elenergi egna lokaler (%)

8,4

=17

=22

TA BORT Andel forbrukat
drivmedel i férhallande till antal 0,8
kérda mil (liter/mil)

0,7

<0,6

<0,55

Genomsnittlig mangd

koldioxidutslapp fran

kommunens tjdnstefordon -
(personbilar/latta lastbilar)

(CO2 g/km)

106

106

Klimatpaverkan per kilo inképt

livsmedel (CO2/kg) 73

1,55

1,53

<1,5

<1,5

<1,5

Andel ekologiska livsmedel
- Teknik- och servicenamnden 26
(%)

23

22

>30

>30

>30

TA BORT: "Andel forbrukat drivmedel i férhallande till antal kérda mil (liter/mil)" féreslds tas
bort da berdkningen ger felaktigt vdrde. Anledningen &r att antal kérda mil inte inhdmtas av
samtliga fordon som anvander drivmedel och drivmedelsleverantérer som kommunen anlitar

lamnar det totala vardet av drivmedel.
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5 Serviceataganden

Ett servicedtagande &r ett satt att tydliggéra innehallet i den kommunala servicen. Genom

. o . oy o iy . O .
serviceataganden konkretiseras de politiska malen och ambitionsnivan fér verksamheten
tydliggors.

5.1 Vatten- och avloppsférsérjning

Kommunalt vatten och aviopp

Den som har kommunalt vatten ska sténdigt ha tillgang till ett gott och halsosamt vatten.
Avloppsvattnet tas om hand av det kommunala reningsverket s3 att miljén skonas.

Kommunens dricksvatten baseras pa grundvatten och kvaliteten kontrolleras regelbundet.
Avloppsvattnet behandlas och renas i avloppsverk.

Kommunens &tagande
Vi atar oss:

e att vid klagomal pa lukt, smak eller missfargat vatten pabérja utredning samma dag och om
spolning av ledningsnatet behdvs skall detta ske senast nastkommande arbetsdag.

e att vid vattenldcka ska inget hushall vara utan vatten ldngre &n 15 timmar.

e att kunder som paverkas av planerade underhalls- eller reparationsarbeten ska informeras
skriftligen minst tre arbetsdagar i férvag.

e att vid stopp i avloppsledning p&bérja rensning senast ndastkommande dag fran det att
anmalan inkommit.

e att minst en gdng om &ret informera om géallande bestammelser, taxor och fordndringar pd
hemsidan.

Motprestation
Du atar dig:
e att inte spola ner miljéfarliga @mnen eller stérre mangder fett och matolja i avloppet.

o att anmala fel och brister i den kommunala vatten- och avloppsférsérjningen.

5.2 Avfallshantering

Avfallshantering

Avfallshanteringen &r till for att uppratthdlla en god hygienisk och sanitar standard. Det &r
aven viktigt att informera om bra sortering och uppmuntra till minimering av avfall.
Kommunen hanterar karltdmning av hushallsavfall, atervinningscentral samt fett- och
slamhantering frdn enskilda anldggningar. Verksamhet Teknik driver dtervinningscentralen
Skene Skog i egen regi och samlar in karlavfall, fett och slam via upphandlade entreprendérer.

Hushall och smaféretag kan lamna grovavfall, elektronikskrot och annat farligt avfall pa
dtervinningscentralen i Skene Skog. Som komplement hiamtas &ven vissa grovsopor och farligt
avfall genom den s kallade grovsopsturen och miljébilen i de flesta tatorter tva till fyra ganger
om aret beroende pa narhet till atervinningscentralen pa Skene skog.

Insamling av tidningar/papper och férpackningsmaterial, av glas, kartong/well, pldt och plast
gors vid ett 15-tal lokala atervinningsstationer. Atervinningsstationerna &gs och drivs av
Férpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI).

Kommunens dtagande
Vi atar oss:

e att erbjuda en val fungerande avfallshantering dar du sjalv har méjlighet att paverka vilken
typ av abonnemang som passar dig.

o att sakerstdlla att din slamtémning sker i ratt tid.

o att om ditt sopkarl inte ar témt i ratt tid, ska sopkarlet tdmmas senast en arbetsdag efter det
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att entreprenéren eller var kundtjénst mottagit din anmalan.

e att minst en gdng om aret informera om géllande bestdmmelser, taxor och férandringar pa
hemsidan.

Motprestation
Du atar dig:

e att sortera ut tidningar, férpackningar och farligt avfall och darefter sldnga mat- och
restavfall i karl enligt kommunens anvisningar.

e att, om du bor i villa eller fritidshus, placera ditt sopkarl max 2 meter fran din tomtgrans
inom fastigheten senast klockan 6.00 pa hamtningsdagen om inte annat avtalats.

e att som fastighetsagare informera hyresgasterna om hur avfallet ska hanteras.

o att snarast modjligt anmala missade hamtningar till entreprendren eller till kommunens
kundtjanst enligt anvisning pa hemsidan.

e att snoskotta och halkbekdmpa framfor ditt karl vintertid samt halla vdgen farbar fram till
karlet om du &r vaghallare.
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6 Ekonomi

Ekonomiavsnittet beskriver hur kommunens verksamheter ska finansieras. Det avser bade

driftkostnader och investeringar.

6.1 Driftbudget

Anslagsbindningsniva

Namndens ram fér 2023 &r 58,6 miljoner kronor (mnkr). Det ar en 6kning med 6,0 mnkr eller
11,4 procent jamfért med budget 2022. Férutom mindre justeringar till féljd av andring i vissa
kapitalkostnader mellan dren s& bestdr den framsta férandringen i 4,6 mnkr som tillforts for

att tacka en utokning av ungefar 5,9 tjanster till de skattefinansierade delarna. De

avgiftsfinansierade delarna ska ocksa utéka bemanningen med ca 0,6 tjénster. En eller flera av
tjansterna kommer att arbeta &t bdda delarna. Resterande budgetdkning p& ca 1,7 mnkr beror
pa pris- och l6neupprékningar och kompensation for 6kade arbetsgivaravgifter till féljd av nytt

pensionssystem.

Ramen for 2024 ar 60,3 mnkr vilket ar en 6kning med 1,7 mnkr eller 2,9 procent jamfért med
2023. 1,0 mnkr har da tillférts till féljd av 6kade kapitalkostnader inom gata och park.

Resterande belopp pa 0,7 mnkr &r pris- och léneupprékningar.

Den storsta delen av namndens verksamhet finansieras genom internhyror, interndebiteringar
eller taxor och kompensation for ékade |6ner och priser sker separat.

Driftbudget - Skattefinansierad verksamhet

Skattefinansierad vht Utfall 2022 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Total

Intékter 415 276 405 844 418 280 431 968
Personalkostnader -153 819 -156 673 -171 196 -174 835
Ovriga kostnader -323 431 -301 771 -305 684 -317 433
Nettokostnad -61 975 -52 600 -58 600 -60 300
Politisk verksamhet

Intakter 225 219 221 223
Personalkostnader -861 -1101 -1138 -1157
Ovriga kostnader -5 -138 -113 -126
Nettokostnad -641 -1 020 -1 030 -1 060
Namndadministration

Intakter 4 4 4 4
Personalkostnader -670 -638 -727 -741
Ovriga kostnader -34 -56 -57 -53
Nettokostnad -701 -690 -780 -790
Gator & Vagar

Intakter 1 669 1681 2994 2 986
Personalkostnader -1 956 -2 085 -9 737 -9 961
Ovriga kostnader -39 223 -38 266 -31 337 -32 105
Nettokostnad -39 509 -38 670 -38 080 -39 080
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Gron miljo

Intékter 106 71 770 770
Personalkostnader -570 -801 -7 222 -7 391
Ovriga kostnader -6 469 -6 320 -3 868 -3 979
Nettokostnad -6 932 -7 050 -10 320 -10 600
Vattenvardsforbund

Ovriga kostnader -129 -130 -130 -130
Nettokostnad -129 -130 -130 -130
Brandposter

Ovriga kostnader -413 -400 -400 -400
Nettokostnad -413 -400 -400 -400
Ledn_ TSF o Verks

service

Intakter 28 364 29 237 30 357 30 639
Personalkostnader -14 839 -15 498 -19 212 -19 612
Ovriga kostnader -17 179 -18 379 -19 005 -19 267
Nettokostnad -3 654 -4 640 -7 860 -8 240
Lokalforsorjning

Intékter 185 089 175 808 200 969 210 926
Personalkostnader -23 352 -25 059 -27 780 -28 391
Ovriga kostnader -165 316 -150 749 -173 189 -182 535
Nettokostnad -3 578 0 0 0
Kost och

stadverksamhet

Intakter 132 485 133 038 140 490 143 669
Personalkostnader -91 406 -90 380 -96 738 -98 756
Ovriga kostnader -47 497 -42 658 -43 752 -44 913
Nettokostnad -6 418 0 0 0
Blockforhyrning

Intakter 28 488 28 000 28 000 28 000
Ovriga kostnader -28 488 -28 000 -28 000 -28 000
Nettokostnad 0 0 0 0
Kostnadsstédllen TSN

Intakter 38 845 37 786 14 475 14 751
Personalkostnader -20 166 -21 111 -8 642 -8 826
Ovriga kostnader -18 679 -16 675 -5 833 -5925
Nettokostnad 0 0 0 0
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Namndsverksamhet

Inom ramen fér den politiska verksamheten budgeteras kostnader for namndsverksamheten
sasom arvoden, reseersattningar, utbildning med mera om totalt ca 1 mnkr. Budgeten &r lagd i
enlighet med tidigare ars budget.

Ovrig politisk verksamhet avser kostnader fér ndmndsekreteraren och uppgar till ca 0,8 mnkr.

Gator, vdagar och grén miljé

Budgeten for gator, vagar och gron miljé har omarbetats en del jamfort med 2022.
Forandringen innebdar att en del intdkter och kostnader har flyttats frdn "kostnadsstéllen TSN"
till gator och végar respektive gron miljo. Kortfattat beskrivet sa har budget och kostnader for
bl.a. personal funnits pa "kostnadsstallen TSN” och allteftersom arbeten utférs sa har
internfakturering skett till t.ex. grén miljé. Hanteringen har haft vissa férdelar men har ocksa
varit ganska omsténdlig. I slutdnden sd har inte "kostnadsstallen TSN" gatt runt utan ett
underskott har uppstatt som innebar att en schablonférdelning &nd& har skett till de olika
verksamheterna. Trots noggrannhet i de arbetsordrar som gjorts och i intern-faktureringen sa
har det inte varit exakta kostnader som redovisats pa de olika verksamheterna. Fr.o.m. 2023
testas ett nytt arbetsséatt dar farre kostnadsposter internfaktureras pa detta satt for att
forhoppningsvis minska administrationen. Baksidan ar att vissa verksamheter inte ar fullt
jamforbara historiskt. I tabellen ovan ser det ut som att gator och végar far en sénkt budget.
Orsaken ar dock att det har skett en annan férdelning av personalkostnaderna jamfort med
2022. Personalkostnader har tidigare "gomts" i évriga kostnader men blir nu mer synliga pa de
olika verksamheterna.

SI&r man samman ramarna fér gator och végar och grén miljé ser man att den 6kar med

ca 5,8 procent eller 2,7 mnkr, jamfort med budget 2022. Prognosen 2022 totalt sett for gator
och végar och grén miljé &r ett underskott, delvis beroende pa att elkostnaderna 6kat fran 3,3
till 4,9 mnkr i kostnad. Beddémningen &r att det finns ett glapp mellan vad kommuninv@narna
forvantar sig i form av kvaliteten p& gator och vagar och skétseln av parkytorna och vad
verksamheten kan leverera. Kommunen vaxer dessutom och det blir fler vagar och
gronomraden att skdta om. Nar det géller investeringar i nya gator sd har inte ndmnden fatt
budgetmedel for att hantera de 6kade driftkostnaderna som uppstar. En utékning har daremot
skett av investeringsbudgeten, se mer under avsnitt Investeringar.

Den 6kade budgeten pa totalt 2,7 mnkr ska ticka bade 6kade l6ner, priser (inkl. fortsatt hogt
elpris) men ocksd en 6kad internrénta. Den 6kar fran 1,0 till 1,25 procent vilket innebér ca 0,8
mnkr i 6kad kostnad, allt annat lika.

Fran och med 2022 har bidrag om totalt 2,1 mnkr per ar till enskilda vagféreningar
"éronmarkts" och nyttjas endast till utbetalning till dessa féreningar enligt reglementet.

Ledning och verksamhetsservice

Nettokostnaden fér ledning och verksamhetsservice totalt &r 7,9 mnkr ar 2023.

Budgeten for ledning uppgar till en nettokostnad om ca 5,5 mnkr ar 2023 och omfattar
kostnader for férvaltningschefen samt vissa gemensamma kostnader sdsom utredningsmedel
samt del av personalkostnad for forvaltningens fackliga representanter. 2,8 mnkr har avsatts i
budget for fyra tjanster inom stabsstéd. I ledningens budget ingdr ndmndens reserv. Reserven
har utdkats frdn ca. 0,5 mnkr 2022 till ca. 0,9 mnkr 2023.

Kostnadsmaéssig omséttning inom verksamhetsservice uppgar till ca 31,3 mnkr ar 2023. Den
totala nettokostnaden eller 2,4 mnkr finansieras inom teknik- och servicenamndens
budgetram.

De verksamheter som finansieras av kommunstyrelsen omsatter drygt 12,1 mnkr vilket till
storsta delen bestdr av ersattning for uppdrag inom ekonomi- och I6neadministration samt
kontaktcenter (vaxel- och reception). Verksamheter som finansieras av teknik- och
servicenamnden omsatter 19,2 mnkr varav fordonsadministrationen svarar for ca 15,2 mnkr.
Fransett fordonen s3 utgérs kostnaderna inom verksamheten till stérsta delen av personal- och
lokalkostnader.

Ersattningen fran kommunstyrelsen samt budgetramen 6kar med ca. 2 % arligen (PKV). Detta
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innebar krav pa effektivisering inom samtliga verksamheter da personalkostnaden 6kar med
drygt 3,4 % ar 2023. Ar 2023 &r underskottet inom de verksamheter som finansieras av
kommunstyrelsen 0,7 mnkr vilket innebér att effektivisering av drygt en arsanstélld maste ske
om budgeten ska g i balans. For att effektivisera behdver arbetsuppgifter tas bort eller/och
olika resurser for att digitalisera mera tillféras

Lokalférsérjning

Lokalférsérjningens hyresintakter budgeteras till 185,8 mnkr ar 2023 samt 196,6 mnkr ar
2024 och en budget i balans uppnas endast genom en korrigerande intdktspost uppgaende till
12,8 mnkr 2023 och 11,9 mnkr 2024.

Internhyreskostnaderna &r uppraknade med 2% 2023 samt 2,2% 2024 foér bade &gda och
hyrda lokaler i enlighet med budgetinstruktionen.

Vi ser en kostnadshoéjning for inhyrda lokaler, dar indexbaserade hyror héjs med KPI-6kning
om 10,9 % som grund. Allmannyttans forhandlingar ar inte avslutade @nnu, men héjningen
har prognosticerats till 4,5 %. Sammanvagt ger detta en kostnadsékning om 2,8 mnkr jamfort
med den budget som tidigare i &r lades for 2023. Kostnaden for energi 2023 prognosticeras att
Overstiga tidigare budget fér 2023 med 3,9 mnkr framfér allt p g a exceptionella
kostnadsokningar. I takt med kraven pa 6kad avfallssortering riskerar dven kostnaderna for
avfallshantering att dka.

1 % av internhyrorna, exklusive p-hus, ska enligt budgetinstruktion reserveras for att
sakerstélla evakuering och ersattningslokal for fortsatt verksamhet fér férvaltningarna vid
avbrott som beror pa lokalproblem, tex omfattande vattenskada. Avsattningen sanks till 1,0
mnkr som en ekonomisk besparingsatgéard.

Det planerade underhallet budgeteras till 160 kr/kvm/ar fér 2023 och 2024. Detta fér att inte
ytterligare bygga upp den befintliga underhallsskulden. Det akuta underhdllet budgeteras till
15 kr/kvm.

Lokalférsdrjningen hanterar flera uppdrag, sdsom exempelvis Framtidens arbetsplats samt
upprattande av underhalisplaner. Det bedéms nédvandigt att anlita konsulter och budgeterat
belopp uppgar till 1,7 mnkr 2023 samt 0,7 mnkr 2024.

Kost- och stadservice

Kost- och stadservices intakter ar uppraknade med 2 % enligt anvisningar och verksamheten
visar ett budgeterat nollresultat fér 2023-2024 vilket dock inte speglar det verkliga bedémda
utfallet. Omsattningen 2023 uppgar till totalt 136 mnkr.

Kostverksamhetens personalkostnader uppgar till 52 mnkr. Budgetramen under tidigare tre ar
om 1 % stéller fortsattningsvis krav pa effektiviseringar i samverkan med interna képande
forvaltningar.

Livsmedelskostnaden budgeteras till 23 mnkr och &r 1 mnkr hégre &n féregaende ars budget.
Under 2022 har livsmedelspriserna dkat med ca 11 % och motsvarande ca 2,7 mnkr.
Prisdkningarna tog fart under tidig var 2022 och har dérefter paverkat stora delar av aret.
Dessutom paverkar nytt avtal med huvudgrossisterna fran slutet av 2022. Sammantaget gér
det att prognosen for livsmedelskostnader 2023 ar att det saknas drygt 3,5 mnkr i budgeten.

Transportkostnaderna fér aret beraknas till ca 2,8 mnkr. Det &r en minskning genom
forhandling inom befintligt avtal med leverantéren med anledning av att transporter upphér pa
kvéllstid fran Linddngs kok.

Stadverksamhetens personalkostnader uppgar till 39,1 mnkr och &r ca 1,5 mnkr hégre &n
foregaende ar pa grund av framst I16nedkning, dveranstéliningar samt utékning i verksamheter
gallande paviljonglésningar pa forskolor.

Budget for systemstdd och digitaliseringsatgérder ar inklusive dvriga utbildningsinsatser fér
stadverksamheten 0,5 mnkr.

Inkép av férbrukningsmaterial, mjukpapper och kem inom bade kost- och stddverksamheten
har haft en prisdkning under 2022 med mellan 8 - 20%. Nytt avtal startar under varen med en
berdknad budget pd drygt 4 mnkr vilket ligger p& samma niva som féregdende &r. Prognosen
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for aret innebar att verksamheten ser éver kvalitet inom ramen for avtalade produkter
samtidigt som det ser osakert ut att halla budget utifrdn prisékningar pa samtliga artiklar hos
leverantdrerna.

Driftbudget Taxefinansierad verksamhet VA och Avfall

Taxefinansierad

verksamhet Utfall 2022 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Total

Intakter 117 205 113 041 121 103 129 379
Personalkostnader -20 506 -20 647 -23 481 -24 699
Ovriga kostnader -102 962 -102 104 -109 373 -114 580
Nettokostnad -6 262 -9 710 -11 751 -9 900
Resultatreglering 0 9710 11 751 9 900
f:gsl‘;'rtii;efte" -6 262 0 0 0
Vatten och aviopp

Intakter 78 812 76 857 81 247 86 838
Personalkostnader -15 416 -15 943 -17 992 -18 393
Ovriga kostnader -68 477 -69 014 -74 055 -78 345
Nettokostnad -5081 -8 100 -10 800 -9 900
Resultatreglering 0 8 100 10 800 9900
Remulat it ‘s 081 0 0 0
Avfall

Intakter 38 393 36 184 39 856 42 541
Personalkostnader -5 090 -4 704 -5 489 -6 306
Ovriga kostnader -34 484 -33 090 -35 318 -36 235
Nettokostnad -1181 -1 610 -951 0
Resultatreglering 0 1610 951 0
Resultat efter -1 181 0 0 0

reglering

Vatten- och avloppsférsérjning

De totala driftkostnaderna for vatten- och avloppsférsérjningen 2023 ar budgeterade till 92,0
mnkr varav direkta personalkostnader uppgar till 18,0 mnkr. Jdamfért med budget 2022 &r det
en 6kad budget med 8,3 procent. Dessa tacks av en taxedkning med 5 procent for 2023, som
beslutades den 14 december 2022.

Budgeten for 2023 ar inte i balans utan innebar ett negativt resultat med -10,8 mnkr. Det ar
samma belopp som i namndens budgetunderlag for 2023 som beslutades den 9 juni 2022.
Namnden avser att begara att kommunfullmaktige tacker kapitalkostnaderna for
éverféringsledningarna som preliminért uppgar till ca 8,4 mnkr 2023. Det gérs i samband med
bokslutet fér 2023 och under férutsattning att VA-verksamheten inte har ndgot eget resultat
att tacka dessa kostnader med. Namndsbudgeten 2023 innebar att VA-verksamheten utdver
ovan 8,4 mnkr ocksd har ett underskott pd 2,4 mnkr som ska aterstéllas. En tiodrig budget
kommer tas fram infér bokslutet 2022 dér en 1angsiktig finansiering sékras.

I budgeten sa finns en taxehdjning med 7 procent till 2024 med. Den &r preliminar, ett forslag
ska tas fram for beslut i némnden i februari 2022. Fortsatta stora investeringar behdvs

kommande ar vilket motiverar taxedkningarna. Aven héga elpriser, 6kade kemikaliekostnader
och andra prisékningar leder till taxedkningar. Mellan 2022 och 2023 har rantan hojts fran 1,0
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till 1,25 procent. Det &r en 25-procentig ékning som motsvarar ca 1,4 mnkr i dkade kostnader.
En annan faktor som paverkar &r pensionskostnaderna som motsvarar ungefér en
kostnadsékning pa drygt 0,4 mnkr fran 2022 till 2023.

Personalbudgeten ar 6kad med ca 2,0 mnkr. Exklusive I6nedkning, och 6kning
pensionskostnader sa aterstar en volymékning av medarbetare med runt 1,3 arsarbetare. I
nulaget ar ett antal tjanster vakanta.

I avsnittet om investeringar sa listas pagdende och planerade projekt for 2023-2024.
Utbyggnaden av 6verféringsledningen till nordvastra delen av kommunen ar fardig, men det
dterstar en del arbete med att ansluta vissa bostadsomraden till verféringsledningen. De
anslutningsavgifter som kommer in tacker till en bérjan inte helt de kapitalkostnader som
uppstar. Dessutom pagar flera andra stora investeringar, t.ex. ombyggnad av
avloppsreningsverket i Skene och férberedelser fér att bygga ett reservvattenverk. Genom
utbyggnaden av natet sa8 méjliggérs dock exploatering av bostdder och 6kad inflyttning till
kommunen. Minskad belastning p& miljon blir ocksa en effekt.

Avfallshantering

Kostnaderna for avfallshanteringen ar fér 2023 budgeterade till ca 40,8 mnkr varav
personalkostnader uppgar till 5,5 mnkr. Budgeten fér 2023 &r baserad pa en dkad taxa for
grundavgiften och insamling av karlavfall med 7 procent. Taxan for tdémning av enskilda
brunnar héjs med 5 procent. Till féljd av de 6kade branslepriserna har kostnaderna for
hamtning av karl och slam 6kat kraftigt. Budgeten for intékterna var ganska 1agt satt 2022,
det kommer bli ett éverskott dar. Budgeten for 2023 kan darfér héjas mer &n taxehdjningen.
Kostnaderna 6kar dock ganska kraftigt, bdde 2022 och 2023 och budgeten for 2023 &r
underfinansierad. Det budgeterade resultatet ar ett underskott med -951 tkr.

Kostnaden for insamling och behandling av karlavfall ar budgeterad till 20,6 mnkr vilket ar en
O0kning med 7,2 procent jamfort med budget 2022. Orsaken ar hogre dieselpriser som driver
upp de index som kommunens priser baseras pa.

Under december manad kom besked om att regeringen tar bort foérbréanningsskatten pa
brannbart avfall som inférdes 2020. Den var 75 kr/ton fran bérjan och héjdes till 125 kr/ton
2022. Det bidrar positivt till avfallsverksamhetens ekonomi med ca 0,5 mnkr &rligen.

Budgeten for personalkostnaderna har héjts med drygt 16 procent, till 5,5 mnkr. En orsak ar
hégre arbetsgivaravgifter pga. hdgre pensionskostnader. En annan orsak ar att befintliga
I6nebidrag vantas bli lagre.

Fran och med 2022 har kommunerna tagit éver producentansvaret for returpapper. Kostnader
om drygt 0,1 mnkr for att stada atervinningsstationerna, hyra av containrar samt hamtningen
av returpappret kommer med viss marginal att téckas av intakterna fran forsaljningen av
returpappret som berdknas till ca 0,3 mnkr.

/&tgérder for att minska kostnaderna for avfallsverksamheten pagar. Ett inpasseringssystem
med bommar har installerats och berdknas minska avfall fran icke betalande kunder dvs
kommuninvanare fran andra kommuner som det inte finns avtal med. Atgarder for att minska
mangden inldckande lakvatten till ledningar och brunnar planeras genomféras under 2023
vilket minskar kostnader som betalas till VA-kollektivet.

Till 2024 kalkyleras med en taxehéjning pa 8 procent. Den &r preliminar och slutligt forslag
kommer presenteras till namnden i februari 2023 fér beslut. Hur kostnaderna utvecklas 2024
ar mycket osédkert och beror i stor utstrackning pa brénslepriserna. Har antas héjningar pa

ca 4 procent for entreprenadkostnaderna till 2024. Det ar ocksa budgeterat med en ytterligare
tjanst 2024 som ska bdrja arbeta med kommunens dvertagande av hela ansvaret for alla
atervinningsstationer och insamling av forpackningar vid fastigheterna som &r ett nytt lagkrav.

Vid utgd@ngen av 2021 hade avfallsverksamheten en fordran pa kunderna pa ca 0,4 mnkr. Dvs.
verksamheten har férbrukat tidigare ars éveruttag och mer dartill, det fanns ett underuttag.
Prognosen for 2022 var i oktober ett underskott med -0,9 mnkr. Vid ingdngen av 2023 kan
darmed underuttaget uppga till 1,3 mnkr. Budget 2023 innebér ett resultat pa -1,0 mnkr vilket
gor att det ackumulerade negativa resultatet vaxer till 2,3 mnkr. Taxorna for 2024 berdknas i
nuldget héjas med 8,0 procent vilket gor att verksamheten d& &r i balans, dock 3terstar att
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dterstalla de tidigare arens underskott.

En oséker faktor &r den fortsatta tvisten med en av kommunens tidigare entreprenérer. Ndgon
gang mot slutet av 2023 beddms en forhandling ske i domstol. Avfallsverksamheten har under
2018-2019 bokat upp ungefar halften av det belopp som tvisten bestdr av. Kommunens

installning ar dock att det inte finns ndgon grund fér den fordran som entreprendren har pa

kommunen.

6.2 Investeringsbudget

Investering Ombudgetering Budget enligt Investeringsplan
(Mnkr) fran 2022 beslut 2023 | 1otal budget 2023 2024
Vatten- och avilopp 83 339 69 000 152 339 102 400
Overféringsledningar 14 443 0 14 443 0
VA

Avfall 0 4 000 4 000 1 000
Gator och parker 0 20 000 20 000 17 000
Gang-__och 0 9 000 9 000 9 000
cykelvagar

Gator, _ 0 0 0 10 000
exploateringsprojekt

Internservice 53 310 178 200 231 510 123 800
e 151 092 280 200 431 292 263 200
investeringar

Vatten och avlopp

83,3 mnkr kommer att ombudgeteras fran 2022 till 2023. Ombudgetering gérs for de
pdgdende projekt som spanner dver flera ar. Tolv projekt &r aktuella fér ombudgetering
exklusive éverféringsledningarna. Tre villkor galler vid ombudgeteringar till 2023; att
kommunfullmaktige har beviljat en fast summa for projektet, att en budget tidigare ar férdelad
till 2022 samt att all budget inte férbrukats pa 2022. Utdver ombudgeteringarna har VA-
verksamheten fran 2023 en ram pa 30 mnkr fér mindre projekt s3 som byte av pumpar,
mindre renoveringar av reservoarer eller férnyelse av ledningsnéat pa kortare strackor. Utdver
detta s har kommunfullméktige budgeterat med ytterligare 24,6 mnkr fér sju pagaende
projekt och 10,0 mnkr fér exploateringsinvesteringar. Summan av ovan blir 152,3 mnkr.

Renovering och ombyggnad av Skene avloppsreningsverk &r ett av de allra stérsta pagaende
investeringsprojekten. Fullmaktige har till dags dato beviljat 50 mnkr i budget. Det tacker
enbart delar av projektet och ndmnden kommer att under 2023 aterkomma med vilken
ytterligare investeringsbudget som behdvs.

Mer detaljer finns langre fram i rapporten om VA-projekten.

Overféringsledningar
Det ar endast ett projekt som berdknas flytta en del av sin budget till 2023. Det galler
overféringsledning Satila-Flohult-Dyrends, nr 13730.

Avfall
Avfallsverksamheten har tilldelats en investeringsram p& 4,0 mnkr frdn kommunfullmaktige for
2023 och 1,0 mnkr fér 2024.
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Gator och parker

Gator, gang- och cykelvdgar och parker har en ram pa 29,0 mnkr fér 2023 och 36,0 mnkr for
2024 fran kommunfullméaktige. Ndamnden véljer att dela upp den ramen med 20,0 mnkr till
gata och park, 9,0 mnkr fér gang- och cykelvdgar samt 0 mnkr fér exploateringsprojekt. Det

sistndmnda beror pa att inga sadana projekt bedéms ge ndgra gatuutgifter under 2023.

Internservice

Totala investeringsramen for internservice uppgar till drygt 231,5 mnkr inklusive 53,3 mnkr i
ombudgetering frdn 2022. Inom budgetramen for internservice aterfinns medel for lokalbehov

som &r initierade av hyresgéaster, dvriga lokaldtgdrder sdsom underhdll samt inkép av

maskiner, fordon och inventarier.

Lokalférsérjning har for 2023 beviljats ett tillskott om 10 mnkr for planerat underhdll och detta
uppgar sammanlagt till 25 mnkr rligen fér planperioden.

Inom kommunens verksamheter finns stora investeringsbehov och i féreslagen plan kan

namnas det pdgdende projektet med nya Skeneskolan, ny forskola i Skene samt den snart
fardigstallda om- och tillbyggnationen av kommunens badhus Kaskad.

Det gors en férdjupning av investeringsprojekten langre fram i rapporten.

Vatten- och avloppsférsérjning

Total

Kf Ombl_.ld- Budget budget Budget
Budget getering 2023 2023 2024
Utbyggnad nya anlaggningar
13538 - Utb VA Vannakra 17 600 0 0 0 0
13539 - Utb VA Stjérnhult 16 530 0 0 0 0
13541 - Utb VA Bonared, Hyssna 20 380 0 0 0 0
13542 - Utb VA Ubbhult - Hagnen 42 870 7 969 400 8 369 0
13545 - Utb VA Dyrenas 14 500 13 245 0 13 245 0
13546 - Utb VA Flohult 5000 4 197 0 4 197 0
13550 - Utb VA Almered 12 980 4778 0 4 778 0
13551 - Utb VA Hjorttorp 6 730 0 0 0 0
13554 - Utb VA Kovra-Ekhaga 9 520 4 997 4 000 8 997 0
13556 - Ny pumst.o braddmag Sétila Sand 0 0 2 300 2 300 0
135 XX - Ovrigt 0 0 14 300 14 300 13 600
Ombyggnad av bef anlaggningar
13521 - Ny utloppsledning Skene ARV 0 0 0 0 3 800
13535 - Ledn.renov Oxab&ck 15 680 4 889 5000 9 889 4 900
13548 - Forn VA-ledning, Gastgivaregata 8 100 0 3 500 3 500 0
13563 - Forn. spillvattenledning Hyssna 0 0 0 0 2 000
13564 - Oml VA Orbyvégen, Skene 0 0 1 000 1 000 0
13567 - VA-sanering Kvarng. Skordeg. 17 300 9 858 100 9 958 0
13568 - Oml vattenledning, Ramslatt-Fag 39 000 4 000 1 000 5 000 20 000
13573 - Ombyggnad reservoarer 0 0 500 500 2 000
13574 - Ombyggnad pumpstationer 0 0 400 400 400
13576 - Omb LR Riséngs VV 9 500 8 306 0 8 306 0
13579 - Omb. Oxnevalla VV 0 0 4 800 4 800 0
13584 - Byte vattenledning, Skene skog 0 0 0 0 1 500
13585 - Byte kommunikationssystem 0 0 300 300 300
13586 - VA-verk mask. o elinstallatione 0 0 900 900 900
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Total

Kf Ombl_.ld- Budget budget Budget
Budget getering 2023 2023 2024
13588 - Utbyte pumpar 0 0 300 300 300
13590 - Sakrare vattenforsorjning 0 0 200 200 200
13591 - Férnyelse VA-ledningar 0 0 5 000 5000 5 000
13595 - Nybyggnad Bjérketorps ARV 15100 14 644 0 14 644 0
13597 - Renovering bassdanger Skene ARV 39 463 5191 10 000 15191 17 500
13598 - Ny- och ombyggnad Skene VV 58 000 1 265 5 000 6 265 20 000
Exploateringsinvesteringar
13510 - Anslutningsinvesteringar 0 0 2 000 2 000 2 000
13511 - VA-inv i exploateringsomraden 0 0 8 000 8 000 8 000
Summa VA-investeringar 348 253 83 339 69 000 152 339 102 400

VA-verksamhetens investeringsbudget fér 2023 bestar av dels 30 mnkr som tilldelats som &rlig
ram fran kommunfullmaktige, dels av stérre projekt som normalt spanner éver flera ar och dar
83,3 mnkr véntas att ombudgeteras fran 2022 till 2023. Slutligt beslut om ombudgetering tas i
samband med arsrapporten. I tabellerna ovan blandas den arliga ramen p& 30 mnkr, med
ombudgeteringar och de medel som budgeterats av kommunfullmaktige i kommunens budget
for 2023.

Ett flertal ndgot mindre projekt som berdknas startas 2023 eller 2024 &r osdkra och dessa
samlas tillsvidare i summan 14,3 respektive 13,6 mnkr ovan i projekt 135xx.

Under 2023 kommer kommunalt VA byggas ut i flera omrdden. P& grund av dverklagad
ledningsrétt &r arbetet forsenat for att ansluta omrdden i Stjarnhult-Balltjarn-Lillaskog men
planeras ske under 2023. Det méjliggér anslutning av ca 50 fastigheter. Aven omradet
Almered planeras byggas ut och anslutas 2023 men &r ocksd forsenat ett ar pga dverklagad
ledningsréatt. I Ubbhult finns omradet Krakered som byggs ut och planeras VA-anslutas i bérjan
av 2023. Det &r osdkert med avseende pa tidplanen fér omradena Dyrenas och Flohult
eftersom en sjoledning fér anslutning av omradena kraver en vattendom i Lygnern. Projekten
ingdr i partneringprojektet med Skanska som berdr éverféringsledningar och tillhérande
omraden i Nordvastra Mark och baseras p& VA-planen 2009 och den reviderade VA-planen
2020. I omradet Kovra-Ekhaga planeras ca 10 befintliga fastigheter kunna anslutas efter
utbyggnationen av kommunalt VA.

Under 2023 planeras ett braddmagasin att fardigstallas vid pumpstationen Satila Sand vid
Lygnern. Nya pumpar har minskat braddningarna men ett magasin dkar séakerheten mer.

Férnyelse VA-ledningar planeras ske enligt férnyelseplanen som blev klar december 2018 och
tillskottsvattenplanen som tagits fram 2019. Att minska tillskottsvattnet och darmed
braddningarna &r viktigt och dialog halls med tillsynsmyndigheten om detta. Atgérder for att
minska inlackaget till ledningar i Rydal langs Viskan ska genomféras under 2023, vilket
forvantas paverka driften av Rydal reningsverk positivt. Andra prioriterade orter for att minska
inlackaget &r Sétila och Torestorp, centralorten Kinna-Skene-Orby samt nedan beskrivna
projekt i Oxabéck.

Projektet fér ledningsrenoveringsprojekten i Oxabé&ck, dar vattenlackor ofta uppstar och
inlackaget ar stort, har startats upp under 2022 Under 2023 ska entreprendr upphandlas for
projektering och byggnation och kommer pdgd nagra ar i etappvis omlaggning. Etapp tva for
sanering Kvarnvdgen-Skordevagen &r projekterad och entreprenaden beraknas paga
huvudsakligen under 2023. Ett annat stérre projekt ar omlaggning av VA i Skogshallsvagen i
Satila som ska samverka med ny beldggning av gatan enligt gatas belédggningsplan.
Ombyggnation av VA i Gastgivarevagen i Skene behdéver samordnas med gatuutformningen
enligt ny detaljplan och planeras pabérjas under 2023.

Projektet omléggning av vattenledning, Ramsléatt - Faglaslatt &r senarelagt pga hég belastning
for projektledarna och fér att minska VA:s investeringstakt de ndrmaste aren.

Budgeten omfattar d&ven nagra ramprojekt som innebar ombyggnation av befintliga
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anlaggningar sdsom reservoarer, pumpstationer och maskin- och elinstallationer mm. Detta &r
viktigt for att forvalta aldre investeringar pa ett bra sétt.

P& grund av att upphandlingen blev férsenad och det enda inkommande anbudet éverskred
budgetramen kommer Risdangs vattenverk upphandlas igen och planeras istéllet byggas om
under 2023. Risdng var forst ett reservvattenverk men levererar nu dricksvatten kontinuerligt
och i stérre omfattning speciellt p& somrarna da grundvattennivderna &r lagre.

Projekt 13598 - Ombyggnad Skene VA-verk avser nytt vattenverk i Skene for att oka
reservvattenkapaciteten i centralorten och at nordvéstra Mark. Ny vattendom behéver sokas
trots att lokaliseringen &r pd samma stélle som den gamla vattentédkten och planen &r att
ansdkningshandlingarna ska skickas in under forsta kvartalet 2023. Ett nytt vattenverk
beréknas vara klart omkring 2025/2026. I budgeten ovan finns 58 mnkr vilket behdver utdkas.

Skene reningsverk ar slitet och byggs om for att klara framtida befolkningstillvaxt och
utslappskrav. Ombyggnationen av huvudbyggnaden planeras vara klar till sommaren 2023 och
darefter pdbérjas ombyggnation av processdelarna som kommer ta ca tva ar om beslut erhdlls.
Parallellt p&gdr ansékan om nytt tillstdnd foér verket. Budgeten i tabellen p& 39 mnkr kommer
behéva utdkas. I drsrapporten lamnas mer information om det.

Planerad nybyggnation av reningsverket i Bjorketorp &r férsenat d& den geotekniska
utredningen visar att stabiliteten &r bristfallig och en ny férstudie éver alternativen pagar.

Overféringsledningar

Kf Ombgd- Budget bu-l;logt:tl Budget
Budget getering 2023 2023 2024

Utbyggnad av overforingsledningar
13701 - Ofl Skene Berghem 21 700 0 0 0 0
13705 - Ofl Ekelund Vénnakra 12 000 0 0 0 0
13712 - Ofl Sétila Sjédal 46 785 0 0 0 0
13713 - Ofl inom Sétila tétort 15 570 0 0 0 0
13714 - Ofl Sjédal Ubbhult 18 400 0 0 0 0
13715 - Ofl Ubbhult Hagnen 12 400 0 0 0 0
13716 - Ofl Hyssna Sétila 50 000 0 0 0 0
13717 - Pumpstationer Satila Ubbhul Hag 17 630 0 0 0 0
13719 - Pumpstationer Sétila Blasds Alme 12 090 0 0 0 0
13720 - Tryckstegring Satila Hagnen 5375 0 0 0 0
13721 - Tryckstegring Hyssna Satila 2 400 0 0 0 0
13722 - Inkoppling VV Ubbhult 1450 0 0 0 0
13723 - Omb ARV Sétila och Hyssna 17 660 0 0 0 0
13730 - Ofl Satila-Flohult Dyrenés 19 735 14 443 0 14 443 0
13740 - Ofl Hajom Hajomskryss ink loknat 19 450 0 0 0 0
13741 - Ofl Melltorp Balltjarn Stjarnhul 23 620 0 4734 4 734 0
Summa overforingsledningar 296 265 14 443 4734 19177 0

Omradena Flohult och Dyrenéds behdver anslutas via dverforingsledningar. Beslut om
miljotillstdnd for en sjdledning och markatkomst kravs innan projekteringen och entreprenaden
kan ske. Tidplanen fér att erhalla miljétillstand fér sjéledningen &r mycket osaker.

Utbyggnad av strackan Melltorp-Balltorp-Stjarnhult har varit férsenad pga déverklagan av
ledningsratten men skall fardigstallas under 2023.
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Avfall

Budget Budget
2023 2024

Avfallsinvesteringar
13608 - Ny fackla nedlagd deponi 1 500 0
13610 - Ramp f6r traavfall AVC 500 0
13616 - Asfaltering mellanlagringsyta 1 000 0
13617 - Ny dagvattenrening Avc 1000 0
13699 - Ej specifiserat 0 1 000
Summa avfallsinvesteringar 4 000 1 000

Investeringsramen for avfall ar 4,0 mnkr 2023 enligt kommunfullmaktiges beslut i december
2022. Ramen for 2024 ar déremot endast 1,0 mnkr. Orsaken ar att namnden i sitt
budgetunderlag fér 2023 bedémde ett behov av enbart 1,0 mnkr. For att rymma nddvandiga
investeringsatgdrder kommer ndmnden att begédra om en utdkning i budgetunderlaget for
2024, se mer nedan.

Investeringsplanen 2023 foér avfallsverksamheten omfattar 1,5 mnkr for gasfacklan vid deponin
vid Skene skog. Upphandlingen under 2022 lyckades inte da inget anbud kunde godk&nnas.
Det &r svart for leverantdrer att fa tag pa utrustning.

Det finns 0,5 mnkr for byggnation av ramp for traavfall pd den dldre delen av
dtervinningscentralen. Arbete med detta har utférts under 2022 men &r inte helt klart.

Asfaltering av mellanlagringsyta innebar byggnation av en mottagningsyta dar kunderna
kommer att kunna ldgga traavfall i fraktionsfack pd marken. Kompletteringen bestar av asfalt
pd kundytan samt rangerytan fér borttransport av tréavfallet.

P& AVC:n har verksamheten problem med hégre metallhalter under perioder i dagvattnet.
Dagvattnet passerar en oljeavskiljare men den fangar inte metaller. Atgarder for att rena
dagvattnet behdver vidtas. Vidare behdver vaggarna vid containrarna skyddas. Med
instyrningsanordningar i marken trycks inte containern in mot betongvéggen. En utredning ar
gjord under hosten 2022 men kostnaden for hanteringen ar fortsatt osaker. I budgeten finns
dock 1,0 mnkr avsatt.

For 2024 finns det preliminart behov av en ram pé’] samma niva 4,0 mnkr. De projekt som kan
vara aktuella ar instyrning av avfallscontainrar 0,5 mnkr; solpaneler 1,0 mnkr och nytt staket
for 2,5 mnkr. I 8rsrapporten fér 2022 kommer en ndrmare precisering att ske.

En utredning har pdbérjats under 2022 fér hur hanteringen av lakvattnet fran den gamla
deponin vid Skene skog ska hanteras. Beddmningen &r att atgarderna ska finansieras av
skattekollektivet. Férvaltningen far aterkomma med férslag pa atgérder och kalkyler under
2023 da utredningen &r klar.
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Gator, parker och GC-védgar

Kf OmbL_ld- Budget bu.l::logt:tl Budget

Budget getering 2023 2023 2024
Gator och parker
13300 - Ofdrdelade medel 0 0 400 400 4 900
13301 - Mindre nyanlaggningar 0 0 500 500 500
13302 - Trygghetsskapande atgarder 0 0 200 200 200
13303 - Utbyte av belysningsstolpar 0 0 1 000 1 000 1 000
13304 - Trafiksakerhetshéjande dtgarder 0 0 200 200 200
13305 - Okad TTT utanfér centralorten 0 0 1 000 1 000 1 000
13307 - Underhdllsdtgarder gata 0 0 11 000 11 000 8 000
13340 - Parkinvesteringar 0 0 1200 1200 1200
13355 - Omb Gastgivaregatan 0 0 4 500 4 500 0
Summa gator och parker 0 0 20000 20000 17000
Gang- och cykelviagar
13392 - Oférdelade medel GC 0 0 0 0 3350
13370 - GC-végar UH-3tgarder (beldggnin 0 0 5 240 5 240 3 000
13385 - GC-bro Hallabrovdgen, Oxaback 0 0 360 360 0
13391 - GC-véag Lunnaliden, Horred 0 0 0 0 1 250
13396 GC-vé&g o hast d 4tg Kammarberg 0 0 300 300 0
13397 - GC-bro Skebro Skene-Haby 0 0 1 800 1 800 0
13398 - GC-vég, Loftsgardsvagen, Horred 0 0 1 300 1 300 0
13399 - GC-vag o HDA Asbergs gata, Horr 0 0 0 0 1 400
Summa GC-vagar 0 0 9 000 9 000 9 000
Ovriga investeringar
13306 - Gatuinvesteringar i expl.omr 0 0 0 0 10 000
13308 - Skredriskatgarder Hedbo 21175 0 0 0 0
Summa ovriga investeringar 21175 ] ] ] 10 000
Summa totalt 21175 0 29000 29000 36000

TTT = trygghet, tillgdnglighet, trivsel

HDA = hastighetsdémpande §tgérder

GC(M) = g8ng- och cykelvdgar (mopedvégar)

Total ram foér investeringar inom gata, parker och gang- och cykelvdgar &r 29 mnkr 2023 och
36 mnkr 2024. Namnden gér ovanstaende prioritering enligt tabellen. Jdmfért med ramen for
2022 &r det en minskning med 6,7 mnkr. Ndmnden kommer att behéva prioritera underhdll av
befintliga vdgar och gang- och cykelvdgar under 2023. Utrymmet for att investera i nya gator i
exploateringsomraden ar for 2023 klart begrénsat. En begéran om utdkad investeringsram
kommer att behévas om alla ovanstdende projekt genomférs och om nya gator dessutom ska
anlaggas till foljd av exploateringar.

Det finns en budgetram p& 1 mnkr per ar avseende projekt 13305 - Okad TTT utanfor
centralorten (Trygghet, Tillganglighet och Trivsel). Detta anvands ofta for sakerhetshdjande
insatser i de mindre orterna.

Parkinvesteringar (bland annat lekplatser) har en 6kad ram frdn 2022 med 0,5 mnkr till 1,2
mnkr och aven ramen for projekt 13303 - Utbyte av belysningsstolpar (och tillhérande el-
atgarder) dkades med 0,5 mnkr till 1 mnkr. Reinvesteringsbehoven inom dessa omraden &r
stora och d@ven orter utanfor centralorterna kommer att ta del av medlen.

Under de senaste aren har samtliga broar som kommunen &ar vaghallare fér visat sig ha stora
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brister och nagra behéver renoveras t.ex. GC-bron vid Hallabrovégen i Oxab&ck och GC-bro

Skebro (Haby) under 2023.

Under 2022 tillférdes namnden 5 mnkr i utdkad investeringsbudget fér att finansiera 6kat
beldggningsunderhall pd gator. Det beloppet féljer med &ven till 2023 ars investeringsbudget.
Belaggningsunderhallet for vagar och GC-vagar kommer darmed 6kas fran 9 mnkr till 14 mnkr
arligen vilket kommer leda till att standarden pa kommunens vagar och GC-vagar héjs. Men
under 2023 kommer extra mycket pengar satsas pa beldggningsunderhallet dvs 11,2 mnkr
enligt budget beslutad av teknik- och servicenamnden plus utékningen 5 mnkr s3 totalt 16,2
mnkr. Det beror pd att inga nya ytor kommer anldggas under 2023 eftersom verksamheten

inte far medel for utékade driftkostnader fér nya ytor och fér att férhindra urlakning av
driftverksamheten s satsas dessa investeringsmedel istéllet p& ombyggnationer och
belaggning av befintliga ytor. Namnden har en budget for gatuinvesteringar i

exploateringsomraden och till 2023 &r den beslutad till 0 kr av samma anledning vilket innebar
att utbyggnaden av Skene Skogs industriomrades gator far skjutas nagot ar framat.

N&r det géller nybyggnation av GC-vagar kommer GC-vdgen som finns pa befintliga ytor att
byggas ut 2023 och det &r till exempel ldngs Loftgdrdsvagen i Horred.

I budgeten for 2023 finns medel med fér ombyggnation av Gastgivarevdgen vid skolan i
Skene. Innan projektering kan pabérjas behéver férvaltningen fa ta del av beslutad detaljplan.
Projektet ska samordnas med ombyggnationen av VA i gatan.

Internservice
Total

Budger Ut BUSSL  pudger  Buidet
Lokaler initierade av hyresgast
12256 - Om- o tillbyggnad Kaskad 143 000 6 269 0 6 269 0
12257 - Nybyggnad Lyckeskolan 309 500 1295 0 1295 0
12260 - Nybyggnad forskola, Skene 50 000 0 50 000 50 000 0
12262 - Skeneskolan etapp 1 7-9 299 000 0 0 0 299 000
12263 - Ombyggnad Kinnahallen 17 000 15 746 0 15 746 0
12264 - Nybyggnad Kinna resecentrum 25 000 0 0 0 0
12265 - UH o kompletteringar Kinnaborg 9 000 0 0 0 0
12271 - Utb skola o férskola Bjorketorp 60 000 30 000 5000 35 000 24 000
12272 - Ny skola o férskola, Ubbhult 100 000 0 50 000 50 000 50 000
12274 - Nytt korttidsboende barn, Haby 16 900 0 16 900 16 900 0
Summa lokaler initierade av hyresgast 1 029 400 53310 121900 175210 373000
Ram for lokaler
12125 - Lokalkompletteringar 0 0 5 000 5 000 5 000
12191 - Akut underhall byggnad 0 0 1 500 1 500 1 500
1219 X - Planerat underhall 0 0 25 000 25 000 25 000
12135 - Mindre lokaldtgarder 0 0 1 200 1 200 1 200
12204 - Férsakringsatg, larm och sékerh 1000 0 1 000 1 000 1 000
12230 - Energiinvesteringar 4 000 0 4 000 4 000 4 000
12231 - Sarskilda fuktrelaterade dtgard 0 0 1 000 1 000 1 000
12232 - Skadegoérelse 0 0 500 500 500
12239 - Kéksrenoveringar 0 0 3 000 3 000 3 000
12240 - Utbyte varukylar 0 0 500 500 500
12276 - Konstgrasplan KH 0 0 5000 5 000 0
Summa Ram for lokaler 5 000 0 47 700 47 700 42 700

33



Total

oudger OUbUE BUSSL  pudger St
Maskiner, fordon, inventarier
12126 - Stadutrustning 0 0 400 400 400
12154 - Maskiner fastighetsskotsel 0 0 800 800 800
12400 - Koksutrustning 0 0 1 500 1 500 1 500
13001 - Fordon och maskiner 0 0 5900 5900 5900
Summa Servicefunktioner 0 0 8 600 8 600 8 600
Summa total internservice 1 034 400 53310 178 200 231510 424 300

Finansieras genom omférdelning Omfordeln'l;:gjae\litmedel frén Summa av omfordelat belopp
Underh3ll och lokalkompletteringar Ombyggnad Kinnahallen

. o e . 4,5 mnkr
Kinnaborg vardcentral omkladning, entré
Foérradet Nés, .
verksamhetsanpassning och Ombyggpaq Klnnahalllen 10 mnkr

o omkladning, entre

underhall

Ordinarie underhdll, anpassningar fér verksamhet, kéksrenovering, sakerhetshéjande atgérder
och energibesparande atgarder planeras for 2023-2024 i enlighet med budgetnivaer.

Lokaler initierade av hyresgast foljer den strategiska lokalresursplan som upprattats, dar
endast de projekt med en fardig forstudie rapporteras i investeringsplanen enligt riktlinjer. For
att anda forsta omfattningen av kommande behov utéver det som anges i planen beskrivs
dessa projekt under avsnittet "6.2.5.1 Aktuella projekt ej annu inlyfta i investeringsplan"
nedan.

Om- och tillbyggnad Kaskad:

Projekttotal berdknas till 148,5 mnkr med en budget pd 143 mnkr. 1,5 mnkr reserveras for
dtgarder i samband med efterjusteringar 2023.

Ombudgeterat 2023: 6,3 mnkr

Nybyggnad Lyckeskolan

Projekttotal berdknas till 298 mnkr med en budget om 309,5 mnkr. 1,3 mnkr reserveras for
dtgarder i samband med efterjusteringar 2023. Projektet slutredovisat 2022.

Ombudgeterat 2023: 1,3 mnkr

Nybyggnad forskola, Skene
Projekttotal beraknas till 50 mnkr i enlighet med budget.
Budget 2023: 50 mnkr

Ombyggnad Kinnahallen

Projekttotal &r sedan tidigare beslutat om 17 mnkr, men projekteringen visar hdégre kostnader
redovisat i tva forslag till dtgard. Denna &r inte slutligt beslutad och darfér osakert om
projektet startar under 2023 och till vilket investeringsbelopp.

Ombudgeterat 2023: 15,7 mnkr

Nybyggnad Kinna resecentrum
Projekttotal berdknas till 29 mnkr med en budget p8 25 mnkr. 1 mnkr reserveras for atgarder i
samband med efterjusteringar 2023.

Underhadll och kompletteringar Kinnaborg

Projekttotal beraknas till 15 mnkr i enlighet med tidigare ombudgetering under 2022.
Ursprunglig budget for forsta etappen 9 mnkr. Utékning beslutad med 6 mnkr fér etapp 2 och
kommer inte att vara fardigstallt under 2022 varfor en ombudgetering av dessa medel till 2023
gors.

Ombudgetering: 4,5 mnkr
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Utbyggnad skola och forskola Bjorketorp

Projekttotal berdknas till 60 mnkr med en budget pa 59 mnkr.
Ombudgetering och budget 2023: 35 mnkr

2024: 24 mnkr

Ny skola och férskola, Ubbhult

Projekttotal och budget berdknas till 100 mnkr.
2023: 50 mnkr

2024: 50 mnkr

Nytt korttidsboende barn, Haby
Budget uppgar till 16,9 mnkr fér 2023.

Om- och tillbyggnad Angskolan F-9, Ny Skeneskola Etapp I
Projekttotal berédknas till 333 mnkr med en budget pd 333 mnkr.
2024: 299 mnkr

Kunskapens Hus, konstgras
Reinvestering (utbyte) 2023: 5 mnkr

Forradet Nas, verksamhetsanpassning och underhall
2023: 10 mnkr

Behov enligt lokalférsorjningsplanen ej upptagna i investeringsplan

Projekt utan beslutad forstudie som noterats utan investeringsbudget i
Kommunfullmadktiges namndplan 2023-2024:

Skeneskolan etapp 2

Skeneskolan etapp 3

Nybyggnad férskola Kinna

Ny foérskola Satila -férstudien &r fardig och visar pa en projekttotal om 50 mnkr
fér aren 2023-2025.

Ny skola och férskola Hyssna

Utokning forskoleplatser Skene

Nytt LSS-boende

Reinvestering kommunal lokaler Nas

Framtidens kontorsarbete

Projekt utan beslutad forstudie med investeringsbehov som finns upptagen i
Lokalforsorjningsplanen 2023-2032 for ar 2024:

Snickaregardens forskola
Rydals forskola

Loftgdrdens férskola

Hyssna skola och férskola
Orbyhallen

Tygrikeshallen

Férradet nas, nybyggnad hall
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6.3 Statsbidrag

Teknik- och servicenamndens verksamheter finansieras till en mycket marginell del av
statsbidrag. Nedan tabell beskriver de bidrag som erhalls som stéd fér namndens
driftverksamhet.

Arligen finns ocksa olika méjligheter till att soka bidrag till de investeringar som nadmnden
genomfdér sdsom exempelvis utbyggnad av GC-végar, solceller eller andra satsningar inom
miljo sdsom VA-investeringar. Erhallna statliga investeringsbidrag periodiseras och méter pa sd
satt de kapitalkostnader som uppstdr som en direkt foljd av investeringen. Det &r inte majligt
att beskriva storleken pd dessa investeringsbidrag men ndmndens verksamheter ska, dar det
ar mojligt, anséka om dessa bidrag.

Statsbidrag (mnkr) Utfall 2021 Prozg(r)\;; Buzdéjzezt Buzdéjze; Buzdogze‘:
Statligt bidrag enskilda vagar 122 150 150 150 150
Skolmjolkstdd 498 470 470 500 500
Lénebidrag 1247 770 820 320 20
Jordbruksstdd (betesmarker) 0 90 70 70 70
Summa 1 867 1480 1510 1 040 740

Arligen far gatuverksamheten ett driftbidrag fran Trafikverket som avser barmarksvaghalining
av enskilda vagar. Detta ar budgeterat till 150 tkr.

Kostverksamheten far arligen ett EU-bidrag fran Jordbruksverket avseende skolmjélksstéd. EU
ger stod till férskolor och skolor som serverar barnen mjolk. Skolor, fran férskolan till
gymnasiet kan sbdka stodet.

Inom ndmndens verksamheter finns det anstalld personal som delvis finansieras med
I6nebidrag. Det ar teknik- och servicendmndens verksamheter gata/park, avfall samt kost- och
stdad som har bidragsanstallningar.

Verksamheten natur- och kulturreservat tilldelas &rligen medel frén Jordbruksverket. Detta EU-
stod avser utbetalning av miljdersattning for att kommunen uppréatthdller betesmarker och
sldtterangar.

Kulturmiljostdd &r inte langre aktuellt inom ndmndens verksamhet d& detta bidrag ligger under
Naturvardslagets verksamhet som &r dverford till barn- och utbildningsnamnden.
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7 Namndens internkontroll

7.1 Riskanalys

Vid riskanalysen har sannolikhet och vasentlighet bedémts enligt riskmatrisen nedan och talen
for sannolikhet och vasentlighet har multiplicerats. Namnden beslutar om vilka risker som ska
var med i internkontrollplanen, dar ett riktmérke &r att risker med riskvéarde pa 12 eller hogre
lyfts in i planen.

Riskmatris:

Sannolikhet

Vasentlighet

5 | Mycket sannolik Mycket allvarlig
4 | Sannolik Allvarlig

3 | Mojlig Kannbar

2 | Mindre sannolik Lindrig

1 | Osannolik Forsumbar

Namndens arbetsutskott har vid mote bearbetat férvaltningsledningens forslag till riskanalys
och lamnat sitt forslag till namnden att ta stallning till.

7.2 Uppféljning av internkontrollen

Rapportering till ndmnden ska ske i samband med deldrsrapport och i samband med
arsrapporten ska en uppféljning av internkontrollplanen géras. Ndmnden ska darutdver fa
rapport under dret nar avvikelse identifieras.

7.3 Internkontrollplan

Né@mndens évergripande risker

- i 3 i Risk

] Risker SRl Vsl . Kontrollmoment | Uppfoljning

process het het varde

Namndsdver- Missndjda kunder Sannolik  Allvarlig 16 Ledningens Genomgang av

gripande genomgang kundnéjdhet

risker o
IT sakerhetsrisker Sannolik Allvarlig 16 Avstamning av IT- | Genomgang av IT-

risker sakerhet
Bristande Sannolik Allvarlig 16 Budgetprocessen Genomgéng av
leveransférméga budgetunderlag och
kopplat till resurser budgetberedning
Ramupprakning Sannolik  Allvarlig 16 Budgetprocessen Genomgang av
2% och rapportering budgetunderlag,
skattefinansierade budgetberedning
tjanster samt rapportanalys
Ekonomi

Huvud- . Sannolik  Vasentlig Risk rs -

process Risker het het varde Kontrollmoment Uppfoljning

Redovisning Chefer Mojlig Allvarlig 12 Inbyggt Granskning av
beslutsattesterar internkontroll- beslutsattest
"egna" kostnader moment i géllande chefers
sdsom resor, systemet i och egna kostnader
utbildning mm med dubbla

attester
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Personal

Huvud- . Sannolik  Vasentlig  Risk A
process Risker het het varde Kontrollmoment Uppfoljning
Kompetens- Kompetensbrist Mycket Kénnbar 15 Ledningens Genomgéang av
forsorjning sannolik genomgang rekryteringar
Personal- Felaktig Mojlig Allvarlig 12 Checklista "Att Kontroll av att rutin
service I6neutbetalning kontrollera infér foljs
16nekodrning”
Kontroll av Att kontrollen av
tidrapporter och tidrapporter utfors
anstallningsavtal féljs upp i samband
samt med uppféljning av
dterrapportering mal
till ansvarig chef
Administration
Huvud- . Sannolik  Vasentlig  Risk A
process Risker het het varde Kontrollmoment Uppfoljning
Ledning och Styrdokument ar Sannolik Kénnbar 12 Rutin for Arlig granskning av
styrning okanda, blir genomgang av gallande
inaktuella och ger namndens styrdokument
felaktig information styrdokument
Vatten- och avloppsférsoérjning
Huvud- . Sannolik  Vasentlig  Risk A
process Risker het het varde Kontrollmoment Uppfoljning
Ravatten- Aktuella tillstdnd for  Mojlig Mycket 15 Tillstdnd med Granskning av att
forsorjning vattenuttag allvarlig tillhérande villkor det finns en rutin
(vattendomar) féljs samt gransvarden Over hur uppféljning
inte och sker varje kvartal
kontrollprogram och att den foljs
Risk att Sannolik Allvarlig 16 Rutin for Kontroll av att VA-
vattentakter inte alarmnivaer per verkens larm
har tillracklig vattentakt och fungerar och att
kapacitet under dtgarder rutin for alarmnivaer
torrar ar kanda och foljs
Dricksvatten- Felaktig Mojlig Allvarlig 12 Ackreditering ska Uppféljning av att
beredning provtagning eller finnas for rutiner foljs samt
laboratorieanalys laboratorieanalys. ackrediterings-
Arbetsrutiner for kontroll
provtagning finns i
registret Minerva
Risk for att Méjlig Allvarlig 12 Rutin att NIS- Kontrollera att rutin
dataintrang och direktivet foljs och | ar framtagen och
sabotage som incidentrappor- foljs
paverkar tering till
Overvaknings- myndighet sker
systemet och
dricksvatten-
leveransen
Risk att vi inte far Mycket Allvarlig 20 Kontrollera att Kontrollera att rutin
provsvar pa sannolik rutin for for provtagning och

vattenprover som vi
ldamnar in for analys

provtagning och
uppféljning av
vattenprover foljs

uppféljning av
vattenprover féljs av
EC VA-verk som
ansvarar for detta.
Kontrollera med EC
VA-verk att vi tagit
och fatt analyssvar
p& vattenprover vi
skall ta enligt
godkant
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e Risker Sl Vezeile R_I_Sk Kontrollmoment Uppfoljning
process het het varde
kontrollprogram av
miljonamnden.
Hantering av Brister i installation  Md&jlig Allvarlig 12 Arbetsrutin for Kontroll av att en
kunder och och ledningsnat i lagning av arbetsrutin for
service till samband med vattenlackor arbete i schakter
kunder anslutning av med vattenledningar
servis. Férorenat finns och tillampas
vatten kan komma
in i det kommunala
ledningsnatet med
risk fér sjukdom
som foljd
Risk for felaktig Mojlig Allvarlig 12 Granskning av Kontroll att rutinen
information till information till Process VA-
kunder och kunder anslutningar och
entreprendrer tillhérande
information ar
uppdaterad och
anvands
Anslutningsavgift Sannolik Allvarlig 16 Rutin for Kontroll av att 10
faktureras inte efter debitering av genomfdrda
att forbindelsepunkt anslutningsavgifter | anslutningar ar
har meddelats fakturerade och att
rutin for debitering av
anslutningsavgift ar
kand och féljs
Avledning av Aktuella tillstdnd pd  Méjlig Mycket 15 Gransvarde och Granskning av att
spillaviopp avloppsrenings- allvarlig ovriga villkor samt | det finns en rutin
verken fdljs inte tillhérande Over hur uppfdljning
kontrollprogram ska ske varje kvartal
Behandling av | En 6kad tillrinning Sannolik Kénnbar 12 Kontrollera att Intervjua att EC
spillavlopp vid kraftig framtagen Strategi | rornat arbetar
nederbord och for att minska utifran strategin for
snésmaltning tillskottsvatten att minska
tilldmpas inom tillskottsvatten och
rornatsverksamhet | att uppféljning av
en 5tgérder rapporteras
in till miljdndmnden
arligen i samband
med miljo-
rapporteringen
Avfallsverksamhet
IR Risker sl Vsl R_I_Sk Kontrollmoment | Uppfoljning
process het het varde
Atervinning Aktuella tillstdnd for  Méjlig Mycket 15 Tillstdnd med Granskning av att
och sortering AVC féljs inte allvarlig tillhérande villkor det finns en rutin
av avfall samt gransvarden Over hur uppfdljning
och ska ske varje kvartal
kontrollprogram
Behandling av | Felsorterat avfall Sannolik Kannbar 12 Regler for Kontroll att personal

avfall

sortering av avfall
(renhalinings-
ordning)

informerar kunder
om vikten av att inte
slanga i brannbart-
containern om
annan container for
materialdtervinning
kan anvandas i
istallet
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Trafik

Huvud- . Sannolik  Vasentlig  Risk A
process Risker het het varde Kontrollmoment Uppfoljning
Vaghalining Olyckor p3 Méjlig Allvarlig 12 Regler for Uppféljning av att
kommunala GC- utbredning av besiktning skotts
vagar och véagar buskage. enligt plan samt att
med anledning av Okuldrbesiktning rutin avseende
dalig sikt och information f&ljs
framkomlighet
Grén miljé
Huvud- . Sannolik Vasentlig  Risk A
process Risker het het varde Kontrollmoment Uppfoljning
Aktiviteter for Fel och brister i Sannolik  Allvarlig 16 Grundlig Foljs upp arligen
barn lekutrustning leder besiktning av genom intervju av
till att barn och besiktningsman, EC gata/park
vuxna skadas |6pande besiktning
av egen personal
Lokalférsérjning
Huvud- . Sannolik Vasentlig  Risk A
process Risker het het varde Kontrollmoment Uppfoljning
Tillhandahalla Brukarnas behov av Maojlig Mycket 15 Vattenavstdangning | Sdkerstélla att
lokaler och lokaler kan inte allvarlig kameror, inbyggda
anlaggningar tillgodoses med vaktarrondering, kontrollmoment
anledning av akuta egen personal pd fungerar
skador plats, inbrotts- och
brandlarm, regler
fran forsakrings-
bolag
Maltidsférsorjning
Huvud- . Sannolik Vasentlig  Risk A
process Risker het het varde Kontrollmoment Uppfoljning
Planering av Okat matsvinn Sannolik  Kannbar 12 Méatverktyg for Uppfoljning via

maltids-
produktion

matsvinn

statistik
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8 Organisation

8.1 Politisk organisation

Namnden bestdr av elva ledaméter och lika manga erséttare. Teknik- och servicendmndens
arbetsutskott bestar av fem ledaméter och lika manga ersattare. Arbetsutskottet bereder
arenden till teknik- och servicenamnden och har aven delegation att fatta beslut i vissa
arenden. Ordférande och vice ordférande bildar teknik- och servicenamndens presidie dar
arenden till arbetsutskott och namnd bereds.

Teknik- och servicendmnden har ocksa en styrgrupp bestdende av fyra ledaméter som fore

varje arbetsutskott samlas och far Idpande information och statusuppdateringar av ndmndens

investeringsprojekt. Styrgruppen kan vid vissa fragestallningar fran férvaltningen besluta om
fortsatt politisk behandling i arbetsutskott och namnd.

8.2 Organisationsbild

Teknik- och servicendamnden/Teknik- och serviceférvaltningen 2023

Forvaltningschef

Ledningsfunktion

I T T

Verksamhet Verksamhet Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsservice Kost- och stadservice Lokalférsérining Teknik
T T v
Lon-och |  Kontaktcenter Méltidsutveckling/ | Stab 1. Stab H
ekonomiservice (Enhetschef) dietist
Fastigh kotsel| | F = P Rornat .l Gata/park
Fordons- Kostservice = Stidservice (Enhatschan) T (enhetschen (Erhwatscher) (Enhatschaf)
administration (4 enhatschater) (3 enhetschafer)
Utredning marknad | | Avc
(Enhetschan (Enhatschaf)
VA-verk

(Enhatschef)
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9 Personal

Arbetet med att utveckla och behalla medarbetare ska utgd fran Marks kommuns riktlinjer fér
personal- och kompetensférsdrijning. Arbetet ska ske med uthallighet utifrdn ARUBA-modellen
for att pé bdsta satt attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare. I
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare utgér bla. gott medarbetar- och ledarskap, bra
arbetsmiljd, personlig utveckling och I6neutveckling viktiga parametrar for medarbetarnas
engagemang och motivation.

Samverkan med fackliga organisationer ska vara god fér att astadkomma en tidig och
fordjupad dialog i syfte att framja effektivitet, utveckling och kvalitet, en god arbetsmiljé med
grund fér medarbetskapet att utvecklas samt tillit och fértroende mellan parterna.
Arbetsplatstraffar utgdr ett viktigt forum fér att méjliggéra samverkan och delaktighet.
Medarbetarsamtalen utgoér en viktig grund for identifikation av utvecklingsbehov. Férvaltningen
ska fortsatta arbetet med att vidmakthalla, bredda eller héja kompetensen hos medarbetare
samt pabdrja arbetet med en férvaltningsspecifik personal- och kompetensférsérjningsplan.

Implementering av vardegrunden med vardeorden omtdnksamma, engagerade och
utvecklande ska fortsatta i syfte att bidra till en mer 6ppen och tillitsfull organisation dar vi
arbetar tillsammans.

Arbetsmiljon ar en viktig faktor for medarbetarnéjdhet och engagemang. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM) planeras arligen in med olika aktiviteter sa som arbetsmilj-
/skyddsronder och olika teman pa arbetsplatstréffar. Arbetet féljs manatligen och arligen upp
via forvaltningens samverkansgrupp och rapporteras till némnden.
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10Foljetal

Under denna rubrik visas ndmndens féljetal. Féljetal &r matt utan malvarden som gér det

maojligt att folja verksamhetens utveckling.

10.1 Vatten- och avlioppsférsérjning

Foljetal Utfall 2021 D
Antal arenden som prdvats av Mark- och miljodomstolen (st) 1 0
Producerat dricksvatten (tm3) 2 020 2 000
Debiterat dricksvatten (tm3) 1301 1 260
Antalet anslutna inv@nare till det kommunala vattenledningsnatet (st) 23 400 23 850
Andel sdlt vatten av levererat vatten (%) 65 60
Debiterad vattenforbrukning per person och dygn (liter) 152 145
Energiférbrukning per VA-ansluten (kWh) 217 240
Utspadningsgrad avloppsverk behandlat/férsalt (kvot) 3,7 2,9
Antal kallaréversvamningar per tusental serviser (st) 1,6 1
Ranking VA-taxa - typhus Villa 50 50
Ranking VA-taxa - typhus Hyreshus 67 67
Antal nyanslutna fastigheter till det kommunala VA-natet (st) 127 75
Antal nyanslutna lagenheter till det kommunala VA-natet (st) 129 90
Antal vattenlackor per tusental serviser (st) 0,8 1,2
Antal vattenlackor per kilometer ledningsnat (st/km) 0,08 0,09
Andel kommuninvanare som inte varit utsatt for stérning i vattenférsorjningen (%) 67 74
10.2 Avfallshantering
Foljetal Utfall 2021 Pr°§’3;;
Antal villaabonnemang (st) 10 182 10 225
Mangd hamtat hushallsavfall (ton) 5896 6 168
Mangd insamlat mat- och restavfall (karlavfall) (kg/person/ar) 168 175
Mangden insamlade forpackningar och returpapper (kg) 2 097 000 2 277 000
Mangd insamlat elavfall (kg) 484 961 468 917
Mangd forebyggt avfall (kg) 62 35
Position i avfallstrappan (%) 43 40
Lakvattenmangd (tm3) 48 44
10.3 Gator, vagar och parker
Féljetal Utfall 2021 AR
Andel kommuninvnare som tycker att standarden p& kommunens gator &r bra (%) 31 29
Andel kommuninvanare som tycker att standarden pa gdng- och cykelvagarna &r 39 46
bra (%)
Asfaltsbelagda gator (tkvm) 1329,5 1 329,5
Belaggningsunderhall (belagd yta) (kvm) 58 371 10 000
Nedlagda medel Beldggningsunderhall (tkr) 11 629 307
Vintervaghallning (kr/kvm) 5,2 3,5
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Foljetal

Utfall 2021

Prognos

2022
Elfsrbrukning gatubelysning per &r (MWh) 2 424 2 424
Antal belysningspunkter (st) 8 190 8 202
Elférbrukning per belysningspunkt och 8r (MWh) 0,33 0,33
E’otl)isregistrerade olyckor med personskada inom kommunens véaghallningsomrade 10 40
s
Antal olyckor med dédlig utgdng pd kommunala gator, vagar och GCM-végar (st) 0 0
Nedlagda medel parkverksamhet (kr/invénare) 158 128

10.4 Lokalférsérjning

Féljetal Utfall 2021 e
Bruksarea - Egna lokaler (kvm) 179 830 183 093
Bruksarea - Hyrda lokaler (kvm) 37 637 38 932
Internhyra - Egna lokaler (kr/kvm) 612 692
Internhyra - Hyrda lokaler (kr/kvm) 1462 1187
Kostnad skadegérelse per &r (tkr) 547 1 050
Vattenforbrukning egna lokaler (m3) (NYTT!) 68 138 53 317
Producerad solenergi (kWh) (NYTT!) 519 305 806 032
TA BORT Omfattning solpaneler p& kommunala fastigheter (kvm) 5430 6 030

TA BORT Foljetalet "Omfattning solpaneler p§ kommunala fastigheter (kvm)" foreslas tas bort
da allt effektivare system (matt i kWh/kvm) ger en felaktig bild vid jamforelse av yta (maétt i

kvm) mellan olika ar.

10.5 Kost- och staddservice

branschens stadindex

Féljetal Utfall 2021 e
Serverade viktade portioner (tusental st) 1976 2 035
Livsmedelskostnad per viktad portion (kr/portion) 10,4 12,04
Personalkostnad per viktad portion (kr/portion) 25,41 25,7
Ovriga kostnader per viktad portion (kr/portion) 7,57 6,96
Andel ekologiska livsmedel - Marks Kommun (%) 23 22
Andel inkop kott med svenskt ursprung (%) 100 100
Andel etiska inkdp per kilo inkdpt livsmedel (%) 4 4,6
Andel kockar med gymnasiebehérighet (%) 83 78
Stadkostnad (kr/kvm) 267 274
Totalt antal utférda stadtimmar (st) 148 766 146 430
Totalt antal stadobjekt (st) 88 89
Andel certifierade stadare (%) 50 50
Stadkostnadsforandringen (kostnad per m2) i férhallande till féréndringen pa -0,1 0,6
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10.6 Verksamhetsservice

Foljetal Utfall 2021 D
Antal anstallda per |I6neadministrator (st) 482 486
Antal skulder som uppstdr vid 16nekérning (st) 20,4 18,6
Andel elektroniska leverantérsfakturor (%) 87 89
Andel e-fakturor av totalt antal skickade kundfakturor (%) 42 54,7
Antal besvarade samtal till kommunens vaxel (st) 71 000 67 000
Antal loggade arenden gallande felanmalan gator, vagar, belysning och VA (st) 2 085 1700
Totalt antal personbilar och latta lastbilar (st) 261 266
Totalt antal elhybridbilar (st) 130 135
Totalt antal elbilar (st) 5 14
Andel skador p& kommunens totala bilpark (%) 30 25

10.7 Personalféljetal

Personal - Antal anstéllda

Foljetal Utfall 2021 Utfall okt 2022

Antal tillsvidareanstallda 344 351

Antal tidsbegransade anstéllda 25 18

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for

tillsvidareanstalida (%) 24,9 25,4
Personal - Sjukfranvaro

Foljetal Utfall 2021 Utfall okt 2022

Sjukfrénvaro alla anstallda (%) 6,3% 6,9%

A_ndelolangtidssjukfranvaro i procent av den totala 31,9% 32,8%

sjukfranvaron (%)

Frisktal (max fem sjukdagar per individ och &r) (%) 52% 43%
Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt évertid

Foljetal Utfall 2021 Utfall okt 2022

Timtid i timmar 25 228 21 880

Fyllnadstid i timmar 1 400 1 390

Overtid i timmar 4 539 5469
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