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1 Deléarsrapportens struktur
Deldrsrapporten upprattas for arets forsta atta manader och innehaller en prognos for heldret.

Med hansyn till krav pa snabb information, deldrsrapporten ska enligt kommunallagen
overlamnas till kommunfullmaktige och revisorerna senast tvd manader efter deldrsperiodens
slut, véljer kommunen att i mindre omfattning &n i rsredovisningen tillhandahalla information
i sina delarsrapporter. Den som har tillgang till deldrsrapporten forutsatts darmed att ha
tillgéng till kommunens senaste arsredovisning. Marks kommuns arsredovisning fér 2020 finns
att lasa pd mark.se.

Del 1. Sammanfattning
Sammanfattning av verksamhet, personal och ekonomi.
Del 2. Forvaltningsberittelse

Férvaltningsberattelsen innehdller en éversikt dver utvecklingen av den kommunala
koncernens verksamhet. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6évergripande och tydlig
bild av Marks kommuns verksamhet under det gadngna aret.

Del 3. Ekonomisk redovisning

Avsnittet bérjar med de redovisningsprinciper som kommunen tillampar och darefter foljer
kommunens och koncernens ekonomiska redovisning i form av resultat- och balansrakning
med flera rapporter.

Del 4. Ovrigt

Rapporten avslutas med en beskrivning av var namnder och bolags deldrsrapporter
(verksamhetsberattelser) kan lasas samt hur granskningsrapporten kommer att presenteras.



2 Sammanfattning

Deldrsrapporten &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige om kommunens totala
verksamhet och ekonomi under januari-augusti 2021. Den &r ocksa information till externa
intressenter s& som néringslivet, leverantérer, kreditgivare, samarbetspartners och andra
offentliga myndigheter samt till kommuninvanarna. Har kan du ldsa om vilka mal som satts
upp, hur maluppfyllelsen har gatt och hur skattepengarna har anvéants.

2.1 Verksamhet

Arets atta forsta manader har i manga verksamheter praglats av coronapandemin. Vissa
verksamheter inom t.ex. kultur och fritid och socialtjanst har hallits stangda, hégstadiet och
gymnasiet har under vren haft distansundervisning och stor anpassning till pandemin har
fortsatt skett inom vard och omsorg.

Avsiktsférklaring for lansvag 156 har fattats i borjan av aret och den nya Lyckeskolan togs i
burk enligt plan nar héstterminen startade.

Tva av de elva kommungemensamma malen har 18g maluppfyllelse; Barn och unga har en god
utbildning samt Ett gott naringslivsklimat.

2.2 Personal

Under 2020 och 2021 har pandemin och dess effekter i mycket stor utstrackning praglat
vardagen fér kommunens medarbetare och chefer. Den har stallt utomordentligt stora krav pa
omstéllningar och flexibilitet i verksamheter fér att klara uppdragen mot kommunens invanare.
Kommunens alla verksamheter har pdverkats men det géller sarskilt medarbetare och chefer
inom verksamheter som riktar sig till barn, ungdomar och aldre.

2.3 Ekonomi

Kommunens resultat 2021 foérvantas bli 51,4 mnkr. Resultatprognosen innebar ett éverskott
mot budget med 41,4 mnkr och &r drygt 3 mnkr l&gre &n féregdende ars resultat (54,5 mnkr).
Prognosen i aprilrapporten pekade pd ett resultat pa drygt 32 mnkr.

Resultatprognos Marks kommun 2021 mnkr
Budgeterat resultat 10,0
Namndernas budgetavvikelser -5,4
Gemensamma verksamheter 14,5
Skatteintdkter och utjamning 33,4
Finansnetto -1,2
Arets resultat 51,4




3 Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Marks kommuns
verksamhet under aret. Det &r den samlade kommunala verksamheten oberoende av hur
verksamheten ar organiserad och med fokus p& vésentligheter.

3.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Utvecklingen redovisas genom att det som héant hittills under 2021 och prognoser for heldret
tillsammans med tidigare ar fér kommunen och koncernen. Vésentliga férandringar mellan
dren kommenteras ur ett verksamhetsperspektiv. Detta géller b&de utvecklingen sedan
foregdende ar och mer Iangsiktiga utvecklingsménster.

Resultatnivan for koncernen &r fortsatt stabil men racker inte till for att finansiera de

investeringar som gjorts de senaste dren. Kommunkoncernens relativt starka finansiella
stallning har mdéjliggjort investeringar stora investeringar en period men foér att utvecklingen
ska vara hallbar behéver sjalvfinansieringsandelen av framtida investeringar 6ka antingen
genom hogre resultat, lagre investeringstakt eller en kombination av dessa.

Kommunkoncernen (mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021p
Verksamhetens intdkter 675,5 662,4 684,4 738,8 767,9
Verksamhetens kostnader -2 505,9 -2 592,3 -2 661,3 -2 678,1 -2 788,1
Arets resultat 87,9 49,3 70,4 75,9 70,0
Soliditet (%) 50,0 48,7 47,9 44,5 42,6
L&ngfristig 18neskuld 977,0 1107,0 1 185,0 1 488,0 1732,5
Skuld per inv8nare (kr) 44 879 48 964 52718 63 048 75 402
Investeringar per invanare 8 542 10 158 9 462 9175 12 500

Kommunens resultat prognostiseras bli i linje med savél 2020, 54,5 mnkr, som genomsnittet
2017-2020, 55,5 mnkr. Investeringarna &r som budgeterat fortsatt pd en hég niva sett till
tidigare ar och prognostiseras till 437,6 mnkr enligt prognoser i denna rapport. Nivan innebar

en |1&g sjalvfinansieringsgrad likt 2018-2020. I budgeten fér 2021 lades stort fokus pa

investeringsnivaer och arbetet har fortsatt under aret genom budgetprocessen fér 2022-2025
samt framtagandet av riktlinjer for investeringar. I planeringen framat har 200 mnkr for
skattefinansierad verksamhet respektive 75 mnkr for taxefinansierad verksamhet bedémts

som |3ngsiktigt hallbara nivaer féor kommunens investeringar. Innan sommaren togs

kommunens foérsta 1&n upp och dven om réntenivderna &r 13ga i dagsldget dkar uppldningen
risken och minskar det finansiella handlingsutrymmet.

Kommunen (mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021p
Verksamhetens intdkter 434,2 423,6 440,1 488,6 515,0
Verksamhetens kostnader -2 243,4 -2 333,9 -2 399,8 -2 539,7 -2 643,6
Avskrivningar -54,0 -60,4 -72,6 -82,1 -88,0
Skatteintékter och utjéamning 1941,9 2 000,7 2 070,9 2181,8 2 263,9
Arets resultat 83,1 36,0 48,2 54,5 51,3
Soliditet (%) 75,0 73,2 72,5 70,3 65,3
Soliditet inkl total pensionsférpliktelse (%) 43,3 43,4 44,9 44,9 43,7
Investeringar 180,0 202,5 318,9 397,2 437,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 76,0 48,0 38,0 34,4 31,8
Kommunal skattesats (%) 21,21 21,21 21,21 21,51 21,51




3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Har beskrivs i huvudsak omvarldsférhallanden som paverkar kommunen direkt eller indirekt
och darmed &r viktiga for bedémningen av kommunens resultat och ekonomisk stallning.

Samhallsekonomisk utveckling

Trots omfattande restriktioner och vagor av hég smittspridning befinner sig ekonomin i en
dterhamtningsfas bade globalt och i Sverige. Under 2021 berdknas konjunkturen starkas allt
snabbare och prognosen fér svensk BNP-tillvaxt ar dryga 3 procent, vilket skulle innebdra att
raset fran 2020 hamtas igen. Att BNP i princip hamnar p& samma nivad som tva ar tidigare -
skulle normalt sett beskrivas som tva forlorade ar. Men utifrdn den berg- och dalbana som
pandemin forsatt varldsekonomin i framstar terhdmtningen snarast som en framgang, nar
man beténker de dramatiska nedgangarna i ekonomierna under varen 2020.

Redan i ar, det andra pandemidret, kommer alla vuxna i Sverige som sa 6nskar kunna ges
skyddande vaccin. I takt med sjunkande smitta och minskad vardbelastning kommer olika
typer av restriktioner att kunna mildras, vilket framfor allt till hdsten antas ge extra skjuts till
konjunkturen. Inte minst kommer utvecklingen att gynna de inhemska tjanstenaringar som
dampats mest av pandemi och restriktioner. Kampen mot pandemin &r dock I&ngt ifran
vunnen. Det kommer ta tid. Pandemin kan inte “utrotas lokalt” och troligen kommer mycket av
det globala vaccinationsarbetet att kvarstd 2022, speciellt i den fattigare delen av vérlden.
Mycket talar for att Sverige, samt en rad utvecklade ldnder, ndr en bra bit pa vdgen under
2021.

Trots den skarpa I&gkonjunkturen och mycket omfattande finanspolitiska satsningar star de
svenska offentliga finanserna starka. De stora underskotten i den offentliga sektorns finansiella
sparande 2020 och 2021 &ndrar inte detta. Som andel av BNP var den svenska offentliga
bruttoskulden 2019 betydligt I&gre &n i manga andra léander. Och utvecklingen under pandemin
har inneburit en stérre skulduppgang i omvériden &n i Sverige.

Skatteunderlaget dkar relativt Iangsamt de kommande aren. Det viktigaste mattet pa
skatteunderlagstillvaxten, den reala dkningstakten 2018-2024 beraknas dock bli i paritet med
den historiska utvecklingen under 2000-talet. Men det forutsatter konjunkturell dterhdmtning
samt att pris- och I6nedkningarna pa sektorns kostnader forblir mattliga hela vagen fram till
2024.

Overskottet i kommunsektorn blev néstan 55 miljarder kronor &r 2020, trots en extrem
belastning pa vissa verksamheter. Inom andra verksamheter har dock trycket varit mindre an
normalt, sdsom exempelvis viss halso- och sjukvard, sérskilt under férsta vdgen av pandemin.
Detsamma gédller dagverksamheter, forskola, kultur- och fritidsverksamheter och @ldreomsorg i
vissa kommuner. Sammantaget har detta paverkat kostnaderna som 6kat Iangsammare &n
normalt. I kommunerna var nettokostnaderna till och med lagre i fasta priser 2020 &n 2019.
Att verksamheten inom kultur- och fritidsomradet minskat liksom nyttjandet av tandvard, har
ocksa inneburit stora intdktstapp. Aven kollektivtrafiken som trots ett betydligt lagre resande
tvingats hélla uppe turtatheten for att minska smittrisken har tappat intékter i
mangmiljardklassen under 2020.

Sjukfrgnvaron har varit betydligt hégre an normalt bland anstallda i kommuner och regioner.
Da staten har finansierat sjukldnekostnaderna fér kommuner och regioner, helt under perioden
april till juli och delvis under resten av dret, har ersattningen blivit cirka 2 miljarder hégre an
vikariekostnaden. Merkostnaderna foér covid-19 har tackts av statliga bidrag och det generella
statsbidraget har 6kat vasentligt mer an den minskning av skatteintédkter som kommunerna
och regionerna fatt till féljd av pandemin. (Kalla: SKR:s Ekonomirapport maj 2021)

Befolkningsutveckling

Marks kommun har en positiv befolkningsutveckling och i juni manad passerade kommunen
35 000 invanare. Under férsta halvaret har befolkningen i Marks kommun 6kat med 159
invanare, fran 34 896 till 35 055 personer.

Under forsta halvaret har det varit bade ett positivt fodelsenetto och ett positivt



flyttningsnetto. 193 barn har fétts under forsta halvaret och 176 personer har dott vilket ger
ett fodelsenetto pa 17 personer. 869 personer har under forsta halvaret flyttat till kommunen
och 737 personer har flyttat fran kommunen, vilket ger ett positivt flyttningsnetto pa 132
personer. (not: en justering/réttelse av befolkningsutvecklingen frdn 2020 &r gjord pd +10
personer).

De storsta befolkningsférandringarna inom kommunen har skett i Orby-Skene och Horred som
okar med 78 respektive 37 personer. Fritsla respektive Alekulla har haft stérst féorandring at
andra hallet med minskningar med 40 respektive 10 personer.

Den stérsta inflyttningen sker fran narliggande kommuner som Géteborg, Boras och
Kungsbacka. Utflyttningen sker i férsta hand till Géteborg, Boras och Varberg. 66 personer har
flyttat in till kommunen fran utlandet och 37 har flyttat till ett annat land. Stérst inflyttning
sker fran lander i Afrika och utflyttningen sker framst till lander i Europa.

Naringsliv

Det sammanfattande omdomet i Svenskt Naringslivs lokala féretagsklimatsundersékning utgor
en tredjedel av det totala rankingresultatet. Marks kommun fick betyget 3,0, vilket motsvarar
ett godtagbart betyg, pd det sammanfattande omdémet ar 2021. Det var samma resultat som
dret dessférinnan. Det sammanfattande omddmet i Svenskt Naringslivs féretagsklimatsranking
baseras pa foretagens attityder till och uppfattningar om féretagsklimatet i Marks kommun.

Marks kommun har under 8r 2020 deltagit i Svenskt Naringslivs utvecklingsprogram foér att fa
fordjupad forstdelse for foretagens perspektiv och for att inspireras av goda exempel pa
insatser fran andra kommer for att forbattra foretagens upplevelse av féretagsklimatet. Under
&r 2021 har Marks kommun utvecklat och bérjar arbeta enligt konceptet Valkomstkommitté,
dar man samlar de kommunala tjanstepersoner som har svaren i ett och samma moéte
(forvaltningsévergripande) tillsammans med foretaget. Valkomstkommittén har som syfte att
ge foretag battre service genom tidig muntlig dialog mellan féretaget och olika funktioner i
Marks kommun.

Cooronapandemin har paverkat naringslivets forutsattningar globalt. Naringslivet i Marks
kommun har pdverkats och i synnerhet har effekten varit kdnnbar inom beséksnéringen och
inom restaurangnéringen. Varen 2020 fattade kommunstyrelsen i Marks kommun beslut om
att en miljon kronor skulle tillgangliggdras for lokala féretagarféreningar for att ge dem
mojlighet att ans6ka om naringslivsstdd i pandemin. Stddet resulterade bland annat i att
Féretagarna i Mark beviljades 500 000 kronor for att utveckla bestksnaringen i Marks kommun
genom att éka samverkan mellan aktérer inom naringen och starta upp samverkansplatt-
formen Destination Mark/Sjuharads Lilla Toscana. Vid sidan av naringslivsstédet har Marks
kommun fattat beslut om en rad andra atgarder for att underlatta for det lokala naringslivet i
pandemin, exempelvis genom att ge féretag foértur i bygglovsédrenden, att ta bort den arliga
tillsynsavgiften fér stadigvarande serveringstillstand &r 2021 samt att mojliggdra avgiftsfri
torghandel.

M3l nedan finns i kommunens naringslivsprogram och ska vara uppfyllda &r 2030.

Antal invdnare: Mal 37 600, Utfall kvartal 2 2021: 35 055

Rankingplacering i Svenskt Naringslivs lokala foretagsklimatsundersokning: M3l 50
Utfall 2020: 231, 2021: Ingen uppgift (uppgiften offentliggérs i september)

Antal nya bostader: M3l 1 430, Baserat p§ Marks kommuns bostadsférsérjningsprogram
(2016-2030) dr mélet att under perioden bygga totalt 1 430 nya bostdder. Marks Bostad har
under perioden 2016 - 2020 byggt 93 nya ldgenheter men aven rivit 12 bostader. Under 2021
fardigstalls ytterligare 74 bostader. Netto har 155 bostader tillkommit under perioden.
Skolranking: M3l Ett meritviarde pa 30 for de elever som slutat arskurs 9

Ingen uppgift*.

SKRs Insiktsmaéatning: Mal Indexvarde pa 75, Utfall 2020: 68



Arbetsmarknad

Antal arbetsldsa och arbetssdkande i arbetsmarknadspolitiska program férvantas sammantaget
vara hogre under 2021 och 2022 p3 riksniva. Utvecklingen p& arbetsmarknaden har trots det
fortsatta allvarliga laget varit battre &n férvantat. Antalet nya arbetsldsa har varit nagot lagre
samtidigt som nagot fler arbetslésa med kortare arbetsléshetstider har lamnat for arbete.

Lokalt i Mark &r arbetsldshetssiffrorna lagre &n for region och riket. Fler har fatt stéd genom
arbetsmarknadspolitiska program t.ex. subventionerad anstdllning, arbetstraning, praktik via
kommunens verksamhet for arbetsmarknad (Arbetsmarknadscenter) i samarbete med
Arbetsformedlingen i Bords och arbetsgivare i Mark. Genom olika “férsteg” i samarbete med
arbetsmarknadens parter kan individen narma sig ett arbete eller utbildning och egen
forsérjning pa sikt. Sarskilt svar ar situationen pa arbetsmarknaden for arbetslésa med svag
konkurrensférmaga och de som var arbetslésa redan innan konjunkturavmattning och

pandemins effekter.

Kvarstdende platser (platser som ej blir tillsatta inom avsedd tid) 6kar. Bristen pa arbetskraft
okar eftersom tillgangen pa utbildad arbetskraft &r begrénsad inom flera yrken. Framfor allt
hos offentllga arbetsgivare. Det beror bland annat pa 13gt tillskott av nya utbildade till yrken
inom vard, skola och omsorg. Aven pa grund av den demografiska utvecklingen med en
vaxande befolkning med fler &ldre. Digitalisering och automatisering som sker pa
arbetsmarknaden medfér ocksa ett 6kat behov av kompetenser inom teknik, data och it. Da
fler individer pabérjat studier under pandemin kan det bidra till 6kad utbildad arbetskraft och
kan underlatta kompetensforsorjningen pa sikt. Vuxenutbildningen i Mark behéver starta fler
yrkesutbildningar som arbetsmarknaden efterfragar i samverkan med naringslivet.

De som vill och kan arbeta eller studera behéver genom olika arbetsmarknadsinsatser arbeta

eller studera.

Oppet Forandring i Program med Forandring i

pp antal jamfort gra € | antal jamfort

arbetslosa med juli aktivitetssto med juli

juli 2021 2320 d juli 2021 20120

Riket 200 595 -93 505 207 822 23 841
Vastra Gotaland 32 270 -17 409 32 878 4 790
Mark 446 =224 438 68

Tabellen nedan visar Arbetsférmedlingens m8nadsstatistik 16-64 &r for juli m8nad i Marks

kommun.
Forandring i
Juli 2021 Juli 2020 procent jamfort
med juli 2020
Nyanmalda platser 64 53 21
Kvarstdende platser 103 66 56
Stkande som fatt arbete, personer 79 62 27
Oppet arbetslésa och program, personer 884 1 040 -15
varav unga 18-24 121 172 -30
varav utomeuropeiskt fodda 272 310 -12
Oppet arbetslésa, personer 446 670 -33
varav unga 18-24 56 114 -51
Ungdomsgarantin, personer 45 36 25
Jobb och utvecklingsgarantin, personer 256 201 27
varav utomeuropeiskt fodda 119 108 10
Etableringsprogrammet, personer 37 66 -44
Stod till start av verksamhet, personer 7 1 600

Arbetsférmedlingens m8nadsstatistik 16-64 8r fér juli m8nad i Marks kommun.




Bostadsforsorjning

Under forsta halvaret 2021 har 71 bygglov beviljats for enbostadshus och fritidshus i
kommunen samt foér 7 flerbostadshus med totalt 50 lagenheter. Dessutom har 5 lagenheter
beviljats bygglov genom d&ndrad anvandning i redan befintliga bostader. Det ger totalt 126 nya
boendemdjligheter.

Det har givits slutbesked for 4 flerbostadshus med totalt 48 lagenheter, 22 enbostadshus och 5
fritidshus i kommunen under forsta halvaret av 2021. Under forsta halvaret har 3 detaljplaner
antagits, detaljplanerna mdéjliggér cirka 70 bostdder.

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under denna rubrik ges upplysningar och viktiga handelser som intraffat under 2021. Det
handlar bland annat om kép, férsaljningar, storre investeringar och betydande rattstvister och
ett axplock fran aret som gatt.

Vasentliga handelser och utvecklingsarbeten i namnder och bolag

Har beskrivs handelser av vasentlig betydelse som intraffat under 2021.

Coronapandemin &r var vardag daven 2021
Verksamheten under 3rets forsta atta manader &r fortsatt paverkad av coronapandemin.

Ar 2021 har praglats av arbetet med att fortsatta forebygga smittspridningen av covid-19 i alla
verksamheter. Hogstadie- och gymnasieskolorna har efter distansundervisning p& varterminen
dtergatt till undervisning i skolan. Det finns vissa inslag i undervisningen som &r svara att
genomfoéra vid distansundervisning och for vissa elever fungerar distansundervisningen samre
och det finns risk att elever inte far med sig samma kunskaper pa grund av coronapandemins
konsekvenser.

Under en kort period i bérjan av aret var ndmndens samtliga verksamheter stingda, for att
sedan sakta dppna upp igen. Samtliga bibliotekslokaler hélls stangda foér allmanhetens bestk
till slutet av maj. Idrotts- och fritidslokaler har varit stdngda fér allmanhetens besdk till mitten
av juli. Det offentliga kulturutbudet har varit starkt begrénsat. Organiserad barn- och
ungdomsverksamhet har dock kunnat bedrivas under perioden, vilket ocksd utgor
forvaltningens och namndens storsta verksamhetsomrade.

Manga personer har under pandemin vistats mer i skog och mark, vilket medfért ett dkat fokus
pa friluftslivsomradet, och inte minst vandringsleder. En samverkansgrupp avseende dversyn
och forbattrande av vandringsleder ar startad. De samverkande parterna ar Foretagarna i
Mark, Vastkuststiftelsen, och Marks kommun. Tva leder har valts ut som prioriterade;
Kurirleden och Viskastigen.

Idrottsrorelsen, och sarskilt inomhusidrotter, har upplevt ett stort tapp i antal deltagare. Det
gar i nulaget endast att spekulera i vad detta kan & fér konsekvenser pa folkhalsan.

Antalet invanare med behov av Iangvarigt férsérjningsstéd 6kar, d&ven om antalet hushall som
uppbér forsdrjningsstéd ar relativt konstant. Férklaringen &r troligtvis kopplad till den radande
pandemin med en svarare situation pa arbetsmarknaden som bidragit till att fler behéver stod
en langre period. Att samarbetet mellan forsérjningsenheten och arbetsmarknadsenheten, som
bildades 2020, utvecklas vél &r en férutsattning for att brukare i malgruppen ska kunna bryta
sitt bidragsberoende.

Lyckeskolan klar

Lyckeskolan togs i bruk enligt plan vid héstterminens start. Skolan som &r planerad fér 600
hégstadieelever och héstterminen 2021 gar 585 elever pa skolan. Utgiften &r berdknad till
298,5 mnkr for skolbyggnaden och de tva anslutande idrottshallarna. Detta &r den stérsta
investeringen i kommunen hitintills. Skolan och idrottshallarna ska ingd som en del av en
stérre byggsatsning dér kommunen dven planerar bostader i omradet kring Lyckeskolan.

Mark 50 ar -vi reflekterar bakat och blickar framat

Detta ar fyller Marks kommun 50 ar, vilket p3 olika satt har uppmarksammats under aret.
Samtidigt arbetar kommunen fram en ny vision dar de som bor och verkar i kommunen fatt
mojlighet att delta for att ta fram Marks kommuns vision.



Avsiktsforklaring vag 156

Avsiktsférklaringen som tecknades i bérjan av aret &r forsta steget fér kommunen att vara
med och betala for en ny férbifart av vag 156 férbi Skene centrum. Den tecknas ihop med
Trafikverket och inom ramen fér den grovt uppskattade kostnaden om 180-340 miljoner
kronor. En ny forbifart forbi Skene anses angelagen av bland andra kommunen, naringsliv och
Borasregionens kommunalférbund. Kommunen ser ocksa méjligheter att fa med férbattringar
av delar av vag 156 i en kommande regional plan fér transportstruktur.

Malbild Kinna centrum

Processen for att utarbeta en malbild fér Kinna centrum 2030 fortsétter. I slutet av april hélls
det femte och sista dialogmotet, i blandade arbetsgrupper med politiker, tjansteman,
fastighetsédgare, handlare och markbor av olika aldrar och med olika férutsattningar. Ett
forslag pa malbild finns framme fér beslut.

Vilkomstkommitté

Marks kommun har bérjat arbeta enligt konceptet Valkomstkommitté, vars syfte ar att ge
foretag battre service genom tidig muntlig dialog mellan foretaget och olika funktioner i Marks
kommun. Valkomstkommitté ar for foretag som har komplexa fragor som kréver besked fran
olika delar av den kommunala verksamheten och dér det blir mdjligt att fa kontakt med flera
avdelningar inom kommunen samtidigt i ett enda moéte.

Mark vaxer

Det &r en stor efterfrdgan pa nya detaljplaner och det marks ingen nedgang i forfragningar
trots covid -19 och en befarad I18gkonjunktur i byggbranschen. Flera stora planarbeten pagar,
storst intresse for nya detaljplaner finns i centralorten samt de nordvdstra delarna av
kommunen. Det gar dock att skénja ett 6kat intresse i de sydvéstra samt norddstra delarna av
kommunen.

Ett stort arbete med lokaliseringsstudier av skolor och férskolor pagar. Just nu pagar arbete
med lokaliseringsstudier for forskolor i Ubbhult, Satila, Hyssna och Kinna.

Basta barnkommun

I Marks kommuns budget 2021-2024 gavs ett inriktningsbeslut for att Marks kommun ska bli
"Basta barnkommun". Uppdraget kraver att flera forvaltningar samarbetar och samverkar for
att tillférsakra att barn och ungdomar har jamlik skola, jamlik fritid samt jamlik barndom.
Beslutet innebar att forvaltningarna har i uppdrag att utveckla och samordna sina insatser for
barn och ungdomar som &r i behov av stéd fran samhéllet. Arbetet ger bade ett kortsiktigt och
I&ngsiktigt perspektiv for att méta de behov och utmaningar som identifieras utifran
forvaltningarnas olika grunduppdrag och att ta ett gemensamt ansvar for att skapa de
forutsattningar som kravs foér att utjamna de ojamlika livsvillkor som utgér hinder fér barns
och ungdomars utveckling, och tillgangliggéra stimulerande och stédjande aktiviteter for alla
Marks kommuns barn och ungdomar.

Infér sommaren 2021 samverkade férvaltningarna for att planera hur samarbetet skulle ske
for att moéta behov av sommaraktiviteter, stédjande insatser och att stimulera till en positiv
fritid for barn och unga 0-20 ar, dar samarbetet ocksa var tankt att ge en hallbar riktning for
det fortsatta arbetet. Barn- och utbildningsférvaltningen erbjéod under sommarlovet lovskola
for elever inom bade grundskola och gymnasieskola, for att stédja elevers maluppfyllelse och
behorighet och studiestddjande insatser for att fokusera pd att s manga elever ska klara sina
studieresultat framat, och barnomsorg och fritidshemmets arbete for att ge en stimulerande
fritid under hela sommaren for elever vanligtvis tom 8k 4 eller 5. Resultaten av lovskolan var
storre &n tidigare ar, b&de utifran antalet elever som fick betyg men ocksa for att férbereda
infor fortsatta studiestddjande insatser under fran skolstarten och framat.

Ett mycket gott resultat av samarbetet mellan férvaltningarna var ocksa langsiktigt att fa ett
narmare samarbete med kontinuitet genom att specifik socialsekreterare knyts till ett
skolomrade. Att fa en relation med kontinuitet mellan socialférvaltningens socialsekreterare
och skolans rektor och elevhalsa, ger forutsattningar for en néarmare och snabbare dialog som
ar mycket vardefull fér att kunna samordna insatser fran alla férvaltningar fér barn och
ungdomar som &r i behov av stdd fran samhallet.

Foérvaltningschefsgruppen tillsammans med kommundirektdren har utifran arbetet under varen
ocksa fattat beslut att bilda en arbetsgrupp fér arbetet mot basta barnkommun. Utgangspunkt
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i arbetsgruppens arbete ska vara samarbete s3 vl inom den kommunala organisationen som
med féreningar och organisation i Marks Kommun och att omvarldsbevaka vad andra
kommuner har gjort inom omradet. Arbetsgruppen ska i sitt arbete utga fran barnens
perspektiv i arbetet mot basta barnkommun, ta fram konkreta insatser p& kort och 1&8ng sikt
som skapar reella effekter fér barn och ungdomar i behov av sarskilt stéd fran samhéllet och
samordna och prioritera arbetet framat utifrdn vad vi bedémer ger mest effekt.

En sérskild satsning har gjorts pa sommarsimskolan, vilket inneburit dubbelt s&8 manga elever
som tidigare.

Som del i Marks kommuns arbete for att bli Bdsta barnkommun pagar under aret tva projekt
inom miljbnamndens verksamhet. Ett projekt berér sikra livsmedel fér barn i avdelningskdk pa
skolor och forskolor. Det andra projektet berdr inventering av forskolor och skolor med
avseende pa elektromagnetiska filt.

Utvecklingsbidrag for ungdomsverksamhet

Kultur- och fritidsnéamnden har beslutat om att inféra ett nytt bidrag riktat till féreningar fér att
utveckla nya verksamhetsformer i syfte att nd ungdomar som inte deltar i ordinarie férenings-
verksamhet.

Ny kommundirektor
Marks kommun valde att avsluta anstéllningen med ddvarande kommundirektér i bérjan av
aret. Ny kommundirektér bérjar 1 oktober.

Pagaende tvister

Det pagar en tvist mellan Marks kommun och den entreprendr som skétte insamling av
kommunens hushallsavfall 2016-2018. Efter avslutad upphandling tecknades avtal och
entreprendren pabdrjade insamlingen 2016. Tvisten uppkom under 2017 och rér i huvudsak
den avtalade rérliga ersattningen for sa kallade gdngavstdnd. Entreprenéren har stamt
kommunen p5 totalt 49 mnkr, vilket kommunen bestridit. Kommunen har, mot bakgrund av
att kommunen anser att entreprendrens fordran &r grundlds, inte bokat upp nagon kostnad for
detta.
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3.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Detta avsnitt inneh8ller en utvédrdering av om mélen och riktlinjerna fér god ekonomisk
hushé8lining har uppnétts och féljts. Avsnittet inneh8ller ocks§ en beskrivning av kommunens
ekonomiska utveckling och ekonomiska stéllning.

God ekonomisk hushallning i Marks kommun

I kommunallagen anges att féor den kommunala verksamheten ska det finnas mal och riktlinjer
som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning. Malen och riktlinjerna ska omfatta saval
ekonomi som verksamhet. Enligt god ekonomisk hushallning i Marks kommun ska kommunens
verksamhet bedrivas pa ett &ndamalsenligt och effektivt satt. Verksamheten ska vara
langsiktigt hallbar ur ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det innebar att dagens
behov ska tillgodoses utan att begransa kommande generationers maéjligheter till utveckling.

God ekonomisk hushallning i Marks kommun innebér;

e Positiva ekonomiska resultat med en nivd som bidrar till sjdlvfinansiering av
investeringar och med inbyggd motstandskraft till fordndringar i omvariden

e Investeringar i kommunkoncernen sker pa ett ansvarsfullt satt

e Skattebetalarnas pengar forvaltas val

e Effektivt resursutnyttjande dar tjanster till individ och samhalle utférs med en hog
néjdhet till en rimlig kostnad

e God forvaltning av kommunens egendom

e God anpassning efter forandrade forutsattningar pa kort och 1&ng sikt.

Finansiella mal

For att bedéma om god ekonomisk hushlining ska rdda i Marks kommun anvands féljande
finansiella mal:

Resultatmal

Kommunfullméktige har valt att satta malet till att kommunens resultat ska vara minst 1
procent av skatt, utjdamning och finansnetto (fyradrs snitt). Malets syfte &r att kommunens
finansiella handlingsutrymme pa kort och 18ng sikt inte ska forsvagas. Ett positivt resultat ger
utrymme att 6ver en léngre tid sjalvfinansiera stérre delen av normal investeringsvolym i
kommunen.

Finansieringsmél

Kommunfullméktige har satt mélet att kommunkoncernens bruttoskuld/invanare &r lagre an 90
procent av var kommungrupps (pendlingskommun néra stérre stad) bruttoskuld/invanare
(fyradrs snitt). Malets syfte &r att styra i vilken omfattning 1&n kan finansiera koncernens
investeringar.

Planeringsmal

Marks kommuns skattesats uppgar 2021 till 21,51 procent och det finansiella malet om en
oférandrad skattesats uppfylls d@ skattesatsen &r oférandrad jamfort med 2020.

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning &r det viktigt att bedéma de finansiella malen
utifrdn sin helhet och &ven 6ver tid for att f& en klar och rattvisande bild. Fler nyckeltal for att
skapa denna bild finns i beskrivning av verksamhetens utveckling ovan samt Marks ekonomi i
jamforelse nedan.
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Utfall Prognos
Finansiella mal Period Utfazltl)::.-lselér Heldr Utfazlcl);loelér Helar
2019 2021
Senaste
Resultatmél fyradrs- 3,8% 3,4% 2,7% 2,2%
perioden
Positiva ekonomiska resultat Innev. ar 1,8% 2,3% 2,5% 2,3%
Resultatet ska uppga till minst 1
procent av skatter, utjdmning och
finansnetto i genomsnitt under fyra ar
Senaste
Finansieringsmé&/ fyradrs- <77,5%
perioden
Skuld/invénare Innev. 8r 69% 71% 80% <90 %
Kommunkoncernen ska i hégre grad
an kommungruppen finansiera
verksamheten med egna medel.
Skuld/inv ska darfor vara lagre an 90
procent av kommungruppens utfall
Planeringsmél Innev. &r Skattesats Skattesats | Skattesats Skattesats
Ofdrandrad skattesats oférandrad oférandrad | férandrad oférandrad

Kommunens grunduppdrag

Det &r 6 grunduppdrag, av totalt 30, som bedéms uppfyllas endast delvis. Overférmyndar-
verksamheten bedéms att uppfyllas i 1dg grad.

Overférmyndarndmnden har gjort bedémningen att de kommer att uppna sitt grunduppdrag i
1&g grad, viket till storsta delen beror pa hég personalfrdnvaro under 2021. Overférmyndar-
ndmnden har begért att fa 6verskrida sin budgetram 8r 2021 fér att satta in extra resurser.

Barn- och utbildningsndmnden har bedémt delvis pa sitt grunduppdrag foér grundskolan med
motiveringen att resultaten &r pa 18g nivd inom verksamheten.

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att de nar sina grunduppdrag enbart delvis och férklarar
bedémningen med att coronapendemin stort paverkar verksamheten under 2021.

Teknik- och servicenamnden motiverar bedémningen inom gator, vagar och parker med att
med tilldelad budget férvantas vagstandarden forsamras pa kommunala gator och gang- och
cykelvagar. Sedan aprilrapporten har teknik- och servicenamnden andrat bedémningen av
vatten och avlopp fran i hég grad till delvis. Orsaken &r bland annat att verksamheten fick
provsvar i april pa otjanligt vatten i Fotskal och Bjorketorp samt pa att férnyelsetalen av VA-
ledningar forvantas att inte uppnas eftersom mycket fokus har varit pa utbyggnad for
nyanslutningar och nyinvesteringar hittills i 8r och det har konkurrerat med uppgiften att
fornya befintliga ledningar.

Kommunstyrelsen har tagit del av namnder och styrelsers rapporteringar och instammer i de
beddmningar som namnder och styrelser gér vad galler uppfyllande av sitt grunduppdrag.

13



Namnd/styrelse

Helt

I hog grad

Delvis Ilag grad /

inte alls
Barn- och Forskola Grundskola
utbildningsnamnden Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Arbetsmarknad
Kommunstyrelsen Styrning och ledning
Overgripande
utvecklingsfragor
Kultur- och fritidsnamnden K__ulturskola/kultur
for barn
Kultur-fritid
Bibliotek
Miljéndmnden Naturvard Livsmedeltillsyn
Miljotillsyn
Halsoskyddstillsyn
och enskilda avlopp
Plan- och Bygglov och
byggnadsnamnden detaljplaner
Stod till personer
Socialnamnden med funktions-
nedsattning
Individ och
familjeomsorg
Teknik- och Avfallshantering Vatten- och
servicenamnden avloppsforsérjning
Gator, vagar, parker
Valndmnden Val
-- “ Kommunal halso-
Aldreomsorgsnamnden - °
och sjukvard
Vard och omsorg om
aldre
) Overfor-
Overformyndarnamnden myndar-
verksamhet
Samordna

Spinnerskan i Mark AB

verksamheten och
verka for
koncernnytta

Marks Bostads AB

Bostadsforsdrjning

Marks Fastighets AB

Lokalférsorjning for
industri och
serviceforetag

Mark Kraftvarme AB

Produktion och
forsaljning av varme
och &nga

Produktion och
forsaljning av el

Férvaltning och
utveckling av
stadsnat for
fiberkommunikation
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Marks ekonomi i jAmfdrelse - Finansiell profil

Marks ekonomi i jamforelse - Finansiell profil

Ett satt att beskriva finansiell stallning och utveckling ar genom en modell som
kommunforskning i Vastsverige, KFi, tagit fram. Modellen bygger pa jamforelser mellan 55
kommuner i Vastsverige med ett antal ekonomiska nyckeltal. Vardena sammanstalls i ett
spindeldiagram fér respektive kommun i syfte att spegla starka och svaga sidor i férhallande
till dvriga kommuner.

Den streckade ringen i diagrammen visar ett genomsnitt och den heldragna linjen visar Marks
kommuns poang (1-5) i relation till de andra kommunerna inom regionen. Ligger kommunen
utanfor den streckade ringen har den ett starkare varde an genomsnittet i gruppen och
omviént. Modellen innehdller ocksa fyra axlar som ska ge en samlad bedémning av fyra viktiga
finansiella perspektiv for en kommun. Dessa finansiella perspektiv ar kapacitet pa 1ang sikt,
risk, beredskap pa kort sikt och kontroll. Varje perspektiv &r summan av de fyra nyckeltal som
ligger narmast intill axeln.

I KFi-rapporten Finansiell profil 2018-2020 ser diagrammen fér Marks kommun ut som nedan.
Av diagrammet framgar att kommunen 2020 I3g pa eller éver genomsnittet for tre av de fyra
perspektiven. Det &r riskférhadllande samt I&ng- och kortsiktig handlingsberedskap.
Perspektivet kontroll dver det finansiella resultatet 13g under genomsnittet.
Sammanfattningsvis visar diagrammen att Marks finansiella profil totalt sett férsvagades ndgot
under tredrsperioden.

Mark 2018 Mark 2019 Mark 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kai“imt Skattefin. av kap;au:et SRateaT Skattefin. av kapsal:llet
investeringar Skattesats investeringar investeringar Skattesats
4% 4
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt = Soliditet  Genomsnittligt ;
resultat - 3 ar Ll resultat -3 ar 4, resultat—3 &r SRS
Kontroll Risk Kontroll ; Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fére extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster T nettotillgdngar o poster nettotillgingar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap

Av rapportens avslutande kommentarer framgar att Marks kommun har ett tillfredsstallande pa
gransen till gott finansiellt lage. For att moéta framtida utmaningar ar dock bedémningen att
resultatnivan, exklusive jamforelsestorande engdngsposter, maste upp till minst 3 procent. Ar
2020 hade Marks kommun ett resultat pd 2,1 procent.

KFi framhaller att det &r av stérsta vikt att Marks kommun fortsatter arbeta med att skapa ett
finansiellt utrymme, eftersom de narmaste aren férvantas bli tuffa pa grund av att
kommunerna star infér utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och dkade behov
hanfdrliga till befolkningsférandringar. Detta innebar att kostnaderna fér kommunala tjanster
kommer att 6ka betydligt snabbare &n tidigare. Coronakrisen kommer ocksa att paverka
framtiden i form av minskade skatteintakter och ékade kostnader for till exempel
forsdrjningsstdd. Med storsta sakerhet kommer inte skatteunderlagets tillvaxt att racka for att
mota uppraknande faktorer. En viktig del for att minimera skattehdjningar och/eller minimera
besparingar &r att effektivisera verksamheten genom att géra goda analyser som visar pa olika
effektiviseringsmadjligheter.
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Maluppfyllelse och kommunfullmaktiges mal

Vision och mal
Marks kommuns elva kommungemensamma mal &r samlade inom fyra strategiska omraden:

e I Mark ska barn och unga fa en bra start i livet fér att utveckla sin potential

e I Mark ska de som behéver fa bra stéd och en god vard och omsorg

e I Mark ska det vara latt att starta, driva och utveckla féretag for att skapa
arbetstillfallen

e I Mark ska vi vara en kreativ kommun for att alla ska trivas med att bo och leva

Inom dessa omraden satter namnder och styrelser egna mal for respektive verksamhet utifrén
de uppdrag de tilldelats i reglementen och &gardirektiv. Utifran ndmnders och styrelsers

uppféljning gor kommunstyrelsen féljande bedémning av prognosen for maluppfyllelsen 2021.
Vid arsredovisningen kompletteras bedémningen med kommunens resultat jamfért med andra.

I Mark ska barn och unga fa en bra start i livet for att utveckla sin potential

Barn och unga har en god utbildning

Barn och unga har en meningsfull fritid

Barn och unga &r trygga och ges moéjlighet att paverka i fragor som rér dem

Fér malet barn och unga har en god utbildning finns 43 indikatorer, varav majoriteten finns
inom barn- och utbildningsnédmnden. 25 indikatorer bedéms att inte uppfyllas, darfér bedéms
malet som helhet att inte uppnas.

Fér malet barn och unga har en meningsfull fritid finns en indikator och den berdknas
uppfyllas.

Barn och unga &r trygga och ges méjlighet att paverka i fragor som rér dem har tre indikatorer
som samtliga berdknas att uppnas.

I Mark ska de som behdéver fa bra stod och en god vard och omsorg

All hjélp utformas efter individuella behov med delaktighet fran brukare och anhériga

Allt arbete bedrivs med professionellt férhallningssatt och god kvalitet

Arbetet har en rehabiliterande och férebyggande inriktning

Fyra av fem indikatorer inom malet att all hjalp ska utformas efter individuella behov med
delaktighet frén brukare och anhériga bedéms uppnd malet under 2021 och mélet bedéms
darfoér att uppnas.

Av 15 indikatorer for malet allt arbete bedrivs med professionellt férhaliningssatt och god
kvalitet bedéms 11 uppnds. Malet bedéms darfér uppnas.

Av fem indikatorer fér arbetet har en rehabiliterande och férebyggande inriktning bedéms tva
inte uppfyllas och tre uppfyllas. Sammantaget bedéms darfér malet uppnas delvis.

I Mark ska det vara latt att starta, driva och utveckla foretag for att skapa arbetstillfdllen

Ett gott foretagsklimat

En god samverkan mellan skola och néringsliv --

Kommunstyrelsen har tva indikatorer som méter féretagsklimatet. Resultatet for dessa bada
har annu inte kommit for 2021 och prognosen ar i deldrsrapporten lagd pa samma niva som ar
2020.

Ingen ndmnd har indikator till malet En god samverkan mellan skola och naringsliv.

I Mark ska vi vara en kreativ kommun for att alla ska trivas med att bo och leva

En god kommunal service

Goda boendemiljéer

Goda mojligheter till inflytande och ett rikt fritids-och kulturliv --
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Av de totalt 39 matt som namnder och styrelser féljer inom malet fér en god kommunal
service bedéms 16 na de beslutade malnivaerna. Av resterande matt har fem inte kunna

bedémas och 11 bedéms inte uppfyllas. Dadrmed bedéms malet bli delvis uppfylit.

Inom malet om goda boendemiljéer bedéms 4 av 10 matt nd beslutade malnivaer och fem att

inte uppnds. Malet bedéms darmed bli devis uppfyllt.

M3let om goda méjligheter till inflytande och ett rikt fritids- och kulturliv kan inte bedémas.

Symbolforklaring:

Uppfyllt
Delvis uppfyllt

q Inte uppfyllt

-- Kan inte bedémas

3.5 Balanskravsresultat

Har redovisas arets balanskravsresultat det vill sdga arets resultat efter balanskravs-

justeringar.

Prévning av eventuell avsattning till resultatutjamningsreserven sker i samband med

arsbokslut.

Mnkr 2020 Prognos 2021
Arets resultat 54,5 51,4
Reducering for realisationsvinster -2,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 52,5 51,4
Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 52,5 51,4
Balanskravsresultat fran tidigare ar 689,7 742,2
Ackumulerat balanskravsresultat 742,2 793,6
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0

3.6 Vasentliga personalforhallanden

Under denna rubrik lamnas upplysningar om den kommunala koncernens och kommunens

anstallda och arbetet med strategiska arbetsgivarfragor.

Under 2020 och 2021 har pandemin och dess effekter i mycket stor utstrackning praglat
vardagen fér kommunens medarbetare och chefer. Den har stéllt utomordentligt stora krav pa
omstallningar och flexibilitet i verksamheter for att klara uppdragen mot kommunens invanare.
Kommunens alla verksamheter har pdverkats men det géller sarskilt medarbetare och chefer
inom verksamheter som riktar sig till barn, ungdomar och aldre.

Pandemin staller hégre krav an vanligt och darfor riktades i juni ett sarskilt tack till alla
anstallda som arbetar i Marks kommun genom en sommargava, ett presentkort vart 200

kronor, framtaget i samarbete med féretag i Mark.
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Anstallda

20170731 20180731 20190731 20200731 20210731
Antal tillsvidareanstéllda 2944 2900 2926 2963 3047
- varav kvinnor 2411 2377 2 389 2 409 2450
- varav méan 533 523 537 554 597
Antal tidsbegransat anstallda 337 333 369 435 419
- varav kvinnor 256 255 277 320 309
- varav méan 81 79 92 115 110
Totalt antal anstallda 3281 3233 3 295 3 398 3 466
Anstallningsokning ar till r % 0,8 -1,5 1,9 3,1% 2,0
Andel tidsbegransade av 10,3 10,3 11,2 12,8%** 13,9
samtliga anstallda %

* Coronajusterat vdrde 0,1 %, **Coronajusterat vérde 9,9 %
Totalt antal anstallda har under perioden 0kat med 2,0 procent eller 68 medarbetare.
Okningen kan framférallt hanféras till barn- och utbildningsnamnden samt aldreomsorgs-

namnden. Antalet tidsbegrdnsat anstallda har minskat med 3,8 procent. I vissa namnder har
tidsbegransat anstéllda konverterats in med anledning av pandemin.

Timavldnade

20170731 20180731 20190731 20200731 20210731

Timavlénade omréknat till arsarbetare 278 235 236 227 221
Fyllnadstid (timmar utdver ordinarie
arbetstid for deltidsanstallda) 22570 28 645 28677 24 288 19740
Overtid 32 218 36 317 36 783 33 186 33414
Heltid
20170731 20180731 20190731 20200731 20210731
Andel tillsvidare med heltid % 72,9 74,1 74,9 75,9 78,9
- varav kvinnor 70,5 70,7 71,5 72,9 75,7
- varav mén 89,3 89,7 90,0 89,2 92,1
Genomesnittlig sysselsattningsgrad 93,7 93,9 94,0 94,3 95,1
- varav kvinnor 93,0 93,3 93,4 93,7 94,5
- varav méan 96,5 96,6 96,7 96,9 97,7
Arbetsmilj6
Medarbetarenkaten

Under varen genomférdes en medarbetarenkét, som &r ett viktigt verktyg for att forbattra
arbetsmiljo och verksamhetens resultat. P& en skala mellan 1-5 blev indexet féor kommunens
organisatoriska och social arbetsmilj6é 3,9 vilket ar ett gront varde. Det var 2 468 medarbetare
som besvarade enkaten. Enkatresultat med vagledning har skickats ut till samtliga
forvaltningar och enheter for bearbetning och uppféljning av resultatet. For att fa en bild av
hur chefer har svaret pa enkéten har en sarskild kommunévergripande chefsrapport tagits
fram och redovisats fér koncernledningen. P3 en av kommunens chefsdagar har ett antal
chefer, som har "gront ljus" pa enkatens alla omrdden, delat med sig av kunskaper och
erfarenheter fran sitt arbete. Det finns ocksa nagra chefer med enbart "réda omraden", som
erbjuds stdéd under hésten.

Rekommendationsvilja

For forsta gangen mattes i arets medarbetarundersékning rekommendationsviljan med fragan
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hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera din arbetsplats till en van eller bekant?. Det
absolut basta vardet ar plus + 100 och det samsta minus - 100. Och genomsnittet i
kommunen var - 4. Rekommendationsviljan kan ses som ett matt pa hur attraktiv kommunen
ar som arbetsgivare.

Systematik i arbetsmiljoarbete

Arbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet har férstarkts med en uppfdéljningsmodul i
Stratsys. Denna ger mdéjlighet till att arbeta mer enhetligt med arbetsmiljon mellan enheter,
verksamheter och férvaltningar.

Friskvdrdsbidraget

Idag har alla anstallda i Marks kommun méjlighet att utnyttja friskvardsbidraget. Som
manadsanstélld far medarbetaren upp till 2 500 kr per ar och som timanstalld far
medarbetaren 208 kr for varje arbetad manad. Under 2020 var det cirka 70 procent av alla
som har tillgéng till friskvardsbidraget som nyttjade hela eller ndgon del av den tilldelade
summan.

De vanligaste aktiviteterna som friskvardsbidraget anvands till &r styrke- och konditionstréning
foljt av massage/behandlingar. Det ar cirka 30 procent av de manliga medarbetarna som
aktiverat sitt friskvardskonto hittills i ar och cirka 40 procent av de kvinnliga medarbetarna och
det &r dldersgruppen 40-49 &r som anvant friskvardsbidraget mest. Fram till juli m&nad i &r s
ar aktiveringsgraden relativt jamnt fordelat pa de olika férvaltningarna dar spannet stracker
sig fran kultur- och fritidsnamnden déar cirka 43 procent nyttjat bidraget ned till teknik- och
servicenamnden dar cirka 34 procent hittills nyttjat bidraget. Aktiveringsgraden av
friskvardskontot gar historiskt sett alltid upp under hésten och dagens aktiveringsgrad ligger i
paritet med tidigare ar.

Utbildning i SAM

En grundlaggande arbetsmiljéutbildning har genomforts for nya skyddsombud och chefer.
Kommunens huvudskyddsombud, huvudskyddsombud pa socialférvaltningen samt
representant fran kommunledningskontoret har varit kursledare.

Utifrén rddande omstdndigheter med pandemin har utbildningen stéllts om till att bli en helt
digital utbildning. Materialet &r partsgemensamt framtaget och hamtat frdn Sunt arbetsliv med
lokala inslag. Suntarbetsliv drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och
arbetsgivarorganisationerna Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och Sobona. Av
kursutvarderingarna framgar det att deltagarna &r mycket néjda medutbildningen som helhet
och &r mycket positiva till att skyddsombud och chefer far genomféra den tillsammans. Hittills i
ar har 31 skyddsombud och 25 chefer fatt utbildning inom arbetsmiljé. Fér resterande del av
§ret°ér ytterligare 56 medarbetare kallade. Planen framat &r att genomféra tva utbildningar
per ar.

Frisktal och sjukfranvaro

Sjukfranvaron som andel av arbetad tid &r under perioden 7,7 %. Denna franvaro &r jamfort
med motsvarande perioders 2016-2019 (innan pandemin) medelvarde 2,2 % hdgre. Det finns
ingen systematiskt sarskild covidsjukfranvarostatistik insamlad. Men Teknik och
Serviceférvaltningen noterade under v 11- v 26 hur stor andel av deras franvaro som vara
covidrelaterad. Snittet under perioden var 43 %. Utan att ha en kvantitativt material att
hénvisa till menar bade Socialférvaltning och Barn och utbildningsférvaltningen att ndrmare
100 % av deras frdnvaro varit covidrelaterad. Eftersom dessa tva forvaltningar representerar
ca 2/3 av kommunens medarbetare skulle man kunna tro mellan tummen och pekfingret att
en stor andel av éverfranvaron &r covidrelaterad och att vi utan covid da skulle haft en
sjukfr@nvaro mellan 6,5 - 7,0 %.

Jamfort med féregéende period har kvinnors samt yngres (upp till 29 ar) sjukfrénvaro okad
sarskilt mycket. Sannolikt ar detta en covidkonsekvens med anledning av kontaktyrken.

Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro ar fortsatt I13g (31,6 %) vilket till synes &r
bra. Men statistiken ‘ljuger’ eftersom den totala sjukfranvaron ékat. Antal I&ngtidssjuka
medarbetare har kat med arton sedan féregdende period.

Frisktalet, berdknas som andel personer med max fem sjukdagar, minskar ater. Med stor
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sannolikhet ar detta covidorsakat.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har tillsammans med nagra kommuner och regioner
utvecklat en modell fér att sanka sjukfranvaron som kallas riskorienterat arbetssétt och har
gett fler kommuner mojlighet att delta. Den ar ett komplement och en férstarkning till
ordinarie arbetsmiljdarbete. Att arbeta riskorienterat innebér att fanga upp medarbetare och
arbetsplatser med risk for sjukfr@nvaro och genomféra aktiviteter for att férebygga
sjukfr@nvaro och dstadkomma friska arbetsplatser. Det som &r nytt &r att systematiskt arbeta

uppsdkande till chefer, arbetsplatser och medarbetare i risk och ge tidiga insatser. I ett
riskorienterat arbete ska arbetsplatser med risk foér sjukfranvaro identifieras. Arbetsgivaren
genomfor aktiviteter for att férebygga sjukfranvaro och dstadkomma friska arbetsplatser. For
att lyckas behdvs aktiviteter pa tre nivaer: lednings-, organisations-, medarbetarniva. Efter
genomfdrda planerings- och utbildningsinsatser startar arbetet i av en av kommunens

forvaltningar under hosten.

20170630 20180630 20190630 20200630 20210630
Total sjukfranvaro av arbetad tid, % 7,2 6,3 6,1 6,8 7,7
- varav kvinnor 7,9 6,9 6,6 7,3 8,5
- varav méan 4,9 4,4 4,3 5,0 4,9
- varav anstéllda 29 8r och yngre 5,6 52 54 5,9 7,8
- varav anstéllda mellan 30 och 49 &r 6,7 6,2 5,4 6,3 7,1
- varav anstéllda 50 &r och é&ldre 8,2 7,0 7,1 7,8 8,4
gr;?(?lg:icg:gjizjukfr%nvaro av total 49,6 41,0 36,7 31,1 316
Frisktal % 59,8 62,2 60,8 54,5 48,7

Kompetensférsdrjning och personalomsattning

Personalomséttningen sjunker under perioden och landar p& 12,5 %. Tills viss del ar detta
sannolikt en konsekvens av kommunens medvetna arbete att sanka personalomsattningen
genom fokus pa bla att behalla och utveckla medarbetare. Men tills viss del ar det sannolikt
ocksad en konsekvens av att pandemin hdmmar arbetskraftens villighet och méjlighet att byta
arbetsgivare.

20170630 20180630 20190630 20200630 20210630

Personalomsattning 16,3 13,4 15,8 13,8 12,5

Kompetens och kompetensforsorjning &r en angeldgen fréga i alla namnder. Arbetet med
kompetensforsorjningsplaner pagar, dock i olika stor omfattning, hos samtliga ndmnder. Har
behdvs fortsatt arbete bla for att starka attraktivitet och arbetsmiljé som en del i att
sakerstalla personal- och kompetensférsérjningen.

Ledarakademin startar under hdosten med elva deltagare. Syftet med Ledarakademin &r att
sakerstalla kommunens behov av chefer och en intern ledarakademi &r ett satt att fanga upp
framtidens ledare och chefer bland redan anstdllda medarbetare. Programmet omfattar
seminarier, praktik och ett visst matt av sjélvstudier. Varje deltagare erhdller en mentor som
ar en etablerad chef i kommunen. och pagar t.o.m. juni 2022, omfattningen &r cirka 165
timmar.

Det har gjorts en sarskild analys for att kvalitetssakra kommunens rekryteringsarenden.
Utvarderingen baseras p& en bedémning av det underlag som férvaltningarna anvant i
kommunens rekryteringsprogram, t.ex. kravprofiler, personliga och formella kompetenser,
annonstexter, samverkan, urval och utvardering, kandidatkontakter, avslut av arenden samt
GDPR och personuppgiftslagen. Resultatet har aterforts till koncernledning och till
forvaltningarnas ledningsgrupper. Totalt omfattades ndstan 200 utannonserade tjanster. Syftet
med analysen &r att analysen ska bidra till att starka kommunens férmaga att rekrytera réatt
medarbetare, pa ratt plats, i rétt tid, det 6kar mdjligheterna att behalla medarbetare dver tid.

Arbetet med Omstallningsfonden har intensifierats under 2021 och en projektledare finansieras
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under 1 &r av medel fran Omstéliningsfonden. Fonden &gs av Sveriges Kommuner och

Regioner, SKR, och Sobona samt fackférbunden Kommunal, Offentliganstalldas

forhandlingsrad, OFR, och AkademikerAlliansen. Syftet &r att 6ka kunskapen i organisationen

om vilka mdjligheter kommunens olika verksamheter har att ans6ka om medel hos

Omstéllningsfonden samt bistd i att géra ansékningar utifr@n férebyggande insatser utifran
behovet pa respektive férvaltning. Ansékningarna ska ha fokus pa att minska risken for

Overtalighet samt 6ka anstallningsbarheten hos medarbetarna.

Samverkan

Ett nytt samverkansavtal tecknades med de fackliga organisationerna den 1 januari 2021.
Central samverkan (CSG), har en sarskild arbetsgrupp for implementering av det nya
samverkansavtalet. Den har genomfért en rad olika aktiviteter for att 6ka kunskap och
forstaelse for samverkansavtalet. Chefer, ledningsgrupper, arbetsplatsombud m.fl. har deltagit
i redovisningar av samverkansavtalet for att ha den som grund for fortsatt arbete. Under
hosten sker ett "uppsamlingsheat" for de som ej kunnat delta och CSG har for avsikt att gora

en utvardering av hur avtalet fungerat i samband med arsskiftet.

3.7 Forvantad utveckling

Siffrorna for aren 2022 - 2024 i tabellen nedan &r baserade pa kommunfullmaktiges budget
beslutad i november 2020. D& férutspaddes pandemin fa kraftigt negativa effekter pa den
ekonomiska utvecklingen under 18ng tid framdver. Nu &r laget ett annat och globalt pagar en
kraftig 8terhamtning. Detta speglas i att kommunens skatteprognoser tillika férutsattningar for
budgetbeslutet ser i storleksordningen 40 mnkr, eller knappt 2 %, battre ut respektive ar i
planeringsperioden. Kommunen har under aret fortsatt arbetet med att hitta en 18ngsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling genom fokus pa att varda befintliga tillgdngar och driva
utvecklingen av kommunen. Det ldggs med anledning av detta inte for stor vikt vid siffrorna

nedan utan nytt budgetbeslut férvantas i november 2021 for aren 2022-2025.

Kommunen (enl
prognos/budget, mnkr)

Prognos 2021

Budget 2022

Budget 2023

Budget 2024

Kommunal skattesats (%) 21.51 21.51 21.51 21.51
Verksamhetens intdkter 515,0 521 527 533
Verksamhetens kostnader -2 643,6 -2761,0 -2 810,5 -2 856,6
Skatteintakter och utjamning 2 263,9 2 261,6 2 309,7 2 347,9
Arets resultat 51,3 26,3 29,1 27,4
Soliditet (%) 65,3 62,1 58,0 56,2
ensionsférplicteise (%) 437 421 400 39,9
Investeringsutgifter 437,6 300,0 300,0 300,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 32 % 39 % 41,5 % 41 %
Langfristig 13neskuld 400 600 700 700

Utmaningar och slutsatser

De utmaningar och slutsatser som konstaterades i arsredovisningen 2020 &r fortfarande

aktuella.

Utmaningar och slutsatser i drsredovisningen 2020:

Hdgkonjunkturen vander nerdt och skatteintikterna dkar inte lika snabbt som tidigare,
samtidigt som behoven dkar genom en snabbt vaxande aldre befolkning. Omstallning och
anpassning av verksamheten maste ske. Detta stéller krav pd alla att arbeta smart, att
samarbeta mera och att ténka nytt.

Coronautbrottet far stora konsekvenser for alla delar av samhaéllet, fran nation till enskild
individ. Fér Marks kommun kommer pandemin att fa konsekvenser bade pa kort och 18ng sikt.
Kommunens fokus har i det korta perspektivet varit pd att uppratthalla samhallsviktiga

21




funktioner och verksamheter. De langsiktiga effekterna av coronapandemin &r hégst osékra,
t.ex. paverkan pa ekonomi, psykisk hélsa, arbetsldshet, skolresultat m.m.

Redan innan coronautbrottet var prognoserna att Sverige gar in i en svagare konjunktur, med
minskad efterfrégan pa arbetskraft och 6kad arbetsléshet. Mark har en relativt sett 13g
arbetsléshet men det &r fortsatt svart for kvarstdende inskrivna arbetssdkande att etablera sig
i yrkeslivet. Genom kommunens nybildade arbetsmarknadsenhet som genom samverkan
mellan kommunens olika verksamheter, arbetsférmedlingen och naringslivet kan stora insatser
goras for att minska arbetslésheten och att méta kommande utmaningar som bland annat en
svagare konjunktur fér med sig.

Det finns manga personer som star Iangt fran arbetsmarknaden. Manga av dem far idag
forsorjningsstdd. Genom samverkan mellan kommunens olika verksamheter,
arbetsféormedlingen och naringslivet kan stora insatser géras for att minska arbetslésheten och
fa personer att g& fran bidragsberoende till sjdlvférsérjande. Konsekvenserna av covid -19 har
forstarkt behovet av detta. En viktig del &r integrationsarbetet for vara nya svenskar till det
svenska samhallet. For att f& en riktigt bra verksamhet behéver nya arbetssatt provas och
utvecklas.

En utmaning fér Marks kommun &r att mildra pandemins férvantade negativa effekter pa den
sociala hallbarheten. Under 2020 har fokus av naturliga skél lagts pd att minska smittspridning
och att uppratthalla kommunal verksamhet i stérsta méjliga man. Pandemins Iangsiktiga
konsekvenser &r idag svara att forutspa, men mycket tyder pa att vi kan férvédnta oss en dkad
ojamlikhet @ven i Marks kommun. Det ar framst med tidiga och férebyggande insatser som vi
kan motverka ojamlikheter i levnadsvillkor. Att arbeta férebyggande sparar dessutom
kostnader i det 1dnga loppet. Darfor ar det viktigt att ett folkhalsoperspektiv r integrerat i
kommunens strategi for det postpandemiska samhallet. Ett folkhdlsoperspektiv innebdr bland
annat att férebyggande insatser satts in i ratt skede i syfte att minska ojamlikheter i
levnadsvillkor. Dessutom ska ett rattighetsperspektiv genomsyra samtliga insatser, for att
vérna folkhalsan och fér att pd basta satt prioritera de grupper och ménniskor som drabbats
hardast av pandemin. Detta stammer vél dverens med Agenda 2030:s grundldggande princip
om att ingen ska lamnas utanfoér.

Covid -19 riskerar att 6ka ojamlikheten. Bland de mest utsatta befolkningsgrupperna finns
personer med funktionsnedsattning, utlandsfédda, barn till personer i ndgon typ av utsatthet,
personer med |18g utbildning, personer med ekonomisk utsatthet och personer med psykisk
ohélsa. Dessa grupper har i regel samre tillgang till de ekonomiska och sociala resurserna som
behdvs for att kunna hantera pandemins negativa effekter. Darmed riskerar dessa grupper att
f& annu samre levnadsvillkor &n innan pandemin, vilket pa sikt kan leda till en stérre
ojamlikhet i samhéllet. Ojamlikhet i samhéllet kan i sin tur leda till negativa effekter sdsom
samre halsa, lagre delaktighet och fler konflikter.

Covid -19 tydliggér vart behov av att kunna hantera kriser av olika slag. De senaste arens
hdndelser i varlden och i Sverige, t.ex. brander, pandemi och skred, tydliggér behovet att
rusta for kommande kriser och oférutsedda handelser.

N&r vi blickar framat ser vi att pandemin inte bara skapat problem utan &ven ger oss unika
mojligheter for larande fér det framtida arbetet med Agenda 2030. Pandemin har till exempel
synliggjort ojamlikheter i samhéllet pa ett mycket tydligare satt &n férut. Den har dven
snabbat pa utvecklingen av flexibla I6sningar sdsom digitalisering, breda samarbeten och
handlingskraftig styrning. Dessa ar viktiga nya fardigheter for att lyckas 16sa framtidens
komplexa hallbarhetsutmaningar. Ddrmed kan pandemin, om vi anvédnder dess lardomar pa
ratt satt, ge oss en skjuts till ett mer hallbart samhalle.

Befolkningsutvecklingen i Marks kommun &r 13g jamfoért med riket och jamfért med
kringliggande kommuner. Att kommunen har haft en Ié’lg befolkningsutveckling innebar lagre
tryck pa kommunens verksamheter jamfért med om befolkningsutvecklingen hade varit i
samma omfattning som riket. Den befolkningsprognos som Vastra Goétalandsregionen gjort for
de kommande 10 ren visar pd kraftig 6kning av personer 85 ar och aldre. Daremot &r
ékningen av barn och unga relativt mattlig. Kommunen behdver planera fér de resursékningar
som kommer att behévas inom lokaler och bemanning inom aldreomsorgen redan nu fér att
méta den 6kning av behov som férvantas bli allt stérre for varje ar fram till ar 2030.
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Den demografiska utvecklingen visar tydligt att kommunen behdver ha god beredskap for att
klara valfardstjansterna de nidrmaste 8-10 aren. Inte minst maste kommuner med full kraft
hitta moéjligheter att minska behovet av antal personer som arbetar i omsorgen, exempelvis
hitta andra arbetssatt och anvanda digitaliseringens moéjligheter. For att trygga den framtida
kompetensférsérjiningen maste Marks kommun arbeta pa flera fronter. Det handlar om att
mojliggéra for fler att jobba mer och langre, skapa férutsattningar och motivera fler
medarbetare att arbeta heltid och att stanna fler ar i yrkeslivet. Att minska ohalsan &r en
fortsatt viktig frdga som handlar om att ta tillvara den fulla potentialen hos de som redan &r
anstéllda. Bade den korta och den Ianga sjukfr@nvaron har stor inverkan pa
kompetensforsorjningen. Det behdvs ocksd nya satt att tdnka kring hur befintlig kompetens
kan anvdndas pa basta satt. Marks kommun behéver effektiviseras, bland annat med
forandrade och nya arbetssatt genom till exempel digitaliseringens maéjligheter, att anvanda
befintliga resurser pd ett smartare sétt och se dver organisationen. Det handlar ocksd om att
samverka med andra for att fa resurserna att racka till, t.ex. samverkan med néringslivet.

Marks kommun nér inte upp till tvd kommungemensamma mal; barn och unga ska ha en god
utbildning samt ett gott féretagsklimat. Fér dessa bada mal ndr kommunen inte de malnivaer
som framférallt barn- och utbildningsndmnden samt kommunstyrelsens har satt upp. Aven vid
jamfoérelse med andra kommuner har Marks kommun ett 13gt resultat inom dessa bada
omraden. Ett strategiskt och m8lmedvetet arbete krévs for att kommunen ska nd@ uppsatt mal.

Beddmningen &r att foljsamhet till fattade beslut och till styrdokument i vissa fall ar 18g. Det
visar sig bland annat i att kommunens mal inte uppfylls. En méjlig atgard for att forbattra
foljsamheten ar att kommunstyrelsen tar ett tydligare ansvar i sin roll att leda och styra. En
annan atgard &r att for att utveckla dialogen, for att med den for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stallning. Enligt reglementet ger styrfunktionen nédvandiga instrument for att
kommunstyrelsens ska kunna utdva ledningsfunktionen, t.ex. att dvervaka att de av
fullmaktige faststéllda mélen och planerna fér verksamheten och ekonomin efterlevs och att
kommunen har en god ekonomisk hushalining.

Det kan idag konstateras att Marks kommun har flera utmaningar kvar inom sitt arbete med
Agenda 2030. Av namndernas planer och drsrapporter kan det utldsas att kommunen &nnu
inte anvander Agenda 2030 i tillrackligt stor utstrackning som ett verktyg for planering och
uppfoljning. Det innebar att arbetet hittills inte har lett till en konkret férflyttning. En battre
tydlighet om vilka mal som ska prioriteras i Marks kommun och hur dessa forhaller sig till
kommunens styrsystem i 6vrigt skulle 6ka forutsattningarna fér att agendan ska genomsyra all
verksamhet. Ett forslag pa styrdokument fér kommunens arbete mot malen i Agenda 2030 &ar
paborjat och forvantas vara klart under 2021.

Marks kommun finns i ett sammanhang och vi @r beroende av den region vi befinner oss i. I
bérjan av 2021 har kommunen tagit beslut for att utveckla lansvag 156, vilket knyter
Goteborg ndrmare Marks kommun. Kommunen har ocksd en narhet till Varberg och évriga
vastkusten, férutom till Sjuhdradsbygden.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Tillampade redovisningsprinciper

Fér samtliga kommuners ekonomirapporter géller Lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer frén R3det f6r kommunal redovisning (RKR). Marks
kommun féljer i allt vasentligt regelverket, avsteg och i vissa fall nédvéndiga fortydliganden
redovisas nedan.

Redovisningen har varit 6ppen for externa transaktioner till och med den 31 augusti. Intakter
och kostnader av vasentlig betydelse (belopp 6verstigande 100 tkr) har periodiserats. Det
innebar att intakter och kostnader hanférbara till perioden januari-augusti 2021 har bokforts i
perioden.

Intdkter

Redovisningen av intdkter féljer rekommendationen RKR R2 Intékter vilket innebar att intakter
redovisas i den omfattning det a@r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intékterna kan berdknas p3 ett tillforlitligt satt. Offentliga bidrag
och anslutningsavgifter som ar hanforbara till en investering tas upp som en forutbetald intakt
och redovisas bland 1angfristiga skulder och intaktsférs pa ett satt som 3terspeglar
investeringens nyttjande och forbrukning.

Under forra dret kunde kommunen sdka statsbidrag fér merkostnader med anledning av covid-
19. Sokt ersattning avsag perioden fram till och med november 2020. Under 2021 har
kommunen fatt méjlighet att séka dven fér december manad vilket fér Marks kommun har gett
ett bidrag om 7,3 mnkr som betalats ut och intdktsforts i sin helhet under 2021. Ytterligare
4,3 mnkr som avser differens mellan beviljat och uppbokat bidrag 2020 har intaktsférts 2021.
Utdver detta har kommunen &dven fortsatt fatt ersattning for 6kade sjuklénekostnader med
anledning av coronapandemin. Per 31 augusti uppgar intakterna frdn denna ersattning till

11,4 mnkr.

Jamforelsestorande poster

Upplysning om resultateffekten av jamfdrelsestdrande poster [dmnas i not till berérda poster i
resultatrakningen. For att betraktas som jamforelsestdrande ska posten vara av betydelse fér
bedémning av kommunens resultat som helhet och av sddant slag att den inte férvéntas
intréffa ofta eller regelbundet. P8 intéktssidan bedéms arets intdkter fran bidrag for
merkostnader med anledning av covid-19 samt ersattning for 6kade sjuklénekostnader som
jamforelsestorande. P& kostnadssidan noteras merkostnader inom framst omradet stéd och
omsorg.

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar med anskaffningsvarde éver tva basbelopp (cirka 95 000 kr) och en ekonomisk
livslangd pa@ minst tre &r aktiveras som anldggningstillgdngar. Undantaget &r datorer och IT-
utrustning till enskilda arbetsplatser som kostnadsférs i sin helhet i samband med
inkopstillfallet. Avskrivning gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
och med hansyn tagen till det eventuella restvarde som tillgdngen férvantas ha vid
anvandningstidens slut. Investeringar i fastigheter skrivs av fran nar tillgé’mgen tas i bruk.
Ovriga investeringar aktiveras fortldpande. Som immateriella anldggningstillgdngar redovisas
licensavgifter for stérre IT-program. Detta gors restriktivt, merparten av licensavgifterna
kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar, komponentredovisning

Kommunen tilldmpar komponentavskrivningar enligt rekommendation RKR R4 Materiella
anldggningstillgdngar. Komponentredovisning inneb&r en mer detaljerad uppdelning av
anldggningstillgdngarna fér att avskrivningarna battre ska spegla tillgdngens férbrukning och
nyttjandetid. Sedan 2016 tillimpas komponentavskrivningar pa alla nya investeringar och fér
befintliga anlaggningstillgangar inférdes komponentavskrivning fran och med 2017. Sedan
tidigare galler denna uppdelning i allt vasentligt for kommunens VA-verksamhet.

Komponentredovisning innebdar att vissa underhallsinsatser pa kommunens fastigheter och
végar, som tidigare belastade arets resultat, redovisas som anldggningstillgang. Kostnaden for
sadana underhallsinsatser férdelas éver nyttjandetiden i form av avskrivningar.

De kommunala bolagen tillampar regler enligt Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR
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2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) foér redovisningen av anldggningstillgdngar
och avskrivningar. I den finns anvisningar som motsvarar rekommendationen fran Radet for
kommunal redovisning.

De vanligaste tillampade avskrivningstiderna ar:

Antal &r
Tillgdng Kommunen Bolagen
Fastigheter
Byggnader inv. tom 2015 33
Byggnader inv. from 2016 (from 2014 for bolagen), komponenter:
Installationer (el, varme, ventilation, mm) 25 25-50
Stomme 50 70-100
Yttertak, fasad, fonster 35 35-50
Markanlaggning 20 20-40
Ovrigt (dorrar, malning, in- och utvandiga ytskikt, vitvaror, kyla) 15
Gator och vagar:
Gator och véagar inv. tom 2015 33
Gator och véagar inv. from 2016 komponenter:
Vagkropp 50
Vagutrustning 20
Stoédmur, kantsten, etc. 30
Slitlagret p& gatan/véagen olika per typ av gata:
Genomfartsvag 10
Matargata 15
Villagata 25
Cirkulationsplats 5
GCM-vég 20
Ovrigt
Vattenledningar:
Fran och med 2008 75
Till och med 2007 50
Fjarrvarmeledningar 40
Varmepannor 10-25
Fiberledningar och -kanalisation 20-30
Bilar, maskiner och inventarier 5-15 5-10
Storre systems program/licenser 3-5

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter i VA-verksamheten redovisas som forutbetald intédkt och periodiseras éver
samma tid som investeringar i vattenledningar, 75 ar.

Leasing

Enligt rekommendation RKR R5 Leasing klassas ett leasingavtal som finansiellt om de
ekonomiska férdelarna av att leasa ett objekt dvergar till leasingtagaren. Ett finansiellt
leasingavtal kan jamforas med att dga tillgdngen. Vérdet av tillgdngar som leasas genom
finansiell leasing redovisas som en anldggningstillgang och tillgangen skrivs av enligt samma
princip som géller for andra tillgdngar av samma slag. Férpliktelse att betala framtida
leasingavgifter redovisas som en skuld. Den del av skulden som forfaller inom ett ar redovisas
som kortfristig skuld, resterande skuld redovisas som langfristig. Vardet av tillgdngar som
finansieras pa detta satt var per 31 augusti 19,1 mnkr och avser framférallt fordon.
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Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella @r operationella. Kommunens hyresavtal
avseende fastigheter klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska foérdelar och
risker som forknippas med agandet inte dverfoérs till kommunen.

Markexploatering

Fran och med 2019 har principerna for redovisning av exploateringstillgdngar &ndrats for att
battre félja RKR:s rekommendationer och Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597). Idéskriften Redovisning av kommunal markexploatering har varit vagledande.
Féréndringen har inneburit en justering av redovisningen av intdkter, omséattningstillgangar
och anlaggningstillgdngar kopplade till exploatering.

Personalkostnader

Léner bokférs enligt kontantprincipen. Detta innebar att de kostnader for dvertid, fyllnadstid,
timléner och andra ersattningar fér augusti som betalas ut i september redovisas som en
kostnad i september. Motsvarande galler for vissa ledighetsuttag i augusti som bokférs som en
kostnadsreducering i september. Detta &r ett avsteg fran rekommendationen.

Taxefinansierad verksamhet

Enligt “Lag (2006:412) om allmanna vattentjénster” stalls krav pa en separat balansrdkning
for VA-verksamheten. I den man avgiftsuttaget inom VA- och avfallsverksamheten 6verskrider
sjalvkostnaden minskas intdkten och Overuttaget bokférs som en forutbetald intakt vilket ar i
enlighet med rekommendation RKR R2 Intékter.

Koncernredovisning
I en koncernredovisning ar det dnskvart att de olika enheter som ingar tilldmpar samma
redovisningsprinciper.

De anvisningar som foljer av regelverket i K3, som kommunens bolag tilldampar fér redovisning
av sina anléggningstillgéngar, motsvarar rekommendationen frdn Radet féor kommunal
redovisning som ar inford i kommunens redovisning. Med undantag foér skillnader i denna
redovisning samt for redovisning av pensionskostnader och pensionsdtaganden &r
bedémningen att de olikheter som finns mellan kommunen och de kommunala bolagen inte
paverkar redovisningen i ndgon véasentlig omfattning. Ndgon anpassning till en
koncernstandard har darfér inte gjorts.

Avséttning for pensioner hanteras alltsd olika. Kommunen betalar ut den individuella delen till
de anstéllda. Ovriga pensionsataganden redovisas som en avséttning i balansriakningen eller
som upplysning inom linjen, enligt den sa kallade blandmodellen. De kommunala bolagen med
anstalld personal avsatter medel till Alecta eller KPA.

4.2 Resultatrakning

Belopp i mnkr Not Delar Delar Utfall Budget | Prognos Bu_dget-
2020 2021 2020 2021 2021 | avvikelse
Verksamhetens intdkter 1 277,1 318,7 488,6 480,0 515,0 35,0
Verksamhetens kostnader 2 -1583,1 -1631,4 -2 539,7 -2617,7 -2 643,6 -25,9
Avskrivningar 8,9,10 -54,3 -57,4 -82,1 -88,0 -88,0 0,0
::::‘::;‘;:::3:‘:‘ -1360,2 | -1370,1 | -2 133,2 | -2 225,7 | -2 216,6 9,1
Skatteintékter 4 1 056,6 1090,5 1 575,6 1 606,2 1632,4 26,2
Utjamning 5 403,0 424,8 606,2 624,2 631,5 7,2
Verksamhetens resultat 99,4 145,2 48,6 4,7 47,3 42,6
Finansiella intakter 6 7,6 4,0 9,1 6,3 5,8 -0,5
Finansiella kostnader 7 -2,9 -0,7 -3,1 -1,0 -1,7 -0,8
ss:t“e':at efter finansiella 104,0 | 148,55 54,5 10,0 51,4 a1,4
Extraordindra poster
Arets resultat 104,0 148,5 54,5 10,0 51,4 41,4
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4.3 Balansrakning

BALANSRAKNING Not Delarsutfall Utfall Budget Prognos
Belopp i miljoner kr (mnkr) 2020 2021 2020 2021 2021
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgﬁngar 8 0,4 0,4 0,5 0,0 0,0
Materiella anlédggningstillgédngar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 9 1443,1 1 598,6 1528,5 1932,3 1 900,0
Maskiner och inventarier 10 102,7 109,7 108,1 212,3 150,0
Pagdende nyanldggningar 11 195,5 309,9 212,9 0,0 50,0
Finansiella anldggningstillgéngar 12 126,2 126,2 126,2 126,2 126,2
Summa anldggningstillgdngar 1 867,8 2 144,9 1 976,2 2 270,8 2 226,2
Omséttningstillgdngar

Forrad 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Exploateringsomraden 13 8,2 9,2 9,9 7,5 8,0
Fordringar 14 205,1 246,1 215,6 212,9 220,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 374,0 294,5 329,4 162,8 348,2
S:a omsattningstillgdngar 588,2 550,7 555,9 384,2 577,2
SUMMA TILLGANGAR 2 456,1 2 695,6 2532,1 2 655,0 2 803,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16 1830,8| 1929,8| 1781,3| 1780,1| 18328
dérav periodens resultat 104,0 148,5 54,5 10,0 51,4
I eget kapital ingar

Naturvrdsfond 2,7 2,7 2,7 2,7 2,5
Resultatutjidmningsreserv 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5
Avsattningar

%\:]sea'stlzl;it?g for pensioner och séarskild 17 37,5 37,7 37,5 37,7 37,7
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 37,5 37,7 37,5 37,7 37,7
Skulder

Léngfristiga skulder 18 91,9 213,3 107,6 302,1 300,0
Kortfristiga skulder 19 495,9 514,8 605,7 535,0 632,9
Summa skulder 587,8 728,1 713,3 837,1 932,9
ool R DT JCAPTTAL, AVSATTNINGAR 2456,1 | 26956 | 2532,1| 26550 | 2803,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Chuider eller avsatiningar (nkl. dneekatty | 20 | 6500 | 6474 | 6437|6090 |  609,0
-varav loneskatt 126,9 126,4 125,7 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 21 1434,2 1 509,7 1 682,0 1682,0
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 2 084,2 2153,4 2 291,0 2 291,0
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4.4 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS Not Delarsutfall Utfall Budget Prognos
Belopp i miljoner kr (mnkr) 2020 2021 2020 2021 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Férandring av eget kapital 16 104,0 148,5 54,5 10,0 51,4
(arets/periodens resultat

Justeringsposter:

Avskrivningar 8,9,10 54,6 57,4 82,1 88,0 88,0
Ovrig férandring av anldggningstillgdngar 8,9,10 -1,4 -4,6 0,4

Avsattningar for pensioner 17 -0,3 0,2 -0,3

Medel fran verksamheten fore 156,6 |  201,5 136,8 98,0 139,4
forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) av forradd o varulager 0,0 0,0 0,0

Okn (-)/minskn (+) av exploateringsomr 13 -0,7 0,7 -2,3

Okn (-)/minskn (+) av kortfristiga _

fordringar 14 212,1 30,5 201,6

Okn (+)/minskn (-) av kortfristiga skulder 19 -39,2 -90,9 70,7

Forandring av rorelsekapital 172,2 -120,8 269,9 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande 328,8 80,7 406,7 98,0 139,4
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella 89,10, 272,8 | -222,3| -397,2| -300,0|  -300,0
anlaggningstillgangar 11

Pagaende projekt 11 13,9 0,0

Férsaljning av materiella

anlaggningstillgédngar 8,9,10 0.1 0,9 0,4

Investering i finansiella

anldggningstillg8ngar:

Férandring aktiekapital i kom.

bolag+Vasttrafik AB 12 0.0 0.0 0.0

Inkop av andelar+kortfristiga finansiella 12 0,0 0,0 -5,7

placeringar

Kassafldde fran -258,8 | -221,4| -402,6| -300,0| -300,0
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foérandring av 1&ngfristiga skulder 18 10,6 105,7 26,2 220,8 179,4
Forandring av 18ngfristiga fordringar 12 0,0 0,0 5,7

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 10,6 105,7 31,9 220,8 179,4
Arets/periodens kassaflode 80,5 -34,9 36,0 18,8 18,8
Likvida medel vid 3rets bérjan 15 293,4 329,4 293,4 144,0 329,4
Likvida medel vid arets slut 15 373,9 294,5 329,4 162,8 348,2
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45 Noter Marks kommun

Not 1 Kommunen

Verksamhetens intakter (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Forsaljningsintakter 16,6 29,5 14,7
Taxor och avgifter 100,8 152,0 109,0
Hyror och arrenden 29,8 44,9 30,6
Bidrag 106,3 216,0 131,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 22,7 43,8 22,4
Exploateringsintakter 0,7 2,2 9,6
Realisationsvinster 0,0 0,2 0,9
Ovriga intakter 0,1 0,1 0,1
Summa verksamhetens intdkter 277,1 488,6 318,7
Not 2 Kommunen

Verksamhetens kostnader (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Léner och sociala avgifter 1019,3 1 596,5 1071,2
Pensionskostnader 70,2 114,8 68,4
Inkop av anlaggnings- och underhdllsmaterial 2,7 6,7 3,0
Bransle, energi och vatten 22,0 33,7 20,9
Ko6p av huvudverksamhet 181,8 273,0 189,1
Lokal- och markhyror 56,0 84,2 54,5
Ovriga tjanster 41,5 79,4 44,1
Lamnade bidrag 48,7 78,5 46,2
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0
Ovriga kostnader 140,9 272,8 134,0
Summa verksamhetens kostnader 1 583,1 2 539,7 1631,4
Not 3 Kommunen

Jamforelsestorande poster (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Verksamhetsintakter 277,1 488,6 318,7
Bidrag féor merkostnader pga covid-19 0,0 46,1 11,6
Ersattning for extra sjuklénekostnader 0,0 26,3 11,4
Summa jamforelsestorande poster 0,0 72,5 23,0
Verksamhetens intdkter exkl jamforelsestérande poster 277,1 416,1 295,7
Verksamhetskostnader 1583,1 2 539,7 1631,4
Okade kostnader pga covid-19 0,0 58,8 39,0
Okade sjuklénekostnader inkl PO 0,0 16,3 6,7
Summa jamforelsestorande poster 0,0 75,1 45,7
Verksamhetens kostnader exkl jamforelsestdrande poster 1583,1 2 464,6 1 585,7
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Not 4 Kommunen

Skatteintakter (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Prelimindr skatteinbetalning 1072,6 1 609,0 1 066,1
Preliminar slutavrékning innevarande ar -8,5 -24,9 17,6
Slutavrakningsdifferens foregdende &r -7,5 -8,5 6,9
Summa skatteintédkter 1 056,6 1575,6 1 090,5
Avrakningsbelopp

Preliminar slutavrakning, kronor per inv8nare -368 -715 755
Slutavrakningsdifferens, kronor per invanare -215 -244 197
Not 5 Kommunen

Inkomst- och kostnadsutjamning mm (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Generella statsbidrag 46,5 71,9 4,4
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 235,9 353,8 251,9
Regleringsavgift 23,7 35,6 69,2
Utjamningsbidrag for kostnadsutjamning 15,7 23,6 13,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 53,4 79,6 58,2
Bidrag fér LSS-utjamning 27,7 41,6 27,5
Summa inkomst- och kostnadsutjamning mm 403,0 606,2 424,8
Not 6 Kommunen

Finansiella intdakter (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Ranta pé likvida medel 0,6 0,6 0,6
Rénta pd utldmnade 13n till koncernbolagen 0,4 0,4 0,0
Ovriga finansiella intdkter:

Utdelningar 0,7 0,7 0,2
Droéjsmalsrantor pa kundfakturor 0,1 0,2 0,1
Borgensavgifter 2,8 4,2 3,1
Vinster vid forsaljning finansiella instrument 1,8 1,8 0,0
Vardeférandring (orealiserade vinster) 1,1 1,1 0,0
Ovriga finansiella intdkter 0,1 0,1 0,0
Summa finansiella intakter 7,6 9,1 4,0
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Not 7 Kommunen

Finansiella kostnader (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Kostnadsrantor 0,0 0,0 0,1
Rénta p& pensionsloften 0,5 0,7 0,4
Forlust vid forséljning finansiella instrument 0,1 0,1 0,0
Vardeférandring (orealiserade férluster) 1,9 1,9 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,4 0,3
Summa finansiella kostnader 2,9 3,2 0,8
Not 8 Kommunen

Immateriella anldggningstillgdngar (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Ingdende bokfért varde 0,0 0,0 0,5
Arets férandringar:

+ inkép 0,5 0,6 0,0
- avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1
Summa 3rets forandringar 0,4 0,5 -0,1
Utgdende bokfort virde 0,4 0,5 0,4
Anskaffningsvarde 1,5 1,6 1,6
Ackumulerade avskrivningar -1,1 -1,1 -1,2
Bokfort varde 0,4 0,5 0,4
Not 9 Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Ingdende bokfort virde 1 328,6 1 328,6 1 528,5
Arets forandringar:

+ inkép 152,3 262,7 110,7
- forsaljningspris -0,1 -0,3 -0,9
+ reavinst 0,0 0,2 0,9
- reaforlust 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -37,8 -57,3 -40,6
- nedskrivningar/aterféring av nedskrivning 0,0 -2,3 0,0
+/- omklassificeringar 0,0 0,0 0,0
+/- Ovriga férandringar 0,0 -3,0 0,0
Summa &rets férandringar 114,4 199,9 70,1
Utg&ende bokfért virde 1443,1 1 528,5 1 598,6
Anskaffningsvarde 1786,7 1897,0 2 006,5
Ackumulerade avskrivningar -317,7 -337,2 -377,6
Ackumulerade nedskrivningar och andra vardeférandringar -26,0 -31,4 -30,3
Bokfort varde 1443,1 1 528,5 1 598,6
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Not 10 Kommunen

Maskiner och inventarier (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Ingdende bokfért varde 108,5 108,5 108,1
Arets forandringar:

+ inkép 9,1 19,6 14,6
- forsaljningspris 0,0 -0,1 0,0
+ reavinst 0,0 0,0 0,0
- reaforlust 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -16,4 -24,7 -16,7
- nedskrivningar/aterféring av nedskrivning 0,0 -0,1 0,0
+/- omklassificeringar 0,0 0,0 0,0
+/- Ovriga férandringar 1,4 4,8 3,8
Summa &rets férandringar -5,8 -0,4 1,7
Utgdende bokfort varde 102,7 108,1 109,8
Anskaffningsvarde 386,3 399,8 415,2
Ackumulerade avskrivningar -300,7 -308,7 -322,4
Ackumulerade nedskrivningar och andra vardeforandringar 17,1 16,9 17,0
Bokfort varde 102,7 108,1 109,8
Not 11 Kommunen

P&gaende projekt (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Ingdende bokfort virde 98,5 98,5 212,9
Under dret nedlagda utgifter 110,9 164,0 97,0
;J:Iizgiz‘s;:rverfﬁrt till mark, byggnader och tekniska 13,9 -49,6 0,0
Utgdende bokfort varde 195,5 212,9 309,9
Not 12 Kommunen

Finansiella anldaggningstillgdngar (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Aktier och andelar

Spinnerskan i Mark AB 95,0 95,0 95,0
Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0
Swedbank 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ek férening 23,3 29,0 29,0
Kooperativ utveckling, Sjuharad 0,0 0,0 0,0
SARF Sédra Alvsborgs Raddningstjénstférbund 2,1 2,1 2,1
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 120,5 126,2 126,2
Langfristiga fordringar

Férlagslén Kommuninvest 5,7 0,0 0,0
Obligationsfonder 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 5,7 0,0 0,0
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 126,2 126,2 126,2
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Not 13 Kommunen
Exploateringsomrdden (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Verksamhetsomraden 4,4 5,3 4,9
Bostadsomraden 3,7 4,6 4,3
Summa exploateringsomraden 8,2 9,9 9,2
Not 14 Kommunen

Fordringar (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Kundfordringar 37,0 20,6 35,9
Fordringar hos anstallda 0,6 0,5 0,7
Statsbidragsfordringar 65,7 68,1 70,7
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 75,5 99,3 120,6
Ingdende mervéardeskatt 24,8 26,2 16,0
Avrakning med kommunala bolag 0,0 0,0 0,0
Avrakning med stiftelser 0,1 0,2 0,2
Ovriga kortfristiga fordringar 1,5 0,6 2,0
Summa fordringar 205,1 215,6 246,1
Not 15 Kommunen

Kassa och bank (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Handkassa 0,1 0,2 0,1
Bank 373,8 329,3 294,4
Summa kassa och bank 374,0 329,4 294,5
Not 16 Kommunen

Eget kapital (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Resultatutjamningsreserv, Naturvardsfond 96,2 96,2 96,2
Ovrigt eget kapital 1 630,6 1630,3 1685,1
Arets férandringar:

Bortbokning aktier, andelar 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 96,6 54,5 148,5
Summa eget kapital 1823,4 1781,3 1929,8
Not 17 Kommunen

Avsidttning for pensioner (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Ingdende avséttning 37,7 37,7 37,5
Nya forpliktelser under aret -0,2 1,9 0,2
varav:

- Nyintjénad pension -0,7
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Not 17 Kommunen

- Rante- och basbeloppsupprakning 0,7

- Andring av férsédkringstekniska grunder

- Pension till efterlevande

- Ovrig post 1,9 0,2
Arets utbetalningar -2,1

Férandring av lI6neskatt -0,1 -0,1 0,0
Summa avsattning for pensioner 37,5 37,5 37,7
Specifikation

Sarskild avtals-/3lderspension 5,4
Férmansbestamd/kompl pension 11,0

Alderspension 10,5

Pension till efterlevande 30,2 3,2 30,3
Summa pensioner 30,2 30,1 30,3
Loneskatt 7,3 7,3 7,4
Summa avsatt till pensioner 37,6 37,5 37,7
- darav pensioner till fortroendevalda 10,2

Antal visstidsférordnanden

Politiker 3 3 3
Tjansteman 0 0 0
Not 18 Kommunen

Langfristiga skulder (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Ingdende véarde finansiell leasing 10,1 10,1 10,3
Arets férandring -1,4 0,2 0,0
Utgdende vérde finansiell leasing 8,7 10,3 10,3
Ingdende varde investeringsbidrag 10,5 10,5 12,7
Erhalina investeringsbidrag 0,4 3,3 0,4
Uppldsning investeringsbidrag -0,7 -1,1 -0,8
Utgdende vérde investeringsbidrag 10,1 12,7 12,3
Ingdende varde anslutningsavgifter 59,9 59,9 83,9
Arets férandring 12,5 24,0 6,2
Utg3ende varde anslutningsavgifter 72,4 83,9 90,1
Ingdende l8neskuld parkeringskép 0,8 0,8 0,6
Arets forandring, parkeringskdp per nyttjandetid -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga skulder parkeringskdp 0,7 0,6 0,5
Lan hos kreditinstitut 0,0 0,0 100,0
Summa langfristiga skulder 91,9 107,6 213,3
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Not 19 Kommunen

Kortfristiga skulder (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Kortfristig uppldning 0,0 0,0 0,0
Avrakning vatten och avlopp 5,4 5,4 5,4
Leasingskuld 8,8 8,7 8,8
Avrakning med kommunala bolag 19,1 91,2 56,9
Leverantorsskulder 131,6 134,0 132,2
Moms och sarskild punktskatt 4,4 1,3 4,9
Socialkontorets avrakningskonton 0,3 0,4 0,3
Ovriga genomgangs- och avrakningskonton 2,6 0,7 0,5
Personalens kallskatt och diverse avdrag 25,9 29,0 27,8
Semester- och 6vertidsskuld 76,5 111,5 76,1
Netto av periodiseringsposter 1516/2516 3,1 1,0 5,8
Skuld till VA-abonnenter 6,5 3,0 3,9
Skuld till avfallsabonnenter 6,7 4,8 4,5
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 205,0 214,8 187,7
Summa kortfristiga skulder 495,9 605,7 514,8
Not 20 Kommunen
:Ielzfi::ss;gl;ﬂ:il;tae:s(i:nslgg inte upptagits bland skulder jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Ingdende ansvarsforbindelse 529,8 529,8 518,0
Arets férandringar:

Aktualisering

Ovrig nyintjanad pension -0,2

Ranteupprakning

Basbeloppsupprakning 15,7

Andringar av férsakringstekniska grunder -2,6

Ovrig post -6,7 8,2 3,0
Arets utbetalningar -32,8

Summa pensionsforpliktelser 523,1 518,0 521,0
Léneskatt 126,9 125,7 126,4
Utgdende ansvarsforbindelse 650,0 643,7 647,4
Not 21 Kommunen

Ovriga ansvarsforbindelser (mnkr) jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
Borgensforpliktelser mot kommunens foretag:

-Marks Bostads AB 917,0 997,0 997,0
-Marks Fastighets AB 7,5 7,5 7,0
-Mark Kraftvarme AB 280,0 280,0 280,0
-Spinnerskan i Mark AB 204,0 204,0 204,0
S:a borgensforpliktelser mot kommunens foretag 1 408,5 1 488,5 1 488,0
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Not 21 Kommunen

Borgens- och férlustansvar fér egnahem och smahus

med bostadsratt 0,2 0,1 0,1
Stallda panter

Ovriga forpliktelser:

-Bostadshus

-Idrotts- och ungdomsféreningar

-Fiberféreningar 25,5 21,1 21,1
Summa ovriga forpliktelser 25,5 21,1 21,1
Summa Ovriga ansvarsforbindelser 1434,2 1 509,7 1509,3

De redovisade beloppen avser aktuell I13neskuld fér de 1an som kommunen gatt i borgen for.

Marks kommun har i juli 1999 ing8tt en solidarisk borgen s8som fér egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ing8tt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ing8tts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspr8ktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férh8llande till storleken
p8 de medel som respektive medlem I8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh8llande
till storleken p§ medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Marks kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala férpliktelser till 532,6 miljarder kronor och totala tillg8ngar till 547,1 miljarder kronor.
Marks kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 900,9 miljoner kronor och
andelen av de totala tillg8ngarna uppgick till 1 954,3 miljoner kronor.

Not 22 Kommunen

IEj uPpséigningsbara operationella och finansiella jan-aug 2020 2020 jan-aug 2021
easingavtal (mnkr)

Lés egendom Operationell leasing (IT-utrustning, moduler etc)

Med forfall inom 1 ar 15,7 18,0 13,5
Med forfall inom 1-5 ar 8,8 8,9 6,2
Med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
Minimileaseavgifter, externa 24,4 26,9 19,7
Fastigheter

Operationell leasing (hyresavgifter fastigheter)*

Inom 1 &r 10,7 11,5 11,5
Med forfall inom 1-5 ar 31,2 36,9 36,9
Med forfall senare &n 5 ar 13,6 7,2 7,2
Minimileaseavgifter, externa 55,5 55,6 55,6
Minimileaseavgifter, koncerninterna

Med forfall inom 1 &r 49,6 50,3 50,3
Med forfall inom 1-5 ar 109,8 94,4 94,4
Med forfall senare &n 5 ar 16,4 8,8 8,8
Minimileaseavgifter, koncerninterna 175,8 153,5 153,5
Minimileaseavgifter, totalt operationell leasing 255,7 236,0 228,8
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Not 22 Kommunen

FordonFinansiell leasing (fordon Nordea)

Totala minimileaseavgifter 17,7 19,3 19,4
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,3
Nuvardet av minimileaseavgifterna 17,5 19,0 19,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 8,8 8,7 8,8
Med forfall inom 1-5 ar 8,7 10,3 10,3
Med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
Minimileaseavgifter, totalt finansiell leasing 17,5 19,0 19,1
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4.6 Driftredovisning

Kommunens driftredovisning inneh8ller 8rets resultatp8verkande intdkter och kostnader vilka
nedan redovisas som en nettointdkt (+) eller nettokostnad (-). En skillnad mot kommunens
resultatrékning &r att driftredovisningen innehdller interna poster (affarshdndelser mellan
kommunens ndmnder) medan resultatrédkningen enbart inneh8ller transaktioner med externa
motparter. Det &r darfér driftredovisningen med férdel redovisas netto.

Belopp i miljoner kronor Delarsutfall augusti Utfall in?(utcillgl.:;g Prognos :’l"’?kg;:-e
2020 2021 2020 2021 2021 2021
r:\l/lir;iﬁtige, partistdéd och 2,2 2,7 4.4 5,1 5,1 0,0
Kommunstyrelsen -114,0 -99,5 -187,7 -172,9 -165,2 7,7
Krisledningsnamnd -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsnamnden -586,2 -593,9 -888,1 -932,0 -928,6 3,4
Kultur- och fritidsnamnden -50,1 -50,4 -80,0 -78,8 -78,8 0,0
Miljdnamnden -6,3 5,2 -9,9 -8,8 -9,4 -0,6
Plan- och byggnadsnamnden -3,3 -2,5 -4,7 -6,7 -5,0 1,7
Socialndmnden -252,9 -265,4 -379,3 -397,0 -400,8 -3,8
Aldreomsorgsndmnden -348,5 -351,3 -498,0 -514,0 -527,5 -13,5
Teknik- och servicenamnden -26,6 -31,9 -50,4 -50,9 -50,6 0,3
Valnédmnden -0,0 -0,3 -0,1 -0,5 -0,5 0,0
Overférmyndarndmnden -1,8 -1,9 -2,6 -2,9 -3,5 -0,6
Summa niamnder -1 391,9 -1405,0 | -2105,2| -2169,6| -2175,0 -5,4
Pensioner -23,7 -16,2 -44,9 -49,8 -46,4 3,4
Bidrag fér Horredshallen 6,5 0,4 6,5 0,0 0,4 0,4
Ram for lokalkostnader 0,0 0,0 -3,0 -0,9 0,0 0,9
Rivning Lyckeskolan 0,0 0,0 0,0 -15,0 -5,0 10,0
Bésta barnkommun 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0
Visionsarbete 0,0 -0,2 0,0 -0,5 -0,5 0,0
S;féjr‘i’r'%”er och fysisk 0,0 -0,6 0,0 0,0 -3,4 -3,4
Hyssna Arena 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Kommunreserven 0,0 -0,1 -1,4 -17,2 -12,2 5,0
Ovriga verksamhetsposter 48,9 51,7 14,8 30,3 27,5 -2,8
Gemensamma verksamheter 31,6 34,9 -28,0 -56,1 -41,6 14,5
‘,:E'#gﬁ'g:f;ig:R -1 360,2 -1 370,1 -2 133,2 -2 225,7 -2 216,6 9,1
Arsprognos

Prognosen fér 2021 innebar att verksamhetens totala nettokostnader ékar med 3,9 procent
jamfért med 2020. Den samlade budgetavvikelsen for nettokostnaderna beraknas till ett
budgetdverskott pd 9,1 mnkr dar ndmndernas underskott pa 5,4 mnkr vags upp av ett
dverskott pa drygt 14 mnkr under gemensamma verksamheter.

I stort sett alla ndmnder poangterar den osdkerhet som covid-19 innebér for savil verksamhet
och ekonomi. Det &r svart att berdkna alla effekter av covid-19 eftersom en del bestar i att
verksamheten inte utfér det som planerats att utféra under aret, denna effekt ar svar att
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uppskatta eftersom den inte nédvéndigtvis lamnar ndgra spar i form av merkostnader eller
lagre intakter. Vid kommunfullmaktiges beslut om aprilrapporten uppmanades alla namnder
att vidta atgarder for att motverka underskott som inte hanférs till den pagaende pandemin.
For att illustrera hur ndmndernas “ordinarie verksamhet” utvecklas kan nedanstdende
forenklade uppstallning vara till hjalp:

Prognostiserad budgetavvikelse -5,4 mnkr
Hogre kostnader/lagre intakter p.g.a. covid-19 19,1 mnkr
Exoploateringsvinster -8,7 mnkr
Namndernas avvikelse “ordinarie drift” 5,0 mnkr

Aven om uppstallning inte beaktar samtliga aspekter &r slutsatsen att paverkan fran pandemin
overstiger namndernas samlade underskott om -5,4 mnkr.

Namndernas samlade prognoser for sina nettokostnader innebar en 6kning med 3,3 procent
mellan 2020 och 2021. Namndernas prognoser varierar och finn__s i intervallet 7,7 mnkr
overskott hos kommunstyrelsen och 13,5 mnkr underskott hos Aldreomsorgsnamnden.

Kommunstyrelsen

Prognosen for aret visar pa ett 6verskott med 7,7 mnkr vilket inkluderar en prognos for
covidkostnader om netto -0,1 mnkr. Kostnad for férandrad inkdpsorganisation berdknas till 2,4
mnkr vilket i enlighet med kommunstyrelsens beslut i samband med aprilrapporten har
ramjusterats via kommunreserven. I prognosen ingar exploateringsvinster med ett netto pa
8,7 mnkr och avgangsvederlag till tidigare kommundirektér med -1,9 mnkr.

Barn- och utbildningsnamnden

Prognosen for barn- och utbildningsnamnden &r berdknad till ett 6verskott med 3,4 mnkr.
Namndens ramar har under aret justerats med den s.k. skolmiljarden (3,5 mnkr),
resursforstarkning till grundskolans lagre aldrar (5 mnkr) samt erséttning for utdkade
lokalkostnader vid Lyckeskolan (4,2 mnkr). Grundskolan arbetar med att férstarka och
utveckla verksamheten for att uppnd en hégre maluppfyllelse, prognosen &r att kostnaderna
kommer bli hégre &an budgeterat. I prognosen vdgs de verksamheter som visar underskott upp
av overskott som kan hanféras till pandemin samt tillfalliga bidrag.

De ekonomiska effekterna av pandemin innebar extra bidrag och lagre personalkostnader samt
lagre kostnader for t.ex. maltider. Sammantaget paverkar pandemin resultatet med ett
Overskott om ca 8 mnkr, framst inom verksamheterna férskola och fritidshem. Skolmiljarden
forstarker verksamheten med ett tillfalligt bidrag som anvénds till terhdmtning efter den
kunskapsskuld som tiderna med distansundervisning inom hégstadierna och gymnasieskolan
medfort.

Barn- och utbildningsndmnden paverkas av forandrade statsbidrag. Under 2021 finns intakter
fran statsbidrag féor mindre barngrupper med 15 mnkr, vilket ar ett bidrag som férvéntas
forandras och minska med minst 11 mnkr till kommande &r. En minskad etableringserséttning
frdn Migrationsverket paverkar flera av verksamheterna inom utbildning och integration.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden beraknar arets nettokostnader till att verensstdmma med
budgetram. Pandemins paverkan pd ekonomin &r framst lagre intdkter med ca 4 mnkr i fritids-
och idrottsanlaggningar samt inomhusbad och évriga verksamheter som varit sténgda for
allmé@nheten p.g.a. pandemins restriktioner. Inkomstbortfallet vags upp av lagre
personalkostnader samt lagre kostnader fér foreningsbidrag. Att kostnaden for féreningsbidrag
vantas bli ldgre an budget ar kopplat till dverblivha medel vad galler namndens beslut om
extra covid-stéd till féreningar 8r 2020, samt dverskott pd utvecklingsbidrag ungdom och
kulturarrangemangsbidrag.

Miljonamnden

Miljdnamndens prognos visar nettokostnader som dverstiger tilldelad ram med 0,6 mnkr. Av
underskottet forklaras 0,4 mnkr av uteblivna tillsynsavgifter med anledning av covid-19.
Nedsattning av avgifter har gjorts enligt Kommunfullméktiges beslut avseende alkoholtillstand
och halsoskyddstillsyn. Resterande 0,2 mnkr av underskottet bestar av extra kostnader som
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uppstatt i samband med 6vertagandet av verksamheten fér alkohol, tobak och receptfria
ldkemedel.

Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden prognostiserar ett éverskott mot budget om 1,7 mnkr.
Bygglovsverksamheten har haft ett hogt drendefléde som véntas fortsatta under aret och ge
taxeintakter utéver budget.

Socialnamnden

Hel@rsprognosen for socialndmnden berédknas till ett underskott pd 3,8 mnkr, varav 1,7 mnkr
beror p& merkostnader pa grund av r&dande pandemi. Det innebér att ordinarie verksamhet

prognosticeras ett underskott pa 2,1 mnkr for aret. Prognosen utgdr ifran pagaende atgarder
med malet att nd en budget i balans. De framsta orsakerna till underskottet &r en 6kning av

kostnader relaterat till vardplaceringar inom individ- och familjeomsorgen samt en berédknad

okning av vardtyngden inom funktionshinders verksamheter.

Teknik- och servicenamnden

Prognosen i augusti uppgar till 50,6 mnkr vilket innebéar ett budgetdverskott om 0,3 mnkr.
Overskottet hanférs till ett Iagre utfall avseende ndmndens politiska verksamhet. Inom
gata/park prognostiseras kostnadsdkningar om 0,7 mnkr fér vintervaghdliningen. Dessa dkade
kostnader finansieras dels med lagre kostnader inom parkverksamheten dels genom
namndens reserv som ar budgeterad inom ledningsverksamheten. Prognosen for
vintervaghallningen bygger pa en mild vinter i slutet av aret.

Arets prognos for VA-verksamheten uppgar till -7,3 mnkr och i jamforelse med budgeterat
underskott om 6 mnkr prognostiserar VA-verksamheten en budgetavvikelse om -1,3 mnkr.
Detta ar en férbattring om 2,2 mnkr sedan aprilrapporteringen. Prognosen for
avfallsverksamheten uppgar totalt till -3,2 mnkr vilket &r i enlighet med budget och den
prognos som lamnades i aprilrapporteringen.

Valnamnden

Prognos for heldr &r att valnamnden foljer budget. F6r 2021 har namnden fatt en utdékning av
budget med 400 tkr for kdp av en halvtidstjanst avseende administrator for bland annat
o6versyn av valdistrikt infér valet 2022.

Aldreomsorgsniamnden

Hel@rsprognosen for aldreomsorgsndmnden berdknas till ett underskott pa 13,5 mnkr, varav
22,0 mnkr beror pd merkostnader kopplat till covid-19. Det innebér att ordinarie verksamhet
prognostiserar ett dverskott pa 8,5 mnkr fér aret. Prognosen utgar ifran att ordinarie
verksamhet inte kunnat genomféras fullt ut pd grund av radande pandemi samt att
belaggningsgraden pa vard- och omsorgsboendena inte varit p& samma nivd som ett normalar.
Namnden berdknar att kunna aterga till normal verksamhet under resterande del av aret samt
att genomfoéra eftersatta utvecklingsarbeten och kompetensutveckling.

Overformyndarndmnden

Hel@rsprognosen &r ett underskott motsvarande 0,6 mnkr. Underskottet beror pa ett
intdktsbortfall samt 6kade administrativa kostnader for att klara balanser i handlaggning och
granskning av arenden.

Utférligare kommentarer till naAmndernas prognoser finns i ndmndernas delarsrapporter, som
finns pa www.mark.se.

Gemensamma verksamheter

Prognosen fér de gemensamma verksamhetsposterna innebar ett budgetéverskott pa 14,5
mnkr. De beloppsmassigt storsta férklaringarna till dverskottet ar att budget for rivning av den
kvarvarande delen av Lyckeskolan berdknas kosta 5 mnkr istdllet for budgeterade 15 mnkr,
prognosen fér kommunreserven baseras pa fattade beslut fram till skrivandets stund och
innebar ett dverskott om 5 mnkr, pensioner beraknas bli 3,4 mnkr lagre an budget. Vidare har
ej budgeterade poster som bidrag for Horredshallen och gava i form av Hyssna Arena
redovisats under gemensamma verksamheter vilka bidrar till 6verskottet.
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Kostnader for kommunens egna bestallningar av detaljplaner och utredningar inom fysisk
planering har redovisats utanfér namnderna fér att ge en helhetsbild av omradet. Totalt
berdknas kostnaden 2021 till drygt 3 mnkr varav 2 mnkr hanfors till exploateringsomraden och
resterande till detaljplaner. Kostnaden féreslds framdver redovisas inom kommunstyrelsens

budget dar de over tid forvdantas vagas upp av exploateringsvinster vilka inte heller

budgeteras.

4.7 Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning belastar inte resultatet direkt utan som
avskrivningar/vardeminskningsavdrag over investeringens nyttjandeperiod. Redovisningen

best8r sedan inférandet av komponentredovisning 8r 2017 férutom av en traditionell
redovisning, med utfall relaterat till §rets budget, dven av p8gdende projekt dér hela

projektets budget férdelats pd fardigstéllandedret.

Pdg8ende projekt redovisas i slutet av avsnittet och det &r summan av utfallet i b4da

redovisningarna som p8verkat kommunens likviditet och balansrékning §r 2021.

Investeringsredovisning per namnd But?ﬁ:;gink U;fua;Iujsat?- Prognos Avvikelse
Belopp i mnkr 2021 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 10,0 4,6 10,0 0
Barn- och utbildningsnamnden 26,0 10,9 26,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 2,7 0,6 2,7 0,0
Socialnéamnden 1,3 0,4 1,3 0,0
Aldreomsorgsndmnden 1,7 0,3 1,0 0,7
Miljdndmnden 0,4 0,0 0,3 0,1
Plan- och byggnadsnamnden 0,4 0,0 0,3 0,1
Summa: 42,5 16,8 41,6 0,9
Teknik- och servicenéamnden:

Skattefinansierad del:

Internservice 410 24,5 358,2 51,8
Gator, parker och GC-vagar 24,0 6,6 20,7 3,3
Ovriga investeringar (skredrisk, exploatering gata) 15,5 9,7 17,4 -1,9
Summa TSN skattefinansierad del 449,5 40,8 396,3 53,2
Taxefinansierad del:

Vatten och avlopp 132,2 67,7 116,7 15,7
- varav VA exklusive dverforingsledningar 98,8 38,8 71,2 27,6
- varav éverféringsledningsprojekt 33,6 28,9 45,5 -11,9
Avfallshantering 1,7 0 2,1 -0,4
Summa taxefinansierad del 134,1 67,7 118,8 15,3
S:a teknik- och servicenamnden 583,5 108,6 515,0 68,5
Investeringar totalt 626,0 125,4 556,6 69,4
varav skattefinansierad del 491,9 57,7 437,8 54,1
varav taxefinansierad del 134,1 67,7 118,8 15,3

Investeringsutfallet efter arets férsta atta manader uppgar till drygt 125 mnkr vilket

tillsammans med pagdende projekt om knappt 97 mnkr innebér en investeringsutgift pa totalt
222 mnkr. Motsvarande period féregédende ar var investeringsutgiften 272 mnkr.
investeringsutfall skiljer sig framst at fran féregdende ar avseende investeringar i VA-

anldggningar och ledningar som i &r &r 35 mnkr légre an utfallet féregdende ar. Arets prognhos
uppgar till 556,6 vilket avviker med 69,4 mnkr fran drets budget om 626 mnkr.

rets
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Det enskilt stérsta investeringsprojektet avser nybyggnation av Lyckeskolan inklusive tva
idrottshallar. Projektet, som har pagatt sedan 2017, fardigstalldes i enlighet med tidplan till
skolstarten i augusti. Prognosen for projektet ar sankt jamfért med det som rapporterades i
april och uppg%r nu till 298,5 mnkr vilket innebdr en budgetavvikelse om 11 mnkr jamfért med
beslutad budget om 309,5 mnkr. Budgetavvikelsen avser framst lagre kostnad for produktion
an kalkylerat men dven byggherrekostnaden beréknas nu bli ndgot lagre.

Kommunstyrelsens investeringsbudget avser framst strategiska markinkép och IT-
investeringar och hela budgeten prognostiserar anvandas.

Stérre delen av barn- och utbildningsnamndens och kultur- och fritidsnamndens
investeringsbudget avser inkdp av inventarier, AV-utrustning och scenteknik till nya
Lyckeskolan med tillhérande idrottshallar och BI& scen.

Teknik- och servicenamndens investeringsbudget uppgar enligt beslut om budget till 549
mnkr. Dessutom tillkommer beslut om ombudgeteringar fran 2020 om totalt 34,5 mnkr. Totalt
innebar det en investeringsbudget om ca 583,5 mnkr 2021. Utfallet i augusti, exkluderat de
pagdende projekten, uppgar till totalt 108,6 mnkr och heldrsprognosen uppgar till ca 515 mnkr
vilket inneb&r en budgetavvikelse om 68,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att tva stora
lokalprojekt, om- och tillbyggnad Kinnahallen samt nybyggnad Kinna resecentrum inte féljer
ursprunglig plan och fardigstélls forst &r 2022. Dessutom &r tidplanen for projektet VA-
sanering pa Kvarngatan/Skérdegatan ndgot férsenad. Samma géller for projektet ombyggnad
av Risangs vattenverk. Utdver dessa senarelaggningar ar dessutom prognosen for
Lyckeskolan, som tidigare namnt, nu nedraknad med totalt 11 mnkr.

Arets budget for internservice uppgar till 410 mnkr. Arets prognos &r 358,2 mnkr och
innebér en budgetavvikelse om 51,8 mnkr. Utéver de avvikelser fran planen som ndmnts om
lokaler i stycket ovan, genomfors inte heller projektet lokaleffektivisering Kunskapens Hus som
var budgeterat till 10 mnkr. Detta i vdntan pa en reviderad kontorsutredning. Daremot
genomfoérs underhdll och lokalkompletteringar p§ Kinnaborgs vardcentral enligt plan och
projektet uppgar till totalt 9 mnkr. Har &r VGR hyresgést vilket innebar att kommunen inte
belastas av projektet annat an likviditetsmassigt. Behovet av lokalkompletteringar i
kommunens lokaler &r hoégt i ar och prognosen om 8,5 mnkr innebér ett budgetdverskridande
med 4 mnkr. ﬂ\tgérder avser bland annat ombyggnad Kinna bibliotek, Eriksdalsgatan, vikvagg i
Kungabergs idrottshall samt anpassningar pa Sjobyskolan.

Aven projektet sarskilda atgarder med anledning av fuktproblematik dverskrider beslutad
budget. Prognosen fér projektet om totalt 8 mnkr innebér ett budgetdéverskridande om 7 mnkr
och avser atgarder pa Angskolan, Orbyskolan och Sétila férskola. Prognosen for
investeringsunderhall p& kommunens lokaler uppgar till 16,5 mnkr vilket féljer drets budget.
Sammanfattningsvis innebar detta att ramen for internservice (exkluderat stora projekt)
dverskrids med 10 mnkr men inryms inom arets totala investeringsram. I deldrsrapporten
aviserar teknik- och servicendmnden att prognosen, for det pdgdende projektet ombyggnad
Orbyskolan till férskola och F-6 med en budget om totalt 5 mnkr kommande ar, ar utdkad med
2 mnkr till totalt 7 mnkr. Utékningen beror pa férandringar avseende minskad méjlighet till
dteranvindning, konstruktionsférandringar samt att anpassningar av cafédel ursprungligen
inte ingick i projektet.

Budgeten for gata/park samt gdng- och cykelvigsinvesteringar uppgar till 24 mnkr. Arets
prognos om 20,7 mnkr inneb&r en budgetavvikelse pa 3,3 mnkr. Arets oférdelade medel
anvands inte som en kompensation fér budgetéverskridandet pa GC-végen mellan Sétila och
Hyssna foregdende ar. Av arets prognos avser 10,8 mnkr underhdllsdtgérder (beldggning) pa
gator och géng- och cykelvagar vilket ar en 6kning med 1,8 mnkr fran tidigare prognos och
budget. Del av utékningen avsatts till att lagga asfalt pd kvarvarande striackor pad GC-vagen
mellan Sétila och Hyssna. Detta mojliggérs da den planerade reparationen av bro pa
Getakarrsvdgen i Fritsla ej kan genomféras som planerat. Prognosen for projektet 6kad
trygghet, trivsel och tillganglighet &r darfér minskad med 1,8 mnkr och 3rets utfall pd detta
projekt avser darmed enbart omskyltning enligt "ratt fart i staden". Knappt 2 mnkr av den
totala prognosen avser reparation av bro p& Varbergsvagen. Arets gang- och
cykelvagsinvesteringar, avser fardigstallande av GC-vag mellan Skene och Berghem, GC-vag
langs Solgdrdsvégen och Idrottsvagen vid skolan i Fritsla, GC-vag och hastighetsddmpande
dtgarder pd Lunnaliden, Horred, samt Nydal, Kammarberg och vid Lyckeskolan i Kinna.
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Projektet skredrisk Hedbo beriknas fardigstallas under aret och prognosen uppgar till 17,3
mnkr vilket ar 2,8 mnkr hégre an arets budget men 0,5 mnkr lagre an aprilprognosen.
Totalutgiften fér projektet uppgar nu till 23,7 mnkr vilket &r 2,5 mnkr hégre &n beslutad
budget om 21,2 mnkr. Okningen beror pa de krav som stéllts i samband med vattendomen
fran mark- och miljddomstolen avseende bland annat krav pa att minimera grumling samt
dkad omfattning gallande atgérder pa den sédra sidan.

Investeringsprognosen avseende vatten- och avloppsforsorjning exkluderat
dverforingsledningsprojekten uppgar till 71,2 mnkr och visar pa en total budgetavvikelse om
+27,6 mnkr. Inom VA-verksamheten &r det manga projekt som avviker fran budget men den
enskilt stérsta avvikelsen uppgar till 11 mnkr och avser VA-sanering pa
Kvarngatan/Skdérdegatan. Aven utbyggnaden av VA-ledningen i Almered &r senarelagd och
kommer fardigstallas forst under 2022. Totalutgiften for detta projekt ar dessutom dkad med
0,6 mnkr. Samtidigt ar utbyggnaden av ledningsnatet i Stjarnhult/Balltjarn/Lillaskog
tidigarelagt och arets prognos dverskrider budget med 5,4 mnkr. Utbyggnad av VA-ledning i
vannakra/Orby genomférs i enlighet med budget om totalt 15,9 mnkr. Under 8ret byggs &ven
ledningsnétet ut pa Anne-Majas vag i Ubbhult vilket avviker fran tidigare lagd tidsplan (2022)
och prognosen fér denna utbyggnad ar darmed - 1,8 mnkr. Utbyggnaden av VA-ledning Kovra-
Ekhaga senarelaggas till 2022-2023 eftersom andra projekt behdver prioriteras och
projektledarresurserna varit lagre under foérsta halvaret. Aven projektet ledningsrenovering i
Oxabéck flyttas framat i tiden. Detta innebar att verksamheten kan prioritera andra projekt
sasom exempelvis utbyggnad av VA-ledningar i Haby for en privat ny exploatering, byte av
dagvattenledningar pa Grovaliden infér byggande av Ytter3s, fornyelse av diverse VA-ledningar
samt fardigstallande av VA-projektet pa Orbyvégen i Skene.

Aven inom VA-verken pa&gar utredningar fér kommande investeringar sdsom processférnyelse
och renovering av Skene avloppsreningsverk samt nybyggnation av Bjérketorps
avloppsreningsverk. Under 8ret ska byggnation av ny lagreservoar och processférbattringar vid
vattenverket i Risdng pabdrjas. Entreprenadstarten &r dock ndgot férsenad och av arets
budget om 9 mnkr berdknas ca 1,2 mnkr férbrukas. Projektet berdknas dock vara klart ar
2022.

Arets prognos for pdgdende éverforingsledningsprojekt uppgar till ca 45,5 mnkr vilket
avviker med -11,9 mnkr fran arets totala budget om 33,6 mnkr. Ca 6 mnkr av arets
budgetavvikelse avser projektet dverféringsledningar mellan Skene skog-Hégnen da bland
annat kostnader for relationshandlingar, ledningsférrattning, aterstéliningsarbeten,
skadeerséattningar och mindre kostnader for miljduppféljning kvarstar. Totalutgiften for detta
projekt &r nu berdknad till 233,4 mnkr vilket avviker med 2,4 mnkr frdn senast beslutade
budget om 231 mnkr och &r 1,1 mnkr hogre an den total som redovisades i aprilrapporten.

Utbver Skene-Hagnenprojektet 6éverskrids budget med anledning av att arbetet med att
ansluta Stjarnhult och Balltjarn till Hyssna har tidigarelagts. Byggnation av éverféringsledning
mellan Hajom-Hajomskrysset samt Melltorp/Balltjarn/Stjarnhult pagar under aret. B&da dessa
projekt déverskrider beslutad budget bland annat med anledning av behov av stérre
pumpstation och markagarproblematik i Hajom samt dkad produktionskalkyl p.g.a.
masshantering vid tr&nga passager samt intrangsersattningar kopplat till strdckan
Melltorp/Balltjarn/Stjarnhult. Overféringsledningen till Ekelund/Vanndkra med tillhérande
pumpstationer ar i berdkanas fardig inom kort. Prognosen fér projektet foljer arets budget.
Ledningen Sétila-Flohult-Dyrenas féljer inte lagd plan och arets budget om 6 mnkr kommer
inte att forbrukas. Kvarvarande medel behéver ombudgeteras till 2022.

Prognosen for arets investeringar inom avfallsverksamheten uppgar till 2,1 mnkr och
dverstiger budget med 0,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa férseningen av det bomsystem
som ursprungligen var planerad att genomféras ar 2019. Férhoppningen &r nu att det
genomférs i ar till en totalsumma om 0,9 mnkr. Samma sak géller investering i ny fackla, dar
arets prognos om 0,7 mnkr innebér att budgeten om 0,2 mnkr 6éverskrids med totalt 0,5 mnkr.
For att inte 6verskrida budgeten ytterligare senarelédggs investeringen av ny ramp for traavfall
till kommande budgetar.
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Pagdende projekt

Ackumul

erat Utfall Prognos

P&gadende projekt TOtaIbl::‘I: utfall 31/8 Prog(r)\;: Progg;; 2023- Aktuell
9 tom 2021 2024 | projektt

2020 otal
Om- o tillbyggnad Kaskad 135,0 2,3 6,0 55,7 85,0 0,0 143,0
Nybyggnad Lyckeskolan 309,5 200,9 88,4 97,6 0,0 0,0 298,5
Nybyggnad forskola Skene 42,0 5,8 0,1 0,2 14,0 25,0 45,0
‘Om- och tillbyggnad
Angskolan F-9 Etapp 1 281,0 1,9 0.1 7,0 76,0 196,1 281,0
Nybyggnad Kinna
resecentrum inkl 25,0 2,0 1,0 8,0 15,0 0,0
cykelgarage 25,0
Omb Kinnahallen 15,0 0 0 5,0 12,0 0 17,0
Omb Orbyskolan fsk F-6 5,0 0 1,3 6,0 1,0 0 7,0
Summa 812,5 2129 96,9 179,5 203,0 221,1 816,5

Om- och tillbyggnad Kaskad
Projektet har inletts och budget for projektet ar totalt 143 mnkr. Beraknat fardigstallande i
december 2022.

Nybyggnad Lyckeskolan

Verksamheten pabérjades i samband med skolans hdstterminstart och projektet fardigstalls
under 2021. Prognosen pekar pa ett dverskott om 11 mnkr i projektet och da har &ven
solceller och spontanidrottsplats inrymts i den totala utgiften.

Nybyggnad forskola Skene

Detaljplanearbete pagdr och har medfért en foérsening av hela projektet. N&r detaljplanens
fardigstallande tydliggors kan bygglov sdkas och byggplanering aterstarta. Prognos for
projektet uppgar till 45 mnkr och ny fardigstéllandetid beraknas till 2023.

Om- och tillbyggnad Angskolan F-9

Forstudie har behandlats och budget for etapp 1 har beslutats av kommunfullmaktige. Etapp 1
omfattar en ny byggnad for hégstadiet samt ytterligare en idrottshall. Budget fér denna etapp
ar 281 mnkr med planen att fardigstallas under 2024.

Nybyggnad Kinna resecentrum inkl cykelgarage
Projektet fortldper och enligt reviderad prognos och i samrad med Trafikverket férlangs
projektets tidplan och kommer fardigstallas under 2022.

Ombyggnad Kinnahallen
Projektet &r beraknat till 17 mnkr och det finns ett férslag om utbyggnad for cafédel for
ytterligare 2,2 mnkr. Projektet berdknas fardigstéllas ar 2022.

Ombyggnad Orbyskolan forskola och F-6

Projektet fortldper med att omstélla lokaler till F-6 d@ nuvarande hégstadiet flyttar till nya
Lyckeskolan fran och med héstterminen 2021. Projektet har férdyrats med anledning av att
bildsalens véggfasta inredning inte gick att flytta och ateranvdnda som planerat, el och
ventilation har projekterats om for att ta hansyn till byggnadens barighet och konstruktion.
Vidare har anpassning av cafédel till fritids innefattats i projektet vilket inte ingick i ursprunglig
planering. Projektet prognostiseras till 7 mnkr vilket innebar ett éverskridande om 2 mnkr.
Projektets fardigstallandetid ar fortsatt 2022.
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4.8 Uppfoljning av vatten- och avloppsforsérjningsverksamheten

e utfall il il Budget .
Resultatrakning VA 2020 31/8 31/8 Prognos 2021 Avvikelse
2020 2021

Totala Intdkter 68 812 45 447 50 096 73 811 72 396 1415
Varav

VA-avgifter 62 255 41170 44 602 66 648 65 548 1100
Industriavgifter 1983 1207 2227 2 660 2 860 -200
Lakvattenavgifter 605 406 523 760 450 310
Ovrigt brandposter mm 2 399 1743 1752 2292 2292 0
Zﬁlré%dgiﬁ?nr;(sj:vgifter 1031 651 863 1320 1235 85
Ovriga intékter, I6nebidrag mm 539 270 129 131 11 120
Totala Kostnader -72 516 -45 692 -49 212 -81 111 -78 396 -2715
Varav

Drift inkl administration -43 713 -26 905 -30 127 -47 761 -43 704 -4 057
Férnyelseplanering 0 0 -3 -5 -100 95
Akut/férebyggande underhall -4 846 -3 602 -3 575 -7 964 -8 071 107
vardehéjande underhdll -3 912 -2 335 -1 072 -2 901 -3 491 590
Avskrivning VA-anldggningar -8 704 -5 591 -6 684 -10 743 -11 193 450
Ranta VA-anlaggningar -3 403 -1 543 -2 182 -3 022 -3122 100
Ao‘\’/se'j;g’r?;ggledmngar -4 821 -3 097 -3 558 -5 260 -5 260 0
Rénta Overféringsledningar -3117 -2 619 -2 011 -3 455 -3 455 0
Resultat -3 704 -245 884 -7 300 -6 000 -1 300
Skattetillskott VA )

‘F;zsultat efter Skattetillskott -3 704 -245 884 -7 300 -6 000 -1 300
galanserace resultatmedel fore 5 356 5 356 5 356 5 356 5 356

galanserade resuitatmedel efter 5 356 5 356 5 356 1058 2 358

Overuttag abonnentintakter 3002 6 461 3 886 0 0

VA-verksamhetens prognos for 2021 ar 1,3 mnkr séamre an budgeterat. Det finns flera
anledningar till att budgeten forvantas 6verskridas till exempel att forstudier och arkeologiska
utredningar som genomfdrs i samband med investeringsprojekt maste belasta driftsekonomin
enligt redovisningsregler (ca 0,95 mnkr 2021), samt hégre overheadkostnader till
kommunledningskontoret for stéd till exempel fran ekonomi, HR och juridik da en ny
fordelningsmodell tilldmpas (ca 0,6 mnkr). VA-verkens kostnader for fiber 6kar enligt en ny
betalmodell (ca 1,2 mnkr) och hégre elkostnader (ca 0,2 mnkr) men dock lagre kostnader fér
slam med 0,2 mnkr d3 den nya slamhanteringsanldggningen &r intrimmad. Prognosen for
rornatet ar 0,3 mnkr lagre &n budget. Orsaken &r framst att driftpersonal fatt arbeta mer med
investeringsprojekten dd@ manga projekt och VA-anslutningar pagatt samtidigt. Prognosen for
kapitalkostnader &r ocksa sankt och uppgar till 22,5 mnkr jamfért med budgeten om 23 mnkr.
Av dessa kapitalkostnader avser 8,7 mnkr utbyggnaden av éverféringsledningar mellan Skene
skog och Hagnen.

Prognosen for intdkterna till VA-verksamheten berdknas vara ca 1,4 mnkr hégre an budgeterat
framst avseende anslutnings- och brukningsavgifter, lakvattenintakter samt
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industriavloppsavgifter.

Heldrsprognosen enligt justeringar ovan innebar ddrmed att arets resultat berdknas uppga till
ett underskott pa -7,3 mnkr vilket &r 1,3 mnkr sdmre dn det budgeterade underskottet om 6
mnkr.

Arets investeringsbudget kommer inte att férbrukas géllande den ordinarie VA-verksamheten
(+ 27,6mnkr) medan 6verféringsledningsprojektens prognos berdknas dverstigas med ca 11,9
mnkr. En del projekt ar senarelagda till exempel utbyggnad av VA i Almered medan andra
byggs ut i &r och ddrmed &r tidigarelagda bland annat Stjarnhult/Balltjarn/Lillaskog.
Utbyggnad av VA i omradet Haby har fatt ske skyndsamt d& bygglov beviljats fér nagra hus
enligt en &ldre detaljplan och detta projekt har inte ndgon budget alls 2021.

Det &r bra att ha en viss marginal i de totala budgetmedlen fér investeringarna da projekten
kan forsenas pa grund av vattendomar, problem med bemanning eller arkeologiska
utgravningar. Istillet kan dd andra projekt prioriteras.

Arets taxedkning om 5 % &r nddvandig och det finns behov att dka taxan ytterligare
kommande ar med anledning av de stora investeringar som verksamheten behéver genomféra
for utbyggnad av nya VA-ledningar och anldggningar men ocksd fér att reinvestera i befintliga
anlaggningar och ledningar som bérjar bli till aren.

4.9 Sammanstéalld redovisning

Resultat- och balansrdkning nedan avser Marks kommunkoncern, vilken bestar av Marks
kommun och kommunens heldgda bolagskoncern benamnd Spinnerskankoncernen.
Spinnerskankoncernen i sin tur bestdr av moderbolaget Spinnerskan i Mark AB samt de tre
dotterbolagen Marks Bostads AB, Mark Kraftvarme AB och Marks Fastighets AB. Marks Bostads
AB har i sin tur férvarvat Viskastrand AB som nu ingdr som heldgt dotterbolag till
bostadsbolaget.

Resultatrakning, kommunkoncernen

Belopp i mnkr Deldr 2020 Deldr 2021 Utfall 2020 | Prognos 2021
Verksamhetens intdkter 443,2 487,6 738,8 767,9
Verksamhetens kostnader -1663,9 -1713,7 -2 678,1 -2788,1
Avskrivningar -96,4 -101,1 -147,5 -155,4
Verksamhetens nettokostnader -1317,1 -1 327,2 -2 086,8 -2175,6
Skatteintékter 1 056,6 1 090,5 1575,6 1632,4
Utjémning 402,9 424,8 606,2 631,5
Verksamhetens resultat 142,4 188,1 94,9 88,3
Finansiella intakter 4,6 1,1 4,7 1,5
Finansiella kostnader -16,9 -12,2 -23,8 -19,8
Resultat efter finansiella poster 130,1 177,0 75,9 70,0
Extraordindra poster

Arets resultat 130,1 177,0 75,9 70,0
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Balansrakning, kommunkoncernen

BALANSRAKNING Delarsutfall Utfall Prognos
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 1,6 1,6 1,7 1,2
Materiella anldggningstillg8ngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 896,1 3097,0 3 026,6 3577,4
Maskiner och inventarier 107,4 115,9 113,7 157,0
P3gdende nyanliaggningar 345,9 479,9 332,5 72,2
Finansiella anldggningstillg8ngar 39,8 39,1 39,6 39,1
Summa anldggningstillgdngar 3 390,8 3 733,5 3 514,1 3 846,9
Omséttningstillgdngar

Férrad 4,2 7,4 4,9 8,0
Exploateringsomraden 8,2 9,2 9,9 8,0
Fordringar 220,0 269,8 243,2 240,0
Kortsiktiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 374,8 295,3 330,2 349,0
Summa omsiéttningstillgdngar 607,2 581,7 588,2 605,0
SUMMA TILLGANGAR 3 998,0 4 315,2 4102,3 4 451,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 1 880,6 2 003,3 1 826,3 1 896,4
varav arets resultat 130,1 177,0 75,9 70,0
Avsattningar

%vnsea'stlzl;it?g for pensioner och sarskild 37,5 37,7 37,5 37,7
Ovriga avséttningar 32,0 38,4 38,4 43,7
Summa avsadttningar 69,5 76,1 75,9 81,4
Skulder

Lz%ngfristiga skulder 1 499,9 1700,8 1 595,6 1847,5
Kortfristiga skulder 548,0 535,0 604,5 626,6
Summa skulder 2 047,9 2 235,8 2 200,1 2474,1
Summa avsattningar och skulder 2117,4 2 311,9 2 276,0 2 555,5
g‘én’gﬁjf:gRKAP“A"' AVSATTNINGAR 3 998,0 4 315,2 4102,3 4451,9
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5 Ovrigt

5.1 Verksamhetsberattelse

Namnders och styrelsers deldrsrapporter (verksamhetsberéattelser) finns att ldsa pa
www.mark.se.

5.2 Utlatande 6ver delarsrapporten

Valda revisorer ska bedéma om resultatet i deldrsrapporten &r férenligt med de mal i den
ekonomiska foérvaltningen som kommunfullméktige beslutat om i &rsbudgeten och i
flerarsplanen.

Revisorernas uttalande avges i den bedémning som de avlamnar till kommunfullmaktige i
samband med att deldrsrapporten behandlas av kommunfullmaktige.
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