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1 Viktiga och intressanta händelser för individ och samhälle 

Under första kvartalet 2023 har förvaltningen genomfört introduktionsutbildning för den nya 

nämnden. 

En kartläggning av organisationen har presenterats och omhändertagandet av kartläggningen 

pågår för att skapa en förbättrad organisation. De utredningar som gjorts under 2022 finns 

också med som underlag för att få hela bilden då tidigare förvaltningschef avslutat sitt 

uppdrag. Rekrytering pågår av ny förvaltningschef och även ny Barn-och elevhälsochef då 

bägge tjänsterna är tillsatta med tillförordnade chefer. 

Ekonomin har varit i fokus då nämnden startade året med ett underskott på 27 miljoner. 

Arbete pågår med en anpassningsplan, specifik redovisning finns med i rapporten. 

Skolverkets program Samverkan för bästa skola pågår med tre skolenheter och ytterligare en 

insats är igångsatt för två skolenheter. Nulägesanalys och handlingsplan har tagits fram för 

förbättrade skolresultat. Insatser sker både mot ledning och verksamhet. Även Barn -och 

elevhälsan får stöd genom insatserna. I delredovisningen kan man se tydliga förbättringar i 

kvalitetsarbetet. 

Förvaltningen deltar i arbetet med Bästa barnkommun som genomsyrar allt arbete i Nämndens 

verksamhetsområde. En nystart har skett i det förvaltningsövergripande arbetet. Inventering 

av gemensamma projekt har skett och målet är Fullföljda studier för alla våra ungdomar. 

Antalet förstahandssökande till Marks Gymnasium och andelen elever i Mark som väljer Marks 

gymnasium har ökat. 

Lokaler och förstudier 

Björketorp: 

Fuktskador påträffades i förskolans lokaler i samband med den årliga miljöinspektionen 

tidigare i år. Delar av förskoleverksamheten har flyttats tillfälligt till gymnastiksalen under 

tiden för renovering av lokalerna. Verksamheten beräknar kunna återvända till sina ordinarie 

lokaler efter sommaren. 

Projektering av ny-, om- och tillbyggnation av skola och förskola beräknas starta till 

sommaren. 

Kinna: 

Förstudie av tillbyggnation av Snickaregårdens förskola pågår, beräknas vara klar innan 

sommaren. 

Stommenskolans beställda paviljong visade sig bli betydligt mycket dyrare än beräknat varför 

en utredning startades för att utreda möjligheter att lösa trångboddheten på annat sätt. 

Utredningen pågår. 

Skene: 

Byggnationen av ny högstadieskola löper på enligt plan. Även byggnation av ny förskola som 

ska ersätta Solgårdens förskola har kommit igång. 

Tillkommande lokalkostnader 2023: 

Nämnden ser tillkommande lokalkostnader för Örbyskolan efter renovering om 0,3 mnkr, och 

temporära lokaler för Skeneskolan motsvarande 1,0 mnkr. Nämnden förutsätter och begär 

utökad ram för motsvarande kostnader. 

Möbelreturverksamheten har startats upp i en mindre skala. Verksamheten har börjat 

inventera möbellager runt om i kommunen. En webbplattform för att visa tillgängliga möbler är 

på gång. Det kommer att finnas ca 10 platser för arbetsträning och för personer som är 

berättigade till arbetsmarknadspolitiska anställningar. En arbetsledare kommer att anställas. 

  



Barn- och utbildningsnämnden Aprilrapport 2023 Version 1.1 

4 

2 Verksamhet 

2.1 Uppföljning av grunduppdrag 

 

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfyllt Helt 
I hög 
grad 

Delvis I låg grad Inte alls 

Förskola  X    

Grundskola, grundsärskola och fritidshem   X   

Gymnasieskola/gymnasiesärskola  X    

Vuxenutbildning   X   

Arbetsmarknadsenhet  X    

Nämnden gör bedömningen att förskola, gymnasiesärskola/gymnasieskola och 

arbetsmarknadsenhet hög grad uppfyller grunduppdraget. 

Vidare gör nämnden bedömningen att grundskola, grundsärskola och fritidshem samt 

vuxenutbildning (kalenderår 2021) delvis uppfyller grunduppdraget. 

FÖRSKOLA 

Barn- och utbildningsnämnden ska 

• tillgodose föräldrars behov av omsorg för barn i ålder 1–5 år. 

• ge barnen en god pedagogisk verksamhet, som stimulerar barnens utveckling och lärande, i 

enlighet med skollag och förskolans läroplan. 

Följetal 
Godkän
d nivå 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Bedömnin
g 

Heltidstjänster med förskollärarlegitimation i 
förskola, andel % 41,0 48 52 52 51  

Förskollärartäthet, antal barn per lärare med 
förskollärarlegitimation, kommunal regi, antal 12,0 9,4 9,5 9,5 9,1  

Heltidstjänster i förskola med gymnasial 
utbildning för arbete med barn, kommunal regi, 
andel % 18,0 14 13 12 11 

 

Personaltäthet, inskrivna barn/årsarbetare, 
kommunal regi, antal 5,1 4,5 4,9 5,0 4,7  

Bedömning av grunduppdraget 

Bedömningen är densamma som i årsrapporten och baseras på följetalens utfall. 

Heltidstjänster med förskollärarlegitimation i förskola, andel % 

Heltidstjänster i förskolan med förskollärarlegitimation sjönk med en procentenhet från 52% 

till 51% men fortsatt godkänd nivå. Rikssnitt ligger kvar på 41% för tredje året i rad och 

liknande kommuner minskade från 49% till 47%. 

Förskollärartäthet, antal barn per lärare med förskollärarlegitimation, kommunal 

regi, antal 

Antal inskrivna barn per årsarbetare (heltidstjänster) med förskollärarlegitimation, minskade 

från 9,5 barn per förskollärare med legitimation till 9,1. Vilket innebär fortsatt godkänd nivå. 

Rikssnitt är 12,4 och liknande kommuner, förskola är 11,2 barn per förskollärare med 

legitimation. 

Heltidstjänster i förskola med gymnasial utbildning för arbete med barn, kommunal 

regi, andel % 

Andelen anställda med heltidstjänster som har gymnasial eller motsvarande vuxenutbildning 

för arbete med barn sjönk för tredje året i rad till 11% vilket innebär under godkänd nivå.  

Rikssnitt  för läsåret är 17% och liknande kommuner 19%. 

Personaltäthet, inskrivna barn per årsarbetare, kommunal regi, antal 
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Antal inskrivna barn per årsarbetare minskade i kommunens förskolor från 5,0 barn per 

heltidstjänst till 4,7 vilket innebär att personaltätheten har ökat och fortsatt över godkänd 

nivå. Rikssnitt och liknande kommuner, förskola är 5,1. 

GRUNDSKOLA, GRUNDSÄRSKOLA OCH FRITIDSHEM 

Barn- och utbildningsnämnden ska 

• bedriva förskoleklass, fritidshem, grund- och grundsärskola för barn i ålder 6–16 år, i 

enlighet med skollag och läroplan. 

• bedriva skolan så att den ger eleverna kunskaper och färdigheter, samt främjar deras 

utveckling till ansvarskännande människor och samhällsmedlemmar. 

• bedriva fritidshem, som tillgodoser barnens behov av meningsfull fritid och ge stöd i deras 

utveckling. 

Följetal 

Godkä
nd 
nivå 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Bedömnin
g 

Elever i åk 5: Hur tycker du att eleverna bemöter 
varandra i skolan? Andel (%) som svarat "Mycket 

bra" eller "Ganska bra" 

83,0     

 

Elever i åk 5: Hur tycker du att eleverna bemöter 
vuxna i skolan? Andel (%) som svarat "Mycket 
bra" eller "Ganska bra" 

82,0     
 

Elever i åk 5: Hur ofta är det arbetsro på 
lektionerna? Andel (%) som svarat "Alltid" eller 
"Ofta" 

39,0     
 

Elever i åk 5: Känner du dig trygg i skolan? Andel 
(%) som svarat "Helt och hållet" eller "Till stor del" 

84,0     
 

       

Elever i åk 6 som uppnått A-E i alla ämnen, andel 
(%) 

72,4 71,0 69,3 60,0 68,0  

       

Elever i åk 8: Hur tycker du att eleverna bemöter 
varandra i skolan? Andel (%) som svarat "Mycket 
bra" eller "Ganska bra" 

78,0      

Elever i åk 8: Hur tycker du att eleverna bemöter 
vuxna i skolan? Andel (%) som svarat "Mycket 
bra" eller "Ganska bra" 

75,0      

Elever i åk 8: Hur ofta är det arbetsro på 
lektionerna? Andel (%) som svarat "Alltid" eller 
"Ofta" 

41,0      

Elever i åk 8: Känner du dig trygg i skolan? Andel 
(%) som svarat "Helt och hållet" eller "Till stor del" 

79,0      

       

Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla 
ämnen, andel % 

74,5 70,1 74,9 70,8 58,7  

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
andel % 

85,3 78,9 84,0 81,2 76,4  

       

Lärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett ämne i grundskola åk 1-9 

71,0 66,6 70,4 69,7 69,7  

       

Följetal Grundsärskola       

Lärare med specialpedagogisk högskoleexamen, 
grundsärskola, andel % 

27,0 3,1 . 14,5 19,9  

Samtliga lärare med lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett ämne (heltidstjänster), 

grundsärskola, andel % 

13,8 15,6 18,9 1,6 0  
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Följetal Fritidshem       

Andel lärare i fritidshem som har en 
lärarlegitimation med behörighet för fritidshem, 
andel % 

44,2 16,7 37,0 32,2 32,7  

Inskrivna barn/årsarbetare i fritidshem, kommunal 
regi, antal 

20,6 21,7 22,7 19,6 21,1  

Bedömning av grunduppdraget 

Bedömningen är densamma som i årsrapporten och baseras på följetalens utfall. 

Grundskolans utmaningar kommer fortsatt vara betydande för ett antal elevkullar framöver 

men utmaningarna ser olika ut och varierar mellan enheterna. 

Nämnden har under de senaste åren arbetat för att skapa bättre förutsättningar för lärare och 

rektorer genom att fördela om ekonomiska resurser till grundskolan och mer pengar till 

undervisningen. Under 2022 ökade även nämndens budget genom politisk prioritering med 11 

mnkr och 8 mnkr per år 2023-2025. Prioriteringen har gått till de lägre åldrarna, F – 6. 

I lönerevisionen de tre senaste åren har lärare prioriterats genom extra satsning. 

I Nämndplan 2023-2024 har nämnden skrivit fram att det systematiska kvalitetsarbetet ska 

vara prioriterat. Nämnden har även under 2022 beslutat om riktlinjer för huvudmannens 

systematiska kvalitetsarbetet. 

Nedan redovisas beslut som fattats utifrån det systematiska kvalitetsarbetet. 

Utifrån beslut deltar nu fem enheter i Samverkan för bästa skola, SBS. Tre av enheterna har 

nu deltagit i ett och ett halvt år och deltagit på uppföljningsseminarium tillsammans med 

övriga huvudmän som påbörjat SBS samtidigt. Skolorna redovisade framsteg och deltog på 

dialogseminarium där deras arbete presenterades. Två enheter arbetar nu med att analysera 

sina respektive resultat för att under våren skriva fram sina respektive åtgärdsplaner. I 

åtgärdsplanerna kommer insatser skrivas fram som ska åtgärda orsaker på process och 

strukturnivå utifrån problem som är kopplade till enheternas resultat och måluppfyllelse. 

Utifrån beslut deltar nio enheter i Ifous, forskning- och utvecklingsprogram mot utveckling av 

undervisning som nu pågått under ett och ett halvt läsår. Deltagande skolor har fått ett 

vetenskapligt förhållningssätt och stöd i vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet av 

forskare från Göteborgs universitet. Under case-redovisningarna framkommer det att fokus i 

större utsträckning är på analysera undervisningens utfall och fundera över hur de är möjligt 

att skruva i undervisningen för att möta elevernas behov. 

Vårterminen 2021 beslutades att inrätta tre centrala förstelärarna med fokus på systematiskt 

kvalitetsarbete, språkutveckling, matematik och digitalisering. De har varit ute på enheter och 

träffat kollegor i de lägre åldrarna för att fokusera på undervisningsutveckling. Vidare har ett 

förstelärarnätverk skapats där förstelärarna har möjlighet att träffas och utbyta kunskaper och 

erfarenheter. Detta med syfte att öka likvärdigheten i utbildningen. Nätverket leds av centrala 

förstelärarna och kvalitetsutvecklaren. 

Utvecklingsarbetet i fritidshemmet som beslutades efter Skolinspektionen regelbundna tillsyn 

2020, där samtliga enheter deltar, upplevs av rektorer och medarbetare ge resultat. 

Medvetenheten kring fritidshemmets uppdrag och uppföljningen av utbildningen samt 

innebörden av vad som är kvalitet i undervisningen och att denna måste utgå utifrån 

läroplanen ökat. 

Nämnden har bifallit en del av ett medborgarförslag som avser införande av så kallade 

hemmasittarteam. Förvaltningschefen har fått i uppdrag att arbeta vidare med frågan och 

undersöka om det föreslagna samarbetet med socialtjänsten och barn- och ungdomspsykiatrin 

är möjligt. 

Nämnden har beslutat att rekommendera kommunfullmäktige att ge nämnden i uppdrag att 

utreda frågan om resursskola vidare med fokus på finansiering och resursfördelning. Nämnden 

har också beslutat att ge förvaltningschef i uppdrag att arbeta vidare med och återkomma med 

en plan för de rekommendationer som ges i rapporten om alternativa lärmiljöer. 
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Elever i åk 5: Hur tycker du att eleverna bemöter varandra i skolan? 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 

Elever i åk 5: Hur tycker du att eleverna bemöter vuxna i skolan 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 

Elever i åk 5: Hur ofta är det arbetsro på lektionerna? 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 

Elever i åk 5: Känner du dig trygg i skolan? 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 

Elever i åk 6 som uppnått A-E i alla ämnen, andel (%) 

Prognos för läsåret 2022/2023 görs på elevernas höstterminsbetyg. 

Preliminära siffror hämtade ur barn- och utbildningsförvaltningens system Qlick visar att andel 

elever som uppnådde A-E i alla ämnen var 68% (svart punkt i diagram) vilket kan jämföras 

med 59% (lila linje) föregående år vid samma tidpunkt. Det innebär att andelen är nio 

procentenheter högre i år men fortsatt risk att bli under godkänd nivå på 72,4% vid läsårets 

slut i åk 6. 

 

  

Elever i åk 8: Hur tycker du att eleverna bemöter varandra i skolan? 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 

Elever i åk 8: Hur tycker du att eleverna bemöter vuxna i skolan 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 

Elever i åk 8: Hur ofta är det arbetsro på lektionerna? 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 



Barn- och utbildningsnämnden Aprilrapport 2023 Version 1.1 

8 

Elever i åk 8: Känner du dig trygg i skolan? 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 

Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen, andel % 

Prognos för läsåret 2022/2023 görs på elevernas höstterminsbetyg. 

Preliminära siffror hämtade ur barn- och utbildningsförvaltningens system Qlick visar att andel 

elever som uppnådde A-E i alla ämnen var 58,6% (grön linje) vilket är en minskning från 

62,1% (gul prickad) vid samma tidpunkt föregående år. Det är 3,5 procentenheter lägre och 

en fortsatt risk att bli under godkänd nivå. 

 

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, andel % 

Prognos för läsåret 2022/2023 görs på elevernas höstterminsbetyg. 

Preliminära siffror hämtade ur barn- och utbildningsförvaltningens system Qlick visar att andel 

behöriga elever på höstterminen blev 76,4 (grön linje) vilket är en ökning från 74,1% (gul 

prickad) vid samma tidpunkt föregående år. Det är 2,3 procentenheter högre och en 

förbättring för fjärde året i rad. 

Genomsnittlig förändring från höstterminsbetyg till vårens slutbetyg i årskurs 9 för de senaste 

fyra åren är +5,2 procentenheter. En prognos baserat på det ger elevkullen en förväntad andel 

på 81,6% behöriga till yrkesprogram och i så fall, under godkända nivå. 

Antal obehöriga elever till lägst yrkesprogram var vid terminsslut HT22 102 elever vilket kan 

jämföras med 105 elever vid samma tidpunkt HT21. Når eleverna en genomsnittlig progression 

under vårterminen till 81,6% på slutbetyget, innebär det att 75 elever blir obehöriga till 

nationellt gymnasieprogram, vilket i så fall blir 11 fler än föregående år då det var 64 elever. 
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Lärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne i 

grundskola åk 1-9 

 

Skolverkets personalstatistik för läsåret 2022/2023 visar att andel lärare med legitimation och 

behörighet i minst ett av sina undervisningsämnen låg kvar på 69,7% för andra året i rad. 

Rikssnitt sjönk något och blev 70,8%. Snitt för liknande kommuner steg något till 68,1%. 

Statistikuppgiften gäller tjänstgörande lärare omräknat till heltidstjänster och fortsatt under 

godkänd nivå. 

Andel lärare åk 1-3 med legitimation och behörighet i ämnet steg från 73,2% till 74,8% 

Andel lärare åk 4-6 med legitimation och behörighet i ämnet ligger kvar på 66,2%. 

Andel lärare åk 7-9 med legitimation och behörighet i ämnet sjönk från 70,2% till 69,3% 

Speciallärare åk 1-9 med legitimation sjönk från 28,1% till 23% 

Snittet för personaltäthet, samtliga enheter och årskurser, för nuvarande läsår ligger kvar på 

11,4  elever per lärare (heltidstjänst). Vilket kan jämföras med rikssnitt 12,0 och 11,2 liknande 

kommuner, grundskola. 

Lärare med specialpedagogisk högskoleexamen, grundsärskola, andel % 

 

Andel av tjänstgörande lärare i grundsärskola som har specialpedagogisk högskoleexamen 

ökade från 14,5% till 19,9% vilket kan jämföras med rikssnitt som sjönk från 27% till 24,8% 

2022/2023. Följetalet är fortsatt under godkänd nivå. 

Samtliga lärare med lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne 

(heltidstjänster), grundsärskola, andel (%) 

 

Skolverkets personalstatistik för läsåret 2022/2023 visar att andel lärare med lärarlegitimation 

och behörighet i minst ett ämnen i grundsärskolan minskade från 1,6% till  0%. Rikssnitt sjönk 

från 13,8% till 12,3%. Följetalet är fortsatt under godkänd nivå. 

Andel lärare i fritidshem som har en lärarlegitimation med behörighet för fritidshem, 
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andel % 

Andelen lärare som har lärarlegitimation och behörighet att undervisa och ansvara för 

undervisning i fritidshemmet steg från 32,2% till 32,7% läsåret 2022/2023. Det kan jämföras 

med rikssnitt som sjönk från 44,2% till 43,2%. Följetalet är fortsatt under godkänd nivå. 

Inskrivna barn/årsarbetare i fritidshem, kommunal regi, antal 

Antal inskrivna barn per heltidstjänst i fritidshem läsåret 2022/2023 ökade från 19,6 till 21,1 

elever per heltidstjänst. Personaltätheten minskade därmed. Det kan jämföras med rikssnitt 

20,6 Följetalet är under godkänd nivå detta läsår. 

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESÄRSKOLA 

Barn- och utbildningsnämnden ska 

• erbjuda ungdomar gymnasial utbildning, som förbereder för övergång till arbetsliv eller 

vidare studier, i enlighet med skollag och läroplan. 

• arbeta för att stärka de ungas intresse för och möjlighet att genomföra en gymnasial 

utbildning. 

Följetal 
Godkän
d nivå 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Bedömnin
g 

Gymnasiefrekvens (%) hemkommun 93,2 94,2 95,3 95,1 94,1  

Gymnasieelever med examen inom 3 år, 
kommunala skolor, andel (%) 

68,8 72,3 61,3 70,1   

Lärare (årsarbetare) med lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett ämne i gymnasieskola, 
andel % 

83,5 71,6 73,3 73,2 82,3  

Gymnasieelever som uppnått grundläggande 
behörighet till universitet och högskola inom 3 

år, högskoleförberedande program, andel % 

81,5 87,8 73,4 82,8   

Ungdomar som är etablerade på 
arbetsmarknaden 2 år efter fullföljd 
gymnasieutbildning, yrkesprogram, andel % 

52,0 72,6 70,1 69,4   

       

Gymnasieelever i år 2: Hur tycker du att 
eleverna bemöter varandra i skolan? Andel (%) 
som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

89,0      

Gymnasieelever i år 2: Hur tycker du att 
eleverna bemöter vuxna i skolan? Andel (%) 
som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

89,0      

Gymnasieelever i år 2: Hur ofta är det arbetsro 
på lektionerna? Andel (%) som har svarat 
"Alltid" eller "Ofta" 

60,0      

Gymnasieelever i år 2: Känner du dig trygg i 
skolan? Andel (%) som har svarat "Helt och 
hållet" eller "Till stor del" 

88,0      

       

Följetal Gymnasiesärskola       

Lärare med specialpedagogisk 
högskoleexamen, gymnasiesärskola, 
lägeskommun, andel % 

26,3 10,5 10,5 11,9 11,6  

Samtliga lärare med lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett ämne (heltidstjänster), 
lägeskommun, andel (%) 

19,0 53,8 57,9 51,5 37,7  

Bedömning av grunduppdraget 

Bedömningen är densamma som i årsrapporten och baseras på följetalens utfall. 

Gymnasiefrekvens (%) hemkommun 

Andelen folkbokförda elever i ålder 16-18 år som var inskrivna i en gymnasieskola 15 oktober 

2021 sjönk med 1 procentenhet från föregående läsår till 94,1 vilket är fortsatt godkänd nivå. 
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Rikssnitt minskade från 93,2% till 92,8%. För de ungdomar som inte är inskrivna i någon 

gymnasieskola ansvar Kommunens Aktivitetsansvar (KAA) som från och med 1 januari 2020 

ingår i Arbetsmarknadsenheten. 

Gymnasieelever med examen inom 3 år, kommunala skolor, andel (%) 

Redovisas i årsrapporten. 

Lärare (årsarbetare) med lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne i 

gymnasieskola, andel % 

Andel lärare på Marks Gymnasieskolas med lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne 

ökade med 9,1 procentenheter från 73,2% till 82,3% men är fortsatt under godkända nivå. 

Rikssnitt minskade något till 83,4%  Skolverkets data avser oktober månad. Med årsarbetare 

avses alla som är månadsanställda och vikarier, uppräknat till 40 timmar per vecka. 

Elevassistenter, timvikarier eller anställda kortare tid än en månad ingår inte. 

Antal elever per lärare (heltidstjänst) ligger kvar på 9,9 för andra året i rad. Rikssnitt är 12,2 

elever per lärare. 

Gymnasieelever som uppnått grundläggande behörighet till universitet och högskola 

inom 3 år, högskoleförberedande program, andel % 

Redovisas i årsrapporten. 

Ungdomar som är etablerade på arbetsmarknaden 2 år efter fullföljd 

gymnasieutbildning, yrkesprogram, andel % 

Redovisas i delårsrapporten. 

  

Gymnasielever i åk 2: Hur tycker du att eleverna bemöter varandra i skolan? 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 

Gymnasielever i åk 2: Hur tycker du att eleverna bemöter vuxna i skolan 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 

Gymnasielever i åk 2: Hur ofta är det arbetsro på lektionerna? 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 

Gymnasielever i åk 2: Känner du dig trygg i skolan? 

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" 

Redovisas i delårsrapport 

Lärare med specialpedagogisk högskoleexamen, gymnasiesärskola 

Skolverkets redovisning visar att andel lärare med specialpedagogisk examen på Marks 

Gymnasiesärskola sjönk 11,9% till 11,6% och fortsatt under godkända nivå för följetalet. 

Rikssnitt är 25,8%. 

Samtliga lärare med lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne 

(heltidstjänster), lägeskommun, andel (%) 

Andel lärare med legitimation och behörighet i minst ett ämne minskade med 13,4 

procentenheter från 51,5% till 37,7% men är fortsatt över godkänd nivå. Rikssnitt är 16,8% 

VUXENUTBILDNING 

Barn- och utbildningsnämnden ska 

• bedriva utbildning som ger vuxna kommuninvånare möjligheter att utveckla sina kunskaper 

och sin kompetens, enligt skollag och läroplan. 

bedriva utbildningen utifrån den enskildes behov och förutsättningar samt samhällets 

efterfrågan på kompetens. 

• prioritera de som fått minst utbildning. 

Utbildningen ska syfta till att stärka den enskildes ställning i arbets- och samhällslivet samt att 

främja personliga utveckling. 
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Följetal vuxenutbildning och SFI 
Godkän
d nivå 

Utfall 
2020 
(kalend
erår 
2019) 

Utfall 
2021 
(kalend
erår 
2020) 

Utfall 
2022 
(Kalend
erår 
2021) 

Utfall 
2023 
(Kalend
erår 
2022) 

Bedömnin
g 

Kursdeltagare i komvux på grundläggande 
nivå som har avslutat med godkända betyg, 
lägeskommun, andel % av de som påbörjat 
kurs 

52,0 - 39 42   

Kursdeltagare i komvux på gymnasial nivå 
som har avslutat med godkända betyg, 
lägeskommun, andel % av de som påbörjat 
kurs 

58,0 - 59 56   

Kursdeltagare inom SFI som har avslutat med 
godkända betyg, lägeskommun, andel % av de 
som påbörjat kurs 

32,0 - .. 28   

       

Lärare (heltidstjänster) i komvux på 
grundläggande nivå med lärarlegitimation, 

kommunal regi, andel (%) 

77,7 68,5 94,2 94,7   

Lärare (heltidstjänster) i komvux på gymnasial 
nivå med lärarlegitimation, kommunal regi, 
andel (%) 

75,0 91,0 93,8 93,8   

Lärare i SFI med lärarlegitimation, 
lägeskommun, andel (%) 

52,5 42,3 50,5 40,0   

Lärare (heltidstjänster) inom särvux med 
lärarlegitimation, lägeskommun, andel (%) 

34,7 100 100 100   

Bedömning av grunduppdraget 

Bedömning är densamma som i årsrapporten. Följetalen har inga nya utfall sen delårsrapport. 

Samtliga följetal för kalenderår 2022 redovisas i delårsrapporten då de publiceras i Kolada 

v.23. 

ARBETSMARKNADSENHET 

Barn- och utbildningsnämnden ska 

• hantera arbetsmarknadsfrågor och arbetsmarknadspolitiska insatser 

• bedriva insatser för nyanlända 

• inom ramen för det kommunala aktivitetsansvaret följa upp unga under 20 år som inte går i 

gymnasieskola 

• hantera feriearbeten 

Följetal arbetsmarknadsenhet 
Godkänd 
nivå 

Utfall 
2020 
(Kalend
erår 
2019) 

Utfall 
2021 
(Kalend
erår 
2020) 

Utfall 
2022 
(Kalend
erår 
2021) 

Utfall 
2023 
(Kalend
erår 
2022) 

Bedömnin
g 

Resultat vid avslut i kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. 
Börjat arbeta, andel (%) 

30,0 22 26 21 22  

Resultat vid avslut i kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B. 
Börjat studera, andel (%) 

11,0 2 5 6 12  

Resultat vid avslut i kommunens 

arbetsmarknadsverksamhet, som C. Överförts 
till annan myndighet, andel (%) 

15,0 18 21 16 16  

       

Arbetslöshet 16-24 år, årsmedelvärde, andel 
(%) av befolkningen 

5,1 3,4 4,5 3,8 2,5  

Arbetslöshet 18-64 år, årsmedelvärde, andel 
(%) av befolkningen 

6,7 3,9 4,9 4,5 3,4  
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Lämnat etableringsuppdraget och börjat 
arbeta eller studera (status efter 90 dagar), 
andel (%) 

30,0 27 18 24   

Bedömning av grunduppdraget 

Bedömningen är densamma som i årsrapporten och baseras på följetalens utfall. 

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. 

Börjat arbeta, andel (%) 

Andelen deltagare som börjat arbeta efter avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet 

ökade från 21% till 22% kalenderår 2022 men uppnår inte godkänd nivå. 

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B. 

Börjat studera, andel (%) 

Andelen deltagare som börjat studera efter avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet 

ökade från 6% till 12% kalenderår 2022 och når därmed godkänd nivå. 

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, som C. Överförts till 

annan myndighet, andel (%) 

Andel deltagare som överförts till annan myndighet efter avslut i kommunens 

arbetsmarknadsverksamhet ligger kvar på 16% kalenderår 2022 och når fortsatt godkänd 

nivå. 

Arbetslöshet 16-24 år, årsmedelvärde, andel (%) av befolkningen 

Antal invånare 16-24 år i Marks kommun som var öppet arbetslösa eller i program med 

aktivitetsstöd sjönk under 2022 till 2,5% från 3,8% (årsmedelvärde). Det är en minskning mot 

föregående år med 1,3 procentenheter och når därmed fortsatt godkänd nivå. Rikssnitt var 

3,8% och liknande kommuner, övergripande 4,4%. 

Arbetslöshet 18-64 år, årsmedelvärde, andel (%) av befolkningen 

Antal invånare 18-64 år i Marks kommun som var öppet arbetslösa eller i program med 

aktivitetsstöd sjönk under 2022 till 3,4% från 4,5% (årsmedelvärde) vilket är en minskning 

med 1,1 procentenheter och fortsatt godkänd nivå. Rikssnitt var 5,6% och liknande 

kommuner, övergripande 5,7%. 

Lämnat etableringsuppdraget och börjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), 

andel (%) 

Redovisas i delårsrapport då data publiceras v.22 
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3 Personal 

Bristyrken  

Förvaltningen står liksom övriga Sverige fortsatt inför stora utmaningar gällande 

kompetensförsörjning. 

Inom grundskolan, grundsärskolan, gymnasieskolan, gymnasiesärskolan och fritidshemmet är 

specialpedagog, speciallärare, lärare med specialpedagogisk kompetens och lärare till 

fritidshemmet svårt att rekrytera till. 

Inom gymnasieskolan har lärare med behörighet att undervisa i matematik, naturvetenskap, 

juridik, teknik och språk varit svårt att rekrytera. 

Flera professioner inom elevhälsan upplevs svårt att rekrytera till. Skolsköterskor, 

skolpsykologer, studie- och yrkesvägledare och nu senast skolkuratorer. 

Till centralorterna Kinna och Skene är det lättare att rekrytera än till ytterområdena. 

  

Behörigheter inom förskola och grundskola 

Andelen utbildade barnskötare är låg inom förskolorna i Marks kommun. Bland heltidstjänster i 

förskola med gymnasial utbildning har 11% rätt utbildning mot rikssnittet på 18,0%. 

Bland heltidstjänster med lärarlegitimation och behörighet i samtliga ämnen befinner sig Marks 

kommun strax under rikssnittet 69,7% mot 70,8%. Tre enheter med lägst nivå av behörig 

personal lyfts upp var av en utmärker sig med 39,6% behörig personal. De övriga två har 

56,7% respektive 61,1% behörig personal. 

  

Behörighet bland lärare i enskilda ämnen 

Tre ämnen utmärker sig i Marks kommun genom att ha en behörighet under 50%. Inom 

ämnet Geografi åk 7-9 är behörigheten 36,5% i Marks kommun jämfört med rikssnittet på 

57,3%. Inom ämnet Slöjd åk 1-6 är behörigheten 48,55% att jämföra med rikssnittet på 

57,5% och inom ämnet Teknik åk 1-9 är behörigheten 45,4% jämfört med rikssnittet på 

50,1%. 

Ett följetal förvaltningen särskilt lyfter i rapporteringen är lärarbehörigheter i de ämnen som är 

väsentliga för gymnasiebehörighet. 

Behörighet i Engelska ligger på 73,8% i Marks kommun mot 68,8% i rikssnitt. Det finns fyra 

skolenheter med behörighetsgrad under 50% där behörigheten spänner från 25,7% till 49,3%. 

Behörigheten i Matematik ligger på 73,6% i Marks kommun mot 79,4% i rikssnitt. Två enheter 

ligger under 50% varav den ena har 13,1% behöriga och den andra enheten 41,5%. 

Behörighet i Svenska ligger på 85% i Marks kommun mot 83,4% i rikssnitt. Samtliga enheter i 

Marks kommun ligger över 50% var av en enhet rört sig från 43% till 55,5% vid de två 

senaste mätningarna. 

Inom gymnasiet är det särskilt ämnena Spanska 47,5%, Bild 54,8% och Geografi 57,6% som 

utmärker sig med låg behörighetsgrad. Yrkeslärare har i snitt 62% behörighetsnivå men 

spänner mellan 0% till 100%. 

Bristyrken ska inte enbart ses som en effekt av svårrekryterade tjänster. Vid svårigheter att 

rekrytera behörig personal kan för ämnen obehörig personal vara lösningen för att hålla 

verksamheten igång. Detta kan ses som en konsekvens av personalomsättning där effekterna 

av uppsägning är påtagliga. Då skolverksamheten i Marks kommun till stor del består av 

mindre enheter får personalomsättning stora konsekvenser då behörighet i ett ämne kanske 

enbart utgörs av en enda lärare. 

  

Kompetensförsörjning 

HR-enheten har under våren 2023 tagit fram en ny mall för kompetensförsörjning där 
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respektive förvaltning på ett tydligare sätt ska beskriva sitt arbete med kompetensförsörjning. 

VFU (verksamhetsförlagd utbildning) bland förskollärare, grundskollärare och gymnasielärare 

är en av förvaltningens metoder för att återbesätta tjänster och ett arbete med att införliva 

även Vuxenutbildningen i VFU pågår. 

Inom förskoleverksamheten pågår som en konsekvens av den låga behörigheten bland 

barnskötare ett kompetensförsörjningsarbete i samarbete med Vuxenutbildningen. 

Från verksamheten finns ett tydligt önskemål om att kompetensförsörjningsplanen ska arbetas 

fram för att på ett strukturerat sätt fokusera pågående och planerade insatser i rätt sorts 

sammanhang. Ett område som inte belysts tidigare är behovet av att se över 

kompetensförsörjningen bland skolsköterskor som är en del i förvaltningens 

patientsäkerhetsberättelse. En utmaning är att endast specialistutbildade skolsköterskor får 

utför exempelvis vaccinationsprogram. Av förvaltningens skolsköterskor utgörs 

specialistkompetensen 60% av totalt antal skolsköterskor. 

HÖK 21 

Arbetet med lönekollektivavtalet HÖK 21 hjälper verksamheten att styra insatserna i rätt 

riktning. Två arbetsgrupper har arbetat partsgemensamt under 2022. Den ena gruppen har 

arbetat med lönesättning och den andra har haft fokus på arbetsmiljö, arbetstid och 

arbetsorganisation. Arbetet med HÖK 21 kommer under våren fortsätta med uppgift att 

lansera handlingsplan och APT-material ut i verksamheterna. 
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4 Ekonomi 

Avsnittet ekonomi innehåller ekonomisk uppföljning av utfall per 30 april 2023 och prognos för 

2023. 

4.1 Driftredovisning 

 

Driftredovisning (belopp i mnkr) Utfall 
30/4 
2022 

Utfall 
30/4 
2023 

Prognos 
2023 

Budget 
2023 

Budget- 
avvikelse 

Intäkter 55,7 49,5 146,1 141,1 5,0 

Personalkostnader -226,0 -246,3 -742,0 -723,0 -19,0 

Övriga kostnader -133,6 -143,7 -426,7 -419,7 -7,0 

Nettokostnader -303,9 -340,5 -1 022,6 -1 001,6 -21,0 

Fördelning på huvudverksamhet, netto      

Förskola och pedagogisk omsorg -60,5 -72,7 -214,2 -209,2 -5,0 

varav: egen regi fsk och ped omsorg -53,4 -64,0 -191,1 -187,6 -3,5 

varav: köpta/sålda platser fsk och ped omsorg -7,1 -8,7 -23,1 -21,6 -1,5 

Fritidshem -14,8 -14,3 -48,6 -52,6 4,0 

varav: egen regi fritidshem -14,0 -13,5 -46,0 -49,5 3,5 

varav: köpta/sålda platser fritidshem -0,8 -0,8 -2,6 -3,1 0,5 

Grund- och gymnasiesärskola -11,4 -12,7 -38,5 -36,5 -2,0 

varav: egen regi särskola -9,7 -11,4 -33,4 -30,9 -2,5 

varav: köpta/sålda platser särskola -1,7 -1,3 -5,1 -5,6 0,5 

Grundskola -129,7 -147,1 -434,4 -420,4 -14,0 

varav: egen regi grundskola -121,5 -137,3 -405,1 -393,1 -12,0 

varav köpta/sålda platser grundskola -8,2 -9,8 -29,3 -27,3 -2,0 

Gymnasieskola -51,5 -53,6 -161,7 -161,7 0,0 

varav: egen regi gymnasieskola -34,7 -37,3 -114,0 -114,0 0,0 

varav: köpta/sålda platser gymansieskola -16,8 -16,3 -47,7 -47,7 0,0 

Vuxenutbildning -5,9 -5,3 -16,0 -16,0 0,0 

Förvaltningsgemensamt, ledning, 

administration, nämnd, buffert 
-24,1 -29,8 -90,2 -87,5 -2,7 

IT-lärverktyg -1,4 -0,9 -7,8 -5,5 -2,3 

Arbetsmarknad och integration -4,6 -4,1 -11,2 -12,2 1,0 

Nettokostnader -303,9 -340,5 -1 022,6 -1 001,6 -21,0 

Analys av driftredovisning 

Prognosen av nämndens kostnader för 2023 och kommande år är gjorda på en övergripande 

nivå och utifrån kända väsentligheter. Nämndens ekonomiska arbete ska ligga på att planera 

in verksamheten inom de beslutade budgetramarna. 

År 2023 är en utmaning för ekonomin med kraftigt ökade pensionskostnader och prisökningar 

på varor och tjänster, vilket syns inom samtliga verksamheter. Redan från årets början kunde 

förvaltningen konstatera att verksamheten behövde anpassas motsvarande 27 mnkr. 

Under årets första tertial har ett par förändringar inkl. medföljande kostnadsökningar byggt på 

summan av den bedömningen: 

- Ökade kostnader för inköp av IT-lärverktyg, där kommunens avtal med leverantör förändras 

från leasing till köp av produkter. De första åren ger det en ökad driftskostnad, för år 
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2023: 2,3 mnkr. 

- Tillfälliga lösningar på chefsroller ger en ökad kostnad under 2023 på 2,5 mnkr. 

Nämnden har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram en anpassningsplan. Planens 

genomförande kommer att påverka nämndens ekonomi och verksamhet. I prognosarbetet 

förutsätts att planen genomförs och skulle då ge effekter på resultatet redan 2023. Det finns 

en risk med att aktiviteter i planen är svåra att genomföra samt att effekten inte fullt ut kan 

ses 2023. Inkluderat anpassningsarbetet bedöms underskottet bli 21 mnkr. 

Förskolans ekonomi har förändrats från att ha visat överskott och där en majoritet av 

förskolorna haft god ekonomi. När statsbidraget för mindre barngrupp minskades med 7 mnkr 

förändras de ekonomiska förutsättningarna. Statsbidraget avsåg att ge förskolorna färre barn i 

varje grupp, med syfte att fortsätta även efter bidragets slut. Verksamheten är nu inte i 

ekonomisk balans och kommer inte att kunna bibehålla de mindre grupperna, även andra 

åtgärder kommer bli nödvändiga för att anpassa sig till de nya ekonomiska förutsättningarna, 

då kostnader inte ryms inom beslutad ram. 

Grundskolan står inför stora utmaningar för att nå en budget i balans. Bland annat inom 

högstadieskolor och introduktionsprogrammet som under 2021-2022 förstärkts med den s.k. 

skolmiljarden genom beslut från Kommunfullmäktige. Syftet har varit att satsa på åtgärder för 

att förbättra elevernas skolresultat. Från 2023 minskar budgeten för högstadierna och 

introduktionsprogrammen när bidraget försvunnit. Behoven är fortsatt stora framförallt för att 

förbättra resultaten. Den totala anpassningen inom grundskolan kommer vara kännbar och få 

effekt på verksamheten. 

Under en längre tid har volym- och behovsökningar inom särskolan varit ett faktum som är 

svårhanterade utan kostnadsökningar. Trots vidtagna åtgärder och lättnader i anpassningskrav 

ses inte verksamheten rymmas inom ram. 

Bedömningen är att alla verksamheter inom barn- och utbildningsnämnden kommer att 

påverkas av de förändrade ekonomiska förutsättningarna. En anpassningsplan motsvarande 

5,6 procent av barn- och utbildningsnämndens verksamhet behöver genomföras. Att planera 

verksamheten inom beslutade budgetramar för kommande två år kommer kräva betydande 

förändringar inom barn- och utbildningsområdet och gör även att nysatsningar som medför 

extra kostnader inte är möjliga. 

Verksamheten står inför rekrytering av ny förvaltningschef och att genomföra en 

omorganisation. 

Förskola 

Driftredovisning kommentar 

Periodens nettokostnader inom förskola är 72,7 mnkr/20 procent högre än samma period 

föregående år. Intäkterna har minskat med 3,4 mnkr/25 procent då statsbidraget från 

Skolverket minskat samt att det covid-bidrag från Försäkringskassan fanns förra året men är 

borttaget nu. 

Kostnaderna har ökat med 7 mnkr/10 procent, vilket beror på ökade personalkostnader, 

utöver ökade pensionskostnader och årlig lönerevision påverkar även den extra lönesatsning 

på förskollärare som genomfördes under hösten 2022. Antalet barn i förskoleålder har inte 

ökat enligt befolkningsprognosen men det är en högre andel som går i förskola jämfört med 

tidigare vilket ger fler barn i verksamheten. 

Prognosen för året är att förskoleverksamheten kommer att kosta 5 mnkr mer än tilldelad 

budgetram. Alla rektorer, tillsammans med sin personal, arbetar med att styra kostnaderna 

inom tilldelad ram. Det finns dock svårigheter att hitta tillräckliga lösningar på flera av 

förskole-enheterna. 

Fritidshem 

Driftredovisning kommentar 

Nettokostnaderna för verksamheten fritidshem beräknas bli lägre än tilldelad budgetram. Ett 
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överskott kan beräknas om ca 4 mnkr. 

Det finns också svårigheter att rekrytera kvalificerad personal inom fritidsområdet. Flera 

tjänster är vakanta och ersätts av ej utbildad personal. Detta medför lägre personalkostnader i 

fritidshemmet. 

I grundskolans ekonomi ses ofta ett samband med rektorskapet för fritidshem. Grundskolan 

har de senaste hanterat utmaningar i ekonomin, och inför 2023 planerat för anpassningar. När 

förutsättningar inom grundskolan försämras kan ett visst överskott ses inom verksamheten för 

fritidshem, där överskott samplanerats med grundskolan. 

Grund- och gymnasiesärskola 

Driftredovisning kommentar 

Kostnaderna för särskola i egen regi är högre än budget under vårterminen och tillsammans 

med att elever och behov ökar prognostiseras ett underskott för verksamheten. 

Särskoleverksamhetens kostnader är svåra att anpassa och underskottet ses inte kunna 

rymmas inom budget under 2023. 

Dom senaste fem åren har inte särskolan haft en budget i balans. Behovet överstiger 

verksamhets budget och finansiering över tid måste säkras och tas om hand i kommande 

budgetprocess. Verksamheten behöver effektiviseras, men också tillföras tillräckliga medel. 

Totalt ser grund- och gymnasiesärskolans verksamhet ut att göra ett underskott om 2 mnkr 

2023. 

Grundskola 

Driftredovisning kommentar 

Verksamheten för grundskolan prognostiserar ett större underskott mot budget. Både den 

egna verksamheten och köpt verksamhet bedöms överstiga budget. Grundskolans ekonomi är 

en av nämndens verksamheter som påverkas mest utifrån nya förutsättningar i ekonomin. 

Kraftigt ökade lönekostnader (+12,3%) och hög inflation gör att verksamheten inte är i 

balans. Detta till trots att tidigarelagda kostnader för inköp genomfördes under 2022, där stora 

delar redovisades som grundskola. 

Grundskolans enheter redovisar i de flesta fall kostnader över tilldelad budget, och många 

enheter arbetar med anpassningar inför höstterminen. Anpassningar genomförs främst inom 

planering av personalresurser. En risk för utebliven effekt av anpassning finns, då nya och 

ökande behov ses. 

Under 2022 erhöll grundskolans lägre åldrar ett resurstillskott, men dagens ekonomiska läge 

överstiger förra årets satsningar. 

Det finns fleråriga statsbidrag i verksamheten som genererar intäkter, samtidigt som 

motsvarande kostnader ses främst för personal. Det finns en svårighet att särskilja av 

statsbidrag finansierad verksamhet och verksamhet finansierad av egen ram. Intäkter och 

kostnader är periodiserade utefter varje bidrags krav och utformning. Bidragen är inte 

värdesäkrade, vilket får effekt över tid. 

Övriga kostnader i verksamheten stämmer väl överens med planeringen för året. Undantaget 

är tillkommande kostnader för lokaler. Det är nya hyreskostnader från 2023 som påverkar 

årets resultat för grundskolan. Motsvarande ram efterfrågas i nämndens beslut om 

aprilrapport. I prognosarbetet räknar nämnden med full kompensation för dessa 

lokalkostnader. 

Prognosen för grundskolan pekar på ett underskott om 14 mnkr för 2023. 

Antalet elever i egen regi är oförändrat jämfört med april 2022. Antalet köpta platser är också 

oförändrat i jämförelse med förra året. Totalt finns 4 063 elever i egen regi och 335 elever hos 

fristående huvudmän eller annan kommun. 
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Gymnasieskola 

Driftredovisning kommentar 

De totala nettokostnaderna för gymnasieskola är 53,6 mnkr/4 procent högre än föregående år. 

Elevantalet i egen regi har under senaste tre-årsperioden ökat med 8 procent. Det kan 

jämföras med att kostnaderna inte ökat i samma takt. Rensat från prisökningar har 

nettokostnaderna ökat med 2 procent under samma tre-årsperiod. 

Gymnasieskolan har fått ett tillkommande anpassningskrav om 3 procent för år 2023. För att 

hantera kravet har bemanningen för höstterminen setts över samtidigt pågår ett aktivt arbete 

för att planera för fler elever i verksamheten. Under vårterminen finns 957 elever i 

verksamheten vilket kan jämföras med samma tid föregående år på 923 elever. 

Antagningar inför höstterminen, är alltid avgörande för årets ekonomiska resultat. Antalet 

elever som är i gymnasieålder ökar med 4,5 procent. Utifrån nuvarande elevresultat kommer 

antalet elever i behov av introduktionsprogram fortsätta vara högt. En viss del av den s.k. 

skolmiljarden som ekonomiskt stöttat upp introduktionsprogrammen under 2021-2022 har 

upphört och gett en minskad resurs för 2023. 

Antalet köpta platser har minskat ungefär lika mycket som antalet elever på Marks 

gymnasieskola ökat. Kostnaderna är dock nästan oförändrade då minskningen äts upp av 

ökade priser per köpt plats. 

Vuxenutbildningen 

Driftredovisning kommentar 

Periodens nettoutfall på 5,3 mnkr jämfört med året innan på 5,9 mnkr ger minskade 

nettokostnader. Intäkterna ökade under år 2022 och ser ut att öka än mer 2023. 

Verksamheten arbetar aktivt med att skapa intäkter via anordnandet av kurser. Dessutom är 

kostnaderna för personal och övriga kostnader lägre än motsvarande period föregående år. 

Bedömningen är att vuxenutbildningen kommer att kunna hantera sitt anpassningskrav om 3 

procent under året. 

Arbetsmarknad och integration 

Driftredovisning kommentar 

Periodens nettoutfall på 4,1 mnkr är 0,5 mnkr lägre än motsvarande period föregående år. Det 

minskade nettoutfallet beror på högre intäkter. 

Arbetet kring ekonomin är är beroende av ett fokus kring intäkter som är en förutsättning för 

att kunna fortsätta verksamheten i nuvarande omfattning. Anpassningskravet om 2 procent 

kommer kunna hanteras inom tilldelad ram. Liksom föregående år finns engångs-intäkter från 

Migrationsverket avseende flyktingar från Ukraina och kostnaderna täcks helt av dessa 

intäkter. En sen utbetalning från Arbetsförmedlingen avseende föregående år finns också i 

bokföringen och är en anledning till att verksamheten kommer att visa ett överskott vid årets 

slut. 

Förvaltningsgemensamt 

Driftredovisning kommentar 

Här återfinns redovisning för nämnd, ledning, administration och förvaltningsövergripande 

kostnader t ex gemensamma it-system. 

Den ej hanterade delen av anpassningsplanen återfinns under förvaltningsgemensamt. 

Här återfinns också bufferten som behöver tas i anspråk för att lindra anpassningar i 

verksamheten. 
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Utveckling och finansiering på längre sikt 

Anpassningsplan 2023-2024 

Den största utmaningen kommande år blir att hantera de ökade kostnaderna för 

personalomkostnader/pensionsavgifter och övriga prisökningar. Förvaltningschef har fått i 

uppdrag av nämnden att redovisa en anpassningsplan då nämndens intäkter och kostnader 

inte är i balans. Anpassningsplanen biläggs aprilrapporten. 

Nämnd och förvaltning behöver finna långsiktiga lösningar för att trygga en verksamhet i 

balans utifrån de resurser som finns. En allmän ekonomisk återhållsamhet är nödvändig men 

långt ifrån tillräcklig. Att styra verksamheten inom tilldelade resurser kräver kraftfulla åtgärder 

och förändringar som kommer påverka hela nämndens ansvarsområde. Då grundskolan 

samtidigt har ett behov av att förbättra kvaliteten på undervisningen kräver arbetet en 

kombination av ekonomiska åtgärder och kvalitetsförbättrande åtgärder. Allteftersom 

planeringen och arbetet med anpassningar fortgår blir det tydligt att så stora neddragningar 

kommer göra det omöjligt att förverkliga målet med en kvalitetsförbättring. Även om arbetet 

närmast eleven/barnet ska värnas i första hand kommer neddragningarna få konsekvenser 

även i klassrummen. 

Med utgångsläge enligt fullmäktiges beslutade ramar år 2023 ger det ett besparingskrav på 

ca 3 procent/27 mnkr av verksamheten. Till år 2024 beräknas det kravet öka ytterligare med 

ca 2,8 procent (29 mnkr) och ger då sammantaget en anpassning för verksamheten om 5,6 

procent/ 56 mnkr under två-års perioden. 

Varje skol-enhet, rektor med sin personal, arbetar med att hantera sin verksamhet inom 

tilldelade ramar. Flera enheter har ett utgångsläge med kostnader utöver ram från föregående 

år. Prognosen i april är att effekten av enheternas arbete innebär att de nästan klarar av att 

återhämta sitt negativa utgångsläge från tidigare år men inte det nytillkomna sparbetinget. 

Förvaltningsövergripande har kostnader tidigarelagts och förändringar inom chefsuppdrag och 

centrala stödfunktioner beräknas kunna ge besparingar. Att göra ytterligare anpassningar 

skulle innebära allvarligare konsekvenser vilka beskrivs i anpassningsplanen. 

Planen är att åtgärderna i anpassningsplanen ska kunna påverka ekonomin i en omfattning om 

ca 20 mnkr under åren 2023–2024. Då de flesta åtgärder inte ger full effekt innevarande år 

föreslås nämnden att använda sin reserv under anpassningsperioden. Några förändringar 

såsom lokalförändringar kommer inte kunna ge full effekt förrän 2025. 

Förslag som kräver nämndens beslut: 

• Borttag av extra tillägg till naturbruksgymnasium, 1,2 mnkr 

• Strukturella förändringar 

Viktigt att notera är att föreslagna förändringar inte bedöms klara hem en besparing om 5,6 

procent (56 mnkr) under åren 2023–2024. För att kunna hantera det krävs politiska beslut om 

strukturella förändringar, utbudspunkter och sänkta kvalitetskrav. 


