Delarsrapport augusti

Barn- och utbildningsnamnden
2023

Version 1.1.

Beslutad av barn-och utbildningsnémnden 2023-09-12



Barn- och utbildningsndamnden Delarsrapport 2023 Version 1.1

Innehallsforteckning

1 SAMMANTAIINING coeeeiiiiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt et et e e et e e e e e e e et e e e e eeeeees 3
2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle ...........cccccoooi i, 4
3 VEIKSAIMNET ... 6
T R Wl oo} (o] TaTTqlo I \YAe | (00 o [N o] o o | £ AU O PP PO PP POPPPPPP 6
3.2 Aterrapportering av uppdrag frdn KommunfullM&KLGE ...........ccccveveveriieieiereeeiecceeee e 11
Y F TRUY o o] o 1§ a1 0o SRS S SPR USSR 12
4.1 ViISIONEN OM IMAIK ...ttt ettt e s e et e e et e e s e bb e e e anbe e e e e nees 12
4.2  Handlingsplan Forenkla helt @nKelt ... 12
4.3  Strategiska omraden/Forutséattningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en bra
start i livet for att utveckla Sin POENTIAL ..........c.eeiiiiiiiie e 13
4.4  Strategiska omraden/Forutséattningar/Utgangspunkter: Hallbar personalforsorning ...........c........... 22
5 Uppfoljning av internKONTrOll..... ..o e 23
5.1 Arets interNKONrOlAIDETE ..........c.civiuiriiieiiiieeeiete ettt 23
5.2 Uppfdljning av internKoNtrollPIan@N .............ueuiieiiieieieieiiiiieieieieeeieeieeereeereeareeeenrarsrsrsrneernrsrnreenrnnes 23
B PEISOMAL ...ttt 26
= 7CoT g L0 1 11 PP PSP PP PP PPPPPRTPPON 29
4% R B 111 £=To [0V Yo 11 o T PSPPSR OTP PRI 29
7.2 INVESIEIINGSIEUOVISIING ... eeeeieiitiiie ettt ettt ettt ettt e sttt e e sttt e s bbbt e e s bbbt e e s bbe e e e sbbn e e e s annreeeennneeeas 32
ST oY [ T= - | 33
T R 0 1= = L o= =T ] = 33
Bilagor

Bilaga 1: Resultatbilaga_Delarsrapport 2023



Barn- och utbildningsndamnden Delarsrapport 2023 Version 1.1

1 Sammanfattning

De forsta 6 manaderna har haft fokus pé& analys av nimndens ansvarsomrade. Genomlysningar har skett for
att ha underlag for forandringar som ar nodvandiga for att f4 en hogre méluppfyllelse.

En forbattrad organisation ar beslutad och rekryteringar av tillsvidareanstillda verksamhetschefer ar
slutford. Alla nya verksamhetschefer kommer att finnas pé plats senast den 1 september, samt ny
forvaltningschef. De nya lagar som styr naimndens verksamhet har funnits med i organisationséversynen,
exempelvis barn- och elevhilsochefens nya roll i det systematiska kvalitetsarbetet.

Namnden har ocksé en stor ekonomisk utmaning och en anpassningsplan har antagits i samband med
aprilrapporten. En del av bufferten kommer behovas for att na fram till ett godtagbart resultat och ytterligare
6 miljoner maste det finnas atgarder for 2024. Ekonomin dr en utmaning och skarpare atgarder méste till i
det 1anga perspektivet, som exempelvis att se 6ver skolomraden.

Skolverket finns med i forbattringséatgirder pa tre skolor och ar i analysskedet for ytterligare tva skolor.
Atgirderna i Samverkan for bésta skola dr kopplade till en hégre maluppfyllelse och innehaller specifika
atgirder for respektive skola men ocksd kompetensutveckling fér ledningen.

Lokalprojekten som &r planerade l6oper pa i stort sett utifrdn plan. Nimnden behover fokusera pé att
effektivisera lokalvindandet. I den forbattrade organisationen har resursen for arbete med lokaler och
prognoser utokats for att kunna fatta ratt beslut utifrdn de underlag som forvaltningen tar fram.

Basta barnkommunarbetet har betonats och verksamhetscheferna finns med i planering av olika insatser,
forvaltningen deltar i flera kommunovergripande projekt.

Arbetsmiljoarbetet har utifrdn tidigare rapporter skarpts till. Rektorer och skyddsombud har fatt
kompetensutveckling for att skickliggoras och rapporteringen sker nu enligt styrdokumenten. Previas
rapport utifran problematisk arbetsmiljo 4r omhandertagen igenom genomlysningen och den forbattrade
organisationen. Ett forvintansdokument har ocksa tagits fram med de fackliga organisationerna, vilket var
helt n6édvandigt for att fa till en battre samverkan.

I kvalitetsarbetet har flera funktioner inréttats for att starka rektorer i deras arbete med 6kad maluppfyllelse.
Kvalitetsdialoger genomfors och ytterligare atgarder tas fram. Utifrdn den kritik som PWC haft ar atgirder
gjorda, en barn-och elevhilsoplan dr antagen for att kunna driva ett funktionellt kvalitetsarbete i en basta
barnkommun.
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2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle

Under de forsta sex manaderna 2023 har forvaltningen genomfort introduktionsutbildning for den nya
namnden samt paborjat arbetet ihop med ndmnden for att ta fram en ny nimndplan.

En kartlaggning av organisationen har presenterats, utokad kartldggning av vuxenutbildningen och
Arbetsmarknadsenheten har skett och en ny forbattrad organisation ar beslutad. De utredningar som gjorts
under 2022 finns ocksd med som underlag for att fa hela bilden da tidigare forvaltningschef avslutat sitt
uppdrag. Previa hade gjort en djup kartldggning av arbetsmiljon, PWC hade en gjort en rapport om
kvalitetsarbete och elevhélsan och Chefsbemanning Sverige har genomfort den stora kartldggningen av
organisationen.

Rekrytering av ny forvaltningschef dr genomford och under april 4ven ny barn- och elevhalsochef, bida
tjanster ar idag tillsatta med tillférordnade chefer. Under maj/juni rekryterades dven tvd nya
verksamhetschefer utifrdn de fordndrade verksamhetschefsuppdragen. Alla fyra borjar i augusti eller senast
1/9. De tv4 tillfalliga verksamhetscheferna som skulle slutat till midsommar backar upp pa timmar s att
organisationen har chefer.

Elevhilsans nya roll i kvalitetsarbetet och for utveckling av undervisningen, ny lag 1/7 (2 kap 258) ar
inarbetad i organisationsforslaget. Grundsirskolan respektive Gymnasiesiarskolan byter namn till Anpassad
grundskola och Anpassad gymnasieskola (2 kap 78).

Ekonomin har varit i fokus dd nimnden startade &ret med ett underskott pa 27 miljoner. Arbete pagar med
en anpassningsplan som redovisades i aprilrapporten. Utifran namndens beslut kréavs kraftfulla atgarder for
att komma i balans och ocksé for att planera for 2024 &rs ram dér ytterligare 6 miljoner saknas. Strukturella
atgarder kravs for att uppna en budget i balans. Skolomraden och forskoleplatser behéver ses 6ver.

Skolverkets program Samverkan for basta skola pagar med tre skolenheter och ytterligare en insats ar
igéngsatt for tv skolenheter. Nulidgesanalys och handlingsplan har tagits fram for forbattrade skolresultat.
Insatser sker bade mot ledning och verksamhet. Aven Barn -och elevhilsan far st6d genom insatserna. I
delredovisningen kan man se tydliga forbattringar i kvalitetsarbetet.

Forvaltningen deltar i arbetet med Basta barnkommun som genomsyrar allt arbete i Namndens
verksamhetsomride. En nystart har skett i det forvaltningsovergripande arbetet. Inventering av
gemensamma projekt har skett och mélet ar Fullfljda studier for alla vara ungdomar.

Antalet forstahandssokande till Marks Gymnasieskola och andelen elever i Mark som véljer Marks
gymnasieskola har okat.

Lokaler och foérstudier

Bjorketorp:

Fuktskador pétraffades i forskolans lokaler i samband med den &rliga miljoinspektionen tidigare i ar. Delar
av forskoleverksamheten har flyttats tillfalligt till ggmnastiksalen under tiden for renovering av lokalerna.
Verksamheten berdaknar kunna atervéanda till sina ordinarie lokaler efter sommaren.

Projektering av ny-, om- och tillbyggnation av skola och forskola beridknas starta under hosten.

Kinna:

Forstudie av tillbyggnation av Snickaregardens forskola ar klar och beslutad i teknik- och servicenimnden
och delgetts barn- och utbildningsnimnden som information.

Stommenskolans bestéllda paviljong visade sig bli betydligt mycket dyrare dn berdknat varfor en utredning
startades for att utreda mojligheter att 16sa trangboddheten pa annat sitt. De fackliga organisationerna som
hade sina kontor i Stommen skolan har fatt andra lokaler och anpassad grundskola kan fa ytterligare ett
klassrum och forrad som var ett akut behov.

Lyckegardens forskola lamnades i juni och verksamheten flyttas till Strombackens forskola.

Skene:

Byggnationen av ny hogstadieskola 16per pa enligt plan. Bestdllning av forstudie for etapp 2 (ombyggnad av
Angskolan) tas i barn- och utbildningsnimnden i september.

Aven byggnation av ny forskola som ska ersitta Solgardens forskola har kommit iging.

Satila:

Projektering av ny forskola berdknas starta under hosten.

Ubbhult:

Projektering av ny skola och forskola berdknas starta under hosten.

Mobelreturverksamheten har startats upp i en mindre skala. Verksamheten har borjat inventera mobellager
runt om i kommunen. En webbplattform for att visa tillgingliga mébler ar pa ging. Det kommer att finnas
cirka 10 platser for arbetstraning och for personer som ar berattigade till arbetsmarknadspolitiska
anstillningar. En arbetsledare kommer att anstillas.

Verksamheten vid Riksidrottsgymnasiet Basket Mark (RIG Basket Mark) har paborjat anpassningen av
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verksamheten till att inga nya elever antas infor lasaret 23/24. Avvecklingen sker utifrdn beslut av Svenska
Basketbollférbundet (SBBF) att flytta verksamheten till Norrkopings kommun. Utifrn detta har ocksa en
avveckling av elevboendet paborjats.
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3 Verksamhet

3.1 Uppféljning av grunduppdrag

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfyllt Helt 1 hog grad Delvis 1 1&g grad Inte alls
Forskola X

Grundskola, grundsarskola och fritidshem X
Gymnasieskola/gymnasieséarskola X

Vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenhet

Niamnden gor bedomningen att férskola, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenhet i hog grad uppfyller
grunduppdraget. Gymnasiesirskola/gymnasieskola bedéms uppfylla delvis. Vidare gér naimnden
bedémningen att grundskola, grundsérskola och fritidshem uppfyller grunduppdraget i 1ag grad. Jamfort
med forra ret ligger forskola kvar pd samma niva. Grundskola har sdnkts ett steg och dven
gymnasiesarskola. Vuxenutbildningen ligger kvar pa i hog grad och dven Arbetsmarknadsenhet.

Niamnden bedomer att strukturella forutsattningar for en hogre maluppfyllelse finns. Fokus maéste ligga pé
arbetsformer och 6verlamningar mellan stadier s att en hogre maluppfyllelse gynnas. Rektors ansvar,
rektorsteam samt forsteldrarnas méste starka den pedagogiska ledningen. Den nya organisationen stiarker
rektorerna och skapar resurser for titare samarbete med kvalitetsfrigorna. Aven det arbete som gors med
Skolverket i Samverkan for basta skola ar viktigt for att ge rektorer och ldrare verktyg i forbattringsarbetet.

FORSKOLA

Barn- och utbildningsndmnden ska

« tillgodose fordldrars behov av omsorg for barn i dlder 1-5 ar.

« ge barnen en god pedagogisk verksamhet, som stimulerar barnens utveckling och lirande, i enlighet med
skollag och forskolans laroplan.

Foljetal Cailems
) niva Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Bedémning
[
Heltidstjanster med forskollararlegitimation i forskola, andel % 41,0 48 52 52 51 =
Forskollarartathet, antal barn per larare med forskolléararlegitimation, F
kommunal regi, antal 12,0 9,4 9,5 9,5 9,1 =
Heltidstjanster i forskola med gymnasial utbildning for arbete med barn, .
kommunal regi, andel % 18,0 14 13 12 11
[
Personaltathet, inskrivna barn/arsarbetare, kommunal regi, antal 51 4,5 4,9 5,0 4,7 =

Bedémning av grunduppdraget
Bedomningen dr densamma som i aprilrapporten och baseras pa foljetalens utfall som redovisades i
aprilrapporten.

GRUNDSKOLA, GRUNDSARSKOLA OCH FRITIDSHEM

Barn- och utbildningsndmnden ska

« bedriva forskoleklass, fritidshem, grund- och grundsirskola for barn i alder 616 ar, i enlighet med skollag
och laroplan.

« bedriva skolan s& att den ger eleverna kunskaper och fardigheter, samt framjar deras utveckling till
ansvarskdnnande manniskor och samhéllsmedlemmar.

« bedriva fritidshem, som tillgodoser barnens behov av meningsfull fritid och ge stod i deras utveckling.

Godkand
Foljetal niva Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Beddémning
Elever i &k 5: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? Andel (%) 83.0 R R R 66.9 .
som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" : ’
Elever i &k 5: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i skolan? Andel (%) 820 R R R 719 .
som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" ! ’
Elever i &k 5: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Andel (%) som svarat B B B
"Alltid" eller "Ofta" =20 296 .
Elever i &k 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som svarat "Helt och B B B
hallet" eller "Till stor del" 20 740 .
Elever i &k 6 som uppnatt A-E i alla &mnen, andel (%) 28 710 693 60,0 693 .
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Elever i &k 8: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? Andel (%) 780 R R R 74 .
som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" :

Elever i &k 8: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i skolan? Andel (%) 750 R R R 729 .
som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" ! ’

Elever i &k 8: Hur ofta &r det arbetsro pé lektionerna? Andel (%) som svarat 410 R R R 29 .
"Alltid" eller "Ofta" !

Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som svarat "Helt och R R R

hallet" eller "Till stor del" 2.0 e .
Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, andel % 7B 70.1 749 708 66:4 .
Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, andel % e 789 84.0 812 813 .
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne i 710 66.6 70.4 69.7 69.7 .
grundskola &k 1-9 ! ! ’ ’ ’

Foljetal Grundsarskola

Larare med specialpedagogisk hogskoleexamen, grundséarskola, andel % 209 81 : 145 199 .
Samtliga larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne

(heltidstjanster), grundséarskola, andel % =8 156 189 L6 0 .
Foljetal Fritidshem

Andel larare i fritidshem som har en lararlegitimation med behorighet for

fritidshem, andel % A 16,7 37,0 82,2 827 .
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, kommunal regi, antal a0 27 227 196 2Lt .

Bedémning av grunduppdraget
Bedomningen dr densamma som i aprilrapporten och baseras pa foljetalens utfall.

Grundskolans utmaningar nir det kommer fortsatt vara betydande for ett antal elevkullar framéver men
utmaningarna ser olika ut och varierar mellan enheterna.

Foljande beslut har tagits sedan aprilrapporten for att h6ja maluppfyllelsen:

Barn- och elevhilsoplan

Niamnden har antagit en barn- och elevhilsoplan. Barn- och elevhilsoplanen innebéir en tydlig
ambitionsho6jning och forutsitter ett 1angsiktigt forbattringsarbete. Den tydliggor i vilken riktning barn- och
elevhilsoarbetet pa enheterna forvintas ske. Syftet ar att via ett mer &ndamaélsenligt samarbete mellan
(samlad) elevhilsa och pedagoger skapa bittre forutsiattningar for larare och elever. Utmaningen som planen
svarar an pa handlar om hur respektive enhet ska fa till det dagliga, frimjande och férebyggande samarbetet
(ledning och stimulans).

Elever i 4k 5: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan?

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 66,9% vilket
ar under godkand niva och rod i Kolada. Det kan jamforas med alla deltagande 82,2% samt liknande
kommuner, grundskola 83,5%

Elever i dk 5: Hur tycker du att eleverna bemoter vuxna i skolan

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 71,9% vilket ar
under godkénd nivé och réd i Kolada. Det kan jaimforas med alla deltagande 80,4% samt liknande
kommuner, grundskola 83,7%

Elever i ak 5: Hur ofta ér det arbetsro pa lektionerna?

Andel (%) som svarat"Alltid" eller "Ofta" i Skolinspektionens skolenkat VT23 var 29,6% vilket ar under
godkand niva och rod i Kolada. Det kan jamféras med alla deltagande 37,1% samt liknande kommuner,
grundskola 37,8%

Eleveri dk 5: Kinner du dig trygg i skolan?

Andel (%) som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 74% vilket
ar under godkand niva och rod i Kolada. Det kan jamforas med alla deltagande 83,3% samt liknande
kommuner, grundskola 84,4%

Elever i 4k 6 som uppnétt A-E i alla éimnen, andel (%)

Prognos att elevkullen inte skulle nd godkénd niva gavs i aprilrapport. Vid lasarets slut visar preliminéra data
att 69,3% av eleverna i ak 6 uppnatt A-E i alla &mnen, vilket innebar en progression pi 1,3 procentenheters
O0kning fran hostterminens andel pa 68%..
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Lasarets utfall ar en 6kning mot foregdende lasar men under lagsta godkidnda niva i grunduppdraget. Denna
elevkull gjorde inget nationella &mnesprov i drskurs 3 (2020) pa grund av pandemin.

Andel flickor som uppnadde lagst E i alla amnen blev 67,1% och dr ddrmed lagre dn pojkarnas andel 71,4% i
denna elevkull. Det ar ett resultat som skiljer sig.

Elever i 4k 8: Hur tycker du att eleverna bemoéter varandra i skolan?

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 74% vilket ar
under godkand niva och gul i Kolada. Det kan jaimforas med alla deltagande 76,9% samt liknande kommuner,
grundskola 77,3%

Elever i ak 8: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i skolan

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" i Skolinspektionens skolenkat VT23 var 72,9% vilket ar
under godkéand nivé och blev gul i Kolada. Det kan jamforas med alla deltagande 74,5% samt liknande
kommuner, grundskola 77%

Elever i ak 8: Hur ofta ar det arbetsro péa lektionerna?

Andel (%) som svarat "Alltid" eller "Ofta" i Skolinspektionens skolenkit VT23 ar dubbelprickad i Kolada
vilket innebér sekretess pa grund. I huvudmannens underlag framgar att andel var 29% vilket dr under
godkénd niva. Det kan jamforas med alla deltagande 40,5% samt liknande kommuner, grundskola 39,6%

Elever i dk 8: Kinner du dig trygg i skolan?

Andel (%) som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 77,1%
vilket dr under godkand niva och gul i Kolada. Det kan jamforas med alla deltagande 77,7% samt liknande
kommuner, grundskola 80,8%

Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen, andel %

Prognos att elevkullen inte skulle na godkiand niva gavs i aprilrapport. Vid lasarets slut visar preliminira data
att 66,4% av eleverna i dk 9 uppnatt A-E i alla 4mnen. Lasarets preliminédra utfall 4r ddrmed det lagsta
utfallet sedan 1998.

Elevkullens progression pa 7,8 procentenheters 6kning fran hostterminens andel pa 58,6% ar en lagre
progression an snitt for tidigare ar.

Andel flickor som uppnadde ldgst E i alla &mnen blev 71,2% och pojkarnas andel 61,8% vilket ar en skillnad
pa 9,4 procentenheter. Skillnaden mellan pojkar och flickor har fortsatt 6ka i &k 9 gillande uppnadda
kunskapskrav i alla amnen. Foregaende lasar var det 8,7 procentenheters skillnad och dessférinnan 1,2
procentenheter.

Elever i 4k 9 som ir behoriga till yrkesprogram, andel %

Prognos att elevkullen inte skulle n& godkind niva gavs i aprilrapport. Vid lasarets slut visar preliminéara data
att 81,3% av eleverna i 4k 9 uppnadde behorighet till 14gst yrkesprogram, vilket innebar en progression pa
4,9 procentenheters 6kning frdn hostterminens andel pa 76,4% men fortsatt under godkand niva.

Andel flickor som uppnadde behérighet blev 85,8% och pojkarnas andel 76,8% vilket dr en skillnad pa 9
procentenheter.

Antal obehdriga elever till 14gst yrkesprogram var vid terminsslut HT22 102 elever och vid slutbetyg i juni var
det 81 elever. Vilket ar det hogsta antalet obehoriga elever sen viren 2017.

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

Barn- och utbildningsndmnden ska

« erbjuda ungdomar gymnasial utbildning, som forbereder for 6vergang till arbetsliv eller vidare studier, i
enlighet med skollag och laroplan.

« arbeta for att stdrka de ungas intresse for och mojlighet att genomf6ra en gymnasial utbildning.

Godkand

Foljetal niva Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Bedémning
[

Gymnasiefrekvens (%) hemkommun 222 94.2 953 95,1 94,1 =

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%) G 7238 613 701 66,6 .

Larare (&rsarbetare) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett 835 716 733 732 823 .

amne i gymnasieskola, andel % ! ! ’ ’ ’

Gymnasieelever som uppnétt grundlaggande beharighet till universitet

och hogskola inom 3 &r, hogskoleférberedande program, andel % Gl 87.8 734 62,8

Ungdomar som &r etablerade p& arbetsmarknaden 2 &r efter fullféljd F

gymnasieutbildning, yrkesprogram, andel % 220 726 701 694 629 =
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Gymnasieelever i ar 2: Hur tycker du att eleverna bemoter varandra i 890 R ~ ~ 907 F
skolan? Andel (%) som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" ! ’ -
Gymnasieelever i ar 2: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i 890 R ~ ~ 916 F
skolan? Andel (%) som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" ! ’ -
Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel R ~ ~

(%) som har svarat "Alltid" eller "Ofta" el 46,5 .
Gymnasieelever i &r 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som har 88.0 R ~ ~ 912 F
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" ! ’ =
Foljetal Gymnasiesarskola

Larare med specialpedagogisk hogskoleexamen, gymnasiesarskola, 26.3 105 105 119 116 .
lageskommun, andel % ! ! ’ ’ ’

Samtliga larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne F
(heltidstjanster), lageskommun, andel (%) 1 538 57.8 515 87 -

Bedomning av grunduppdraget
Bedomningen dr densamma som i aprilrapporten och baseras pa foljetalens utfall.

Nedan redovisas foljetal som uppdaterats sedan aprilrapporten.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Preliminara siffror hamtade ur barn och utbildningsforvaltningens system Qlick redovisar alla elever som néar
en gymnasieexamen oavsett hur lang tid de behdvt for att slutfora sin gymnasieutbildning. Definitivt resultat
for gymnasieelever med examen inom tre ar redovisas i drsrapporten, da utfall inkommit i nationella
databaser.

Totalt avslutade 291 elever sin gymnasieutbildning viren 2023 varav 229 slutférde med gymnasieexamen
oavsett hur lang tid det tagit. Det innebar att andel med gymnasieexamen av samtliga avgangselever pa
Marks Gymnasieskola, sjonk fran foregaende lasar 81,4% till 78,6%.

Vid jamforelse med tidigare &r brukar andel gymnasieelever med examen inom tre ar ligga 12-15
procentenheter under den totala andelen och ger en en prognostiserad andel pa 63,6-66,6%. Vilket skulle
innebdra under lagsta godkdnda niva.

Gymnasieelever som uppnatt grundléiggande behorighet till universitet och hégskola inom 3
ar, hogskoleforberedande program, andel %
Redovisas i rsrapport

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning,
yrkesprogram, andel %

Andel ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter fullf6ljt yrkesprogram pa Marks
Gymnasieskola sjonk fran 69,4% till 62,9% och blev gul istéllet for tidigare gron i Kolada. Utfallet ar fortsatt
over naimndens godkidnd niva men progressionen for foljetalet dr nedatgiende for fjarde aret i rad. Foljetalet
ingar i Agenda 2030, Mél 4 God utbildning for alla.

Gymnasielever i ak 2: Hur tycker du att eleverna bemoter varandra i skolan?

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 90,7% vilket
ar over godkind niva och gul i Kolada. Det kan jamforas med alla deltagande 88,3% samt liknande
kommuner, grundskola 86,9%.

Gymnasielever i ak 2: Hur tycker du att eleverna bemoter vuxna i skolan

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 91,6% vilket ar
over godkiand niva och gul i Kolada. Det kan jaimforas med alla deltagande 88,1% samt liknande kommuner,
grundskola 86,9%.

Gymnasielever i dk 2: Hur ofta ér det arbetsro pa lektionerna?

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 46,5% vilket
ar under godkéand niva och réd i Kolada. Det kan jamforas med alla deltagande 59,8% samt liknande
kommuner, grundskola 53,9%.

Gymnasielever i ak 2: Kinner du dig trygg i skolan?

Andel (%) som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 92% vilket ar
over godkand niva och gron i Kolada. Det kan jamféras med alla deltagande 87,7% samt liknande kommuner,
grundskola 87,0%.

VUXENUTBILDNING

Barn- och utbildningsndmnden ska
« bedriva utbildning som ger vuxna kommuninvanare majligheter att utveckla sina kunskaper och sin
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kompetens, enligt skollag och laroplan.

bedriva utbildningen utifran den enskildes behov och forutsattningar samt samhillets efterfragan pa
kompetens.

» prioritera de som fatt minst utbildning.

Utbildningen ska syfta till att stirka den enskildes stillning i arbets- och samhallslivet samt att frimja
personliga utveckling.

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Godkand (kalenderar (kalenderar (Kalenderar (Kalenderar

Foljetal vuxenutbildning och SFI niva 2019) 2020) 2021) 2022) Bedomning
Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande niva som har avslutat med 500 R 39 42 69 F
godkénda betyg, lageskommun, andel % av de som paborjat kurs ’ -
Kursdeltagare i komvux p& gymnasial nivd som har avslutat med 580 R 59 56 61 F
godkanda betyg, lageskommun, andel % av de som pabdrjat kurs ’ =
Kursdeltagare inom SFI som har avslutat med godkanda betyg, 320 R 28 27 .
lageskommun, andel % av de som paborjat kurs ’ v
L“‘airare (heltidstjénster) i komvu>§ pa grundlaggande niva med 777 68,5 94,2 94,7 92,7 F
lararlegitimation, kommunal regi, andel (%) =
L“‘airare (heltidstjénster) i komvu>§ pa gymnasial nivd med 75,0 91,0 038 038 038 F
lararlegitimation, kommunal regi, andel (%) =

[
Larare i SFI med lararlegitimation, lageskommun, andel (%) 223 42,3 505 40,0 53,7 =
L__'a'rare (heltidstjanster) inom sarvux med lararlegitimation, 347 100 100 100 100 F
lageskommun, andel (%) -

Bedomning av grunduppdraget

Grunduppdraget ar hog grad uppfyllt for tva av tre utbildningsomraden samt vad géller tillgéng till
lararkompetens..

Kursdeltagare i komvux pa grundléiggande niva som har avslutat med godkinda betyg,
ligeskommun, andel % av de som pabérjat kurs

Kolada har valt att sluta folja upp utifran ovan formulering, darav finns inget utfall. Uppdatering behéver ske
i kommande ndmndplan.

Ny formulering i Kolada ar "Kursdeltagare i komvux pé grundliggande niva som har avslutat med godkidnda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat kurs (%)" utfall for kalenderar 2022 6kade frén
50% till 60% och gar fran rod till gul i Kolada. Utfallet kan jaimforas med rikssnitt 54% och liknande
kommuner, 6vergripande 65%.

Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat med godkinda betyg,
lageskommun, andel % av de som paborjat kurs

Kolada har valt att sluta folja upp utifran ovan formulering, darav finns inget utfall. Uppdatering behéver ske
i kommande ndmndplan.

Ny formulering i Kolada ar "Kursdeltagare i komvux pa gymnasial nivd som har avslutat med godkéinda
betyg, lageskommun, andel av de som avslutat kurs (%)" utfall for kalenderr 2022 sjonk fran 75% till 74%.
Utfallet kan jamforas med rikssnitt 67% och liknande kommuner 65%.

Kursdeltagare inom SFI som har avslutat med godkinda betyg, ligeskommun, andel % av de
som paborjat kurs

Kolada har valt att sluta f6lja upp utifran ovan formulering, darav finns inget utfall. Uppdatering behover ske
i kommande namndplan.

Ny formulering i Kolada ar "Kursdeltagare inom SFI som har avslutat med godkidnda betyg, ldigeskommun,
andel av de som avslutat kurs (%)" utfall for kalenderar 2022 sjonk fran 38% till 36%. Utfallet kan jamforas
med rikssnitt 42% och liknande kommuner 40%.

Utfallet for SFI pekar pa en fortsatt utmaning att géra undervisningen inom SFT tillgidnglig for alla aktuella
elever.

Lirare (heltidstjéinster) i komvux pa grundliggande niva med lararlegitimation, kommunal
regi, andel (%)

Andel larare (heltidstjanster) i komvux pa grundldggande niva med lararlegitimation och behorighet i minst
ett undervisande dmne sjonk frin 94,7% till 92,7%. Det kan jamforas med rikssnitt pa 79,2% och liknande
kommuner, 6vergripande 83,2%. For kalenderr 2022 innebar det 13,5 procentenheter hogre an rikssnitt och
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over godkiand niva i grunduppdrag.

Lirare (heltidstjinster) i komvux pa gymnasial niva med ldrarlegitimation, kommunal regi,
andel (%)

Andel larare pd Gymnasial vuxenutbildning med lararlegitimation och behorighet i minst ett undervisande
amne lag kvar pa 93,8% for tredje aret i rad vilket kan jamforas med rikssnitt pa 75,4% samt liknande
kommuner, 6vergripande 57,8%. For kalenderar 2021 innebar det 18,4 procentenheter hogre dn rikssnitt och
over godkand niva i grunduppdrag.

Lérare i SFI med lédrarlegitimation, andel (%)

Andel Liarare med lararlegitimation och behorighet i minst ett undervisande dmne steg fran 40% till 53,7%
vilket kan jamforas med rikssnitt 55% och liknande kommuner, 6vergripande 57,1%. For kalenderar 2021
innebar det 1,3 procentenheter légre dn rikssnitt och 6ver godkind nivé i grunduppdrag.

Lirare (heltidstjidnster) inom sidrvux med ldrarlegitimation, ligeskommun, andel (%)

Andel Lirare med lararlegitimation och behorighet i minst ett undervisande dmne lag kvar pa 100%.
Rikssnitt var 34,2% och liknande kommuner, 6vergripande 20%. Under laséret var det en heltidsanstilld och
3 elever i kommunens verksamhet.

Sammantaget pekar utfallet for tillgdngen pa behorig larare pa stora majligheter att utveckla en tillginglig
undervisning for alla elever. Det kollegiala samarbete som inletts kommer att fortsitta utveckla
undervisningen for all undervisning.

ARBETSMARKNADSENHET

Barn- och utbildningsndmnden ska

« hantera arbetsmarknadsfragor och arbetsmarknadspolitiska insatser

« bedriva insatser for nyanldnda

« inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret f6lja upp unga under 20 ar som inte gar i gymnasieskola
« hantera feriearbeten

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
(Kalenderar (Kalenderar (Kalenderar (Kalenderar
Foljetal arbetsmarknadsenhet Godkand niva 2019) 2020) 2021) 2022) Bed6mning
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som A. Borjat arbeta, andel (%) =00 22 26 2 22 .
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 11.0 P 5 6 12 F
som B. Borjat studera, andel (%) ’ et
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, som C. F
Overforts till annan myndighet, andel (%) g0 18 2 16 16 =
[
Arbetsloshet 16-24 &r, &rsmedelvéarde, andel (%) av befolkningen 2L 3.4 45 38 25 =
[
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av befolkningen G 39 49 45 3.4 =
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status
efter 90 dagar), andel (%) £0.0 2 18 24 15 .

Bedémning av grunduppdraget
Bedomningen dr densamma som i aprilrapporten och baseras pa foljetalens utfall.

Nedan redovisas utfall pa f6ljetal som inkommit i nationella databaser efter aprilrapporten.

Liamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 9o dagar), andel
(%)

Andel nyanlidnda i arbetsfor alder (20-644ar) som ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera
(status efter 9o dagar) sjonk fran 24% till 15% och néar inte godkand niva for indikatorn. Kommunens andel
kan jamforas med rikssnitt 35% och liknande kommuner, 6vergripande 28%.

3.2 Aterrapportering av uppdrag frdn kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Status Kommentar
Arbeta fram en integrationsstrategi for senare beslut i 2021-11-18
kommunfullmaktige Pagaende

Integrationsstrategin arbetas fram under hosten 2023 och forvintas beslutas i december 2023.
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4 Maluppfoljning

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mal for Marks kommun som utgdngspunkt. I detta
avsnitt f6ljs mél och indikatorer upp.

Symbolforklaring

@ M3 for indikator: uppntt

M3l fér indikator: delvis uppn3tt
. Mal fér indikator: inte uppnatt

— Kan inte bedémas

4.1 Visionen om Mark

En ndra kommun med mdnniskan i fokus. Ndra till natur, var omvdarld, varandra och framtiden.

P& véra forskolor arbetar vi for att vara jordnara. Pa exempelvis Karstorps Naturforskola som ligger pa
landsbygden i Oxnevalla med skog, Angar och &krar som nirmsta grannar ir naturen stindigt nirvarande.
Naturen ar en hogt prioriterad del av utbildningen. Naturvetenskap och hallbar utveckling ar tva viktiga
delar i laroplanen som stindigt arbetas med. Genom nérhet till naturen forlaggs stor del av utbildningen i
narmiljon som dr skog, dngar och den fantastiska utegarden. Barnen utforskar sin narmiljo och nyfikenhet
vacks kring bland annat vatten, smakryp, djur och vixter. Naturmaterial anvinds till skapande bade ute och i
ateljén. Tillsammans odlar och komposterar barnen for att lara sig om kretsloppet och for att kunna anvinda
nérodlat i tillagningskoket.

Bjalbo forskola har fatt Skolverkets utmairkelse - Skola for hallbar utveckling. Den ir tilldelad forskolan for
arbetet med héllbar utveckling. Gron flagg ar ett gemensamt projekt for hela forskolan och forskolan ar
certifierade i det. Gron flagg ar ett grundlaggande program fran Hall Sverige rent som uppmuntrar bade barn
och pedagoger att engagera sig i sin framtid och i ett hallbart samhille. Det ar viktigt att i forskolan arbeta
med naturvetenskap och hallbarhet for att ge barnen de varderingar och en livsstil som virnar om var natur
och den jord vi lever pa. Barnen vill vara en del av sin omgivning och méter varlden med ett 6ppet sinne. Har
man det som utgdngspunkt sa blir naturvetenskapen ett sjilvklart innehall i undervisningen pa forskolan. I
manniskans natur si ar det nyfikenhet, intresse och viljan att begripa som ar drivkraften och att man vardar
det man tycker om.

P& arbetsmarknadsenheten sker underhéll av olika vandringsleder i kommunen samt skotseldtgiarder pa sju
olika naturreservat enligt speciella skotselplaner. Naturreservaten ar vildigt vackra att vandra i men det
framsta skélet ar att bevara den biologiska mangfalden. Ett sétt att bevara den biologiska mangfalden ar
bygget av mulmholkar. Mulmholkar ser ut som jittestora fagelholkar men ar bygga pa ett mycket speciellt
sitt och som ska ersitta gamla ekar som det ar for fa av. Detta for att olika arter ska 6verleva ute i var natur.

Arbetsmarknadsenheten vardar och underhaller fyra historiska naturplatser, sa kallad fornvard, dar
Lansstyrelsen foljer upp arbetet. Det finns dven uppdrag fran Samhillsbyggnadsforvaltningen att bekdmpa
olika invasiva arter runt om i kommunen. Arbetsmarknadsenheten skoter ocksa om ett kulturreservat med
historia frin stenéldern och framét.

4.2 Handlingsplan Forenkla helt enkelt

Forra aret deltog Marks kommun i SKR:s utbildning Forenkla — helt enkelt, som syftar till att utveckla
kommunens kontakter med naringslivet. Arbetet med utbildningen fortsitter dven i ar och ar en viktig
bestandsdel i det kommungemsamma malet Bésta foretagskommun. Som en del i utbildningen har
kommunen tagit fram en handlingsplan med nedanstdende tre huvudspér:

¢ Oppenhet och dialog mellan politiker, tjiinstepersoner och foretag
Ett bra foretagsklimat bygger pd en éppen dialog och forstdelse mellan politiker, tjinstepersoner
och foretagen.

¢ Kommunikation och service
Foretagare/medborgare ska fa ett bra bemétande och tydlig information fran kommunen oavsett
vilken vdg man vdljer att kontakta kommunen

¢ Forenkla sa langt det dr mojligt
Vi underldttar for foretagen genom att vara tydliga och hjdalpsamma. Var instdllning dr att
forenkla foretagens kontakter och drenden med kommunen sa langt som det dar mojligt.

I den av SKR anordnade utbildningen deltog fran barn- och utbildningsférvaltningen davarande
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forvaltningschef samt dédvarande verksamhetschef for arbetsmarknadsenheten. Arbetet med att konkretisera
handlingsplanens tre huvudspar fér barn- och utbildningsndimndens verksamhetsomrade har pa grund av
chefsbyten och tillfalliga chefsuppdrag pausats.

4.3 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Basta barnkommun

Namndens mal: En likvardig skola som praglas av motivation for larande

Niamndens bedomning &r att progressionsmélet delvis uppfylls.

Bedomningen grundar sig pa nedan tjugotre indikatorer som alla har ett progressionsmal att na, vilket
innebdr att arets utfall ska vara hogre eller lagre an foregdende lasér. Utfall for 1asaret innebar att 13
indikatorer hade ett negativt utfall mot férviantad riktning (roda) och 9 hade en positiv riktning (grona).

skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", %

Elever i ak 5: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och
paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? Andel som svarat "Valdigt 51,5 =60
mycket" eller "Ganska mycket", %

Elever i ak 8: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och
paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? Andel som svarat "Valdigt 30,4 =38
mycket" eller “Ganska mycket", %

Gymnasieelever i &r 2: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med
och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? Andel som har svarat 52,6 =255
"Valdigt mycket" eller "Ganska mycket", %

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023
Barn 1-5 &r inskrivna i forskolan, samtlig regi, andel % 84,9 84,6 89,2 2 84,6 .
gﬁxg;:}i&/gtﬁoga?eergggtvi:rl]lgerlis/luprov och som klarat alla delprov for 577 67,7 493 >67.7 .
ss [
Elever i &k 6, betygspoang i engelska, genomsnitt 13,2 13 14,2 =13 .
Elever i &k 6, betygspoéng i matematik, genomsnitt 11,4 10,5 11,4 210,5 .
Elever i ak 6, betygspoang i svenska, genomsnitt 11,6 11,2 12,3 >211,2 .
Elever i k. 9, meritvarde, genomsnitt ,17 &mnen 220,1 218 220,6 2218 .
Andel elever F-9 med 20% franvaro eller mer, andel % 121 19,4 13,3 <19,4 .
Andel elever med atgardsprogram &k 1-9, andel % <8,2 <6,1 <6,6 <6,1 .
ymesioskon pa nosen: hemkommn andel ! <12 <15 <18 <5 Ml
Rapporterade ungdomar i kommunens aktivitetsansvar, andel % 9,8 11,1 11,2 <111 .
Gymnasieelever som overgatt fran IM till nationellt program, andel % 25 34 29 >34 .
gr?geell ;Zlever, gymnasieskola inklusive IM med 20% franvaro eller mer, 26,9 204 <26.9 .
/El:c;’eelrsioénl: zv :rl;: ?Xﬁiﬁvrﬁrearrpg f?;g 2}: bli intresserad av skolarbetet? 317 > 41 .
/El:c;’eelrsioénl: 2\’ :rl;: ?Xﬁiﬁr;ﬁ:wg f:j;g %/tut bli intresserad av skolarbetet? 18.4 >23 .
Gymnasieelever i &k 2: Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av 242 >36 .
|
|
|
Gymnasieelever i kommunens egna skolor, andel % 64,8 64 64,8 264 .
%ﬁgﬁgo#;?;ﬁaazgg?&]mar i Mark, stkande till Marks Gymnasieskola i 557 61 65,3 > 61 .
:s [l
Byte foregéende &r frn nationellt program till annat nationellt program 9 3 8 <3 .

av folkbokforda i kommunen, andel %

Barn 1-5 ar inskrivna i forskolan, samtlig regi, andel %

Andel barn 1-5 &r som var inskrivna i forskola, samtlig regi vid miatdatum 6kade fran 84,6% till 89,2%. Det ar
en 0kning med 4,6 procentenheter pa ett ar och paverkar behovet av forskoleplatser i hog grad.

Utifrén den nya lagindringen som borjade gélla 1 juli, s har en rutin och arbetsgang for uppsokande
verksamhet och erbjudande av forskoleplats till vissa grupper av barn utarbetats och tillampats.
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Eleveri ak 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov for dmnesprovet i matematik, andel %

Andel av elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov i Matematik sjonk frén 68% till
49,3% och darmed en negativ prognos. Av flickor klarade 65,4% och pojkar 69,7% godkind niva.

Denna elevkull genomférde den obligatoriska kartlaggning i forskoleklass Hitta Matematiken hosten 2019.
Dar var 61% grona och 8% bla, vilket ar de tvd hogsta nivderna. Syftet med dtgardsgarantin ar att elever i
behov av stdd tidigt ska fa stod utformade utifrén sina behov. 31% av eleverna i F-klass bedomdes riskera att
inte uppna mélen i drskurs 3. Nationella prov-resultaten i 4k 3 for samma arskull visade att drygt 50% av
eleverna inte uppnédde forvintad niva. En slutsats ar att det finns behov av att se 6ver hur detta samband
arbetas med inom ramen av skolornas systematiska kvalitetsarbete.

Eleveri Gk 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov for dmnesprouvet i svenska och svenska
som andrasprdk, andel %

Andelen elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov i Svenska sjonk fran 64% till 61,7%
och darmed en negativ prognos. Av flickorna klarade 70,3% och pojkar 52,8% godkind niva.

Denna elevkull genomférde den obligatoriska kartlaggningen i forskoleklass Hitta Spriket hosten 2019. Dar
var 49% grona och 15% bla, vilket ar de tvd hogsta nivaerna. Syftet med atgéardsgarantin ar att elever i behov
av stod tidigt ska fa stod utformade utifran sina behov. 35% av eleverna i F-klass bedémdes ha sarskild
bedémning, det vill siga bedémdes riskera att inte uppné forvantad niva i ak 3. Med tanke pa det negativa
resultatet finns behov av att se 6ver hur detta samband arbetas med inom ramen av skolornas systematiska
kvalitetsarbete.

Eleveri ak 6, betygspodng i engelska, genomsnitt

Elevers genomsnittliga betygspoiang i engelska steg fran 13 till 14,2 och ddrmed en positiv prognos. Flickor
hade i snitt 14,01 och pojkar 14,31.

Eleveri ak 6, betygspodng i matematik, genomsnitt

Elevers genomsnittliga betygspoiang i engelska steg fran 10,5 till 11,4 och hade dirmed en positiv prognos.
Flickor hade i snitt 10,97 och pojkar 11,8.

Eleveri ak 6, betygspoding i svenska, genomsnitt

Elevers genomsnittliga betygspoing i engelska steg fran 11,2 till 12,3 och hade ddrmed en positiv prognos.
Flickor hade i snitt 12,93 och pojkar 11,61.

Elever i dk. 9, meritvdrde, genomsnitt ,17 Gmnen

Genomsnittligt meritvirde steg fran 218 till 220,6 och hade ddrmed en positiv prognos.
Flickor hade i snitt 235,7 och pojkar 206,2.

Andel elever F-9 med 20% franvaro eller mer, andel %

Samtliga elevers franvaro f6ljs upp pad huvudmannaniva i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete vid
fyra tillfallen under laséret. P4 varje enhet har skolkuratorn ett sarskilt uppdrag att tillsammans med lararna
framja skolnarvaro i enlighet med den kommungemensamma arbetsrutinen. En del skolor har utvecklat
samarbetet till att &ven omfatta insatser fran andra professioner exempelvis socialpedagog. En annan
framjande insats ar mer behovsanpassade (tillgdngliga) larmiljoer. Positivt samband finns att utldsa mellan
fungerande flexgrupper och 6kad skolnérvaro.

Vid fjarde mattillfallet, som omfattar hela laséret, konstateras att 13,3% av samtliga elever haft en frinvaro
mer dn 20% vilket motsvarar 541 elever. Det dr en minskning med 6,1 procentenheter fran foregiende lasars
andel 19,4% och 787 elever.

Andel elever med mer dn 50 procent franvaro ligger kvar pa 2% vilket 4r samma niva som forra laséret och
motsvaras detta ldsaret av 83 elever.
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Andel elever med dtgdrdsprogram dk 1-9, andel %

Sarskilt stod for en elev beslutas av rektorn i ett atgardsprogram. Sarskilt stod dr insatser som normalt inte ar

mojliga att genomfora for larare och 6vrig skolpersonal inom ramen fér den ordinarie undervisningen.
Andel elever (%) med atgiardsprogram i kommunens grundskolans arskurs 1—9 6kade fran 6,1% till 6,6%
vilket innebar en negativ prognos.

Lasarets andel motsvarar 243 elever vilket ar 20 fler elever an forra lasaret. I jamforelse med rikssnitt 5,9

ligger andelen i Marks kommunala skolor fortfarande hogre.

Andel (%) elever med atgardsprogram, ak 1-9
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Enskild undervisning
Andel elever fortsatte minska och sjonk fran 0,4% till 0,3%, vilket kan jamforas med rikssnitt pa 0,8%.
Andelen 0.3% motsvarar 12 elever.

Placering i sirskild undervisningsgrupp
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Andel elever fortsatte minska och sjonk fran 1,1% till 1%, vilket kan jamfoéras med rikssnitt pa 1,3%. Andelen
1% motsvarar 38 elever.

Anpassad studieging

Ett beslut om anpassad studiegdng innebéar avvikelser frén den timplan samt de &mnen och mal som annars
giller for utbildningen. En forutsittning for att rektorn ska fa besluta om anpassad studieging for en elev ar
att annat sarskilt stdd inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov och férutsittningar. Andelen elever
Okade och steg fran 1,5% till 1,8%, vilket kan jamforas med rikssnitt pa 1,3%. Andelen 1,8 % motsvarar 67
elever.

Studiehandledning pi4 modersmalet

Detta stod kan ges bade i form av sirskilt stod och som extra anpassning inom den ordinarie undervisningen.
Andel elever som hade studiehandledning p4 modersmalet steg fran 2,8% till 2,9%, vilket kan jamforas med
rikssnitt pa 2,8%.

Under de senaste &ren har andel elever som haft ett atgardsprogram med ej specificerade stodinsatser legat
runt 1,3%. Detta lasér var det 0,5%.

Elever som avslutat arskurs 9 pd vdaren och som ej aterfanns i gymnasieskolan pd hosten, hemkommun,
andel %

Andel elever som ej paborjar gymnasieutbildning steg med 0,3 procentenheter fran 1,5% till 1,8% vilket ar en
negativ prognos.

Rapporterade ungdomar i kommunens aktivitetsansvar, andel %

Andel ungdomar i Marks kommun som var rapporterade i kommunens aktivitetsansvar (KAA) andra
halvaret 2022 6kade fran 9,5% till 9,8% vilket motsvarar 181 ungdomar. Det kan jamforas med 174
ungdomar vid samma maétperiod aret innan. Jimfort med rikssnitt pa 9,4% innebar kommunens andel 0,4
procentenheter 6ver rikssnitt.

Prognos for andra halvaret 2022 och forsta halvaret 2023 forviantas bli i nivd med foregdende ar eller ndgot
over 11,2-11,5% vilket innebér en negativ progression.

Gymnasieelever som o6vergatt fran IM till nationellt program, andel %

Andel elever som varit inskrivna pé introduktionsprogram (IM) och 6vergétt till nationellt program
minskade fran 34% till 29% vilket innebar en negativ trend. Andelen var dock tre procentenheter 6ver
rikssnitt pa 26%.

Andel elever, gymnasieskola inklusive IM med 20% franvaro eller mer, andel %

Andel elever pa Marks Gymnasieskola med franvaro mer dn 20% sjonk fran 26,9% till 20,4% vilket
inkluderar eleverna pa IM. En minskning med 6,5 procentenheter.

Andel elever med franvaro mer dn 20%, utan IM medraknat, var 18% vilket kan jamféras med 21,6%
foregdende lasér. En minskning med 3,6 procentenheter och lagre &n minskningen som inkluderar IM.

I arskurs 1 hade 18,7% Over 20% franvaro under lasaret, i ak 2 12,4% samt i 4k 3 22,6%

Eleveri ak 5: Hur ofta far ldrarna dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" eller
"Oﬁa "’ %

Andel (%) som svarat "Alltid" eller "Ofta" i Skolinspektionens skolenkat VT23 var 31,7% vilket 4r under maél
och réd i Kolada. Det kan jamforas med alla deltagande 39,5% samt liknande kommuner, grundskola 40,1%

Elever i Gk 8: Hur ofta far ldrarna dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" eller
”Oﬂa", %

Andel (%) som svarat "Alltid" eller "Ofta" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 18,4% vilket dr under mal
och rod i Kolada. Det kan jamforas med alla deltagande 22,2% samt liknande kommuner, grundskola 17,9%
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Gymnasieelever i Gk 2: Hur ofta far ldrarna dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som svarat
"Alltid" eller "Ofta", %

Andel (%) som svarat "Alltid" eller "Ofta" i Skolinspektionens skolenkat VT23 var 24,2% vilket 4r under mél
och rod i Kolada. Det kan jamforas med alla deltagande 34,8% samt liknande kommuner, grundskola 33,4%

Eleveri Gk 5: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och pdverka hur ni ska arbeta pa
lektionerna? Andel som svarat "Vildigt mycket" eller "Ganska mycket", %

Andel (%) som svarat "Valdigt mycket" eller "Ganska mycket" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 51,5%
vilket ar under mal och rod i Kolada. Det kan jaimforas med alla deltagande 58,2% samt liknande kommuner,
grundskola 60%

Elever i Gk 8: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och pdverka hur ni ska arbeta pa
lektionerna? Andel som svarat "Vildigt mycket" eller "Ganska mycket", %

Andel (%) som svarat "Valdigt mycket" eller "Ganska mycket" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 30,4%
vilket dr under mal och rod i Kolada. Det kan jamforas med alla deltagande 37,3% samt liknande kommuner,
grundskola 37,0%

Gymnasieelever i ar 2: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa
lektionerna? Andel som har svarat "Vildigt mycket" eller "Ganska mycket", %

Andel (%) som svarat "Valdigt mycket" eller "Ganska mycket" i Skolinspektionens skolenkit VT23 var 52,6%
vilket ar under mal och gul i Kolada. Det kan jaimfoéras med alla deltagande 53,2% samt liknande kommuner,
grundskola 53,5%

Gymnasieelever i kommunens egna skolor, andel %

Andel folkbokférda ungdomar som gick i kommunens egen gymnasieskola oavsett arskurs steg fran 64% till
64,8% vilket ar en positiv prognos.

Folkbokférda ungdomar i Mark, sékande till Marks Gymnasieskola i forsta hand, andel %

Totalt antal folkbokforda ungdomar i kommunen som sokte, eller sokte om, till ett nationellt
gymnasieprogram under varen 2023 var 527 vilket ar 36 fler dn féregiende ar. I gruppen ingdr ungdomar
som soker direkt fran arskurs 9 (410 ungdomar), gor ett omval fran ett nationellt program de studerat pa
under lasaret, soker fran att ha géatt pa introduktionsprogrammet eller varit inskrivna i kommunala
aktivitetsansvaret (KAA).

Totalt blev det 344 folkbokforda ungdomar i kommunen som sokte till Marks Gymnasieskola i férsta hand av
de totalt 522 som fanns i sokgruppen, vilket motsvarar 65,3% och visar en positiv trend. Foregdende ret var
det 300 ungdomar som sokte till Marks Gymnasieskola i forsta hand, vilket innebar att det var 44 fler i ar.

Folkbokforda ungdomar i Mark, sékande till Marks Gymnasieskola i forsta hand och antagna pa sitt
forstahandsval, andel %

Av de 344 folkbokférda ungdomarna som sokt Marks Gymnasieskola i férsta hand blev 226 elever antagna
pa sitt forstahandsval, vilket motsvarar 65,7 % och ar en minskad andel fran féregéende ar 78,6%.

Byte foregdende ar fran nationellt program till annat nationellt program av folkbokforda i kommunen,
andel %

Andel av folkbokférda ungdomar i Mark som ar 1 den 15 oktober foregdende ar bytt fran ett nationellt
program till ett annat nationellt program eller introduktionsprogram oavsett arskurs pa det nya programmet
okade fran 3% till 8%, vilket ger en negativ prognos. Rikssnitt var 6% vilket innebar att eleverna fran Marks
kommun hade en storre rorlighet med avbrott och omval dn rikssnitt.
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Sammanfattning
Inledning

Namndens mél med en likvirdig skola som préglas av motivation for larande analyseras utifrén flera
maitbara indikatorer. De indikatorer som redovisas har ar de som sticker ut i negativ bemirkelse och
redovisas utifrén:

synliga forbattringar géllande indikatorerna i forhallande till malet
pagédende insatser som behdver fortsitta att utvecklas

nétverk och arenor

hinder och styrkor

insatser som behé6ver pdborjas for att nd hogre méaluppfyllelse

Alla insatserna ar 6vergripande och har startats som ett stod for enheterna. Alla enheterna ar inte med i alla
insatser men alla enheter dr med i nigra insatser. Alla enheter har ockséd kommit olika 14ngt i processen mot
namndens mal.

I denna delédrsrapport ar alla indikatorerna som sticker ut i negativ bemérkelse sammanslagna och
framskrivna utifrén en helhet.

For att nd nimndens mél finns férvaltningens verksamhetsplan.

Forvaltningens verksamhetsplan ir en gemensam riktning mot ndmndens mél som alla i barn- och
utbildningsforvaltningen behover kinna till och arbeta mot. Det ar sex viktiga barande vigval (strategier) for
att lyckas med ndimndens mal och de nationella mélen. Denna plan behéver vara ett paraply for hela
forvaltningen som nir den ar levande bidrar till samsyn, ansvarstagande, god kommunikation och
samstimmighet och péa sé sitt bidrar till sdvial huvudmannens som enheternas systematiska kvalitetsarbete
med ett inifran- och ut perspektiv.

I planen finns sex strategier som mynnar ut i tre olika processer dar alla pagidende och kommande insatser
far utrymme.

De sex strategierna ar:

Ledning for en utvecklingsorganisation
systematiskt kvalitetsarbete i sin helhet
kompetensforsorjning

kollegialt larande for en tillganglig utbildning
digitalisering som pedagogisk tillging

e kvalitativ undervisning och tillgénglig utbildning

De tre processerna ir:

e att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete i alla nivaer
e att utveckla en &ndamaélsenlig utbildning
e att utveckla en tillgdnglig utbildning

Synliga forbittringar gillande indikatorerna i forhallande till malet:

Det sker undervisningsanalys pa bade grupp- och individniva. Agensen, medvetenheten och det egna
ansvaret har 6kat hos larare kring ledning, stimulans och st6d 6kar och syns i en mer kvalitativ undervisning
for alla vara barn och elever. Det syns framst pa de enheter som ar med i samverkan for basta skola och ifous,
vilket syns vid verksamhetsbesok och kvalitetsdialoger, samt hors i samtal med ldrare och rektorer. Fler
larare funderar mer hur de kan skapa en undervisning som striacker sig fran lagsta niva till hogsta niva sa att
alla elever och barn kan na sa langt som mojligt. Att larare i storre utstrackning stéller sig fradgan varfor blev
det som det blev nar jag gjorde som jag gjorde, blir tydligt vid de verksamhetsbesok som gors. Det dr ett
storre fokus pa larande och mindre pa gorande.

Det har skapats ett storre behov av att analysera for att satta in stod och anpassningar for de elever som
befarar att inte nd malen mer explicit, samt att analysen sker for att forbattra undervisningen pé gruppniva
utifran elevernas behov av larande. Att larare och rektorer har blivit mer medvetna om vikten av en
grundlidggande analys hors i kvalitetsdialoger och kollegiala forum pé skolniva.

Det kartlaggs for de tidiga insatserna med avsikt att arbeta forebyggande och fraimjande men det behovs
rutiner fér hur detta sedan ska arbetas med. Det pratas mer gruppniva nu dn férut och att vi méste arbeta
differentierat for att nd sd méanga elever som mgjligt med ledning och stimulans.

Det har under det senaste aret pagéatt kollegialt 1arande i bade 6vergripande forstelararnatverk samt
processledarnatverk (larare) dar fokus ar just undervisningen och larande samtal. Det finns ocksa
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specialpedagogiska niatverk med syfte att 6ka den lokala kompetensen kring ledning, stimulans och stod. I
dessa grupper kan man hora att samtalen har fatt ett annat djup bade gillande anvindandet av det
professionella spriket savil som samstimmighet och samsyn kring vikten av att diskutera undervisningens
kvalitet, ledning och stimulans. Diskussionerna syftar till att det ar lararens verktyg snarare &n att det beror
pé eleverna i storre utstrackning dn for ett ar sedan.

Det sker mer kollaborativt larande i rektorsgruppen dar rektorerna utmanar varandra med fragor i syfte att
synliggora. Detta syns tex i vissa delar pa rektorsméten och pa kvalitetsdialogerna da fragorna har blivit mer
utmanande. Rektorerna har dven fitt i ging en delningskultur mer strukturerat. Detta arbete har dven gett
rektorerna metoder och arbetssitt att anvianda pé sina enheter for att stirka samsyn och méluppfyllelse pa
sikt.

Fler professioner och personer pa skolniva engagerar sig utifran att f4 till battre kopplingar mellan
styrkedjans olika nivéer. Detta blir tydligt d& fler i organisationen pratar om ett inifran och ut perspektiv,
vilket kraver ansvar pé alla nivaer i styr och stodkedjan.

I forskolan arbetar rektorerna gemensamt for att 6ka fokus pé att f4 till en &ndamaélsenlig och tillganglig
utbildning med stor framgéng. Rektorerna har flera kvalitetsdialoger per ar tillsammans med sina
medarbetare med syfte att fa till en dialogbaserad analys.

Det har skrivits fram en ldsplan men det behéver bli 4n mer tydligt att tidiga insatser kraver dven en struktur
som innefattar gemensam analys, si att ratt insatser verkligen satts in pa individ och gruppniva. Det kraver
dven en organisation pa skolniva for att varje ar kunna sitta in insatser utifran analys av resultat. Det
behover dven finnas en plan inom matematikdmnet. Det ar viktigt att alla gemensamma planer bygger pa att
analys maste ske pa enhetsnivd som grund.

Det har skrivits fram en 6vergripande barn- och elevhilsoplan for att kunna arbeta strukturerat med tidiga
insatser men planerna behéver hinga ihop, dir ar organisationen ej dnnu. Det sker ett tvarprofessionellt
arbete inom elevhilsan men det 4r dnnu inte likvardigt pa alla enheter. Barn- och elevhilsoplanen ska vara
ett dokument for enheterna att forhalla sig till och ett viktigt arbete méaste goras for att den ska bli levande.
Det behover dock tydliggoras att elevhélsoarbetet ar en del i det systematiska kvalitetsarbetet utifran de
behov som finns pa enheterna. Overgripande arbetas med att skapa en andamaélsenlig och tillgénglig
utbildning som tva viktiga aspekter pa utbildningens kvalitet dir elevhilsa och undervisning behéver flatas
samman i en helhet. Detta arbete behGver dven ske pa skolniva.

Koppling till neimndmélet:

Alla synliga forbattringar ar tecken pa att pagdende insatser pa nagot sitt har paverkat en forflyttning mot
ndmndens mal och behoéver darfor ses som delar i en helhet. Nar det giller kommande insatser s& har
analysen av pagdende insatser gett indikationer pé vilka insatser som behover paborjas for att nd hogre
maluppfyllelse.

Genom att det finns en storre medvetenhet hos fler larare och rektorer kring att det dr undervisningen som
kan paverkas och utvecklas sa har det 4ven paborjats en forflyttning mot nimndens mal. Nar undervisningen
ar lararens verktyg for att bygga en relation till elevens ldrande i stéllet for att det dr eleven som har
svarigheter eller inte utmanar sig tillrackligt kommer fler barn och elever bli motiverade att lara.

For att barnen och eleverna ska praglas av motivation genom hela sin utbildning behover det bli goda
overgangar mellan skolformerna men ocksa 6vergdngar inom skolformer. Att arbeta med overgangar ar
négot som har paborjats och som behover utvecklas vidare for att kunna héja motivationen for larande. For
att 6vergangarna ska kunna utvecklas behover det finnas férutsattningar och arenor som verkar for att
fokusera pa det gemensamma analysarbetet som ska bidra till att ge vara barn och elever en lyckad skolgang.

Genom att fokusera pa analysarbete och pé ett mer strukturerat och systematiskt satt kravs det att
huvudmannens riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet blir levande i alla nivéer i styrkedjan. Det
kravs dven att processerna kring dessa riktlinjer blir tydliggjorda genom processbeskrivningar. En del i det
systematiska kvalitetsarbetet ar att barnen och elevernas roster blir horda i analysarbetet och att
utbildningen formeras utifran deras perspektiv for att kunna 6ka motivationen for larande.

Pagaende insatser som behover fortsitta att utvecklas:
Alla insatser som pégér ingar i f6ljande processer:

e att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete i alla nivaer
e att utveckla en &ndamaélsenlig utbildning
e attutveckla en tillgdnglig utbildning

Uppsokande verksamhet. Ny lagstiftning kréaver att kommunen genomfor uppsokande verksamhet och
sérskilt erbjudande for vissa malgrupper som inte ar inskrivna i forskolan, alder 3-5 &r.
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Utveckla medvetenhet hos lidrarna och rektorerna kring ledning, stimulans och stod. Detta sker
i olika kollegiala forum dar huvudmannen skapat arenor for samtal med stort fokus pa ledning och
stimulans. Arbetet i dessa forum ska fokusera pa att fler elever ska kunna na malen utifrén undervisning pa
gruppniva och att farre elever di behover extra anpassningar och sirskilt stod.

Undervisningsanalys. Lirare har elevcase pa individniva for att f syn pa behov pa individniva for att
kunna forbattra undervisningen pa gruppniva. Rektorerna har ldrarcase for att fa syn pa behov pa
individniva for att kunna forbattra det pedagogiska ledarskapet sé det gynnar alla liarare. Det sker dven
undervisningsanalys pa andra sitt.

Spriakutvecklande arbetssitt. Lirare far fortbildning kring sprakutvecklande arbetssétt dar larare lar for
att eleverna ska lara. I denna satsning fyller larare pa sin verktygslada att undervisa spréakutvecklande i alla
amnen d& sprakutveckling genomsyrar alla &mnen.

Lissatsning. Arbetet med en kommungemensam lasplan har paborjats. Ett lasframjande arbete pagar pa
kommunens foérskolor och skolor. En for kommunen ny multisensoriskt lasinlarningsmetod har
introducerats. Genom att visa pa en gemensam mélbild for vikten av lasning kan fler larare bli medvetna och
fa verktyg som gynnar barnen och elevernas lasutveckling.

Barn- och elevhiilsoarbetet. En gemensam barn- och elevhilsoplan dr framskriven och har borjat
implementeras hos elevhilsapersonalen. Denna ar framskriven for att stodja enheterna i arbetet kring att
elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhet och ske i samverkan mellan larare och
ovrig personal. Den dr ocksa framskriven som ett stod da elevhilsan ska vara en del av skolans
kvalitetsarbete samt att elevhélsan vid behov ska samverka med hilso- och sjukvirden och socialtjansten.

Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer. Det dr framtaget "Riktlinjer for huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete” av namnden vilket dr en forutsiattning for att analysarbetet ska kunna bli
vélgrundat och ske i alla nivier framéver. Dessa riktlinjer beh6ver implementeras och startas i gdng i sin
helhet under nésta lasér. Vissa delar i dessa riktlinjer ar pa plats redan efter lasaret 22/23. Det sker
kontinuerligt kollegialt 1arande for rektorerna kring systematiska kvalitetsarbetet som behover fortsatta. Det
finns dven en strategi i som ar forankrad i nimnden hur ndimnplanen ska f6ljas upp utifrdn enheternas och
forvaltningens verksamhetsplan.

Process kring stodinsatser pa grundskolan. Fortsatt arbete kring kommunikationsplattformen Vklass
och dess modul sarskilt stod har skett. Skolornas utvecklingsbehov har varit i fokus och st6d har riktats till de
enheter dir behov pavisats.

Framja skolnérvaro i grundskola. Rutinen kring framja nérvaro dr implementerad pa samtliga enheter.
En styrka ar att rutinen bidrar till ett likvardigt arbetssatt kring framja skolniarvaro och dtgérda skolfranvaro.
Skolornas niarvarosamordnare triffas regelbundet utifrén ett arshjul i syfte att folja upp arbetet. Samverkan
med socialtjanst har skett kontinuerligt.

Overgangar mellan skolformer. Utvecklingsbehov har synliggjorts och fortsatt arbete har skett kring
dessa omraden i syfte att kvalitetssdkra 6vergdngar mellan skolor och skolformer.

Frimja niarvaro Gymnasium.

Intensifierat arbete med rutin for att fraimja narvaro
Fortydligad uppdragsbeskrivning, mentorskap
Oversyn rapportering av csn-drende

Skyndsam samverkan med elev och vardnadshavare

Processkartliggning av arbetsgang KAA. Genomlysning av avlimning och mottagande. For att 6ka
samarbetet mellan de olika verksamheterna for tidiga och ritt insatser.

Overlimning fran grundskola till IM och/eller KAA. Processkartliggning av elevens vig nir de inte
soker eller kommer in pd gymnasieutbildning. Finns tvd samordnare pd Marks Gymnasieskola dér en har
kontakt med grundskolan.

Rutin kring samverkan och maluppfyllelse IM

Utveckla samverkansprocesser IM och SYV

Utveckla medveten hos ldrarna och 6vrig personal pa IM kring ledning, stimulans och stod
Organisera for sammanhallet schema och skoldag

Forsterlararuppdrag riktat mot forbattrad maluppfyllelse pa IM

Utbildningsplatser och utbud pa gymnasiet

e Rutin for lasarets antagningsprocesser och utbildningsutveckling
o Arlig analys av ansékningstrender
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Arlig analys och anpassning efter prognos

Nitverk och kollegiala arenor:

Nitverk Forskoleklass i viarldsklass

Nitverk Lokala specialpedagoger/speciallarare
IFOUS- FUN

Regionalt natverk KAA

Samverkan for basta skola

Rektorsforum

Fritidshemspiloter

Forsteldrarniatverk grundskolan
Forstelararndtverk gymnasiet
Forsteforskollararnatverk i forskola

Hinder (brister i eller saknar):

Mandat

Beslut

Likvardighet kring uppdrag hos forbattringsagenter beroende pa profession
Tillforlitlig organisation

Ramar och strukturer

Strategisk plan

Motstand

Skolkultur

Arenor for kollegialt 1arande
Analyskompetens

En likvardighet kring tillgdngliga larmiljoer
Tillgang till profession

Roller och ansvar

Kommunikation

Styrkor:

Stod fran skolverket

Insatser utifrdn analys

Spridning

Bollen i eget kna

Inifrédn och ut perspektiv
Samarbete med skolforskare

Alla nivéer i styrkedjan involverade
Fokus p& undervisning

Ett mer analytiskt forhallningssatt
Kollegialt larande

Tidiga insatser

R6d trad

Framjande och forebyggande arbete
Kollegialt larande

Samverkan

Likvardigt arbetssatt

Insatser som behover paborjas for att na hogre maluppfyllelse:

Alla insatser som behéver paborjas ingér i féljande processer.

att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete i alla nivaer
att utveckla en andamaélsenlig utbildning
att utveckla en tillgdnglig utbildning

Version 1.1

Forstelidrarorganisation i grundskolan for likviardighet. Forstelirarna behover alla arbeta med
undervisningsanalys for att fi en mer kvalitativ undervisning. Forsteldrarna behéver dven leda och sprida
kompetens genom att det finns kollegiala forutsattningar att mer kollaborativt planera och analysera
undervisning utifran praktiken amnesdidaktiskt. Forstelararuppdraget behover ha ett likvardigt uppdrag
som handlar om undervisningsanalys med fokus pé att utveckla sin egen undervisning utifran elevernas
larande och sté6tta kollegor i detsamma.
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Rutin kring analysarbetsgang samt arbete for ett analytiskt forhallningssiitt i praktiken.
Organisation for att analys sker p4 ett likvardigt satt. Sa att kartldggning leder till insats utifran analysen.
Vilket genomsyrar allt systematiskt kvalitetsarbete. Arbete med att 6ka analyskompetensen behover ske i alla
nivaer

Matematiksatsning. Utveckla en medvetenhet hos ldrarna kring hur vi kan utveckla alla matematiska
formégor hos eleverna pé alla nivaer. Sa att alla elever kan né s 1angt som mojligt. Fran forskoleklass till ar
3. Ett forsta steg ar att kartlagga hur matematikundervisningen sker idag for att kunna gora en 6vergripande
insats. En sddan kartlaggning gors av central forsteldarare i matematik.

Differentierat forhallningssitt i undervisningen. For att alla elever ska lyckas n sa langt som mojligt
utifran sin fulla potential behover undervisningen borja redan i planeringen. Spridning av kunskap kring
vikten av att bedriva undervisning pa gruppniva som stracker sig fran lagsta niva till hogsta niva for att fler
elever ska kunna na sd hog nivd som mgjligt. Utvecklingen av detta forhéllningssatt hos lararna sker genom
stod av nyckelpersoner, tex forsteldrare, specialldrare och specialpedagoger eller rektorer.

Aktivt deltagande av eleverna i undervisningssituationer. Fylla lirarens verktygsldda med metoder
och strategier som leder till aktivt deltagande hos eleverna i bade sitt eget och andras larande. Synliggora
relationen mellan undervisning och larande hos eleverna for att 6ka motivationen. Genom
kompetensutvecklingsdagar, spridning genom nyckelpersoner, workshop med rektorer och forhélla sig till
forskning.

Kollaborativt lirande med fokus pa undervisningen. En gemensam struktur i grundskolan kring
kollegialt larande for att systematiskt planera, genomfora och analysera undervisning utifran elevernas
larande i &mnesdidaktiska kollegium. En gemensam moétestid for kollegialt larande i veckan dar
undervisning/lektioner planeras gemensamt &mnesvis samt stadievis for att majliggora att larare pa vara
mindre enheter far samplanera med andra inom samma dmne. Varje grupp leds av en samtalsledare som
rektor viljer ut och som far samtalsledarutbildning fran kvalitetsutvecklare och centrala forstelarare.

4.4 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: Hallbar personalforsoérjning

Kommungemensamma mal: Personalomsattningen ska minska

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023
Personalomséttning (%) 10 11 12 10 _—
Personalomséttning chefer (%) 16 4 25 10 .

Personalomsdttning (%)

Berdkning av denna indikator &ar ny. Indikatorn ska forstds som extern personalrérlighet dvs hur stor andel
av de samtliga tillsvidare anstéllda i borjan av perioden som lamnat arbetsgivaren for tjinst hos annan
arbetsgivare 4n Marks kommun eller som ldmnat med anledning av pensionering. Den nya berdkningen gors
eftersom berdkningssittet battre anses finga den personalrorlighet som vill vi minska dvs att personal
lamnar Marks kommun som arbetsgivare. Tidigare berdkningssitt inkluderade dven de som bytte tjanst
inom Marks kommun vilket gjorde att vi inte tydligt kunde koppla mattet till ambitionen att minska den
genom att behélla och utveckla medarbetare.

Marks kommun har valt att andra berdkningsmodellen och ldimnar begreppet personalomsittning till formén
for personalrorlighet. Definitionen av personalrorlighet ar antal avgéngar / antal genomsnittligt antal vilket
gor att siffrorna stiger kraftigt fran 2022. Den tidigare berdkningsmodellen for personalomséttning lyfte det
lagsta talet av borjat eller slutat och lade fokus pa just omsittning eller ersittning. Nu fokuseras det pa de
som ldmnar organisationen och det ger andra siffror.

De senaste aren har varit utmanande for Barn- och utbildningsférvaltningen med hog chefsrorlighet. Under
2023 kommer ett sarskilt fokusomrade vara chefsrorligheten.
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5 Uppfdljning av internkontroll

5.1 Arets internkontrollarbete

Namnder och styrelser har ansvar for att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade ar tillracklig
och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll.

Internkontrollplanen antas i samband med att namndplanen beslutas. I februari beslutades alltsd om en plan
for internkontrollen ar 2023. Samtliga kontrollmoment har utforts. Darmed konstateras att forvaltningen
har forbattrat sitt internkontrollarbete (tidigare &r har kontrollmoment generellt inte slutférts inom utsatt
tid).

Administrationen kring internkontroll forbattrades 2022, da forvaltningen tog ett samlat grepp kring arbetet,
och utsig ansvariga for att initiera kontrollerna, paminna, samla in och dokumentera resultaten. Den
administrationen har fungerat vil dven 2023.

Namnden gor dock fortsatt bedémningen att det finns brister i nuvarande internkontroll. Antalet
kontrollmoment ir, likt tidigare ar, relativt fi sett till storleken pa nimndens verksamhetsomréde. Likt
tidigare ar ar en av naimndens ambitioner att 1ata forvaltningen forbattra internkontrollen, men ser samtidigt
att nuvarande internkontroll ar tillrdckligt god for att omradet inte ges hogre prioritet 4n idag. Detta sett i
relation till andra utmaningar som férvaltningen har att hantera.

Forvaltningen har, likt tidigare &r, som ambition att ta fram ett forslag pa ny internkontrollplan.
Internkontrollplanen kommer da att vara processbaserad. Det innebir att man for varje process som
forekommer inom forvaltningen identifierar ett lampligt (och gdrna mitbart) métt pa huruvida processen
fungerar pa ett tillfredsstéllande sitt eller ej. Utover att leva upp till lagkraven om intern kontroll, ar tanken
att planen kan anvindas som ett heltdckande verktyg for systematiskt kvalitets- och uppféljningsarbete.

I utford internkontroll har f6ljande resultat framkommit, varda att notera:

- P4 omradet Ekonomi har kontrollmomentet Kontroll av transaktioner visat pé att forvaltningen
fortfarande har problem med att inkép och upphandling sker enligt lagkrav. Forvaltningen handlar av "ratt"
leverantorer - det vill sdga leverantorer som kommunen har avtal med - till 81%. Kommunens mal dr 95%.
Man bor ocksa notera att siffran endast anger att kdp gjorts hos avtalad leverantor. Kopet kan fortfarande
vara olagligt, om kopet handlat om varor som inte ar avtalade med just den leverantoren. Forvaltningens
kop som gjorts helt utanfor avtal under den métta ettarsperioden berdknas uppga till 17,3 mnkr.

- P4 omradet Administration, och kontrollmoment kopplade till att dokument ar tillgéngliga, ses
forbattringar jamfort med tidigare ar. Detta skulle kunna ha en koppling till att man sedan 2022 har en
anstilld vars huvuduppdrag ar registratur och dokumenthantering (registrator). Funktionen har tidigare
saknats. Att ha ordning och reda bland handlingar underlittar arbetet for ménga medarbetare. Men
framforallt ar det viktigt for uppratthéllandet av demokratin och allmanhetens tillgang till allmédnna
handlingar. Det far darfor ses som mycket positivt att satsningen haft en markbar effekt redan efter 1,5 ar.

- Flera brister har upptickts pa omradet Administration, kring beslutsfattande/myndighetsut6vning.
Resultaten visar pa utvecklingsbehov och kompetenshojande insatser. Féljderna av att beslut som paverkar
enskilda inte fattas korrekt, ar i forsta hand att processerna inte blir rattssikra for individen. Vidare blir det
en administrativ borda for forvaltningen, nar exempelvis 6verklaganden leder till att 6verprovningsinstansen
upphéver besluten som kommunen fattat.

5.2 Uppféljning av internkontrollplanen

Ekonomi

Risker Uppfdljning Resultat av uppféljning 2023

Upphandlingsprocess gar fel till Chefer far fraga kring inkdpande personers De som har behdrighet att genomfora inkdp genom
utbildningsniva. Proceedo (kommunens inkdpssystem) har genomgatt
utbildning.

Beddmningen &r att chefer inom BUF har ett standigt
behov av kompetensutveckling for att férsta
lagstiftningen bakom inkdp och upphandling.

Olagliga inkop Kontroll av avtalstrohet p& minst tre varor eller tjanster Enligt upphandlingsenhetens verktyg Spendency har
BUF genomfort kép utanfor avtal for 17,3 mnkr under
perioden juni 2022- maj 2023. Genomsnittlig
leverantorstrohet for samma period var 81%.
Spendency ar kommunens inkdpsanalysprogram for
analys av data frdn ekonomisystemet.
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Risker

Uppfoljning

Resultat av uppféljning 2023

Beslutsunderlag tas fram hastigt

Uppfodljningssamtal mellan namndsekreterare,
forvaltningschef och presidium

Det har under aret forekommit att beslutsunderlag tagits
fram hastigt. Problemet kvarstar allts& sedan tidigare &r.
Forvaltningen har forbéattrat sin namndprocess vad
galler att arenden alltid initieras och meddelas
handlaggare senast tva veckor fore deadline. Detta har
dock inte alltid varit tillréckligt, utifran
tjanstepersonernas arbetsméangd i 6vrigt. Forvaltningen
upplever en svarighet i att finna tid for strategiska fragor
i allméanhet, dar arbete med beslutsunderlag till
namnden ingdr. En genomford organisationséversyn
amnar bland annat till att organisera s& att chefer med
6vergripande strategiskt ansvar far mer tid till att forfatta
beslutsunderlag. | dagsléget konkurrerar den
arbetsuppgiften med att hantera driftsfragor.

Langsamhet eller felaktigt agerande i
myndighetsutévning

Stickprov kontroll av delegationsbeslut som utgor
myndighetsutévning

Efter genomgang av delegationsforteckningar 2023
konstateras att féljande utgjort myndighetsutovning:
Beslut om interkommunala erséttningar, beslut om
skolskjuts, beslut om skolplaceringar, beslut om
tillaggsbelopp till fristdende utférare, beslut om
avstangning fran barnomsorg, beslut om uppskjuten
skolplikt, beslut om avstangning av medarbetare, beslut
om mottagning i anpassade skolformer, beslut om
utdkad tid pa férskola samt befrielse fran forskoleavgift,
beslut om stipendieutdelning.

Stickprov pé beslut om interkommunala ersattningar
(IKE) visar p& att m&nga beslut har en vag motivering
som ej lever upp till férvaltningslagens krav p&
beslutsmotivering. Avslagsbeslut om IKE for
vuxenutbildning anger som regel att "kursen finns i
hemkommunen". Enligt skollagen ska s&dant beslut
aven ta hansyn till om det foreligger "personliga
forhallanden/sarskilda skal att fa delta i utbildning hos
den andra huvudmannen®”.

Vid stickprov p& beslut om skolplacering i samband med
skolvalet har det uppméarksammats att beslut setts som
ren verkstallighet trots att de innehallit ett sddant matt
av sjalvstandig provning att de inte &r friga om ren
verkstéllighet. Detta har inneburit att besluten inte
anmalts till namnd och darmed ej kunnat dverklagas
genom laglighetsprovning.

Vi har ocks& uppmarksammat att det finns brister i att
leva upp till forvaltningslagens krav pa
motiveringsskyldighet samt i att underratta part om
innehallet i beslutet och hur man 6verklagar.

Vid stickprov pa beslut om avstangning av elev
(rektorsbeslut) har det framkommit att skollagens krav
enligt skollagen vad géller att bereda vardnadshavarna
tillfélle att yttra sig samt informera socialndmnden om
beslutet fér den som &r under 18 ar inte varit uppfyllda.

Generellt bedéms kunskaperna om delegation, och
lagstiftningen bakom de olika besluten, vara lag inom
forvaltningen.

Beslut om skolskjuts, tillaggsbelopp och mottagande i
anpassad skola bedéms fungera korrekt. De beslut som
ar korrekt hanterade &r ofta av den arten att
forvaltningens kanslipersonal deltagit eller helt hanterat
handlaggningen.

Handlingar som efterfragas férvaras fel

Uppféljning vid aktualitet

Stickprov har genomforts pa 9 antal typer av handlingar
med kontroll om férvaringsplats 6verensstammer med
informationshanteringsplan (IHP). Av de 9 granskade
handlingar &terfinns samtliga p& angiven plats enligt
IHP. Granskningar har genomforts pa handlingar
rérande Avtal, Regelbundna inspektioner och
granskningar, Apt-protokoll, Miljgronds- och
skyddsrondsprotokoll, Patientsékerhetsberattelse,
Anmalan om personuppgiftsincident till
tillsynsmyndighet, Férelaggande fran domstol, Anmélan
frén fristdende skolenhet om ny styrelse, Ansékningar
till projekt och bidrag.

Utbildning

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppféljning 2023

Eleverna far inte méjlighet att nd kunskapskraven

Resultatet presenteras i nulagesanalys samt diskuteras
med skolan vid kvalitetsdialoger.

Uppfoljningen fran kvalitetsdialogerna visar att det
fortfarande finns stora utmaningar nar det handlar om
att anpassa utbildningen efter elevernas behov s att de
nar betygskriterierna.Det &r en fortsatt brist att elever i
behov av extra anpassningar och sarskilt stod inte far
det i den utstrackning som de har ratt till. Uppféljningen
visar att stodet till stor del ar av generell karaktar och
inte moter den enskilda elevens behov. Det visar &ven
de anmalningar som kommer till Skolinspektionen.

Felaktiga betyg séatts

Kontrollfraga till rektorer kring betygssattande personals
tillvagagangssatt.

| skrivande stund finns ingen statistik och jamférelse av
relation mellan nationella prov och betyg for lasaret
2022/23 da de inkommer i nationella databaser under
hosten 2023. | &rsrapport 2022 finns relationen mellan
nationella prov och betyg fér &k 9 presenterad da de var
foljetal i grundskolans grunduppdrag.
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Risker

Uppfoljning

Resultat av uppféljning 2023

Over tid har relationen mellan nationella prov och betyg
visat att en hdg andel f&r samma betyg som resultat pa
nationella provet. Lararna i grundskolan har i lagre grad
an i riket, satt ett htgre betyg an provbetyget i &mnet

Adekvata atgarder utfors inte vid elevers franvaro

Kontroll av dokumentation

Arbetet med franvarorutinerna har kommit olika l&ngt i
skolorna. Ansvarsférdelningen &r fortfarande otydlig pa
en del skolor.

Informationssakerhet

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppféljning 2023

Personuppgiftsincidenter anmals inte

Jamforelse av antalet anmalda incidenter med andra
kommuner.

Fran forra underlaget (15/9 2022) till 7 juli 2023 har det
rapporterats in 7 personuppgiftsincidenter. Samtliga
inrapporterade incidenter har varit
personuppgiftsincidenter som kravt utredning och
atgarder. Jamfort med andra kommuner i Sjuhérad ar
det varken fler eller farre anmalda incidenter (sett till att
Mark &r storre an de jamférda kommunerna). Dock
rader en trolig underrapportering av
personuppgiftsincidenter.

Personuppgifter hanteras pa ett olagligt sétt.

Genomgéng av PUB-avtal kontra systemanvandning.

Sedan senaste internkontrollen har det ingétts 2 st
personuppgiftshitradesavtal (PUB-avtal) inklusive
instruktioner.

For de kommunévergripande systemen saknas PUB-
avtal fér en del system och/eller instruktioner. BUF &r
beroende av att de som ansvarar for de
kommundévergripande systemen ingar PUB-avtal och att
BUF sedan kan inkomma med de sa kallade
instruktionerna.
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6 Personal

Bristyrken
Se dven 4.4.1 Personalomsattning

Inom ett flertal yrken upplevs utmaningar med urvalet av kandidater vid rekrytering. Trots manga
ansOkningar ar kvalificerat urval stundtals begréansat.

Upplevelsen av fatal kandidater vid ett urval ar inte per definition knutet till ett begrénsat antal ans6kningar.
Det kan tvirt om vara ett forhallandevis stort antal ansokningar, men kravprofilen uppfylls inte. Vid
rekrytering av exempelvis skolskoterska kan urvalet till en borjan se bra ut, men vid narmare granskning
saknas specialistkompetensen som kravs for att fa utfora vaccinationsprogrammen. Konsekvensen blir att
urvalet av moéjliga kandidater i slutdindan endast utgor 1-2 personer som fyller kravprofilen.

Yrken dir verksamheterna upplever rekryteringssvarigheter.

Specialpedagog, speciallarare, larare till fritidshem.

Gymnasieldrare med behorighet inom: matematik, naturvetenskap, juridik, teknik och sprak.
Skolskoterskor, skolpsykologer, specialpedagoger och speciallarare.

Studie och yrkesvigledare.

Personalrorligheten ar pa vag uppét inom Barn- och utbildningsférvaltningen varfor begrepp som People and
culture, Employer branding och kompetensforsérjning behéver medvetandegoras i alla led i organisationen.

Arbetet med HOKz21, vilket 4r Sveriges Lirares 16nkollektivavtal som till viss del omhindertar delar av
kompetensforsorjningsarbetet, har pausats under viren 2023 pa grund av chefsomséttning men &r planerat
att starta hosten 2023.

Behorigheter inom forskola och grundskola

Andelen utbildade barnskétare dr 1dg inom forskolorna i Marks kommun. Bland heltidstjanster i forskola
med gymnasial utbildning har 11% ratt utbildning mot rikssnittet pa 18,0%.

Bland heltidstjanster med lararlegitimation och behérighet i samtliga &mnen befinner sig Marks kommun
strax under rikssnittet 69,7% mot 70,8%. Tre enheter med ldgst niva av behorig personal lyfts upp var av en
utmirker sig med 39,6% behorig personal. De Gvriga tva har 56,7% respektive 61,1% behorig personal.

Behorighet bland ldrare i enskilda &mnen

Tre amnen utmaérker sig i Marks kommun genom att ha en behérighet under 50%. Inom dmnet Geografi ak
7-9 ar behorigheten 36,5% i Marks kommun jamfort med rikssnittet pa 57,3%. Inom dmnet S16jd ak 1-6 ar
behorigheten 48,55% att jaimfora med rikssnittet pa 57,5% och inom d&mnet Teknik ak 1-9 ar behorigheten
45,4% jamfort med rikssnittet pa 50,1%.

Ett foljetal forvaltningen sarskilt lyfter i rapporteringen ar lararbehorigheter i de amnen som ar véasentliga for
gymnasiebehorighet.

Behorighet i Engelska ligger pé 73,8% i Marks kommun mot 68,8% i rikssnitt. Det finns fyra skolenheter med
behorighetsgrad under 50% dar behorigheten spanner fran 25,7% till 49,3%.

Behorigheten i Matematik ligger pa 73,6% i Marks kommun mot 79,4% i rikssnitt. Tva enheter ligger under
50% varav den ena har 13,1% behoriga och den andra enheten 41,5%.

Behorighet i Svenska ligger pa 85% i Marks kommun mot 83,4% i rikssnitt. Samtliga enheter i Marks
kommun ligger 6ver 50% var av en enhet rort sig fran 43% till 55,5% vid de tva senaste matningarna.

Inom gymnasiet ar det sarskilt &amnena Spanska 47,5%, Bild 54,8% och Geografi 57,6% som utmarker sig
med 1ag behorighetsgrad. Yrkeslarare har i snitt 62% behdrighetsnivd men spanner mellan 0% till 100%.

Bristyrken ska inte enbart ses som en effekt av svarrekryterade tjanster. Vid svarigheter att rekrytera behorig
personal kan for amnen obehdrig personal vara l6sningen for att halla verksamheten igédng. Detta kan ses
som en konsekvens av personalomsittning dar effekterna av uppsédgning ar patagliga. Da skolverksamheten i
Marks kommun till stor del bestar av mindre enheter far personalomséttning stora konsekvenser da
behorighet i ett &mne kanske enbart utgors av en enda larare.

Kompetensforsorjning

HR-enheten har under viren 2023 tagit fram en ny mall for kompetensforsorjning dar respektive forvaltning
pa ett tydligare sitt ska beskriva sitt arbete med kompetensférsorjning. Personalnyckeltal har tagits fram och
utkastet till kompetensférsorjningsplan ar lyft i samverkan i ett informationsdrende. FSG 14/8-23 kommer
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besluta om partsgemensamt arbete for fortsatt arbete under hosten 2023.

Fran verksamheten finns ett tydligt onskemél om att kompetensforsorjningsplanen ska arbetas fram for att
pa ett strukturerat sitt fokusera pdgdende och planerade insatser i ritt sorts ssmmanhang. Ett omrade som
inte belysts tidigare 4r behovet av att se 6ver kompetensforsorjningen bland skolskéterskor som ar en del i
forvaltningens patientsikerhetsberittelse. En utmaning dr att endast specialistutbildade skolskéterskor far
utfor exempelvis vaccinationsprogram. Av férvaltningens skolskoterskor utgors specialistkompetensen 60%
av totalt antal skolskoterskor. Atgirder for att omhinderta detta behover finnas i en
kompetensforsorjningsplan med knutna budgetmedel.

VFU (verksamhetsforlagd utbildning) bland forskollarare, grundskolldrare och gymnasieldrare ar en av
forvaltningens metoder for att aterbesitta tjainster inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Ny
organisation for VFU kommer bildas i den forbattrade organisationen med uttalat chefsansvar.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) (2022)

For systematisering av uppfoljningen av arbetsmiljon arbetar SAM-beredningsgruppen med aktuella
arbetsmiljorelaterade fragor infor skyddskommitté i forvaltningssamverkansgrupp (FSG) dar allt fran
personalstatistik till specifika arbetsskadetillbud fingas upp. Dialog fors i FSG och skyddskommitté kan
uppdra verksamheterna att vidta dtgérder eller dterkoppla med férdjupade analyser.

Under dret har férvaltningen arbetat med arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet dar samtliga chefer har gatt
igenom en omfattande checklista. Lokal samverkansgrupp (LSG) respektive Verksamhetssamverkansgrupp
(VSG) har sedan kommit fram till atgarder utifran "forbattringsomraden” och "ej paverkningsbara
forbattringsomraden".

Vid FSG 3/4-23 kom parterna fram till f6ljande:
Forbattringsomraden:

e Oppet samtalsklimat kring stress.
e Kinslan att vara n6jd med sitt arbete.

Ej paverkningsbara forbattringsomraden:

e Budgetberedning pa politisk niva. Detta omrade paverkar verksamheterna i stor utstrackning men
mojligheterna att paverka ar ytterst sma.

Under hosten 2023 kommer utbildningssatsning att genomféras partsgemensamt dar APT-material
(arbetsplatstraff) om OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo) kommer aktualiseras bland rektorer for att
sedan arbeta med materialet pA APT-niva.

Aterrapportering av efterlevnad handlingsplanen fran arbetsmiljokartliggning 2022

Som ett resultat av arbetsmiljokartlaggningen som Barn- och utbildningsforvaltningen latit Previa utfoéra har
en arbetsgrupp utsedd av FSG tagit fram en handlingsplan. Handlingsplanen upprittades 2022-08-17 och
inneholl 11 punkter for forbattrad samverkan. Sista tillfillet FSG lyfte handlingsplanen var 2023-03-06. Ett
flertal av handlingsplanens punkter blev knutna till organisationséversyn, niagra punkter avslutades vid sista
FSG-motet, andra bedémdes delvis uppfyllda och nigra inbegriper ett 16pande arbete med respekt for
parternas ingdende roller.

Aven om FSG inte formellt beslutat handlingsplanen som helt uppfylld kan FSG utvecklingsdag 2023-05-22
betraktas som ett avslut av Previas insats. Parterna tog under dagen fram ett férvintansdokument med
gemensamma ambitioner och viljeinriktningar formulerade, snarare 4n handlingsplan med datum och
planerade uppfoljningar. Av handlingsplanens 11 ursprungliga omréden avslutades 5 omraden vid FSG 6/3-
23.

Sammanfattning efterlevnad handlingsplan

e Vid FSG 2023-03-06 avslutades 5 av 11 punkter.

e Infor delar 2023 ir ytterligare 3 punkter omhéndertagna.

e De iterstdende 3 punkter ar att betrakta som standigt pagdende arbete da det har med kultur i
forvaltningen att gora.
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Sjukstatistik 200701-210630 210701-220630 220701-230630
AME: VUX, AMC, Naturvérdslaget 6,7% 10,2% 11,0%

BUF ledning (VC, EC, Rektorer, KoU) 1,2% 2,3% 2,7%

Forskola 11,3% 10,1% 8,8%

SoU (Elevhélsa, Elevvard, Modersmaél) 3,9% 1,7% 4,1%

Grund- och gymnasiesarskola 5,5% 5,3% 5,3%
Grundskola 7-9 2,0% 4,8% 3,1%
Grundskola F-6 7,4% 7,9% 6,2%
Gymnasiet 2,0% 2,2% 2,3%

Totalt 6,6% 7,0% 6,2%

Langtid- och korttidssjukfranvaro

I tabellen nedan aterfinns andel sjukfrédnvaro per verksamhet férdelat pa tre kategorier; total sjukfranvaro,
kortare dn 60 dagar samt langre dn 60 dagar. Sjukfranvaron lingre 4n 60 dagar ar angiven i procent av den

totala sjukfranvaron.

Det ar viktigt att titta pa vilken typ av sjukfrdnvaro en enhet har. En enhet med 10% total sjukfrdnvaro ar att

betrakta som hog. Men om 90% av den totala sjukfranvaron utgors av en eller flera personer som ar

langtidssjukskrivna dr den kvarvarande sjukfranvaron bara 1% vilket ar bra sjuktal.

En annan enhet har 10% sjukfrdnvaro men ingen ldngtidsfrinvaro 6ver 60 dagar. Dessa tva enheter har helt
olika utmaningar. De har lika stor total sjukfranvaro men dar den ena enheten har stora problem med att
bemanna vid frekvent franvaro har den andra enheten en eller ett par langtidsfranvarande som kan erséttas
med l&ngtidsvikarie eller 6veranstallning.

Rehabiliteringsinsatserna behover se olika ut. Den ena enheten behdver ett brett spektrum med insatser for
hela arbetsgruppen medan den andra enheten behéver riktade insatser till ett fatal medarbetare.

(Uppdatera i augusti)

Sjukstatistik 200701-210630 210701-220630 220701-230630

Per verksamhet Totalt <60dgr >60dgr Totalt <60dgr >60dgr Totalt <60dgr >60dgr
AME: VUX, AMC, Naturvérdslaget 6,7% 4,0% 40,6% 10,2% 5,8% 43,0% 11,1% 7,4% 33,2%
BUF ledning (VC, EC, Rektorer, KoU) 1,2% 1,1% 2,4% 2,3% 1,4% 39,0% 2,5% 2,1% 14,3%
Forskola 11,3% 7,2% 35,8% 10,1% 6,2% 38,4% 8,8% 5,4% 38,5%
SoU (Elevhalsa, Elevvard, Modersmal) 3,9% 1,6% 59,9% 1,7% 1,7% 0,0% 4,0% 3,2% 20,2%
Grund- och gymnasiesérskola 5,5% 3,7% 33,0% 5,3% 4,4% 16,3% 5,4% 4,3% 19,8%
Grundskola 7-9 2,0% 1,4% 28,0% 4,8% 3,1% 35,2% 3,2% 2,3% 28,7%
Grundskola F-6 7,4% 5,1% 31,7% 7,9% 5,7% 27,2% 6,2% 4,0% 35,6%
Gymnasiet 2,0% 0,8% 59,5% 2,2% 1,6% 25,7% 2,3% 1,4% 40,4%
Totalt 6,6% 4,3% 35,6% 7,0% 4,6% 33,8% 6,2% 4,1% 34,7%

Total sjukfranvaro, <6odgr, >60dgr (2022)

Tabellen visar total sjukfrdnvaro, men ocksa andelen av total sjukfranvaro langre dn 60 dagar. Tabellen visar
ocksa sjukfranvaron nir 60 dagar ar bortriknade.
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7 Ekonomi

Avsnittet ekonomi innehéller ekonomisk uppf6ljning av utfall per 31 augusti 2023 och prognos for 2023.

7.1 Driftredovisning

Driftredovisning (belopp i mnkr) Utfall 31/8 Utfall 31/8 Prognos Budget Budget-
2022 2023 2023 2023 avvikelse

Intakter 109,0 105,2 155,1 1411 14,0
Personalkostnader -465,5 -505,5 -753,0 -722,9 -30,1
Ovriga kostnader -270 -292,6 -434,9 -428,0 -6,9
Nettokostnader -626,5 -692,9 -1032,8 -1 009,8 -23,0
Fordelning p& huvudverksamhet, netto

Forskola och pedagogisk omsorg -127,4 -145,2 -216,1 -211,1 -5,0
egen regi -112,9 -130,0 -193,5 -189,5 -4,0
kopta/sélda platser -14,5 -15,2 -22,6 -21,6 -1,0
Fritidshem -31,3 -29,5 -49,4 -53,4 4,0
egen regi -29,3 -28,0 -46,8 -50,3 3,5
kopta/sélda platser -2,0 -1,5 -2,6 -3,1 0,5
Anpassad grund- och gymnasieskola -23,1 -24,5 -37,5 -36,5 -1,0
egen regi -19,6 -22,2 -32,4 -30,9 -1,5
kopta/sélda platser -3,5 -2,3 -5,1 -5,6 0,5
Grundskola -266,7 -304,0 -444,3 -425,3 -19,0
egen regi -250,0 -284,6 -415,0 -398,0 -17,0
kopta/salda platser -16,7 -19.4 -29,3 -27,3 -2,0
Gymnasieskola -102,0 -105,6 -162,4 -162,4 0,0
egen regi -70,1 -74,0 -114,7 -114,7 0,0
kopta/sélda platser -31,9 -31,6 -47,7 -47,7 0,0
Vuxenutbildning -11,2 -9,7 -15,5 -16,0 0,5
Forvaltningsgemensamt, ledning, administration, namnd, buffert -50,2 -60,0 -89,1 -87,4 -1,7
IT-larverktyg -6,6 -6,2 -7,8 -5,5 -2,3
Arbetsmarknad och integration -8,0 -8,2 -10,7 -12,2 1,5
Nettokostnader -626,5 -692,9 -1032,8 -1009,8 -23,0

Ram 2023: 1009,8 mnkr (Beslutad ram inkl ramhojning for lokaler 1,3 mnkr, 1- arig ram for 6kade
kostnader - internhyra och maltider 6,9 mnkr)

Analys av driftredovisning

Prognosen av nimndens kostnader for 2023 dr gjorda pa en 6vergripande niva och utifran kinda
vasentligheter. Namndens och forvaltningens uppgift ar att planera in verksamheten inom de beslutade
budgetramarna. Prognosen visar ett underskott om 23 mnkr.

Ar 2023 dr en utmaning for ekonomin med kraftigt 6kade pensionskostnader och prisdkningar pa varor och
tjanster, vilket syns inom samtliga verksamheter. Redan frén arets borjan kunde férvaltningen konstatera att
verksamheten behévde anpassas motsvarande 27 mnkr och i aprilrapporten prognostiserades underskottet
till 21 mnkr.

Forvaltningen har tagit fram en anpassningsplan i borjan av aret. Flera delar i planen kommer att ge full
effekt pa ekonomin forst under ar 2024. Anpassningsplanen har presenterats for nimnden i samband med
aprilrapporten. Naimnden gav forvaltningen i uppdrag att ta fram ytterligare atgiarder for att bedriva
verksamheten inom ram. Det kommer kréavas atgiarder som paverkar den strukturella sammansattningen av
verksamheten och dar politiska beslut kommer behévas under kommande ar for att f en hallbar ekonomi pa
sikt. Det finns en risk med att aktiviteter i planen &ar svéra att genomfora samt att effekten inte fullt ut blir
som planerat. Inkluderat anpassningsarbetet bedoms underskottet bli 23 mnkr &r 2023.

Anpassningsarbetet har gett viss effekt pd ekonomin men samtidigt har ett par forandringar inkl.
medféljande kostnadsokningar 6kat underskottet:

- Okade kostnader for inkop av IT-lirverktyg, dir kommunens avtal med leverantér foridndras frin leasing
till kop av produkter. De forsta dren ger det en 6kad driftskostnad, for ar 2023: 2,3 mnkr.

- Tillfalliga l6sningar pa chefsroller ger en 6kad kostnad under 2023 pé 2,0 mnkr.

Betydande del av underskottet ligger i forskolans och grundskolans ekonomi. Forskolans ekonomi som
tidigare &r har visat 6verskott, dir en majoritet av forskolorna haft god ekonomi, har fatt helt andra
forutsattningar. Statsbidraget for mindre barngrupp har, sedan 2021, minskats med 7 mnkr samtidigt har de
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ekonomiska effekterna fran pandemin forsvunnet, sisom bidrag for sjukskrivningar, farre barn och personal.
Intdkterna har alltsd minskat samtidigt som kostnaderna 6kat. Verksamheten ar nu inte i ekonomisk balans
och kommer inte att kunna bibehéalla de mindre grupperna, dven andra atgarder kommer bli nédvandiga for
att anpassa sig till de nya ekonomiska forutsatiningarna, di kostnader inte ryms inom beslutad ram.

Grundskolan stir infor stora utmaningar for att nd en budget i balans. Bland annat inom hégstadieskolor och
introduktionsprogrammet som under 2021-2022 forstarkts med den s.k. skolmiljarden genom beslut frén
Kommunfullméktige. Syftet har varit att satsa pa atgarder for att forbattra elevernas skolresultat. Fran 2023
minskar budgeten for hogstadierna och introduktionsprogrammen nar bidraget forsvunnit. Behoven ar
fortsatt stora framforallt for att forbattra resultaten. Den totala anpassningen inom grundskolan kommer
vara kdnnbar och f4 effekt pa verksamheten.

Bedomningen &r att alla verksamheter inom barn- och utbildningsnimnden péverkas av de féorandrade
ekonomiska forutsattningarna. Att planera verksamheten inom beslutade budgetramar for kommande ar
kommer kriva betydande fordndringar inom barn- och utbildningsomradet och gor dven att nysatsningar
som medfor extra kostnader inte dr mojliga.

En forbattrad organisation ar beslutad och rekryteringar av tillsvidareanstilld forvaltningschef och
verksamhetschefer ar slutford.

Foérskola

Driftredovisning kommentar

Periodens nettokostnader inom forskola ar 145,2 mnkr/14 procent hogre &n samma period féregiende &r.
Intdkterna har minskat med 1,2 mnkr/5 procent da statsbidraget fran Skolverket minskat samt att det covid-
bidrag fran Forsiakringskassan fanns forra aret men ar borttaget nu.

Kostnaderna har 6kat med 17 mnkr/11 procent, vilket beror pa 6kade personalkostnader, utéver 6kade
pensionskostnader och arlig 16nerevision paverkar dven den extra lonesatsning pa forskollarare som
genomfordes under hosten 2022. Antalet barn i forskolealder har inte 6kat enligt befolkningsprognosen men
det ar en hogre andel som gar i forskola jamfort med tidigare vilket ger fler barn i verksamheten.

Prognosen for aret ar att forskoleverksamheten kommer att kosta 5 mnkr mer 4n tilldelad budgetram. Alla
rektorer, tillsammans med sin personal, arbetar med att styra kostnaderna inom tilldelad ram. Det finns
dock svarigheter att hitta tillrackliga 16sningar pé flera av forskole-enheterna.

Fritidshem

Driftredovisning kommentar

Nettokostnaderna for verksamheten fritidshem berdknas bli lagre an tilldelad budgetram. Ett 6verskott kan
berdknas om ca 4 mnkr.

Det finns ocksa svarigheter att rekrytera kvalificerad personal inom fritidsomradet. Flera tjanster dr vakanta
och ersitts av ej utbildad personal. Detta medfor ldgre personalkostnader i fritidshemmet.

I grundskolans ekonomi ses ofta ett samband med rektorskapet for fritidshem. Grundskolan har utmaningar
i ekonomin och under 2023 planerat for anpassningar. Nar forutsattningar inom grundskolan férsamras kan
ibland ett 6verskott ses inom verksamheten for fritidshem.

Anpassad grund- och gymnasieskola

Driftredovisning kommentar

Kostnaderna for anpassad skola i egen regi dr hogre dn budget. Under en langre tid har volym- och
behovsokningar inom den anpassade skolan, tidigare sarskolan, varit ett faktum som ar svarhanterade utan
kostnadsokningar. Elevantalet ser ut att minska till hostterminen -23, men trots vidtagna atgarder och
lattnader i anpassningskrav ses inte verksamheten helt rymmas inom ram.

Totalt ser verksamhet for anpassad skolgéng ut att gora ett underskott om 1 mnkr 2023 och ar en forbattrad
prognos fran april.

Grundskola

Driftredovisning kommentar

Verksamheten for grundskolan prognostiserar ett storre underskott mot budget. Bdde den egna
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verksamheten och kopt verksamhet bedoms 6verstiga budget. Grundskolans ekonomi &r en av naimndens
verksamheter som paverkas mest utifrdn nya forutsattningar i ekonomin. Kraftigt 6kade lonekostnader
(+12%) och hog inflation gor att verksamheten inte ar i balans. Detta till trots att tidigarelagda kostnader for
ink6p genomfordes under 2022, dér stora delar redovisades som grundskola.

Grundskolans enheter redovisar i de flesta fall kostnader over tilldelad budget och manga enheter arbetar
med anpassningar infor hostterminen. Anpassningar genomfors frimst inom planering av personalresurser.
En risk for utebliven effekt av anpassning finns, di nya och 6kande behov kan ses.

Under 2022 erholl grundskolans lagre aldrar ett resurstillskott, men dagens ekonomiska lage Gverstiger forra
drets satsningar.

Det finns flerariga statsbidrag i verksamheten som genererar intdkter, samtidigt som motsvarande kostnader
finns framst for personal. Det finns en svérighet att sérskilja av statsbidrag finansierad verksamhet och
verksamhet finansierad av egen ram. Intdkter och kostnader ar periodiserade utefter varje bidrags krav och
utformning. Bidragen ar inte vardesikrade, vilket far effekt 6ver tid nir inflationen ger 6kade kostnader
samtidigt som bidragsramen dr densamma.

Ovriga kostnader i verksamheten stimmer vil 6verens med planeringen for aret.
Prognosen for grundskolan pekar pa ett underskott om 19 mnkr fér 2023.

Antalet elever i egen regi har minskat jaimfort med augusti 2022. Antalet kopta platser ar oforandrat i
jamforelse med forra aret. Totalt finns 4 006 elever i egen regi och 334 elever hos fristdende huvudman eller
annan kommun.

Gymnasieskola

Driftredovisning kommentar

De totala nettokostnaderna for gymnasieskola ir 105,6 mnkr/3,5 procent hogre #n foregiende &r. Okningen
ar ldgre dn indexet 6ver hur mycket 16ner och priser stiger och tyder pa att gymnasieskolan effektiviserat sin
verksamhet med ungefir 3 procent. Effektiviseringen ar dock dnnu stérre om man tar hiansyn till att
verksamheten samtidigt har fler elever.

Gymnasieskolan har fatt ett tillkommande anpassningskrav om 3 procent for ar 2023. For att hantera kravet
har bemanningen for hostterminen setts 6ver samtidigt pagar ett aktivt arbete for att planera for fler elever i
verksamheten. Antalet elever pa Marks gymnasieskola har stadigt 6kat under de senaste fyra dren. Nu
studerar 977 elever pa skolan vilket dr 35 fler elever dn i varas och 21 fler elever jamfort med september
foregaende ar.

Antagningar infor héstterminen, ar alltid avgorande for arets ekonomiska resultat och &r en oséker post i
prognosen fram till de ekonomiska regleringarna mellan kommuner och andra utférare ar gjorda. Antalet
elever som ir i gymnasiealder 6kar med 4,5 procent. Utifrdn nuvarande elevresultat kommer antalet elever i
behov av introduktionsprogram fortsétta vara hogt. En viss del av den s.k. skolmiljarden som ekonomiskt
stottat upp introduktionsprogrammen under 2021-2022 har upphort och gett en minskad resurs for 2023.

Vuxenutbildningen

Driftredovisning kommentar

Vuxenutbildningen planeras att hélla sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar och kan dven
komma att generera ett 6verskott. Intdkterna 6kade under ar 2022 och ser ut att kunna ligga kvar pad samma
niva 2023. Verksamheten arbetar aktivt med att skapa intdkter via anordnandet av kurser i samarbete med
Borasregionen.

Arbetsmarknad och integration

Driftredovisning kommentar

Ekonomin for arbetsmarknad och integration ar beroende av ett fokus kring intdkter som &r en forutséttning

for att kunna fortsitta verksamheten i nuvarande omfattning. Tvé tredjedelar av verksamheten finansieras av
intdkter fran arbetsformedling och férsiljning av tjanster inom kommunen. Anpassningskravet om 2 procent
kommer kunna hanteras inom tilldelad ram.

Liksom foregdende ar finns engangs-intidkter frin Migrationsverket avseende flyktingar fran Ukraina och
kostnaderna ticks helt av dessa intidkter. En sen utbetalning fran Arbetsférmedlingen avseende foregdende
ar finns ocksa i bokforingen och ar en anledning till att verksamheten kommer att visa ett 6verskott vid arets
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slut. Bedomningen av érets resultat ar att kostnaderna kommer vara 1-2 mnkr lagre én tilldelad budgetram.

Forvaltningsgemensamt

Driftredovisning kommentar

Har aterfinns redovisning for namnd, ledning, administration och forvaltningsévergripande kostnader t ex
gemensamma it-system.

Den del av anpassningsplanen som inte ar utférdelad till verksamheter dterfinns under
forvaltningsgemensamt med 10,7 mnkr, dir en viss del 4r avsedd att fa lagre gemensamma kostnader och en
viss del kraver ytterligare forslag pa atgiarder inom forvaltningen som helhet. Under forandringsprocessen av
organisationen samt avslut och nyrekrytering av ledning har tillfalligt kostnaderna 6kat med sammantaget 2
mnkr. Forandringar har genomforts under aret avseende bl.a. administration, stod&utveckling och ledning
vilket berédknas till en effekt om 3-4 mnkr under &r 2023.

Hir aterfinns ocksé bufferten med 5,0 mnkr som behover tas i ansprak for att lindra anpassningar i
verksamheten.

Den sammanlagda prognosen for férvaltningsgemensamt berdknas bli ett underskott om 4 mnkr.

Utveckling och finansiering pa langre sikt

Namndens verksamhet har en stor utmaningen kommande &r for att hantera de 6kade kostnaderna for
personalomkostnader/pensionsavgifter och 6vriga prisokningar samtidigt som verksamheten har betydliga
behov av utveckling och resultatforbattring. Under aret genomfors atgiarder enligt beslutad anpassningsplan.
Planen innefattar exempelvis dtgidrder inom administration, ledning, lovskola, IT, maltider, lokaler och kop
av utbildningsplatser. Arbetet pdgér och vintas ge ekonomisk paverkan 2023 samt en heldrseffekt under ar
2024. Mojligheter till att forbattra intdktssidan har ocksé setts 6ver.

De delar som ligger ldngst fran eleven har varit prioriterade men kommer inte att vara tillrackliga for att
hantera det nya ekonomiska prislaget. Inflationen har satt verksamheten i ett 14ge som stéller krav inom alla
delar av verksamheten och forskole- och skolenheter har inte rdid med samma bemanning som tidigare. For
att ge forutsittningar for enheter att kunna ha en rimlig bemanning samt utveckla och férbéttra elevers
resultat ar det inte mgjligt att hantera storre generella neddragningar, sk "osthyvling". For att f4 en kvalitativ,
likvardig verksamhet pa sikt kravs strukturella forandringar som majliggor mer effektiva skolenheter med en
god kvalitet for barn och elever samt en bra arbetsmilj6 for personalen.

7.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt Budget 2023 Uiel 1.o.m.23012/g Prognos 2023 Budgetavvikze(;zg
Forskola 4,0 0,1 0,5 3,5
Grundskola 2,0 0,7 15 0,5
Gymnasieskola och vuxenutbildning 1,0 0,3 1,0 0,7
Overgripande inkl. elevhalsa 1,0 0,0 0,0 1,0
Summa 8,0 1,1 3,0 57

I investeringsbudgeten finns avsatt medel f6r ny forskola i Skene som nu ar senarelagd till &r 2024 och
ramen kommer att behdvas nasta ar istéllet.
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8 Foljetal
8.1 Foljetal personal

Personal - Antal anstallda

Delarsrapport 2023

Version 1.1

Féljetal Utfall del&r 2020 Utfall del&r 2021 Utfall delé&r 2022 Utfall delé&r 2023
Antal tillsvidareanstéllda 1120 1141 1187 1218
Antal tidsbegransade anstéllda 180 188 196 107
Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstéllda (%) 96,6 96,6 96,4 96,4

Mdtning 31/3-23

Antal tillsvidareanstdllda

Vid matning 31/3 var det 1225 tillsvidareanstillda inom BUF.

Personal - Sjukfranvaro

Féljetal Utfall del&r 2020 Utfall del&r 2021 Utfall del&r 2022 Utfall del&r 2023
Sjukfranvaro alla anstéllda (%) 5,9% 6,7% 6,9% 6,2%
Andel langtidssjukfranvaro i procent av den totala o o o o

sjukiranvaron (%) 34,9% 34,6% 34,4% 34,9%
Frisktal (max fem sjukdagar per individ och &r) (%) 59% 54% 51% 54%

Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt évertid

Foljetal Utfall del&r 2020 Utfall delé&r 2021 Utfall delér 2022 Utfall delé&r 2023
Timtid i timmar 85425 88 046 82 436 92 359
Fylinadstid i timmar 6 656 7526 6922 8695
Overtid i immar 6 156 6 392 6 107 8419
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