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1 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle

Organisationsforandringar

Varterminen 2020 har varit en tid av speciella omstandigheter. Dels har pandemin férdndrat
forutsattningarna mycket i verksamheterna, dels har lasaret 19/20 varit ett |4sar med stora
organisationsférandringar, dar nya rektorstjanster skapats och rekryterats till. I januari
tilltradde flertalet nya rektorer och i februari tvd nya verksamhetschefer.

Anpassningsatgarder

Kommunfullméktige faststallde den 17 juni 2020 justerade ramar fér 2021 ars budget.
Justeringarna korrigerades med hansyn till volymférandringar i den befolkningsprognos som
gjorts varen 2020, och innebar istéllet en lagre berdkning jamfort med forra drets prognos,
och darmed en neddragning av berdaknad ram fér verksamheterna inom Barn- och
utbildningsforvaltningen. Arets berdknade 16nedkningar, prishdjningar och tillkommande
kostnader ryms inte inom ram, utan féranleder en effektivisering i resursnyttjande for att
inrymma dessa under 2020 och for att anpassa organisationen infor justerade ramar 2021.

Utvecklingsarbete

Varens arbete har ocksd fokuserats mycket pa att anpassa organisation och arbetsformer infor
lasdret 20/21, dar forvaltningen utdver anpassningsatgarder for att halla de ekonomiska
ramarna, ocksd arbetat for att skapa en stédjande struktur och huvudmannastod till alla
enheter for att arbeta med de stora utmaningar som finns i maluppfyllelse, framst inom
grundskolan.

Under varen beskrev férvaltningen en ldgesbild med brister i maluppfyllelse och stora
utmaningar ekonomiskt, lokalméassigt, tekniskt och kunskapsmassigt. For att huvudmannens
ansvar ska fullgoras i att sdkerstélla att alla elever nar kunskapsmalen, och att alla skolor och
forskolor har férutsattningar for att skapa goda resultat i barns och elevers utveckling behdver
ett utvecklingsarbete ske. Det systematiska kvalitetsarbetet blir grunden fér det pedagogiska
utvecklingsarbetet och ekonomiska nyckeltal blir grunden fér att arbeta med effektivisering av
resursnyttjandet.

Utifrén resultatdialoger med alla enheter om hur vi tillsammans kan arbeta fér en 6kad
maluppfyllelse, har ett arbete skett for att skapa en stédjande struktur for att forvaltningens
arbete ska ske systematiskt och med framforhallning. Detta &r viktigt for att skapa
forutsattningar for en dkad dialog och delaktighet vilket &r centralt i kvalitetsarbetet, da det
skapar samforstand om resultat, kvalitet och utvecklingsbehov. Detta har sedan strukturerats i
ett arshjul och kalendarium for att ge forutsattningar for synkronisering mellan alla funktioner
och forum som behdver samverka for att ge en progression i resultaten.

Covid-19

Marks gymnasieskola bedrev distansundervisning fran 18 mars och fram till varterminens slut.
Undantag gjordes for enstaka elever dar det fanns sarskilda skal och fér mindre grupper av
elever som behdvde vara pad plats i skolan for att kunna nd sin examen. Fran hostterminens
start &r eleverna tillbaka i skolan och narundervisning planeras fortsatt under héstterminen sa
lange andra rekommendationer inte tillkommer.
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IT

I deldrsrapporten for april 2020 beskrev férvaltningen att tillgdngen avseende digitala
larverktyg inte var tillracklig och att AV-utrustning var kraftigt eftersatt och behdvde en
ordentlig satsning for att verksamheterna skulle kunna uppfylla regeringens nationella
digitaliseringsstrategi for det svenska skolvasendet och de nationella styrdokumenten.

Kommunstyrelsen beslutade darefter att tilldela 5 mnkr till Barn- och utbildningsférvaltningen
for IT-investeringar under 2020 for att astadkomma en ordentlig upprustning och
modernisering av AV-utrustning i klassrum och larmiljder, samt ge en likvérdig tillgang till
verktyg och utrustning i hela kommunen vilket ar en viktig del for att uppfylla den nationella
digitaliseringsstrategin. Under hdsten 2020 genomfdérs darfér en standardhdjning som innebar
att varje undervisningsrum far AV-utrustning sd att pedagoger kan genomféra undervisning
enligt dagens krav pa IT-miljé samt kan guida elevernas anvéndning av sitt larverktyg och ge
adekvat digital kompetens.

Arbetsmarknad och integration

Den nya verksamheten dr under uppstart och mellan februari och augusti har férvaltningen
arbetat med analys, planering och férberedelsefas for att kunna organisera utifran kommunens
identifierade behov inom arbetsmarknad och integration. Under september startar den
operativa verksamheten och nyrekryterad personal tilltrader i sina uppdrag. Exempel pa
verksamhet som kommer bedrivas ar; workshops, Jobbchansen, ackvirering subventionerade
anstallningar och arbetstraningsplatser internt/externt, feriejobb 2021. Att etablera kontakt
med lokala foéretag, folkbildningen och civilsamhallet. Verksamheten kommer att anvanda
namnet Arbetsmarknadscenter (AMC).

Arbetslosheten 6kar och varselnivderna ar hogre

Féretagen i Marks kommun har under omstandigheterna klarat sig battre dn andra i jamforelse
med foretag regionen och i riket. Marks kommun har enligt arbetsférmedlingens statistik cirka
250 fler arbetslésa idag &r motsvarande tid féregdende 3r. Det &r I3ngtidsarbetslésa som dkar
mest. M3lsattningen &r att via Arbetsmarknadscenters aktiviteter och stédjande insatser
komma till subventionerad anstéallning, arbetstraningsplats, individuell studieplan
egenfdrsérjning och arbete/ studier och fa ta del av Arbetsféormedlingens tjanster och service.

Feriejobb

Nya forhaliningsregler fér unga under 18 ar utifrdn Covid-19, riskerade ett stort antal
ferieplatser. Ett samarbete mellan Naturvardslaget och Arbetsmarknadscenter skapade nya
feriejobb.
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2 Verksamhet

2.1 Uppféljning av grunduppdrag

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfylit Helt Igl::: Delvis I 14g grad Inte alls
Forskola X

Grundskola, grundsarskola och fritidshem X
Gymnasieskola/gymnasiesarskola X

Vuxenutbildning X

Férandringen i bedémningen fran arsrapporten baseras pa att grundskolan inte ndr énskade
resultat. Att resultaten fortsatter sjunka visar att alla elevers behov inte blir tillgodosedda sa
att de kan na de nationella malen. Att folja upp alla elevers resultat pa huvudmannaniva, att
varje rektor féljer upp elevernas resultat pa enhets- och individniva samt att lararna foljer upp
enskilda elevers kunskapsutveckling och planerar undervisningen utifrdn resultatutvecklingen
&r av vikt for att védnda trenden. Likasd &r det av vikt att halla i, och fortsatta det pdgaende
forbattringsarbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet fér mal och
resultatuppféljning, analys av resultatuppféljningen samt vidtagna atgarder. I det ingar att ge
fortsatt stod till skolorna géllande till exempel utveckling av undervisningen s3 att lararna far
fler metoder och verktyg att anvanda i sitt arbete, framjande av elevernas narvaro och
forbattra elevernas larmiljoer.

Forskola

Barn- och utbildningsnamnden gér samma bedémning som tidigare, att verksamheten i hdg
grad uppfyller grunduppdraget.

Under lasdret 19/20 genomférde Skolinspektionen en regelbunden tillsyn pa huvudmannens
samtliga verksamheter. I tillsynen fann Skolinspektionen inga brister i foérskolan vilket visar att
pdgdende forbattringsarbete sker i rétt riktning.

Foljetal forskola Godkand niva Utfall 2020

Plats pd forskola pd énskat

placeringsdatum, andel barn (%) 60-100 60

Vantetid i antal dagar for de barn
som inte fatt plats pa forskola pd 0-31 12
Onskat placeringsdatum, medelvarde

Antal barn per avdelning, kommunal

) 0-16 13,6
regi

Grundskola, grundséarskola och fritidshem

Barn- och utbildningsnamnden gér bedémningen att verksamheten delvis uppfyller
grunduppdraget.

Infor lasaret 20/21 har férvaltningen tagit fram ett arshjul for med tillhérande kalendarium
utifrdn det systematiska kvalitetsarbetet, den kommunala styrningen och systematiska

arbetsmiljoarbetet. Syftet har varit att skapa struktur for att férvaltningens arbete ska ske
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systematiskt och med framférhallning. Pa detta satt skapas ocksa férutsattningar fér en dkad
dialog och delaktighet vilket &r centralt i kvalitetsarbetet da det skapar samarbete och
samfoérstand kring resultat, kvalitet och utvecklingsbehov. Utifrén rshjulet har ett kalendarium
for rektorsmétena skapats.

Under ldsdret har forvaltningen ocksa arbetat med att utveckla riktade insatser for att de
skolor med storst behov ska fa ett 6kat stéd som bygger upp kapaciteten pa skolan. P3 flera
enheter pagar ocksa ett arbete med att utveckla larmiljon, och ett stérre arbete pdgar med att
ta fram koncept som ska galla framd&ver vid nybyggnation. Det har dven upphandlats en
skolplattform, V-klass, dar implementeringsarbetet &r i full gdng. V-klass och kunskap om hur
detta anvands som ett stéd, kommer mdjliggéra en férbattring i resultatuppféljning och
arbetet med att kontinuerligt och systematiskt félja upp och analysera skolenheternas resultat
och elevernas franvaro. V-klass mojliggér dven att vardnadshavare kan félja sina barns
utveckling och det som hander p& skolan. P& det viset mojliggérs en béattre dialog mellan skola
och vardnadshavare.

Risken for att en fortsatt hog andel elever inte skulle nd kunskapskraven identifierades under
hosten 2019 vid den tillbakablickande genomgangen av grundskolans arskullar. Aven framat
finns en risk att en stor andel elever inte kommer nd kunskapskraven, och det kan konstateras
att det kommer krdvas ett fortsatt fokuserat arbete med kunskaps- och vardegrundsresultaten
for att nd en hogre maluppfyllelse som kommer i nivd med rikssnitt.

For att 6ka kunskapsresultaten och nd maluppfyllelse finns ett behov av kompetensutveckling
av skolans rektorer, larare och évrig personal. Undervisningen behéver anpassas utifran vad
analysen av kunskapsresultaten visar. For att utveckla undervisningen behdéver lararna mer
kunskap om metoder och strategier som ror lektionsplanering, lektionsstruktur och hur vi
moter elever med olika behov och funktionsnedsattningar.

I dagslaget finns inte tillrackliga resurser for att kompetensutveckla personal i den omfattning
det finns behov av. Resurser behdéver riktas for att 6ka andelen behdrig personal och kunna ge
kompetensutvecklande fortbildning for att kunna mota alla elevers behov och erbjuda en
likvérdig undervisning pa alla skolor. Arbete med att ta fram en plan for arbetet med
kompetensforsérjning och kompetensutveckling ar startat, men genomférande kraver resurser
som forvaltningen idag saknar. Kompetensutvecklingsresurser behdver dven riktas mot
rektorsuppdrag och ldararuppdrag dar battre férutsattningar behdver ges for att alla ska lyckas i
sina uppdrag. Det ar ocksd av vikt fér att kommunen ska vara konkurrenskraftig i
rekryteringsprocesser och attrahera kvalificerade medarbetare.

Att f& de ekonomiska resurserna att récka till och samtidigt ge eleverna de férutsattningar de
har behov av och rétt till for att nd sa 1angt som méijligt, &r den stdrsta utmaningen utifran
identifierade forbattringsbehov. Grundskolorna i Marks kommun har legat under rikssnitt for
kostnad per elev i jamférelse med alla kommuner i landet i 17 &r. Det far konsekvenser framst
pa de strukturella férutsattningarna vilket har en direkt paverkan pa skolans
resultatutveckling. For att lyckas behdver elever ges mdjlighet till mer likvardiga ekonomiska
forutsattningar, som i hdogre grad som motsvarar snittet i Sverige. Enligt Skolverkets rapport:
Kommunernas resursférdelning till grundskolor 391, sa &r kommunernas resursférdelning till
skolan ett styrmedel for att moéjliggéra att de nationella mélen nds. Kostnaden per elev F-9 i
Marks kommun var enligt Kolada for kalenderar 2019, 105 715 kr jamfort med rikssnitt pa
110 720 kr samt snittet for alla kommuner, ovagt medel, pd 116 891 kr.

Under lasdret 19/20 genomférde Skolinspektionen en regelbunden tillsyn pa huvudmannens
samtliga verksamheter samt en regelbunden tillsyn pa en av kommunens grundskolor. De
genomfdrde dven kvalitetsgranskningar p5 tre av kommunens grundskolor, varav en
foranledde en riktad tillsyn inom trygghet samt ett aktivt och malinriktat arbete mot
krankande behandling.
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I den regelbundna tillsynen pa huvudmannaniva fann Skolinspektionen inga brister i
grundskolan, vilket visar att det pagdende forbattringsarbetet sker i ratt riktning. Det &r dock
ett 1angsiktigt arbete som inte visar en omedelbar férandring i elevernas resultat och
maluppfyllelse.

I den regelbundna tillsynen pa en av kommunens grundskolor fann Skolinspektionen brister
inom tvd omraden, bedémning och betygsattning samt trygghet och ett aktivt och malinriktat
arbete mot krankande behandling. Rektor har ett pdgdende forbattringsarbete riktat mot dessa
omraden.

P& de tre regelbundna kvalitetsgranskningarna har Skolinspektionen identifierat att det
behdver inledas ett utvecklingsarbete inom samtliga omraden pa skolorna som granskats. Pa
en av de granskade skolorna fann Skolinspektionen aven brister i den regelbundna
kvalitetsgranskningen som ledde till en riktad tillsyn inom omradet trygghet. Rektorerna har
inlett ett utvecklingsarbete och arbetar med stdéd av férvaltningen kring dessa.

Gallande fritidshemmet och grundsdrskolan fann Skolinspektionen brister inom styrning och
utveckling av utbildningen vilket forvaltningen ocksa identifierat i ldgesbedémningen for
lasdret 19/20. Forvaltningen har dven skrivit fram aktiviteter for att atgarda dessa brister som
ska redovisas till Skolinspektionen.

Foljetal grundskola Godkénd niva Utfall 2020

Elever i 8k 6 som uppnatt A-E i alla

amnen, andel (%) 75-100 70,8

Elever i 8k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, 75-100 67,5
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behériga till
yrkesprogram, kommunala skolor, 80-100 78,9
andel (%)

Gymnasieskola och gymnasieséarskola

Barn- och utbildningsnamnden gér samma bedémning som tidigare, att verksamheten i hdg
grad uppfyller grunduppdraget.

Analys sker i arsrapporten da siffror for genomstréomning inom tre &r &nnu inte ar publicerade
vid tiden for deldrsrapportering.

Andel elever som véljer att |&sa sin utbildning i kommunens egen gymnasieskola nddde inte
upp till godkénd niva. Eleverna i kommunen har dock tillgang till ett allsidigt utbud av
utbildningar i ndromradet och vissa program och inriktningar erbjuds inte heller pa skolan av
ekonomiska skal. Marks Gymnasieskola fortsdtter bredda sitt utbud genom madjligheten att
ldsa vissa program och inriktningar som inte erbjuds skolférlagt som larling.

Under lasaret 19/20 genomférde Skolinspektionen en regelbunden tillsyn p& huvudmannens
samtliga verksamheter. I den regelbundna tillsynen pd huvudmannaniva fann Skolinspektionen
brister inom styrning och utveckling av utbildningen fér gymnasieskolan och
gymnasiesérskolan vilket férvaltningen ocksa identifierat i Idgesbedémningen for lasaret
19/20. Férvaltningen har dven skrivit fram aktiviteter for att dtgérda dessa brister som ska
redovisas till Skolinspektionen.
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Foljetal gymnasieskola

Godkind nivd

Utfall 2020

Gymnasieelever i kommunens egna

skolor eller kommunalférbunds 65-100 61
skolor i kommunen, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 65-100

3 &r, kommunala skolor, andel (%)

Vuxenutbildning

Barn- och utbildningsnamnden gér samma bedémning som tidigare, att verksamheten i hég

grad uppfyller grunduppdraget.

Under lasdret 19/20 genomférde Skolinspektionen en regelbunden tillsyn pa huvudmannens
samtliga verksamheter. I den regelbundna tillsynen p& huvudmannaniva fann Skolinspektionen
brister inom styrning och utveckling av utbildningen vilket férvaltningen ocksa identifierat i
lagesbeddémningen for ldsaret 19/20. Skolinspektionen fann dven en brist inom férutsattningar
for vuxenutbildningen. Férvaltningen har skrivit fram aktiviteter fér att atgarda dessa brister

som ska redovisas till Skolinspektionen.

Foljetal vuxenutbildning och SFI

Godkind niva

Utfall 2020

Kursdeltagare i huvudmannens
skolor, andel (%) i grundlaggande
vuxenutbildning som slutfért kurs

70-100

81,6

Kursdeltagare i huvudmannens
skolor, andel (%) i gymnasial
vuxenutbildning som slutfér kurs

70-100

74,9

Elever pd SFI som klarat minst tva
kurser, av nybérjare tva ar tidigare,
andel (%)

40-100

36
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Arbetsmarknadsenhet

Fran september sker en férdndring inom det nya arbetsmarknadscenter utifran att
tillkommande ny personal da tilltratt nya roller och arbetet kan ta mer fart inom fler omraden.
Exempel pa verksamhet som kommer bedrivas &r; workshops, Jobbchansen, ackvirering
subventionerade anstallningar och arbetstraningsplatser internt/ externt, feriejobb 2021. Att
etablera kontakt med lokala féretag, folkbildningen och civilsamhallet. Introduktion och
utbildningsprogram fér ny verksamhet har skapats och anpassning av lokalerna pa
Eriksdalsgatan pdgar. Inom pre rehab har arbetsuppgifter omférdelats.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA): Arbete pagar for att skapa en gemensam bild av hur
kommunens hela ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ska férdelas mellan
skolan och Arbetsmarknadscenter. Bade delar inom framst introduktionsprogrammen pa
gymnasiet och arbetsmarknadscenter behdver utvecklas och arbetas fram for att ge ett mer
systematiskt arbete som innehaller fler férebyggande och atgardande insatser for att férhindra
att bristande narvaro och studieresultat leder till hemmasittande, psykisk ohalsa, socialt
utanférskap och att ungdomar inte fullféljer sina studier eller deltar i aktiviteter som leder till
studier eller arbete.

Flyktingmottagning: Under januari-augusti har tillfalligt anstadllda resurser hanterat
uppdraget inom flyktingmottagning i lokaler i Skene lasarett, fr&n att kommunen tog éver
flyktingmottagandet i egen regi fran och med arsskiftet. Under var och sommar upphérde
mottagande av flyktingar p.g.a. pandemin, utifran ett nationellt beslut att pausa
flyktingmottagandet. Fran september tar nyrekryterad tillsvidareanstalld personal éver och
fortsatter arbetet utifran dokumenterade rutiner och arbetssétt. Flyktingmottagningen har nu
ocksd samlokaliserats med pre rehab pd Eriksdalsgatan 12 i Skene.

Samarbete med socialférvaltningen (SF): Metoddiskussion har pabérjats mellan SF och
AMC om hur férvaltningarna i samarbete kan sakerstdlla att éverforing av arbetssdkande i
behov av stéd och insatser fors dver fran SF till AMC. AMC far manadsrapport éver
bidragsnivder och statistik fran SF. Steg tva av kartlaggning av aktuella individer inom SF har
annu ej startat, men fler arbetsldésa och bidragstagande star ej till arbetsmarknadens
forfogande utan ar i kontakt med annan myndighet. De som kan eller vill éverfors till AMC fér
att delta i aktiviteterna from september.

Integrationsprojekt "Kvinnors sprakliga utveckling och arbetsMARKnad" har beviljats
via Vastra Gotalandsregionen.

Pre rehab (f.d. RAMS): som 6verfordes fran SF har genomgatt en omstalining under
pandemin, delvis p.g.a. underskott av déverféorda medel for verksamheten. Det har reglerats
med att inte ateranstalla vid personalrérlighet inledningsvis pa tva heltidsanstallda under aret.
Pre rehab &r delvis finansierat via Sjuhdrads samordningsférbund. Det pagar just nu
implementering av matsystem fér att kunna se progression fér deltagarna i verksamheten. En
malsattning ar att deltagarna ska kunna delta i aktivitet pd en forsta niva, for att sedan ingd i
stirkande stédjande aktiviteter i den nya arbetsmarknadsverksamheten, och darefter évergd
till Arbetsférmedlingens regi.
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Lokaler: De olika delarna i verksamheten har nu samlokaliserats pa Eriksdalsgatan 12 i
Skene. Uppdrag for Teknik och serviceférvaltningen att finna nya &ndamalsenliga lokaler for

Arbetsmarknadscenter kvarstar.

Kommunikation: nytt informationsinnehall pa Marks kommuns hemsida &r under
uppbyggnad. Samtal om medborgarkontorets uppbyggnad har skett med projektgruppen
angdende bland annat samhallsvédgledning, myndighetsgemensamma kundarbetsplatser.

Foljetal arbetsmarknadsenhet

Godkéand niva

Utfall 2020

Elever som avslutat &rskurs 9 pa
varen och som ej aterfanns i
gymnasieskolan pd hosten,
hemkommun, andel (%)

0-2,5

1,8

Vuxna bistdndsmottagare med
I&ngvarigt ekonomiskt bistdnd, andel
(%)

0-29

32,0

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som A. Borjat arbeta,
andel (%)

20-100

22

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som B. Borjat studera,
andel (%)

10-100
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3 Maluppfoljning

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mal fér Marks kommun som
utgdngspunkt. I detta avsnitt foljs mal och indikatorer upp.

Symbolforklaring
@ Mal fér indikator: uppnatt
M3l fér indikator: delvis uppn3tt

. M3l fér indikator: inte uppnatt

— Kan inte bedémas

3.1 Strategiska omraden/Forutséattningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal: Barn och unga har en god utbildning

Namndens mal: Forskolor, grundskolor, grundsérskola och fritidshem ska erbjuda en kvalitativ och
likvardig utbildning som maéter varje barn och elevs behov

Beddmning &r att malet delvis férvantas uppnas och grundar sig pa de preliminara siffrorna
aterfinns i Barn- och utbildningsférvaltningens egna system. Den preliminéra statistiken kan
komma skilja sig fran den slutliga officiella statistiken som inkommer i nationella databaser
under senhdsten 2020 och redovisas i arsrapporten.

En analys av orsaker till att malet delvis uppnas kommer i arsrapporten. Férvaltningen har da,
enligt &rshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet, analyserat och sammanstéllt elevernas
kunskaps- och vardegrundsresultat, b&de fran egna system och fr@n de nationella databaserna
samt utvarderat de aktiviteter som genomférts inom forvaltningens férbattringsomraden. I
analysen ska det framga var maluppfyllelse natts och var forbattringsomraden finns. Vidare
har férvaltningen sammanstallt rektorernas resultatrapporter och genomfort resultatdialoger
tilsammans med dem. Fdrvaltningen fortsatter att arbeta for transparens och bra
kommunikation mellan huvudman och rektorer om var man star i m%luppfyllelse och vilka
behov av férbattring som finns. Dialogen ar central i kvalitetsarbetet d& den skapar delaktighet
och samférstdnd om resultat, kvalitet och utvecklingsbehov. Huvudman och rektor ska sedan
vidta forbattringsatgarder utifrdn sina analyser av bdde aktuella kunskapsresultat och resultat
av vardegrundsarbetet, i syfte att nd@ malen och 6ka kunskapsresultaten. Arbetet ska ge en
nulagesbild vilket skapar forutsattningar att rikta resurserna ratt.

Indikatorer Utfall 2018  Utfall 2019 Pr°§3;; Mal 2020
Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, samtlig regqi,

>
o 83 84 85 >84 B
Antal barn per avdelning 14,6 14,5 13,6 < 15,3 .
I-.l.eltldstJanster med forskollararlegitimation, 53 49 48 > 49
forskola, andel %
Andel anstdllda utan utbildning for arbete med

<
barn, andel % 27 33 33 =33 .

- o o

ATstaIIda, andel (/o? .heltldst]anster med ped. 349 30% 29% > 30%
hogskoleexamen, fritidshem
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Indikatorer Utfall 2018  Utfall 2019 Pr°§3§; MAl 2020
Elever i ak 6 som uppnatt A-E i alla @mnen, 76,7 73 70,8 > 76,7 .
andel %

. O o .
EIev?r i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i 70,4 75.4 67,5 > 754 .
alla @mnen, andel %
Elever i ak 9 som &r behoriga till 771 818 78,9 >818
yrkesprogram, andel %
Flever i ak. 9, meritvarde, genomsnitt ,17 216,5 2264 220,2 > 2264
amnen

. O _ 0, o

Antal elever i ak 1-9 med 25% franvaro eller 355 <99 .
mer.
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation
och behdrighet i minst ett amne i grundskola 69,5 67,4 66,6 > 67,4
o
ak 1-9, andel %

Barn 1-5 &r inskrivna i férskola, samtlig regi, andel %

Andel barn som skrevs in i férskola 6kade med en procentenhet fran féregdende ar till 85%,
vilket innebéar att kommunen ar pa samma niva som riket och uppfyllde malvardet. Att andelen
barn i férskolan 6kar &r ndgot som efterstravas da forskolan &r det forsta steget i barnens
utbildningsresa och har laggs grunden for ett livsldngt ldrande. Nobelpristagaren James J.
Heckman visar att satsningar i forskolan kan vara mer I[dnsamma an andra satsningar. I sitt
diskussionsunderlag skriver d&ven Sven Persson (2012) fram att férskolan har 18ngsiktiga
positiva effekter pa barns larande och utveckling och att dessa effekter tenderar att vara
stabila under 18ng tid. Det finns mycket forskning p& omrddet som tydligt visar att barn som
har gatt i forskola har battre forutsattningar att lyckas bra i grundskolan, ndgra exempel &r;
PISA 2003 och 2009, PIRLS 2007, Perry Preschool projektet samt The Effective Provision of
Pre-schoolEducation (EPPE).

Antal barn per avdelning

Genomesnittligt antal barn per barngrupp i Marks kommunala férskolor var vid matdatum 15
oktober 2019, 13,6 vilket &r 1,7 barn mindre &n malvardet pa 15,3. Kommunen har férskolor
som har beviljats statsbidrag fr&n Skolverket for att minska sina barngrupper vilket paverkar
snittet. Rikssnitt for barngruppernas storlek har minskat sedan ar 2018 och fér aret var
genomsnittet 15,0 barn per barngrupp.

Gruppstorleken i sig ar en av alla parametrar att ta stallning till nér rektor gér bedémningen av
hur mgnga barn som ska skrivas in i respektive barngrupp. Forskning visar att personalens
utbildning och kompetens ar den viktigaste kvalitetsfaktorn i férskolan. Tillsammans paverkar
faktorerna varandra, det vill sdga personalens utbildning och kompetens, antal
barn/medarbetare, barngruppens sammansattning och den fysiska miljon vad som kan vara en
lamplig storlek pa barngruppen (Skolverket 2017).

Heltidstjénster med forskolldrarlegitimation, férskola, andel %

Andel heltidstjanster med forskollararlegitimation i kommunala férskolor var vid matdatum 15
oktober 2019 48% vilket innebar att andelen sjénk med en procentenhet fran féregaende ars
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méatdatum. Malvardet att bibehalla 49% andel naddes darmed inte. I jamforelse med rikssnitt
ir kommunens andel fortfarande dver snittet som legat pa 40% de senaste tre aren.

Andel anstéllda utan utbildning fér arbete med barn, andel %

Andel heltidstjanster med 6vrig utbildning, tidigare benamnt "ingen utbildning foér arbete med
barn" 18g vid matdatum 15 oktober 2019 kvar pa 33% vilket innebar att malet med att minska
andelen under 33% inte uppfylldes.

Andelen heltidstjanster med &vrig utbildning har ékat i Marks kommunala férskolor fran 18%
2014 till 33% 2019. I jamfdrelse med rikssnitt sa har inte samma 8kning skett under samma
tid da andelen gatt fran 24% till 31%.

Anstéllda, andel (%) heltidstjdnster med ped. hégskoleexamen, fritidshem

Arets andel sjonk med en procentenhet till 29% vid matdatum 15 oktober 2019 och innebér en
procentenhet under malvérdet. I jamforelse med rikssnitt pa 37% innebér det att andelen i
Marks kommunala fritidshem 1&g atta procentenheter under snitt.

Fran och med den 1 juli 2019 inférdes ett legitimationskrav for att f& bedriva och ansvara for
undervisning i fritidshem och en revidering av indikatorn kommer darfér ske infér kommande
ar.

Elever i 8k 6 som uppndtt A-E i alla &mnen, andel %

Preliminara siffror hdmtade ur Barn- och utbildningsférvaltningens system, Qlik, visar att andel
elever som uppnatt lagst E i alla &mnen, 8k 6 for lasaret 2019/20 var 70,8% vilket &r 5,9
procentenheter under malvérdet. Skillnaden mellan skolorna var for lasaret fran 53,5% till
100%.

Preliminar statistik fran Skolverket for lasdret 2019/20 visar att det i riket &r totalt 73,2
procent av eleverna som har erhallit godkant terminsbetyg i samtliga ldsta &mnen vilket
innebér att eleverna i Marks kommunala skolor preliminért I13g 2,4 procentenhet under
rikssnitt.

Flickor uppnadde lagst E i alla &mnen till 73,1% - skillnad mellan skolor for flickor var 53,6%
till 100%. Preliminér statistik fran Skolverket for riket visar att 77,0 procent av flickorna nddde
lagst E i alla &mnen, vilket innebér att flickorna i Marks kommunala skolor 8k 6 18g 3,9
procentenheter under rikssnitt.

Pojkar uppnadde lagst E i alla &mnen till 68,5% - skillnad mellan skolor fér pojkar var 52,4%
till 100%. Preliminar statistik fran Skolverket for riket visar att 69,5 procent av pojkarna nddde
lagst E i alla &mnen, vilket innebér att pojkarna i Marks kommunala skolor 8k 6 1ag en (1)
procentenheter under rikssnitt.

Elever i 8r 9 som uppndtt kunskapskraven i alla &mnen, andel %

Preliminara siffror hamtade ur Barn- och utbildningsférvaltningens system, Qlik, visar att andel
elever som uppnatt lagst E i alla &mnen, 8k 9 for lasaret 2019/20 var 67,5% vilket &r 7,9
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procentenheter under malvérdet. Skillnaden mellan skolorna var fran 61,5% till 79,2%.

Flickor uppnadde lagst E i alla &mnen till 71,1% - skillnad mellan skolor fér flickor var 56,4%
till 85,7%

Pojkar uppnadde lagst E i alla &mnen till 64,5% - skillnad mellan skolor fér pojkar var 56,3%
till 78,6%

Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, andel %

Preliminara siffror hamtade ur Barn- och utbildningsférvaltningens system, Qlik, visar att andel
elever som blev behériga till yrkesprogram, ak 9 for lasaret 2019/20 var 78,9% vilket &r 2,9
procentenheter under mélvardet och foregdende lasars resultat. Skillnaden mellan skolorna var
frdn 68,5% till 89,3%. Preliminéra siffror fran Skolverket visar att andelen behériga
niondeklassare i riket 6kade till 85,3% vilket ar en 6kning med en (1) procentenhet. Det
innebéar att andelen behdriga till gymnasieskolan fran kommunens skolor ligger hela 6,4
procentenheter under rikssnitt.

Flickor i kommunen uppn%dde 80,6% behorighet - skillnad mellan skolor var frdn 66,7 % till
94,3%

Pojkar i kommunen uppn%dde 77,6% behdbrighet - skillnad mellan skolor var fran 70,6% till
88,1%

Denna arskull genomférde nationellt prov ak 6 under lasaret 2016/17 och fick &ven betyg fran
och med &k 6. Vid genomgang av elevkullen konstaterades att en hég andel elever inte nadde
kunskapskraven i de nationella &mnesproven samt att andelen som uppnadde kunskapskraven
i alla &mnen i 8k 6 var 4,7 procentenheter under rikssnitt, 73% mot rikssnitt pa 77,7%. Det
fanns dven en betydande spridning mellan skolor pd 47,6 procentenheter fran 52,4% till
100%. De 3tgarder som sattes in under lasdret 19/20 kunde inte kompensera s hégre
maluppfyllelse ndddes.

Elever i 8k. 9, meritvdrde, genomsnitt ,17 &mnen

Preliminara siffror hdmtade ur Barn- och utbildningsférvaltningens system, Qlik, visar att
genomsnittligt meritvarde, 8k 9 for lasaret 2019/20 blev 220,2 vilket &r 6,2 betygssteg under
malvardet. Skillnaden mellan skolorna varierar fran 201,1 till 248,0.

For flickor var genomsnittligt meritvarde: 233,4 - skillnad mellan skolor var 205,2 till 265,4.
For pojkar var genomsnittligt meritvarde: 208,3 - skillnad mellan skolor var 192,4 till 229,2.

Antal elever i 8k 1-9 med 25% fr8nvaro eller mer.

Elevernas franvaro pa grundskolan har ékat vilket ocksa kan férklara delar av den férsamrade
maluppfyllelsen. Det pabdrjade arbetet kring att framja ndrvaro maste fortgd och férdjupas
samt implementeras pd samtliga enheter och nivaer.
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Lérare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett @mne i grundskola 8k
1-9, andel %

Andel larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne har minskat i kommunens
grundskolor sedan 2015 da andelen var 74,4%. Lasdret 2019/20 var andelen nere i 66,6%
vilket &r en nedgdng med 0,8 procentenheter fran foregdende 1asars andel pa 67,4% och
darmed &ven 0,8 procentenheter under malvardet. I jamférelse med rikssnitt pd 70,1%, |3g
kommunsnittet 3,5 procentenheter under snitt. Skillnaden mellan skolor var fran 44,2% till
85,7% vilket innebar en 41,5 procentenheters skillnad.

Namndens mal: Elever som studerar pd Marks gymnasieskola ska erbjudas en kvalitativ utbildning
som moter varje elevs behov sé att de kan fullfélja sin utbildning med gymnasieexamen

Beddmning &r att malet delvis férvantas uppnas och grundar sig pa de preliminara siffrorna
dterfinns i Barn- och utbildningsférvaltningens egna system. Den preliminéra statistiken kan
komma skilja sig fran den slutliga officiella statistiken som inkommer i nationella databaser
under senhdsten 2020 och redovisas i arsrapporten.

En analys av orsaker till att malet delvis uppnas kommer i arsrapporten. Férvaltningen har da,
enligt drshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet, analyserat och sammanstéllt elevernas
kunskaps- och vardegrundsresultat, bdde fran egna system och frén de nationella databaserna
samt utvarderat de aktiviteter som genomférts inom forvaltningens forbattringsomraden. I
analysen ska det framga var maluppfyllelse natts och var férbattringsomraden finns. Vidare
har forvaltningen sammanstallt rektorernas resultatrapporter och genomfort resultatdialoger
tillsammans med dem. Forvaltningen fortsatter att arbeta for transparens och bra
kommunikation mellan huvudman och rektorer om var man stdr i maluppfyllelse och vilka
behov av férbattring som finns. Dialogen ar central i kvalitetsarbetet d& den skapar delaktighet
och samférstdnd om resultat, kvalitet och utvecklingsbehov. Huvudman och rektor ska sedan
vidta foérbattringsatgarder utifradn sina analyser av bade aktuella kunskapsresultat och resultat
av viardegrundsarbetet, i syfte att nd malen och 6ka kunskapsresultaten. Arbetet ska ge en
nulagesbild vilket skapar férutsattningar att rikta resurserna ratt.

Prognos

2020 Mal 2020

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019

Gymnasieelever med examen inom tre ar,

o, o, > o, -—
el % 91% 86,6% > 65,6%

Gymnasieelever som uppnatt grundldggande
behdorighet till universitet och hégskola inom 3 76,7 79,9 90,8 > 79,9
ar, hogskoleférberedande program, andel %

Ungdomar som &r etablerade p3
arbetsmarknaden 2 3r efter fullfsljd 69,4 72,6 > 69,4
gymnasieutbildning, yrkesprogram, andel %

Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation
och behdorighet i minst ett amne i 77,3 78,4 71,6 > 78,4 .
gymnasieskola, andel %

Gymnasieelever med examen inom tre 8r, andel %

Malvardet redovisas i arsrapporten.
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Gymnasieelever som uppndtt grundldggande behérighet till universitet och hégskola inom 3 &r,
hogskoleférberedande program, andel %

Preliminar siffra hamtad ur Barn- och utbildningsférvaltningens system, Qlik, visar att 90,8%
av gymnasieeleverna pa hogskoleférberedande program uppnatt grundldggande behérighet till
universitet och hégskola. Siffran géller samtliga avgéngselever VT20.

Ungdomar som &r etablerade p8§ arbetsmarknaden 2 &r efter fullféljd gymnasieutbildning,
yrkesprogram, andel %

Andel ungdomar som &r pa arbetsmarknaden tva ar efter fullféljt yrkesprogram, studentar
2018, steg med 3,2 procentenheter till 72,6%. I jamforelse med rikssnitt (69,7%) har
ungdomarna fran Marks gymnasieskolas yrkesprogram 2,9 procentenheter hégre
etableringsgrad an rikssnitt.

Andelen mén frdn Marks Gymnasieskolas yrkesprogram som var etablerade pa
arbetsmarknaden tva ar efter fullféljt yrkesprogram var 74,2% (rikssnitt 66,3%)

Andelen kvinnor fran Marks Gymnasieskolas yrkesprogram som var etablerade p&
arbetsmarknaden tva ar efter fullfljt yrkesprogram var 68,2% (rikssnitt 50,3%)

Lirare (Arsarbetare) med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne i gymnasieskola,
andel %

Totalt antal heltidstjanster var 47,9 och andel larare med lararlegitimation och behérighet i
amnet var 71,6% vilket &r en minskning fran foregdende matdatum 15 oktober 2019 och
under malvardet med 6,8 procentenheter.

Det kan jamforas med rikssnitt for samtliga huvudméan pa 81,6% vilket innebar att Marks
Gymnasieskola 13g tio procentenheter under rikssnitt gallande larare med legitimation och
behdrighet i minst ett amne.

Namndens mal: En vuxenutbildning som moéter varje elevs forutsattningar och behov

Malet &r delvis uppfyllt for kalenderdret 2019 och bedémningen grundar sig pa att
vuxenutbildningen har utvecklat den fysiska larmiljén sd att det ges mojlighet att stodja elever
vid distansutbildningar genom att de skapat mindre miljéer dar man kan fa tillgang till
lararstdd. Larcentrat bemannas mer flexibelt an tidigare och genom att erbjuda ett battre stod
forvantas resultatet forbattras.

En djupare analys av orsaker till att malet delvis uppnds kommer i arsrapporten. Foérvaltningen
har d&, enligt arshjulet fér det systematiska kvalitetsarbetet, analyserat och sammanstallt
elevernas kunskaps- och vardegrundsresultat, bade fran egna system och fr@n de nationella
databaserna samt utvarderat de aktiviteter som genomfoérts inom fdrvaltningens
forbattringsomraden. I analysen ska det framgd var maluppfyllelse natts och var
forbattringsomraden finns. Vidare har férvaltningen sammanstillt rektors resultatrapport och
genomfdrt resultatdialog tillsammans med rektor. Fdrvaltningen fortsatter att arbeta for
transparens och bra kommunikation mellan huvudman och rektorer om var man star i
maluppfyllelse och vilka behov av férbattring som finns. Dialogen &r central i kvalitetsarbetet
da den skapar delaktighet och samfoérstdnd om resultat, kvalitet- och utvecklingsbehov.
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Huvudman och rektor ska sedan vidta férbattringsatgarder utifran sina analyser av bade
aktuella kunskapsresultat och resultat av vardegrundsarbetet, i syfte att n@ malen och 6ka
kunskapsresultaten. Arbetet ska ge en nulagesbild vilket skapar forutsattningar att rikta
resurserna ratt.

Indikatorer Utfall 2018  Utfall 2019 Pr°§3§; MAl 2020
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av 26 30 36 > 30 .

nyborjare tva ar tidigare, andel %

Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel
(%) i grundlaggande vuxenutbildning som 85,3 83,3 81,6 > 83,3
slutfort kurs

Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel
(%) i gymnasial vuxenutbildning som slutfort 76,6 77,9 74,9 > 77,9
kurs

Elever p§ SFI som klarat minst tv8 kurser, av nybérjare tv8 &r tidigare, andel %

Andelen elever pa SFI kalenderdr 2019 som klarade minst tva kurser steg med sex
procentenheter och uppfyllde malvardet. Andelen i jamférelse med rikssnitt &r dock fortsatt
1&g. Foljetalet ingar i Agenda 2030.

Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundldggande vuxenutbildning som slutfért
kurs

Andel elever som slutfért pabérjad kurs, pa grundldggande niva, har legat 6ver rikssnitt de
senaste fem aren med hégsta noterad andel ar 2017 p& 85,3%. 2019 minskade andelen till
81,6% vilket &r 1,7 procentenheter under malvérdet. I jamférelse med rikssnitt pa 73,3% 13g
andelen fortfarande 6ver snitt.

Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial vuxenutbildning som slutfért
kurs

Andel elever som slutfér pdborjad kurs pd grundldggande nivd minskade till 74,9% vilket &r tre
procentenheter under ndmndens mal och féregdende ars andel (77,9%). I jamférelse med
rikssnitt pa 71,7% var andelen som slutférde pabérjad kurs inom gymnasial vuxenutbildning i
Marks kommun hégre for tredje aret i rad.

Kommungemensamma mal: Barn och unga ar trygga och ges mojlighet att paverka i fragor som ror
dem

Namndens mal: All utbildning ska praglas av trygghet och studiero

Beddmning &r att malet delvis férvdntas uppnas under aret.

En analys av orsaker till att malet delvis uppnds kommer i &rsrapporten. Férvaltningen har da,
enligt 8rshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet, analyserat och sammanstéllt elevernas
kunskaps- och vardegrundsresultat, bde fran egna system och fran de nationella databaserna
samt utvarderat de aktiviteter som genomférts inom férvaltningens férbattringsomraden. I
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analysen ska det framga var maluppfyllelse natts och var férbattringsomraden finns. Vidare
har férvaltningen sammanstallt rektorernas resultatrapporter och genomfort resultatdialoger
tilsammans med dem. Forvaltningen fortsatter att arbeta for transparens och bra
kommunikation mellan huvudman och rektorer om var man star i maluppfyllelse och vilka
behov av férbattring som finns. Dialogen ar central i kvalitetsarbetet da den skapar delaktighet
och samférstdnd om resultat, kvalitet och utvecklingsbehov. Huvudman och rektor ska sedan
vidta férbattringsatgarder utifran sina analyser av bade aktuella kunskapsresultat och resultat
av vardegrundsarbetet, i syfte att nd@ malen och 6ka kunskapsresultaten. Arbetet ska ge en
nulagesbild vilket skapar férutsattningar att rikta resurserna ratt.

Det som hittills framkommit &r att fragan om trygghet och studiero &r bred och innehaller ett
flertal faktorer som paverkar helheten.

Varje rektor behéver fortsétta félja upp trygghet och trivsel varje &r i alla &rskurser. Resultatet
av denna enkat ligger till grund fér varje enhets mal i elevhalsoplanerna. Forskning har visat
att det finns ett samband mellan otrivsel, skadegoérelse, mobbning och olyckshandelser i
skolan och dalig trygghet och studiero.

Skolans arbete med normer och vdrden och det férebyggande arbete som bedrivs av skolans
personal med stdd av elevhdlsan ar en forutsattning for att alla elever ges det stéd och de
utmaningar de behéver. For att skapa trygghet och studiero ar det av vikt att rektor
tillsammans med lararna analyserar och séker orsaker till bristande studiero pa flera plan.
Orsaker till bristande trygghet och studiero kan finnas i till exempelvis:

o tydlighet vad géller mal, innehdll och struktur, individanpassning, variation
och utmaningar. En undervisning av god kvalitet framjar trygghet och studiero,
lektioner med tydliga ramar och en variation av olika arbetssatt och arbetsformer ar
viktiga komponenter.

¢ det pedagogiska ledarskapet i klassrummet.

Elever uttrycker att det blir studiero och déarmed tryggare om det ar tydligt vad de ska
gbra och nar lararen tar ett tydligt ansvar fér ordningen i klassrummet. Viktigt enligt
eleverna &r ocks3 att lararen bryr sig om att skapa goda relationer med dem.

o Elevers delaktighet.

M3nga elever kdnner sig inte delaktiga i framtagandet av ordningsreglerna och saval
elever som larare uppger att reglerna inte alltid efterlevs. P flera skolor saknas en
skoldévergripande diskussion som syftar till att utveckla en samsyn gallande normer och

varden.

Indikatorer Utfall 2018  Utfall 2019 Pr°§3;; Mal 2020
Elever i 8k 5: I min skola respekterar vi

>
varandra, positiva svar, andel % 83 83 =89 .
Elever i 8k 5: Jag har studiero pa lektionerna,

>
positiva svar, andel % 73 66 273 .
Eleygr i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, 87.6 85 >87.6
positiva svar, andel %
Elever i 8k 9: I min skola respekterar elever

1 7 > 1
och larare varandra, positiva svar, andel % >3 6 >3 .
Elever i 8k 9: Jag har studiero pa lektionerna,
>

positiva svar, andel % 24,2 >9 2 54,2 .
Elever i 8k 9: Jag kanner mig trygg i skolan,

79,7 87 > 79,7
positiva svar, andel % ! ! ®
Gymnasieelever ar 2: I min skola respekterar 70.2 75 > 702 ...
elever och larare varandra, positiva svar, ' !
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Indikatorer Utfall 2018  Utfall 2019 Pr°§3§; MAl 2020

andel %

Gymnasieelever ar 2: Jag har studiero pa S

lektionerna, positiva svar, andel % 64,4 >9 2 64,4 .
. o . . . .

Gymna5|eel_e_ver ar 2: Jag kanner mig trygg i 90,1 89 > 90,1

skolan, positiva svar, andel %

Elever i 8k 5: I min skola respekterar vi varandra, positiva svar, andel %

Preliminar andel positiva svar pa elevenkét, Skolinspektionen VT19 var 83% vilket innebar sex
procentenheter under malvérdet.

Elever i 8k 5: Jag har studiero p§ lektionerna, positiva svar, andel %

Preliminar andel positiva svar pa elevenkét, Skolinspektionen VT19 var 66% vilket innebar sju
procentenheter under malvérdet.

Elever i 8k 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel %

Preliminar andel positiva svar p5 elevenkat, Skolinspektionen VT19 var 85% vilket innebar 2,6
procentenheter under malvérdet.

Elever i 8k 9: I min skola respekterar elever och ldrare varandra, positiva svar, andel %

Preliminar andel positiva svar pa elevenkét, Skolinspektionen VT19 var 67% vilket innebar
11,9 procentenheter 6ver malvérdet.

Elever i 8k 9: Jag har studiero p§ lektionerna, positiva svar, andel %

Preliminar andel positiva svar p5 elevenkat, Skolinspektionen VT19 var 59% vilket innebar 4,8
procentenheter dver malvardet.

Elever i 8k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel %

Preliminar andel positiva svar pa elevenkit, Skolinspektionen VT19 var 87% vilket innebar 7,3
procentenheter ver malvardet.

Gymnasieelever 8r 2: I min skola respekterar elever och ldrare varandra, positiva svar,
andel %

Preliminar andel positiva svar pa elevenkit, Skolinspektionen VT19 var 75% vilket innebéar 4,8
procentenheter dver malvardet.

Gymnasieelever 8r 2: Jag har studiero p8 lektionerna, positiva svar, andel %

Preliminar andel positiva svar pé’l elevenkat, Skolinspektionen VT19 var 59% vilket innebar 5,4
procentenheter under malvardet.

Gymnasieelever 8r 2: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel %

Preliminér andel positiva svar pa elevenkét, Skolinspektionen VT19 var 89% vilket innebar 1,1
procentenheter under malvérdet.
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3.2 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsoérjning

Kommungemensamma mal: Friska medarbetare

Indikatorer Utfall 2018  Utfall 2019 Pr°§3;: Mal 2020
Frisktalet s.ka 6ka = andel anstallda som har 69% 67% —
max fem sjukdagar

Kommungemensamma mal: Rétt till heltid och majlighet till deltid

Indikatorer Utfall 2018  Utfall 2019 Pr°§3;: Mal 2020

Alla ans“taIIFIa ska kunna fa 6nskad 96 97 100 —
sysselsattningsgrad (%)
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4 Uppfoljning av internkontroll

4.1 Arets internkontrollarbete

Namnder och styrelser har ansvar for att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade
ar tillrdcklig och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll.

Uppféljningen av processen I6nedversyn med vidhangande kontrollmoment har inte kunnat
foljas pa ett kvalitetsutvecklande satt beroende pa att hela processen forrycktes i tid med
anledning av Covid-19.

Risken att systematiska arbetsmiljéproblem inte upptédcks har fortsatt beroende pa att
sammanstallning och analys av tillbud och olycksfall inte genomforts. Orsaken ar att den
manuella metoden att sammanstélla inte hunnits med, andra uppgifter har behévts
prioriterats. Fran och med héstterminens start 2020 anvénds dock ett digitalt system vilket
kommer att underlatta analysarbetet.

Foér ovrigt har internkontrollplanen foljts enligt plan.
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5 Personal

5.1 Analys av personalforhallanden

Situationen for personalens arbetsmiljé har paverkats mycket av Covid-19, med nya krav pa
atgarder och arbetsuppgifter for att folja folkhdlsomyndighetens riktlinjer. Pandemin har ocksa
lett till hégre fr@nvaro bland elever och personal. Manga situationer har inneburit att personal
har fatt vikariera for kollegor och man har fatt ta ansvar for stérre grupper av barn och elever
och klara uppdragen med farre medarbetare.

Rektorer och fackliga beskriver att larare har inom grundskolan och vuxenutbildningen men
framfor allt inom gymnasieskolan till stor del planerat digitalt lektionsmaterial och
lektionsplanering, och lararna har genomfort undervisningen och traffat eleverna digitalt och
foljt upp elevernas kunskapsutveckling via digitala plattformar. Man beskriver ocksa hur larare
bade bedrivit undervisningen i klassrummet och samtidigt arbetat med undervisning fér elever
pa distans. Samtliga verksamheter vittnar om en 6kad arbetsbérda, en stérre arbetsbelastning
for medarbetarna och en negativt paverkad arbetsmiljo. Cheferna inom organisationen har
dragit ett tungt lass under pandemin for att sakerstalla att verksamheten ska fungera under
pandemins forutsattningar och med de utmaningar som finns for att méta ekonomiska och
resultatméssiga mal.

Mycket fortbildning har fatt skjutas pa framtiden.

5.2 Analys av chefsomsattningen

Chefsomsattning minskade drastiskt fran 27% vid deldret 2019 till 4% vid detta deldr 2020.
Omorganisationen inom rektorsorganisationen gav en stor férandring organisatoriskt inom
chefsorganisationen men paverkar inte nyckeltalet for omsattning av chefer ndmnvart.

Stor andel nya rektorer kommer fran tidigare roller som bitraddande rektorer inom
organisationen, och f3 tillsvidareanstallda chefer har Iamnat sina roller inom perioden.

Uppstarten av verksamhet inom arbetsmarknad och integration har ocksd gett nyanstallningar
under varen 2020.
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Avsnittet ekonomi innehaller ekonomisk uppféljning av den del av dret som gatt samt en
prognos for hela 2020. Resultaten som presenteras i rapporten ar prelimindra och det ar forst
nar kommunfullmaktige har godkant rapporten som den skall ses som faststalld.

6.1 Driftredovisning

Driftredovisning (belopp i Utfall l;tlf?g l;t:?: Prognos Budget | Budgetav
tkr) 2019 2019 2020 2020 2020 vikelse
Intdkter 143,7 93,3 95,9 138,4 124,4 14,0
Personalkostnader -609,8 -406,4 -426,6 -632,2 -614,2 -18,0
Ovriga kostnader -379,1 -247,8 -255,5 -405,1 -399,1 -6,0
Nettokostnader -845,2 -560,9 -586,2 -898,9 -888,9 -10,0
Fordelning pa

huvudverksamhet, netto

Forskola och pedagogisk -186,9 -124,4 -119,9 -188,5 -192,5 4,0
omsorg

varav: egen regi fsk och ped. -167,8 -111,3 -106,4 -168,0 -171,0 3,0
omsorg

varav: képta/s8lda platser fsk 19,1 131 13,5 20,5 215 1.0
och ped. omsorg

Fritidshem -47,9 -31,0 -29,1 -47,0 -49,0 2,0
varav: egen regi fritidshem -46,1 -29,8 -27,4 -44,6 -47,1 2,5
vz-{r.av: képta/s8lda platser .18 12 17 24 19 0,5
fritidshem

Grund- och -30,8 -20,3 -20,1 -32,0 -31,0 -1,0
gymnasiesarskola

varav: egen regi sadrskola -28,0 -18,6 -17,7 -27,6 -27,1 -0,5
vi:-'zrav.' képta/s8lda platser 28 17 24 44 -39 0,5
sdrskola

Grundskola -363,2 -243,9 -252,8 -371,1 -366,1 -5,0
varav: egen regi grundskola -340,7 -228,4 -236,1 -346,1 -342,6 -3,5
varav képta/s8lda platser 22,5 -15,5 -16,7 -25,0 -23,5 1,5
grundskola

Gymnasieskola -147,8 -96,0 -97,5 -149,5 -149,5 0,0
varav: egen regi gymnasieskola -101,2 -64,5 -66,1 -102,5 -100,5 -2,0
varav: k.opta/sélda platser -46,6 -31,5 31,4 47,0 -49,0 2,0
gymnasieskola

Vuxenutbildning -16,7 -11,3 -10,4 -15,2 -14,2 -1,0
Forvaltningsgemensamt -51,4 -34,0 -43,6 -70,3 -73,9 3,6
IT-larverktyg 0 0 -6,8 -13,6 -6,0 -7,6
Arbetsmarknad och -0,5 o -6,0 -6,7 -6,7 0,0
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integration

Nettokostnader -845,2 -560,9 -586,2 -893,9 -888,9 -5,0

Till8telse att ha kostnader for
AV-utrustning utéver ram enl. 0 5,0 0 -5,0
Ks beslut §103/2020

Nettokostnader inkl.

kostnader utéver ram ~586,2 ~888,9 ~888,9 -10,0

Barn- och utbildningsnémnden har medgivits ett budgetéverskridande mot driftbudgeten om 5
mnkr 2020 fér att finansiera en modernisering av Audio-Video-utrustningen i
undervisningsrummen.

Barn- och utbildningsnédmnden har beviljats ett anslag om maximalt 3,9 mnkr for att utveckla
verksamheten inom arbetsmarknad och integration. Anslaget ar inrédknat och tédcker de
kostnader som verksamheten har utéver ram.

Barn- och utbildningsndmnden har beviljats en ramhé6jning om 2 mnkr for tillkommande
lokalkostnader for om- och tillbyggnad av Strémskolan.

Analys av driftredovisning
Analys av heldrsprognos

Namndens totala nettokostnader bedéms dverstiga tilldelad budgetram med 10,0 mnkr utifrén
de tva forsta tertialens kostnadsniva och kanda eller planerade fordndringar.

Det finns tillkommande ofinansierade kostnader for utdkat uppdrag. Namnden har dvertagit
ansvar for [aromedel inom IT motsvarande en kostnad om 13,6 mnkr. Den ramjustering som
beslutades av Kommunfullméktige infor &r 2020 var 6,0 mnkr, vilket genererar ett underskott
for namnden med 7,6 mnkr. Dar till har namnden medgivits ett budgetdverskridande i driften
om 5 mnkr fér en modernisering av Audio-Video i undervisningsrummen.

Kommunstyrelsen beslutade i maj om ett anslag med maximalt 3,9 mnkr for att utveckla
verksamheten inom arbetsmarknad och integration. Namnden har beviljats en ramékning om 2
mnkr foér tillkommande lokalkostnader efter om- och tillbyggnad av Stromskolan.

Féregdende 3r gjorde Barn- och utbildningsndmnden ett underskott mot tilldelad ram med 6,4
mnkr. I rets prognos &r det planerat och inréknat att denna obalans ska kunna anpassas
genom lagre kostnader samt att verksamheten ocksa ska kunna méta minskade
bidragsintakter, framfér allt fran Migrationsverket. Det ar en utmaning som
forvaltningsledningen, tillsammans med samtliga verksamheter, arbetar med genom
anpassningsplaner under aret, savél inom egen verksamhet som pa intern kdpt service.

Den verksamhet som har svarast utmaningar for att klara sin verksamhet inom tilldelad
budgetram &r grundskolan, men ocksd sérskolan och vuxenutbildningen har en utmaning i att
anpassa verksamheten efter ekonomisk ram.

24 (34)



Barn- och utbildningsnamnden, Delarsrapport augusti 2020 Version 1.1

Covid19-pandemin

Den pagdende pandemin paverkar verksamhetens kostnader och intdkter och goér prognoserna
mer osakra. Det som pdverkat ekonomin mest:

- Sjukldénekostnaderna har varit dubbelt s& héga under april till augusti, med en 6kad kostnad
med ca 3 mnkr. Samtidigt har ett bidrag erhallits fran staten fér alla sjuklénekostnader april-
juli p& 5,2 mnkr, vilket alltsa técker bade den sjuklénekostnad som finns ett vanligt ar och den
tilkommande kostnaden.

- Behovet av vikarier har varit Iagt d@ manga barn varit franvarande och verksamheten ocksa
arbetat fér minskad smittspridning genom att férséka halla sig till ordinarie personal. Det har
gett minskade kostnader med ca 3 mnkr.

Ovriga delar som haft en mindre paverkan &r att omsorgsintdkterna minskar fér barn som halls
hemma, 6kade inkdp av rengoéringsprodukter m.m., gymnasieskolans distansundervisning som
gav lagre kostnader for maltider och stadning samt dkade kostnader fér visst material.

P& langre sikt kan den 6kade arbetslésheten avsevért paverka uppdraget for den nystartade
verksamhet Arbetsmarknad och integration.

Intdkter

Namndens totala kostnader ar ca 1 000 mnkr, ca 86 procent av kostnaderna tacks av medel
tilldelade av Kommunfullmdktige via budgetram. Resterande del av kostnaderna tacks av
statsbidrag/bidrag (9,0 procent) och dvriga intdkter (5,0 procent) t ex sdlda utbildningsplatser
och omsorgsintakter.

Under en femars-period har bidragsintakterna ékat fram till &r 2018, da bidragen var som
hégst med 94 mnkr. Prognosen for ar 2020 &r 86,9 mnkr, varav de flesta bidragen ar
statsbidrag enligt nedanstdende tabell. Under de senaste tva dren &r det framst bidrag fran
Migrationsverket som minskat i takt med att det tillkommer farre nyanléanda och asylsékande
till kommunen. Samtidigt som bidragen minskar ger det konsekvenser i verksamheten, och
anpassningar maste genomféras. I manga fall har ett behov kvarstatt i verksamheten som
behdver omhandertas utan den extra resurs som bidraget gett.

Jamfors prognosen for &r 2020 med foregdende ar ar de storsta intaktsforandringarna:

¢ Minskade bidrag fér nyanlanda/etableringsschablon 10 mnkr

e Minskade bidrag fér asylsbkande med 3 mnkr

e Minskade omsorgsintakter i férskolan p.g.a. Covid19-pandemin, ca 0,5 mnkr

e Enligt beslut fr&n Regeringen om att erséatta arbetsgivare for sjuklénekostnader frén
april till och med juli, totalt en ersattning om 5,2 mnkr.

e Bidrag som dvertagits fran andra forvaltningar och som ingdr i den nya verksamheten,
Arbetsmarknad och integration, 9,0 mnkr.

De lagre intakterna foér asylsdkande drabbar framfdrallt gymnasieskolan, som haft flest
asylstkande tidigare, medan minskad schablonersattning drabbar SFI och grundskolan.

Kostnader

I jdmférelse med samma period 2019 ligger kostnaden for personal 20,3 mnkr/ 5,0 procent
hégre. Aven rets prognos pekar p5 samma procentuella férandring.

Olika anledningar till forandringen av personalkostnader:

- Den §rliga |6nerevisionen pa 2,7 procent, som fortfarande férhandlas, men som retroaktivt
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bokas som léneutfall. Det ger en 6kad personalkostnad med 9,6 mnkr.

- Den nya verksamheten Arbetsmarknad och integration har tillkommit med I6nekostnader
som delvis dvertagits fran andra forvaltningar under jan-aug om 7,4 mnkr och star fér 37
procent av 6kningen.

- Jamfért med samma period foregdende ar har personalkostnaderna inom grundskola,
elevhalsa och ledning utdkat.

En skillnad fran foregdende ar att kostnader for digitala larverktyg redovisas under Barn- och
utbildningsndmnden. I perioden har kostnaderna varit 6,8 mnkr och prognosen for aret &r en
kostnad om 13,6 mnkr, dar de stérsta utgiftsposterna ar infér uppstart av nytt |4sadr. Dartill
kommer kostnader for att upprusta klassrum med AV-utrustning enligt tillatelse fran
Kommunfullmaktige.

Kostnader for internservice

Barn- och utbildningsnamndens kostnader for internservice utgor 20 procent av namndens
totala budget.

Lokaler

Barn- och utbildningsndmnden hyr alla lokaler genom teknik- och serviceférvaltningen.
Hyreskostnaderna &r 82,6 mnkr for ar 2020. Kostnaderna &r samma foregdende ar och jamfort
med en 5-3rsperiod en 6kning med 3%. For att I6sa lokalbehoven anvands paviljongslésningar
pa flera enheter. Hyror fér paviljonger utgér 15,3 mnkr av hyreskostnaderna dér Lyckeskolan
star for den storsta delen (11,5 mnkr).

Stéadservice

Kostnaderna for stadservice ar berdknade till 31,6 mnkr &r 2020. Jdmfort med féregdende ar,
en 6kning med 2,0% och jamfért med en 5-arsperiod 24%.

Mé&itider

Kostnaderna for maltider var berdknade till 63,3 mnkr for aret. Detta hade gett en 6kning
under de senaste 5 &ren med 21%. Dialog kring anpassningar av kostverksamheten pagar
mellan teknik- och servicefdrvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen. En dnskan har
framstéllts kring anpassningar motsvarande 7 mnkr i 2019-3rs kostnadslage. Arets kostnader
ser ut att bli ca 60,0 mnkr. Att kostnaderna nu ser lagre ut &n vid drets ingdng bestdr av bade
effekter av pandemin, att gymnasieskolan haft distansundervisning och ocksa att det varit
farre barn, elever och pedagoger i verksamheten, samt ett effektiviseringsarbete kring utbud
som teknik- och serviceférvaltningen genomfért. Fér att uppnd en bestdende besparing pa 7
mnkr behdvs stdrre forandringar genomféras.

Det héjda priset for anstdllda att ata i skolmatsal har gett 6kade kostnader till Barn- och
utbildningsndmnden. Vuxennarvaron i matsalen har minskat d3 enbart de som &ter pedagogisk
maltid (p@ schemalagd tid och utan avgift) gar till matsalen. Féljden har blivit att fler
pedagoger behoéver dta pedagogisk maltid fér att f& en god miljé i matsalarna. Inga intakter
har inkommit.

Ovrig internservice

Barn- och utbildningsférvaltningen képer ocksa vaktmastartjénster for ungefar 0,7 mnkr
arligen samt leasar bilar fér 0,7 mnkr per ar.
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Prognososdkerhet

Aven om pandemins paverkan i verksamheten ser ut att stabiliseras, sa aterstar manga
svarbedémda variabler som kan paverka prognos och utfall, bdde pa kort och 18ng sikt.
Osakerheten i prognosen &r stdrre &n ett normalt ar, da fdregdende manader ar svara att ha
som underlag fér berakning av resterande del av aret.

Forskola

Driftredovisning kommentar

Foérskolan prognosticeras att ha ldgre nettokostnader med 4 mnkr for &ret jamfért med
tilldelad ram. Framférallt beror avvikelsen pd effekter fran pandemin.

Pandemin har paverkat férskolans ekonomi med lagre personalkostnader samt hégre
bidragsintdkter. D& manga barn varit franvarande samtidigt som personal haft sjukfranvaro
har férskolan under varen och férsommaren haft behov av avseviart farre timanstallda vikarier.
Det har gjort att personalkostnaderna &r 1,5 mnkr ldgre an féregdende &r. Samtidigt har
forskolan fatt statligt bidrag for sjuklénekostnader med 2,0 mnkr.

Ytterligare anledning till att forskolan redovisar ett éverskott ar att budgeten ar berdknad for
att fler barn skulle ha skolats in i férskolan &n vad som skett under aret. Det gér att en del av
resursen som ar avsatt for detta inte kommer att anvandas. Att farre barn skolats in @n
berdknat kan ocksd vara en féljd av pandemin.

Det finns en viss 6kning av kostnader i form av rengéringsmedel, handskar mm, men detta har
inte pdverkat ekonomin namnvart.

Férskolans ekonomi paverkas mycket av statsbidraget avseende mindre barngrupper. I
aprilrapporteringen var detta en osaker post da bidraget inte var beviljat for hdstterminen
2020. I juli kom positivt besked fran Skolverket med beviljade medel for lasaret 20/21.

Forskolan arbetar aktivt for att effektivt planera kostnaderna efter barnomsorgsbehov och
anpassar standigt utefter férandringar i barnantal. Infér kommande &r behéver forskolan, trots
drets prognos med ett dverskott, behdlla dessa effektiviseringar da dverskottet beror pa de
sarskilda tillfélligheter som pandemin har medfért. En bedémning av forskolans ekonomi,
fransett pandemin, &r att verksamhet och ekonomi &r i balans.

Fritidshem

Driftredovisning kommentar

Nettokostnaderna fér verksamheten fritidshem berdknas bli 2 mnkr lagre an tilldelad
budgetram. Omsorgsbehovet i fritidshem har fortsatt minska. I jamférelse med samma period
2019 ses en nedgang om ca 5 procent i antalet omsorgstimmar. Antalet barn har minskat med
5 procent (91 barn).

Den statliga satsningen pa fritidshem &r avslutad, vilket inneburit en anpassning av
verksamheten. Intdkter inom fritidshem har minskat med 12 procent, ett intdktsbortfall som
man ser ut att klara av att hantera.

Grund- och gymnasieséarskola

Driftredovisning kommentar

Kostnaderna for sarskola i egen regi ar hégre &n budget under varterminen och anpassning av
verksamheten genomfors infor hdstterminen tillsammans med att elever och behov 6kar i
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lagre dldrar. Sammantaget for aret berdknas kostnadsprognosen dverstiga budget med 1
mnkr. Grundsarskoleverksamhetens kostnader kan vara svara att anpassa.

Grundsarskolan har métt, och méter under ret, stora férandringar inom sin verksamhet
genom bade fler elever och elever med stérre stéd- och omsorgsbehov. Aven behov av
integrerad sarskola finns i verksamheten.

Grundskola

Driftredovisning kommentar

Prognosen for grundskolan visar att kostnaderna kommer 6verstiga budget med 5 mnkr. Det
prognostiserade underskottet i grundskolans verksamhet harror till stérsta del kostnader i
egen verksamhet, men ocksa till viss del av kdpta platser for tilldggsbelopp.

Intékterna inom grundskolan har 6kat i takt med att statliga bidrag erhallits. En skillnad fran
aprilprognosen ar det bidrag dar staten ersatter verksamheten fér sjuklénekostnader, och dar
en utdkning skett med tvd manader. Total erséttning till grundskolan &r 2 mnkr. Ovriga
intdkter och bidrag ligger i nivd med budget.

De flesta 6vriga kostnader i verksamheten stammer ocksa val éverens med budget. En
ramokning for tillkommande lokaler vid Strémskolan ar reglerad av Kommunstyrelsen i juni.
Samtidigt ar den del av IT-kostnader som finns i grundskolan, och inte ar finansierad via det
ramtillskott ndmnden erhéll infér 2020 for IT-larverktyg, en post som dkar pd underskottet i
verksamheten.

Verksamheten for grundskola, och grundskolans enheter, kommer behdva anpassa och
effektivisera under hela 2020 samt féljande ar. Ett steg for att lyckas nd sa nara en ekonomi i
balans d@r den anpassning som enheterna genomfér och planerat for héstterminen. Flertalet
enheter visar underskott fran varterminen. Anpassningar for att nd en budget i balans
genomfoérs framst inom planering av personalresurser. En risk for utebliven effekt av
anpassning kan finnas.

De totala nettokostnaderna fér grundskolan tillsammans med fritidshemmen i egen regi har
okat med 5,1 mnkr/2,1 procent &r 2020 jamfért med samma period féregdende ar.

Det finns flerariga statsbidrag i verksamheten som genererar intakter, samtidigt som
motsvarande kostnader kan ses for framst personal. Det finns en svarighet att sarskilja vad
som ar av statsbidrag finansierad verksamhet och verksamhet finansierad av egen ram.
Intakter och kostnader ar periodiserade utefter varje bidrags krav och utformning.
Lagstadiesatsningen &r ett sadant bidrag och som avvecklades efter varterminen. Andra bidrag
ar lararlonelyft, bidrag for karridrtjanster och likvardig skola. Det aterfinns dven bidrag inom
forvaltningséverskrivande stédfunktioner som elevhalsa.

Antalet elever i egen regi har 6kat med 11 elever jamfért med augusti 2019. Antalet képta
platser har 6kat med 7 platser till totalt 311 elever.

Gymnasieskola

Driftredovisning kommentar

Verksamhetensomradet fick ett anpassningskrav i arets budget. Férvaltningen placerade halva
kravet pa Marks gymnasieskola och halva kravet pa centrala kostnader ihop med képta
platser. Utifrdn forandringar under 3rets forsta tva tertial ser ekonomin for Marks
gymnasieskola ut att folja tilldelad budgetram. Antalet elever 6kade infér héstterminen,
prognosen forutsatter att kostnaderna inte féljer med i 6kningen. Samtidigt ser det ut att
finnas mojlighet att hamta hem resterande del av anpassningskravet p& képta platser under
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hodstterminen.

Vid skolstarten sag det ut som att antalet elever som valt annan skola &r samma som
foregdende |&sdr trots att antalet ungdomar i gymnasiedlder ar 6%/ca 25 ungdomar fler. Den
senaste analysen visar att det blir ytterligare ndgra elever som valt Marks gymnasieskola och
minskar antalet kdpta platser. Det betyder d@ samtidigt att en stérre andel valt Marks
gymnasieskola detta |&sdr. Kostnaderna ser ut att bli lagre for aret bade p.g.a. att antalet
kopta platser minskar samt utifr@n vad eleverna valt fér program.

N&r det galler sdlda platser &n laget det omvénda, att intékterna ser ut att bli lagre utifrdn vad
eleverna valt fér program. Antalet sdlda platser ligger pa ungefiar samma antal som
foregaende lasar.

Vuxenutbildningen

Driftredovisning kommentar

Vuxenutbildningen hade ett sparkrav infér aret motsvarande 12 procent av verksamheten.
Personalkostnader och 6vriga kostnader har minskat med 2,2 mnkr/13 procent. Minskningen
av kostnader ar enligt plan for att halla verksamheten inom tilldelad budgetram.
Vuxenutbildningen far intdkter fr&n Migrationsverket genom etableringsschablonen for
nyanlanda. Denna ersattning har minskat med 1,8 mnkr. Pandemin har stoppat inflédet av
nyanlanda och ddrmed ocksa intakter. Intakterna minkar darfér mer &n berdknat och &r den
framsta orsaken till att prognosen pekar pa ett underskott om 1 mnkr foér ar 2020 for
verksamheten.

Under foregdende ar dkade antalet elever inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning
med ca 50 procent. Under 2020 &rs forsta tertial har denna 6kning gatt tillbaka och ligger nu
pa ca 20 procent dver antalet elever for tva ar sedan.

Antalet elever som ldser SFI 6kade ocksa rejalt under féregdende ar, medan det under aret
2020 har atergdtt och ligger i ungefir samma niva som for tvad ar sedan.

Férandringarna i antal elever pdverkas av en variation i hur Arbetsférmedlingen arbetar med
att satta in elever i grundldggande vuxenutbildning.

Arbetsmarknad och integration

Driftredovisning kommentar

Arbetsmarknad och integration &r en nystartad enhet med en tilldelad ram pa 6,7 mnkr for ar
2020. Nettoutfallet for perioden januari-augusti pd 5,9 mnkr ar 89 procent av budgeterade
medel. Periodens avvikelse p% 1,5 mnkr ligger framst i lagre intakter fran Migrationsverket och
om rekryterad personal. I samband med aprilrapporten var bedémningen att enheten skulle
dverskrida drets budget med 3,9 mnkr om inga tillskott sker. Barn- och utbildningsndmnden
fick i uppdrag att se dver detta och dterkomma med en ny bedémning i samband med
deldrsrapporten. Efter ytterligare genomgangar har vissa férandringar gjorts. Den nya
bedémningen &r att arets budget kommer att éverskridas med 2,6 mnkr utan ramtillskott.
Denna avvikelse handlar framst om en stérre nedgang i intékterna fran Migrationsverket, men
aven om personal som behdvs for att kunna bedriva verksamheten.

Forvaltningsgemensamt

Driftredovisning kommentar

Har 3terfinns redovisning fér namnd, ledning, administration och férvaltningsévergripande
verksamhet. Under ar 2019 genomférdes en organisationsféréandring dar all ledningsresurs
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samlades och utdkades. Det gér att skillnaden &r stor i redovisningen ar 2020 jamfért med
foregaende ar. Under denna rubrik finns &ven namndens buffert.

Specifikation av statsbidrag

Statsbidrag

Statsbidrag (tkr) Utfall 2019 Utfall 31/8 2020 Prognos 2020 Budget 2020
Karriartjanster 4,5 2,3 4,9 4,9
Lararlonelyft 9,4 6,2 9,4 9,4
Bidrag fran AF 2 1,9 2,9 1,5
Laxhjalp 0,6 0,5 0,7 0,6
arorider 05 03 05 07
Likvardig skola 10,5 8,0 15,7 17,4
Lararlyft 0,1 0,0 0,1 0,1
Laslyftet 0,3 0,2 0,3 0,3
aringeutbidring 2,0 33 5.0 05
Framja larling 0,2 0,0 0,0 0,0
Introduktionsprogram 0,0 0,0 0,7 0,0
Fritidshemssatsningen 1,9 0,0 0,0 0,0
Lagstadiesatsningen 6,8 3,1 3,4 3,3
If\:Ijirnsclzl(l;)el‘al:I:arngrupper 6,9 7.7 9,0 5.8
Maxtaxa 8,5 5,3 8,0 8,6
Migrationsverket 21,0 8,6 11,0 11,9
Bidrag fr&n VGR 1,7 1,0 1,8 0,0
Riksidrottsforbundet 0,9 0,5 0,9 0,9
Slf(;?averkan for basta 2.3 0,0 0,5 0,0
Ersattning for

sjuklénekostn. p.g.a. 0,0 5,2 5,2 0,0
Covid-19

Nattomsorg 0,4 0,2 0,4 0,3
Specialpedagog 2,0 1,3 2,7 0,0
Lararassistent 1,5 1,0 1,6 0,0
Ovriga statsbidrag 4,2 0,6 2,0 3,0
Summa 88,2 57,3 86,9 69,2
Kommentar statsbidrag

Statsbidrag ar en stor del av Barn- och utbildningsndmndens finansiering av verksamheten.
Det finns manga riktade statliga satsningar pa olika omraden, bidragen har ocks3 olika
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utformning och syfte.

Statsbidragen ar redovisade och periodiserade efter en bedémning av hur val férvaltningen
kommer uppna de krav som Skolverket stéller fér att ha ratt till bidraget. Viss risk finns for att
villkoren for statsbidragen forandras samt att den egna verksamheten utvecklas i en riktning
som inte ar férenlig med bidraget. Exempelvis finns krav for bidraget for Likvérdig skola kring
att den egna kommunen inte minskar undervisningskostnaderna. Ett annat exempel ar
bidraget for mindre barngrupper som &r ett arligt engdngsbelopp fér att minska antalet barn
per barngrupp och i vissa fall for att behdlla antalet barn per grupp. Detta bidrag varierar stort
utifrdn vad andra kommuner séker och av Skolverkets fastlagda norm.

De enskilt storsta statsbidragen ar ersattningar fran Migrationsverket fér omsorgsbehov i
forskola och skolgang for elever i grund- gymnasie- och vuxenskola samt bidrag for etablering
av nyanlanda. Bidraget fr&n Migrationsverket har minskat med 6,7 mnkr/44 procent i
jamforelse med 2019, prognosen ar en fortsatt minskning.

Utveckling och finansiering pa langre sikt

Foérvaltningen har identifierat ett antal tillkommande omraden som kraver ramokning for att
ndmndens verksamhet enligt reglementet ska kunna utféras utan att anpassningar maste ske
inom annan befintlig verksamhet.

e Arbetsmarknad och integration - en ny verksamhet med personal- och lokalbehov. Det
har behandlats som ett eget drende i Barn- och utbildningsnamnden med en begaran
till kommunstyrelsen om arlig ramdkning 5,3 mnkr. Barn- och utbildningsnédmnden har
beviljats ett anslag om maximalt 3,9 mnkr 2020, for att utveckla verksamheten inom
arbetsmarknad och integration, men hér behéver &dven finnas en finansiering p8 léngre
sikt.

e IT - Barn- och utbildningsndmnden har fr&n 2020 6vertagit budgetansvar for elevernas
digitala larverktyg samt AudioVideo-utrustning. For att bibehalla samma niva kring
digitala verktyg som eleverna har idag behdvs ett tillskott arligen om 7,6 mnkr. Barn-
och utbildningsndmnden har medgivits ett budgetbverskridande i driftbudgeten om 5
mnkr 2020 for att finansiera en modernisering av Audio-Video-utrustningen i
undervisningsrummen. H&r behéver ven finnas en I6sning p8 ldngre sikt av
underfinansierade IT-ldrverktyg och AV-utrustning.

e Lokaler - kommande &r finns flera om-/ till- och nybyggnationer planerade. Dar till
kommer hyreskostnadsoékningar, och kapitalkostnadsékningar for investeringar. Ett
ramtillskott &r nédvéndigt fér att finansiera tillkommande lokaler och inventarier.

e Kompetensforsdrjning och kompetensutveckling behévs for att attrahera, behalla och
utveckla kvalificerade medarbetare. En satsning motsvarande 20 tjénster med
nedsattning 20 procent fér behdrighetsgivande studier samt en satsning pa
kompetensutveckling for chefer skulle innebara en kostnad om totalt 2,7 mnkr.

Internservice

Dialog fors med teknik- och servicefdrvaltningen kring kostnader for maltider, som i
kommunen ligger éver rikssnitt per elev. D& resurserna till férskola och skola i kommunen
ligger under rikssnitt, &r det angeléget att alla kostnader kan férhalla sig i relation till
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tilldelningen for att inte forvaltningens grunduppdrag ska drabbas av ytterligare
anpassningskrav. Barn- och utbildningsférvaltningens énskan till kostenheten var att utféra
besparingar motsvarande 7 mnkr per ar i 2019 ars kostnadslége, vilket motsvarar en
anpassning motsvarande 11 procent av den totala kostnaden for maltider i férskola och skola,
for att atminstone na ner till rikssnitt fér maltidskostnader. For att forhalla sig till nivan for
tilldelning per elev skulle kostnaden behéva anpassas ytterligare.

I dialogen har framgatt att teknik- och serviceférvaltningen ser svarigheter med den 6nskade
anpassningen och beddmer att det skulle stilla krav pa stérre anpassningar och kanske
strukturella féréandringar.

Barn- och utbildningsnamnden har i budgetprocessen uppmanat kommunstyrelsen att titta
ndrmare p8 kostnader fér méltidsservice. Ett arbete som ska 8terrapporteras under hésten.
N&mnd och férvaltning ar positiv till, och vill vara en del i arbetet med effektiviseringen av
interna tjéanster.

6.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt Budget 2020 | Utfall 31/8 2020 Prognos 2020 B“dgeta""";z';g
Férskola 250 150 250 0
Grundskola 1735 690 1735 0
Gymnasuajutb.lldnlng och 710 710 0
vuxenutbildning

Férvaltningsdvergripande 8 305 32 5 305 3 000
Summa 11 000 872 8 000 3 000

Analys

Totalt har namnden ett investeringsutrymme fér inventarier om 11 mnkr under 2020.
Investeringar motsvarande 0,9 mnkr har genomforts till och med augusti. Stérst investering
planeras inom grundskolan, framst for nybyggnation vid Lyckeskolan. Prognosen visar ett
dverskott mot budget, da stérre delen av investeringen vid Lyckeskolan kommer ske under
vdren 2021. Varvid en ombudgetering i budgetprocessen &r nédvéndig. De flesta stérre inkdp
inom férskolan hamnar under beloppsgransen, tva basbelopp, for att klassas som en
investering.
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7 BILAGOR

7.1 Foljetal personal

Personal - Antal anstallda

Félietal Utfall deldr Utfall deldr Utfall deldr Utfall deladr
] 2017 2018 2019 2020

Antal tillsvidareanstallda 1 086 1090 1097 1120

Antal tidsbegransade anstdllda 189 198 219 180

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for

tillsvidareanstallda (%) 957 96,1 96,5 96,6

Antal tillsvidareanstéllda

En jamfoérelse mellan lasaren 18/19 och 19/20 visar att flera nyckeltal inom personalstatistiken
har en positiv utveckling. Antalet tillsvidareanstéllda 6kade och nyttjandet av timanstéllda
fortsatte att minska, antalet tillsvidare med heltid 6kade nagot vilket &r en strévan, och
personalomsattningen minskade. Att nyckeltalen har en positiv utveckling ar gladjande och ar
delvis resultat av det arbete som gors. Samtidigt har l&sdret varit fyllt av speciella
omstédndigheter, vilket gor att det &r for tidigt att dra stora slutsatser utifran det vi kan se.
Pandemin har medfort att sjukfrdnvaro for barn, elever och personal kat, men man har
samtidigt kunnat hantera farre antal barn med befintlig personal trots sjukfr@nvaro, och
darigenom har nyttjandet av timanstéllda minskat, vilket d& har en positiv paverkan pa
andelen tillsvidareanstdllda med heltid.

Organisationsforandringen som inneburit att bitrddande rektorstjanster férsvunnit och
rektorstjanster 6kat, har till stor del skett genom att bitrddande rektorer fatt rektorsuppdrag.
Darigenom har inte personalomsattningen paverkats namnvért. Dock ser vi att
personalomsattningen i nyckeltal i hela organisationen tydligt minskat, vilket ar mycket
positivt.

En anpassning infor l1asaret 20/21 har ocksa inneburit en minskning av tidsbegransade
anstallningar och att antal tillsvidareanstéllda med heltid 6kar ndgot.

Personal - Sjukfranvaro

Folietal Utfall delar Utfall delar Utfall delar uUtfall deldr
] 2017 2018 2019 2020

Sjukfranvaro alla anstallda (%) 6,2 5,9 5,4 5,9

Andel 18ngtidssjukfranvaro i procent av

den totala sjukfranvaron (%) >3.3 45,2 32,3 34,9

Frlskotal (max fem sjukdagar per individ 66 68 65 59

och ar) (%)

Sjukfrdnvaro alla anstéllda (%)

Sjukfranvaron 6kade under pandemin, men under matperioden 2019-07-01—2020-06-30
paverkades &nda sjukfranvaron endast med en liten 6kning jamfért med féregdende ar fran
5,4% till 5,9% som sjukfré’mvarotimmar utgér av total ordinarie arbetstid. Aven om det &r en
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okning jamfort med foregdende ar &r det i linje med de tva féregdende aren. Att personal i sa
hég utstrackning varit friska under pandemin har hittills varit éver forvantan. Samtidigt kan
noteras att frisktalen minskat utifrdn pandemins paverkan, och andelen anstéallda med max 5
sjukdagar under perioden minskat fran 65,3% till 58,7% av personalen.

En mindre 6kning av andelen sjukfranvaro i timmar av total ordinarie arbetstid till ca 5,9% har
framst avsett korttidsfranvaro for fler individer och dar kan vi se att férskolan &r den
verksamhet som varit mest drabbad, och att dven flera grundskoleenheter drabbats i
motsvarande grad. Men inom grundskolan varierar sjukfranvaron mycket mellan enheterna.
Gymnasieskolan har delvis utifran distansundervisningen men ocksa utifran dvriga lasaret haft
en mycket 13g sjukfranvaro for personalen.

Utifran andel sjukfranvarotimmar &r det langtidsjukfranvaron som star for stérst 6kning i
timmar dven om antalet individer som &r I&ngtidssjukskrivna fortsatter att minska.

Personal - Personalrérlighet

Folietal Utfall deldr Utfall deldr Utfall deldr Utfall deldr

] 2017 2018 2019 2020
Personalomsattning (%) 15 13 12 11
Personalomsattning chefer (%) 27 4

Personalomséttning (%)

En liten minskning av omséttning av personal kan noteras under lasdret jamfort med tidigare
ar och trenden med en minskande personalomsattning har nu fortgdtt under de senaste aren.
Att denna rorlighet fortsatter att minska aven fortsattningsvis ar av stor vikt for att vi ska
kunna fa ett bra utvecklingsarbete med kontinuitet i verksamheterna.

Omorganisationen inom rektorsorganisationen ger en stor férandring men paverkar inte
nyckeltalet for omséattning av chefer namnvart da stor andel nya rektorer &r rekryterade under
lasaret, men manga fran tidigare roller som bitraddande rektorer inom organisationen. Fa
rektorer med tillsvidaretjdnst har lamnat sina roller under perioden. Uppstarten av verksamhet
inom arbetsmarknad och integration har ocksa gett nyanstéliningar under varen 2020.

Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt dvertid

Féljetal Utfall deldr Utfall deldr Utfall deldr Utfall deldr

2017 2018 2019 2020
Timtid i timmar 117 084 110 798 96 417 85 425
Fyllnadstid i timmar 8 973 9622 11 423 6 656
Overtid i timmar 11 362 10 694 11 116 6 156

Timtid i timmar

Ett medvetet arbete fér att minska med mertid och 6évertid har gett resultat under perioden,
och vi ser ndstan en halvering av mertiden och évertid jamfért med féregdende ar.
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