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1 Sammanfattning
Uppfoljning av grunduppdrag

3 av 5 grunduppdrag bedéms kunna uppfyllas i hog grad. For grunduppdrag Friluftsliv har bedémningen
dndrats till "i 1ag grad" fran aprilrapporten, efter rankingen i Sveriges friluftskommun 2023. Analys av
mojliga dtgdrder har inte hunnit paborjas. Grunduppdrag Fritidsaktiviteter for barn och ungdomar bed6ms
kunna uppfyllas delvis, d& den 6ppna ungdomsverksamheten ar langt ifran godkand niva avseende andel ur
malgruppen som besoker motesplats/fritidsgard. Namnden har i naimndplan 2023 gett forvaltningen ett
uppdrag som syftar till att 6ka andel besckare.

Maluppfoljning

Om grunduppdragen anger en "good enough-nivd", ar naimndens mal hogt stillda, i syfte att strdva mot
verkliga forflyttningar, utifrén en omfattande analys av nuldget i samhéllet. Namnden har 6vergatt till att i
forsta hand mita effekter (inte kommunens egna anstriangningar) vid beddmning av méluppfyllnad. Det ar
en utmaning att mata effekter inom kultur- och fritidsomradet 6ver korta tidsintervall. En blandning av
indikatorer anviands darfor; registerdata (kan maétas ofta) sdvil som enkitstudier (kan métas mer sillan).
Arbetet med att utveckla uppfoljning av kultur- och fritidsomradet pagar fortsatt.

Prognos Jamlik och jamstalld fritid: malet uppfylls delvis. Ung livsstil har visat att méalet uppfylls pa totalen.
Om analysen daremot gors pa gruppniva, exempelvis utifran socioekonomi, framtrader bade jaimlikhets- och
jamstalldhetsutmaningar.

Prognos Jamlik halsa: méalet uppfylls inte. Inom halsa finns dven tydliga skillnader mellan konen.

Prognos Fler som laser péa fritiden: mélet uppfylls inte. Lasvanor ar en av Marks kommuns storre
utmaningar.

Prognos Attraktivt kulturutbud - attraktiv kommun: saknar mélniva, men uppvisar en klar forbattring.
Prognos Sundare personalomsattning: malet uppfylls.
Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett underskott om 5,5 mnkr, framfor allt pa grund av
prognosticerat underskott for badhuset Kaskad om 4,2 mnkr, vilket r ett 6kat underskott jamfort med
aprilrapporten om 1,7 mnkr.

Vid aprilrapporten prognostiserade 6vriga verksamheter en verksamhet enligt budget som nu reviderats till
ett underskott om 1,2 mnkr. Det uppdagade underskottet kraver atgiarder och anpassningar av
verksamheterna for att ni en ekonomi i balans med budget. Utifrdn budget 2024-2027 star kultur- och
fritidsndmnden med ytterligare ca 2,6 mnkr i krav pa anpassning for att nd en budget i balans ar 2024.



2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle

I borjan av mars kunde ater badhuset Kaskad 6ppna for allmanheten efter en langre tids renovering
och utbyggnad. I det nya badhuset finns det nu betydligt storre mojligheter att bedriva simtraning
och arrangera simtavlingar, ytterligare en varmbassiang och okat antal flexibla omkladningsrum for
att mota det 6kade behovet av att kunna vara ett tillgangligt och vilkomnande badhus. Under aret
har ett intensivt arbete pagatt for att kunna 6ka badhusets 6ppettider. Arbetet fortsétter dven under
hosten, med malet att Markborna ska ha ett badhus som moter deras 6nskemal och behov - ett
badhus att vara stolt 6ver.

Det tidigare projektet Bokstart har permanentats, vilket innebar ett fortsatt 6kat fokus pa
lasframjande insatser mot resurssvagare omraden i kommunen. Detta gér i linje med ndimndens
overgripande mal och resultat frdn enkitstudien Ung livsstil.

Under maj startades enprocentarbetet i kommunen pé allvar, en konstprojektledare upphandlades
och ett konstnarlig rdd har bildats. Det konstnarliga rddet kommer att ansvara for att identifiera
lampliga objekt i kommunen dar enprocent-regeln kan tillimpas.

Tre dansare har anlitats som kommunkoreografer i Marks kommun och borjar sin arslidnga sejour i
september, dar de ska arbeta med att lyfta dansen som konstform men ocksa arbeta med att 6ka
delaktighet och inflytande hos unga..



3 Verksamhet

3.1 Uppféljning av grunduppdrag

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfylit Helt 1 hég grad Delvis I lag grad Inte alls
Folkbildning X
Friluftsliv X
Fritidsverksamhet fér barn och ungdomar X
Idrott, motion och hélsa X
Kultur
Folkbildning

Kultur- och fritidsndmnden ska fraimja det livslénga larandet genom folkbibliotek, stod till
forelasningsforeningar och studieorganisationer, samt konsumentvigledning och 6ppen forskola.

Foljetal Godkénd niva Prognos 2023
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv [KOLADA] 5 5

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. [KOLADA] 200 >200
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv [KOLADA] 1,5

Motivering till bedomning av uppfyllelse av grunduppdrag

3,3 lan frin kommunala bibliotek per invanare under arets forsta dtta manader pekar mot godkiand niva, eller
strax darunder, vid arets slut. 237 aktiva ldntagare per 1000 invdnare innebér att mélet redan ar uppnatt.

Studieférbundens deltagartimmar sammanstills av Folkbildningsradet och nésta insamling gors i september
varfor det inte gar att folja upp malet for arets forsta dtta ménader. Om en aterhdmtning sker till nivaer
liknande tiden fore coronapanedmin, kommer godkiand niva uppnas.

Friluftsliv

Namnden ska mojliggora ett tillgangligt och tatortsnira friluftsliv.

Motivering till bedomning av uppfyllelse av grunduppdrag

Via de medel som finns att nyttja for foreningslivet och de medel som &r avsatta for t ex badplatser,
vandringsleder och besoksmal genomfors 16pande insatser avseende underhall och utveckling av friluftslivet i
kommunen.

Samtidigt bedoms skotselbehovet av vandringsleder vara stort, och i Naturvardsverket ranking Sveriges
Sriluftskommun 2023 hamnar Mark sist bland de kommuner som deltog.

Niamnden har dndrat sin bedomning frén aprilrapporten, efter att rankingen i Sveriges friluftskommun 2023
presenterats. Men dé resultatet nyligen offentliggjordes har nimnden &nnu inte hunnit analysera vilka
atgarder som bor vidtas.

Fritidsverksamhet fér barn och ungdomar

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och ungdomar genom 6ppen
ungdomsverksamhet, och pedagogisk verksamhet i kulturskola.

Foljetal Godkand niva Prognos 2023
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) [KOLADA] 10 % >10 %
Andel i ldern 13-19 ar som besokt métesplats/fritidsgard [registerdata] 25% >7 %

Motivering till bedomning av uppfyllelse av grunduppdrag

Aktuella nyckeltal avseende andel elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, ar inte tillgdngliga i KOLADA.
Prognosen bygger diarfor pa registerdata. Den 1 september 2023 var andelen elever i kulturskolan 11 %.

Avseende andel i aldern 13-19 ar som besokt métesplats/fritidsgard, indikerar aktuellt utfall per augusti
(5,1%) att godkand nivé inte kommer uppnas.

Kultur- och fritidsndmnden har i namndplanen for 2023 gett forvaltningen i uppdrag att "6ppettiderna for
den 6ppna ungdomsverksamhetens motesplatser ska anpassas for att motsvara méalgruppens preferenser
enligt genomford enkatstudie Ung livsstil. Framst avses 6ppethallande kvallstid fredag och 16rdag.”



Idrott, motion och héalsa

Kultur- och fritidsndmnden ska frimja en aktiv fritid och livslang hélsa genom att tillhandahalla idrotts- och
fritidsanldggningar, samt ge bidrag och stod till foreningar.

Foljetal Godkand niva Prognos 2023

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar [KOLADA] 25

Motivering till bedomning av uppfyllelse av grunduppdrag

Senaste siffror frén Kolada ar frén 2021, redovisningen av deltagartillfillen senare dn s ar inte majliga att fa
fram till delarsrapporten. Antalet deltagartillfillen har dock minskat under coronapandemin, och det aterstar
att se om utvecklingen &r pé vig att vinda.

Samtidigt placerar sig Marks kommun i "mitten" av de kommuner som forskargruppen Ung livsstil
undersokt, nar det giller deltagande i idrottsférening och fysisk aktivitet.

Den sammanvigda bedomningen blir att grunduppdraget ar uppfyllt i hog grad.

Kultur

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda och frdmja en mangfald av kulturella uttryck genom musei-,
scenkonst-, och utstillningsverksamhet, inkop och bestéllning av bild- och formkonst och konstnérlig
gestaltning, samt bidrag och stod till f6reningar.

Motivering till bedomning av uppfyllelse av grunduppdrag

Under &ret har det genomforts 201 stycken aktiviteter for barn och 95 for vuxna, av kommunens
kulturverksamheter. Det ar allt frin scenkonst och konserter pa kvillstid och helger f6r barn och vuxna, till
forfattarbesok pa bibliotek, helgaktiviteter for barn pa bibliotek och workshops pa Rydals museum.

Sex utstillningar har hittills under aret genomforts pa Rydals museum och i samband med dessa ett stort
antal visningar.

Betraffande bild- och formkonst och konstnarlig gestaltning ldgger forvaltningen under 2023, forutom
medfinansieringen av den konstnarliga utsmyckningen av gdngtunneln vid nya resecentrum, kraft och
resurser pa att skapa en ny och effektiv forvaring av kommunens konst, samt renovering av skadad konst.

Tio beslut om kulturbidrag till nio féreningar pé totalt 154 850 kronor har beviljats.

3.2 Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Status Kommentar

Starta en utredning for att pa sikt ersatta ishallen i Fotskal 2018-11-22 L. Resultat fran fritidsvaneundersokning Ung livsstil har

med ny ishall i kommunen Pagaende kommit strax fore arsskiftet 2023. Utredning har
aterupptagits och férvantas vara klar under 2023.




4 Maluppfoljning

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mél for Marks kommun som utgingspunkt. I detta
avsnitt f6ljs mal och indikatorer upp.

Symbaolférklaring
O Mal for indikator: uppnatt
mal far indikator: delvis uppnatt
B w3l f6r indikator: inte uppnitt

— kan inte bedémas

4.1 Visionen om Mark

En ndra kommun med mdnniskan i fokus. Nara till natur, var omvarld, varandra och _framtiden.

Namnden har tagit flera steg i sin utveckling mot att 6ka invanarnas inflytande och delaktighet, och darmed
sikta mot visionen om en nira kommun.

De viktigaste aktiviteterna under 2023:

e Medborgardialoger infor beslut om lokalisering av Horreds bibliotek

e Remissforfarande i beredning av flera drenden, exempelvis vid Gversyn av stodet till foreningslivet

e Testverksamhet for att 6ka ungdomars delaktighet och inflytande, bland annat genom workshops,
politikertraffar och att anstéilla unga kommunutvecklare som feriearbetare (insatsomréde inom
Bista barnkommun)

4.2 Strategiska omraden/Forutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Basta barnkommun

Storre delen av namndens arbete for det kommungemensamma maélet Basta barnkommun bedrivs inom
ordinarie verksamhet, dar nimndens mal utgor en konkretisering av vad som ska uppnés inom namndens
ansvarsomrade.

Men namnden har ocksa fortsatt att spela en central roll i att driva och samordna arbetet med
utvecklingsuppdraget Basta barnkommun (kommunstyrelsens uppdrag och budget). Inte minst inom
insatsomradet Delaktighet och inflytande, som dven leds av kultur- och fritidsndmnden, har en intensiv
testverksamhet bedrivits, i syfte att finna former for att méjliggora 6kat inflytande och delaktighet bland barn
och ungdomar.

Ndmndens mal: Jamlik och jamstélld fritid

Prognos: malet uppfylls delvis. Ung livsstil har visat att malet uppfylls pa totalen. Om analysen daremot gors
pa gruppniva, exempelvis utifran socioekonomi, framtrader bade jamlikhets- och jaimstélldhetsutmaningar.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023

Andel utomstaende flickor i hdgstadiet (Ung livsstil) 44% 44% <35% .
Andel utomstaende pojkar i hdgstadiet (Ung livsstil) 37% 37% <35% .
Andel utomstaende flickor i socioekonomisk grupp 4+5 i hogstadiet o, o o,

(Ung livssti) 57% 57% <% M
Andel utomstaende pojkar i socioekonomisk grupp 4+5 i o, o o,
hogstadiet (Ung livsstil) 55% 55% <45% .
Ande_l utomstaende flickor i svensk/utlandsk grupp 4 i hogstadiet (Ung 72% 72% <50% .
livsstil)

Andel deltagar"e i gffentligt subventionerat fritidsutbud i grundsérskola >50% f—
(brukarundersokning)

Andel delzlta"gare i offentligt subvewtiolnerat fritidsutbud i >50% f—
gymnasiesarskola (brukarundersékning)

Andel gymnasieelever av elever i kulturskola (registerdata) 13% 7% 11% >15% .
Andel hogstadieelever av elever i kulturskola (registerdata) 26% 19% 32% >20% .
Andfel gymnasielever av besdkare pa motesplats/fritidsgard 14% 30% 30% >35% .
(registerdata)




Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023

Andel deltagartiliféllen i idrottsférening i aldern 17-20 ar av antalet o o o,
deltagartillfallen i aldern 7-20 ar (RF) 7% 7% >25% .
Andel flickor i hdgstadiet som bestker métesplats/fritidsgard (Ung o o o

) 17% 17% >25% [l
Andell pojkar i hdgstadiet som besdker métesplats/fritidsgard (Ung 18% 18% 505% .
livsstil)

Andel i aldern 13-19 ar som besokt métesplats/fritidsgard

(registerdata) 11% 10% 10% >15% .
Andel flickor av bes6kare pa métesplats/fritidsgard (registerdata) 39% 37% 32% >40% .
Andel pojkar av elever i kulturskola (registerdata) 45% 40% 39% >45% .

Riksidrottsforbundet/RF (2021), enkdtstudie Ung livsstil (2022).

Andel deltagare i offentligt subventionerat fritidsutbud i grundsdrskola (brukarundersokning)

Brukarundersokning i sdrskola (numera anpassad skola) har dnnu inte framtagits.

Andel deltagare i offentligt subventionerat fritidsutbud i gymnasiesdrskola (brukarundersdkning)

Brukarundersokning i sdrskola (numera anpassad skola) har dnnu inte framtagits.

Nédmndens mal: Jamlik hélsa

Prognos: malet uppfylls inte. Inom hilsa finns dven tydliga skillnader mellan kénen.

bestdmmer i kommunen (Lupp)

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023

Andel fysiskt inaktiva flickor i hdgstadiet (Ung livsstil) 44% 44% <35% .
Andel fysiskt inaktiva pojkar i hogstadiet (Ung livsstil) 37% 37% <35% .
Ande_l fysiskt inaktiva i socioekonomisk grupp 4+5 i hdgstadiet (Ung <50% f—
livsstil)

Andel fysiskt inaktiva flickor i svensk/utlandsk grupp 4 i hogstadiet o o o

(Ung livsstil) 89% 89% <os [l
Andel flickor som tranar flera ganger i veckan i ak. 2 pa gymnasiet 64% 64% >75% .
(Lupp)

Andel pojkar som trénar flera ganger i veckan i ak. 2 pa gymnasiet 739% 739% >75%

(Lupp)

Andel i hogstadiet som ar medlem i idrottsférening (Ung livsstil) 47% 47% >55% .
Andel flickor i hdgstadiet boende i sédra och 6stra Mark samt Skene >45% f—
som ar medlem i idrottsférening (Ung livsstil) °

Andel f!jcko_ri hégstagliet l_)oende i hyreslagenhet som ar medlem i > 40% f—
idrottsférening (Ung livsstil)

Andel Rojkari hégsta_diet _boende i hyreslagenhet som ar medlem i >40% f—
idrottsférening (Ung livsstil)

Antal deltagare i frivillig simundervisning (intern statistik) 377 380 546 >600 .
Andel flickor i ak. 8 som upplever att de har mycket stora eller ganska

stora majligheter att féra fram sina asikter till de som bestammer i 13% 13% >25% .
kommunen (Lupp)

Andel pojkar i k. 8 som upplever att de har mycket stora eller ganska

stora majligheter att féra fram sina asikter till de som bestammer i 25% 25% >25% .
kommunen (Lupp)

Andel flickor i ak. 2 pa gymnasiet som upplever att de har mycket stora

eller ganska stora méjligheter att féra fram sina asikter till de som 10% 10% >20% .
bestammer i kommunen (Lupp)

Andel pojkar i ak. 2 pa gymnasiet som upplever att de har mycket stora

eller ganska stora méjligheter att féra fram sina asikter till de som 18% 18% >20% .

Ungdomsenkdten LUPP (2021), enkdtstudie Ung livsstil (2022).

Andel fysiskt inaktiva 1 socioekonomisk grupp 4+5 i hogstadiet (Ung livsstil)

Finns ej redovisat pé totalen. I Mark ar andel fysiskt inaktiva i socioekonomisk grupp 4 + 5 i hogstadiet 61%

av tjejerna och 58 % av killarna.

Andel flickor 1 hogstadiet boende i hyresldgenhet som dr medlem i idrottsforening (Ung livsstil)

Mitt ej framtaget dnnu.

Andel pojkar i hogstadiet boende 1 hyresldgenhet som dr medlem 1 idrottsforening (Ung livsstil)

Matt ej framtaget 4nnu.




Antal deltagare i frivillig simundervisning (intern statistik)

273 deltagare fran 1 januari till och med 20 juni 2023. 2773 delat pd sex multiplicerat med 12 ger en prognos
pa 546 deltagare for 2023.

Namndens mal: Fler som ldaser pa fritiden

Prognos: méilet uppfylls inte. Lasvanor ar en av Marks kommuns storre utmaningar.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023

Andel flickor i hdgstadiet som laser pa fritiden (Ung livsstil) 43% 43% 250% .
Andgl av medielan som genomférs av pojkar, i aldrarna 16-18 ar 27% 239 25% >30%
(registerdata)

Andel pojkar i hdgstadiet som laser pa fritiden (Ung livsstil) 28% 28% 2 50% .
Antal medielan i aldrarna 16-18 ar (registerdata) 271 485 269 2750 .

Enkdtstudie Ung livsstil (2022).

Antal medielan i dldrarna 16-18 ar (registerdata)

Totala antalet utlan i dldrarna 16-18 ar pé folkbibliotek/integrerade bibliotek frén 1 januari 2023 till 30 juli
2023 ar 157 st. 157 dividerat pa sju multiplicerat med 12 &r lika med en prognos pa 269 lan for 2023.

4.3 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara litt att
starta, driva och utveckla féretag fér att skapa arbetstillfdllen

Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Bésta féretagskommun

Storre delen av nimndens arbete for det kommungemensamma maélet Basta foretagskommun bedrivs inom
ordinarie verksamhet, dar namndens mal utgor en konkretisering av vad som ska uppnés inom namndens
ansvarsomrade.

Niamnden har dven i namndplan 2023 beslutat om en inriktning for sitt arbete med det
kommungemensamma maélet, med utgdngspunkt i utbildningen Forenkla - helt enkelt:

e Oppenhet och dialog mellan politiker, tjinstepersoner och foretag: ett bra foretagsklimat bygger pa
en 6ppen dialog och forstaelse mellan politiker, tjainstepersoner och foretagen. Aktivitet 2023:
Uppdatera rutin for handlidggning av drenden, sd att ndringslivsrddet alltid beaktas som mojlig
part for brukarinflytande, i drenden da brukarinflytande dar aktuellt. Status: Kvarstar

e Kommunikation och service: foretagare/medborgare ska fa ett bra bemoétande och tydlig information
fran kommunen oavsett vilken viag man viljer att kontakta kommunen. Aktivitet: Beakta
ndringslivskontorets nyhetsbrev som kanal vid utveckling av extern kommunikation
(normerande). Status: har ej varit aktuellt under 2023

Namndens mal: Attraktivt kulturutbud - attraktiv kommun

Prognos: saknar malnivd, men uppvisar en klar forbattring.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023

Antal besokare vid kulturella arrangemang 1317 5327 5900 —
Antal egna kulturella arrangemang 29 42 42 —
Antal kulturella arrangemang i samverkan med andra. 1 1 5 _—

Antal besokare vid kulturella arrangemang

I utfallet for 2022 och prognosen for 2023 ar publika arrangemang pé fritiden inberidknat, innefattande
scenkonst, bioverksamhet och arrangemang som Sommarfredag och Mingla i Mark. I augusti 2023 har vi
redan gatt om utfallet f6r ar 2022 med 5566 besokare.

Antal egna kulturella arrangemang

Till och med augusti 2023 har kultur- och fritidsforvaltningen varit vard for 25 kulturella arrangemang,
innefattande scenkonst, filmvisningar pa bio och stoérre kulturarrangemang som Mingla i Mark,
Sommarfredag och Nycirkusfestival i Rydal. Nytt for i &r ar att Marks kommun, for forsta gingen, arrangerat
Open Air med utomhusbio, vilket kan komma att bli ett &terkommande sommararrangemang.



Antal kulturella arrangemang i samverkan med andra.

Filmarskommunsamarbete med Goteborg Film Festival, Bio Folkan Skene, Marks Filmstudio, Fotskils Bio
samt Folkets Hus och Parker Vistra.

4.4 Strategiska omraden/Forutséttningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsoérjning

Kommungemensamma mal: Personalomséttningen ska minska

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Mal 2023

Personalomsaéttning (%) 21 19 9 10 .

Personalomsdttning (%)

Beridkning av denna indikator ar ny. Indikatorn ska forstas som extern personalrorlighet dvs hur stor andel
av de samtliga tillsvidare anstillda i borjan av perioden som lamnat arbetsgivaren for tjainst hos annan
arbetsgivare 4n Marks kommun eller som ldmnat med anledning av pensionering. Den nya berdkningen gors
eftersom berdkningssittet battre anses fanga den personalrorlighet som vill vi minska dvs att personal
lamnar Marks kommun som arbetsgivare. Tidigare berdkningssatt inkluderade dven de som bytte tjanst
inom Marks kommun vilket gjorde att vi inte tydligt kunde koppla méttet till ambitionen att minska den
genom att behalla och utveckla medarbetare. (Text fr HR-controller).

4.5 Uppdrag till forvaltning

Uppdrag Beskrivning Status
Anpassa motesplatsernas oppettider Oppettiderna fér den 6ppna ungdomsverksamhetens Uppdragets genomfdrande har forsenats. Ny prognos &r att det ska
efter malgruppens preferenser motesplatser ska anpassas for att motsvara vara verkstallt i januari 2024.

malgruppens preferenser enligt genomford
enkétstudie Ung livsstil. Framst avses 6ppethallande
kvéllstid fredag och Iérdag.

Framtagande av strategisk Férvaltningen ges i uppdrag att framta en strategisk Fran och med 2024 kommer en lokalbehovsplan att inga som en del i

anlaggningsplan plan fér ndmndens samtliga anldggningstyper, utifran namndplanen. Lokalbehovsplanen kan tjgana samma syfte som en
befintligt och bedémt framtida behov. strategisk anlaggningsplan, varfér uppdraget kan avslutas.

Vidgat deltagande i kulturlivet Férvaltningen ges ett langsiktigt uppdrag att verka fér For att 6ka deltagandet i det lokala kulturlivet arbetar forvaltningen pa
ett vidgat deltagande i det lokala kulturlivet. tva plan. Dels att erbjuda majligheter for i forsta hand barn och unga

att praktisera kulturella aktiviteter, dels att arbeta for att ge
kommunens alla invanare mojlighet att ta del av ett professionellt
kulturliv.

Aktuella delar av férvaltningens plan:

- kulturskolan arbetar med att vidga sin verksamhet (fler
cirkuspedagoger och satsning pa dans), samt riktade satsningar i
omraden med lagre socioekonomiska forutsattningar

- Rydals museum ar del av det internationella projektet Be. CULTOUR,
som syftar till att 6ka platsens attraktivitet genom kultur

- Arbetet med konstnarlig gestaltning har inletts

- Arbete pagar for att stddja uppstartande av en Riksteaterforening,
vilket skulle innebara att utbudet av teater skulle 6ka rejalt i Marks
kommun

- Med start i september kommer Marks kommun under ett ar att ha tre
kommunkoreografer som bl.a. ska genomfor aktiviteter med och for
kommunens invanare, utifran kommunens vision och évergripande
mal
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5 Uppfoljning av internkontroll

5.1 Arets internkontrollarbete

Namnder och styrelser har ansvar for att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade ar tillracklig
och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll.

Nytt for i ar ar att naimnder och styrelser uppmanas att gora hela uppfoljningen av internkontrollplanen i
samband med delérsrapporten, men ar inget krav. For kultur- och fritidsndmnden &r inte alla beslutade
uppfoljningar genomforda utan vissa ar pagdende och uppfoljningen kommer darmed att ske i drsrapporten.

5.2 Uppféljning av internkontrollplanen

Ekonomi

Risker

Uppfdljning

Resultat av uppfoéljning 2023

Inkdp utanfor avtal

Att inkdpsenheten har inkommit med rapport om
leverantorstrohet

Kontrollmoment fungerar helt, férvaltningen har fatt
avvikelserapport fran Inképsenheten manadsvis.
Resultatet visar att kultur- och fritidsférvaltningen har en
relativt Iag leverantorstrohet. Arbete pagar sedan i varas
kring forvaltningens inkopsbeteenden, och rutiner ses
over.

Personal

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoéljning 2023

Att arbetsmiljohéndelser inte rapporteras i system (KIA)

Genomgang av minnesanteckningar fan APT

Kontrollmoment fungerar i hég grad. Det finns dock
fortsatt mojlighet att rutinen hanteras mer likartat pa
forvaltningens APT:er.

Att inrapporterade arbetsmiljohandelser inte hanteras
inom rimlig tid

Genomgang och dokumentation av forsenade arenden
pa FSG

Kontrollmoment fungerar, men kan vidareutvecklas infor
2024. Atgarder har vidtagits fér att minska antalet
férsenade arenden. Resultatet av kontrollen visar att
antalet férsenade arenden ocksa har minskat under
aret.

Administration

Risker

Uppfdljning

Resultat av uppféljning 2023

Att delegationsbeslut gallande féreningsbidrag ej
redovisas till n&mnd

Jamforelse utbetalda féreningsbidrag och redovisade
delegationsbeslut

Kontrollmoment fungerar som avsett. Inga avvikelser
funna vid stickprovskontroll

Att kommunens LOK-stdd betalas ut pa felaktiga
grunder

Uppféljning av dokumentation av kontrollmoment

Kontrollmomentet fungerar som avsett. Inga avvikelser
har noterats.

Att manuell utbetalning av féreningsbidrag ej sker enligt
underlag

Uppféljning av manuella utbetalningar av
féreningsbidrag

Kontrollmomentet fungerar som avsett. Inga avvikelser
har noterats.

Bristande kontroll Gver nya och befintliga avtal

Arlig genomgang av avtal och férteckning

Arbetet med genomgang av befintliga avtal pagar.

Personuppgiftsincidenter anmals inte

Uppfdljning av rutiner och kunskapslage om
personuppgiftsincidenter

Kontrollmoment fungerar, arbetet pagar med att 6ka
anmalningsgraden av personuppgiftsincidenter.

Personuppgifter hanteras pa ett olagligt satt

Genomgang av PUB-avtal kontra systemanvandning.

Kontrollmoment fungerar som avsett. Resultatet visar
pa att vissa verksamhetssystem saknar avtal.
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6 Personal

For att belysa vikten av att rapportera och folja upp arbetsmiljohéndelser, finns tvé internkontrollmoment i
aktuell internkontrollplan kopplade till detta.

Niamnden tar del av forvaltningens analys av aktuella arbetsmiljohdndelser vid sina sammantraden.

Namnden foljer dven sjukfrénvarostatistiken vid sina sammantraden, samt skyddskommitténs arbete for att
utveckla arbetsmiljon.

Med utgingspunkt i en analys av arbetsmiljohandelser och sjukfranvarostatistik kommer foérvaltning att
under 2023 fokusera pé att se 6ver och genomfora eventuella dtgirder for att forbattra arbetsmiljon inom
fritidsverksamheten.

Sjukfrianvaron har legat pa en forh6jd niva sedan hosten 2022, men ar sakta pa vag nedat.
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7 Ekonomi

Avsnittet ekonomi innehéller ekonomisk uppfoljning av utfall per 31 augusti 2023 och prognos for 2023.

7.1 Driftredovisning

Tabell driftredovisning

Driftredovisning (mnkr) Utfall 31/8 2022 Utfall 31/8 2023 Budget 2023 Prognos 2023 Budgetavvikelse
Total

Intakter 71 9,5 14,9 15,7 0,8
Personalkostnader -26,0 -30,6 -45,0 -47 1 2,1
Ovriga kostnader -36,8 -41,8 -57,5 -61,7 -4,2
Nettokostnader -55,7 -62,9 -87,6 -93,1 -5,5
Fordelning per huvudverksamhet

(netto)

Namnd. ledning & admin -6,6 -9,5 -9,1 0,4
Fritid -32,8 -43,0 -48,0 -5,0
varav Oppen Ung -3,6 -5,6 -5,7 -0,1
varav Kaskad -6,7 -6,1 -10,3 -4,2
Kultur -23,5 -35,1 -36,0 -0,9
varav Bibliotek -9,9 -14,8 -14,6 0,2
varav Kulturskola -6,2 -9,9 -9,8 0,1
Nettokostnader -62,9 -87,6 -93,1 -5,5

Beloppen har avrundats enligt gdngse avrundningsregler vilket innebdr att det kan finnas mindre avrundningsskillnader. Den omorganisation som genomfordes under 2022 men
som forst ekonomiskt verkstillts frdn 2023 medfor svdrigheter att kategorisera nuvarande verksamhetsomrdden med foregdende drs utfall.

Analys av driftredovisning

Kultur- och fritidsndmndens nettoutfall den sista augusti 2023 uppgér till 62,9 mnkr vilket ar 71,8 procent av
namndens budgetram pa 87,6 mnkr. Periodens riktvirde per augusti ar 67 procent. Kultur- och
fritidsndmnden prognostiserar ett underskott om 5,5 mnkr. Underskottet hirleds framfor allt till badhuset
Kaskad som prognostiserar ett underskott i jamforelse med drets budgeterade medel motsvarande 4,2 mnkr,
vilket ar ett 6kat underskott jamfort med aprilrapporten om 1,7 mnkr.

Vid aprilrapporten prognostiserade ovriga verksamheter en verksamhet enligt budget som nu reviderats till
ett underskott om 1,2 mnkr. Underskottet hérleds framfor allt till lagre hyresintédkter for uthyrning av lokaler
till foreningar och privatpersoner som har reviderats ned 0,4 mnkr. Kostnaderna for drift av badplatser och
ovriga friluftsanlaggningar har ocksa 6kat sedan aprilrapporten motsvarande 0,2 mnkr. Kostnader avseende
arrangemangen Mingla i Mark samt Sommarfredag prognostiseras till ytterligare 0,2 mnkr i jimforelse med
aprilrapporten.

Det uppdagade underskottet kraver dtgarder och anpassningar av verksamheterna for att na en ekonomi i
balans med budget, bade pa kort och langre sikt. Utifran underlaget till den budget for 2024-2027 som
Kommunfullméktige fattade beslut om i juni star kultur- och fritidsndmnden med ytterligare ca 2,6 mnkr i
krav pa omstillning och anpassning for att ni en budget i balans ar 2024. Arbetet med anpassningar och
omstillning pagar i forvaltningens arbete med ndmndplan 2024-2025 och det ar viktigt att bade kortsiktiga
och mer langsiktiga forslag till omstéllning och anpassning sker i harmoni med varandra.

Delar av kultur- och fritidsndmndens prognostiserade statsbidrag ar ej inkluderade i budget. Detta da det vid
antagande av budget i nimndplan fanns osdkerheter om bidragsnivaer samt att vissa bidrag vid tillfalle d& ej
var beslutade av bidragsgivare. Majoriteten av statsbidragen kriaver en motprestation som oftast ar helt i
relation till nivén av beviljat bidrag och har ddrmed ingen effekt av nimndens nettokostnader. Darav
overstiger bdde namndens prognostiserade intidkter och kostnader budgeterade nivd med ca 2,0 mnkr
vardera kopplat till statsbidrag.

Prognosen inkluderar bade intdkter och kostnader for kommunens satsning pd Basta barnkommun. Denna
post ar ej med i nimndens budget men tar ut varandra och har ingen nettokostnadseffekt.

Kultur- och fritidsndmndens budget har utékats 0,7 mnkr utifrén aprilrapportens behandling av
Kommunfullmiktige i juni. Ut6kningen handlar om att Teknik- och servicendmnden tillats tilldggsdebitera
sina hyresgister med hanvisning till 6kade energikostnader. Detta far ingen resultatpiverkan av kultur- och
fritidsndmndens ekonomi.

Analys per verksamhetsomrade
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Namnd / ledning / administration

Verksamhetsomrédet foljer budgeterad plan vil per augusti och heldrsprognosen ar ett 6verskott om 0,4
mnkr. Inom verksamhetsomradet finns en budgetreserv om 0,8 mnkr som framfor allt tacker upp underskott
inom Ovriga verksamhetsomréden. Delar av budgetreserven tacker dock upp nimndens kostnader avseende
forstudie av nya konstgriasplaner i kommunen. Dessa forstudiekostnader ar ej budgeterade och véntas uppga
till 0,3 mnkr under 2023. Under 2023 redovisas ocksa kostnader har for ett kommundévergripande projekt
om framtidens arbetsplats, prognostiserade kostnader for detta uppgar till 0,1 mnkr.

Fritid

Verksamhetsomradet Fritid prognostiserar ett underskott jamfort med budget om 5,0 mnkr. 4,2 mnkr av
detta underskott harleds till verksamheten for badhuset kaskad. Sedan mars har badhuset ater igen 6ppnat
upp for allménheten. Vid uppstart av den nya verksamheten éterfinns en del initiala kostnader sdsom inkop
av nytt material vilket paverkar arets prognos negativt i jaimforelse med budget. Da verksamheten ar mitt i en
intrimmingsperiod av det nya badhuset ar det svart att prognostisera kostnader for el, fjirrvirme, vatten-
och avlopp, kemikalier, livsmedel, stidmaterial m.m. Aven kommande besoksantal r svart att prognostisera
varfor nuvarande prognos om underskott om 4,2 mnkr ar hogst osiker. I jamforelse med prognosen fran
aprilrapporten har det prognostiserade underskottet 6kat frdn 2,5 mnkr till 4,2 mnkr. Férandringen avser
framfor allt en revidering av forviantat besoksantal och darmed intdkter, motsvarande en férsamring om 1,0
mnkr. Besoksantalet prognostiseras nu ldgre och har mycket att géra med de begransade 6ppettiderna for
badhuset. Rekrytering med hinvisning till drende KFN 2023-39-1 om utdkning av sex arsarbetare har skett i
snabbare takt dn vad som 14g till grund fér prognosen per aprilrapporten, varfor personalkostnaderna nu
prognostiseras 0,7 mnkr mer.

I prognosen finns inte nimndens kostnader med avseende ny internhyra for det nya badhuset. Nytt
internhyresavtal med teknik- och servicenamnden finns upprittat och vantas belasta Kultur och
fritidsnamnden med ytterligare hyreskostnader om 4,1 mnkr. Denna 6kade hyreskostnad begirs en utokad
driftbudget frain kommunstyrelsen. Den slutgiltiga hyreskostnaden for Nya Kaskad ar i dagslaget okand da
investeringsprojektet ej ar helt klart och slutredovisat. Kommunfullméktige har genom beslut om budget
2024-2027 utokat kultur- och fritidsndmndens driftbudget med 7,7 mnkr avseende ny hyreskostnad.

Ovrig fritidsverksamhet prognostiserar ett underskott om 0,8 mnkr. I jimforelse med aprilrapporten ar det
en forsamring om 0,6 mnkr. Hyresintdkter genom uthyrning av idrottshallar samt gymnastiksalar ligger 1agt
per augusti jamfort med arets budget, 42 procent jamfort med riktvirde om 67 procent. Prognostiserade
intdkter har reviderats ned med 0,3 mnkr. Hyresintdkterna ligger pd samma nivd som 2022 medan budget
forutsatte nagot hogre intdkter under 2023 som en aterhdmtning fran en lagre niva sedan pandemin av
Covid-19.

Arets kostnader for friluftsbad och 6vriga friluftsanliggningar prognostiserar generera ett underskott om 0,4
mnkr jamfért med budget. Detta ar en forsdmring gentemot aprilrapporten om ytterligare 0,2 mnkr i
underskott. De 6kade kostnaderna harleds till kostnader for skotsel och tillsyn.

Kultur

Kulturverksamheten prognostiserar ett underskott gentemot budget om 0,8 mnkr. I jamforelse med
aprilrapporten har det prognostiserade underskottet 6kat med 0,6 mnkr. Likt aprilrapporten harleds
underskottet till Rydals museum samt samlingslokaler. Att underskottet inom kulturverksamheten okat
harleds dels till att kostnaderna f6r evenemangen Mingla i Mark samt Sommarfredag prognostiseras
generera ett underskott om 0,2 mnkr. De bida arrangemangen har haft som mal att hélla en likvardig
ambitionsniva likt foregédende 4r men 6kade kostnader for genomforande och sikerhet innebar nu ett
underskott om 0,2 mnkr i jimforelse med den ersdttning kultur- och fritidsndmnden erhallit frén
kommunstyrelsen. Nettokostnaderna under 2023 for projektet med kommunkoreografer prognostiseras till
0,2 mnkr. Anledning till att det blir ett nettounderskott i detta projekt som till stor del 4r finansierat genom
bidrag beror pa att bidraget som &r tankt att finansiera arets kostnader bokfordes felaktigt som en intdkt
2022.

Kulturskolan och biblioteksverksamheten prognostiserar fortsatt bada var sitt mindre Gverskott i jaimforelse
med budget om dn nagot ldgre dn vad som prognostiserade vid aprilrapporten. Prognostiserade
personalkostnader har reviderats till nagot hogre samtidigt som forvintade statsbidrag inom kulturskolan
reviderats ned 0,1 mnkr.

7.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Utfall t.o.m. 31/8 Budgetavvikelse

Investeringsprojekt Budget 2023 2023 Prognos 2023 2023

Konstnarlig gestaltning 2000 0 100 1900
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Ovriga investeringar 2 000 2000
- Inventarier Kaskad 1433 1450 -1450
- Basutstalining Rydals museum 7 250 -250
- Underhall och reinvesteringar Badplatser och bryggor 33 250 -250
- Anpassning lokal Mos strand 46 150 -150
- Kinna konserthusbiograf - ny ljudanlaggning 300 -300
- Underhall och reinvesteringar friluftsliv 200 -200

- Tillganglighetsanpassning badplats

800

-800

- Nya Skeneskolan - kampsport

110

-110

Summa

4000

1519

3610

390

Investeringsprojektet avseende konstnirlig gestaltning prognostiseras paborjas under 2023. Prognos for

detta investeringsprojekt dr endast 0,1 mnkr och resterande 1,9 avser nimnden att ombudgetera till 2024 i
enlighet med bestammelserna till detta investeringsprojekt.

Ovriga investeringsprojekt prognostiseras éverstiga &rets budgeterade medel om 1,5 mnkr. Underskottet

gentemot drets budgeterade medel harleds framfor allt till tva projekt. Det handlar dels om
investeringsutgifter kopplat till nya Kaskad som vintas uppga till 1,5 mnkr. Underskottet handlar dels om
utgifter kopplat till investeringen om tillgdnglighetsanpassad badplats som beskrivs i Budget 2023-2026 for
Marks kommun. Det finns ingen utokning av investeringsbudgeten for kultur- och fritidsndmnden for dessa
béda projekt varfor nimnden nu i samband med delarsrapporten begér tillatelse att g& 6verskott av 6vriga

investeringar med 1,5 mnkr.
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8 Féljetal

8.1 Foéljetal verksamhet

Foljetal ar métt som speglar verksamhetens omfattning och utveckling.

Resurser
Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Eslt;?;;c;stnad kulturverksambhet, kr/inv (statistik 956 916 1043 1043
Ko o turvercamnet e 2t
Eglt;%l:;stnad fritidsverksamhet, kr/inv (statistik 1372 1311 1527 1527
Ko o cenaannet e 2 e
rsiwzi?:tliggck)nézratdtzc)!rag till idrottsforeningar, 64,6 64,6
ﬁr?:glgii;ear:iig‘?sr som erhaller féreningsbidrag 193 188 150 150

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv (statistik Kolada)

Gillande indikatorer frén Kolada ar dessa prognoser baserade pa senast data frén 2022.

Kostnad for kulturverksamhet, andel av total driftskostnad i procent (statistik Kolada)

Gillande indikatorer fran Kolada ar dessa prognoser baserade pa senast data fran ar 2022.

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv (statistik Kolada)

Gillande indikatorer frén Kolada ar dessa prognoser baserade pa senast data fran &r 2022.

Kostnad for fritidsverksamhet, andel av total driftskostnad i procent (statistik Kolada)

Gillande indikatorer frén Kolada &r dessa prognoser baserade pa senast data frén ar 2022.

Kommunalt kontant bidrag till idrottsforeningar, kr/inv (statistik Kolada)

Gallande indikatorer fran Kolada ar dessa prognoser baserade pa senast data fran ar 2021

Folkbildning och konsumentvégledning

Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Genomsnittlig dppettid per bibliotek och vecka
(statistik Kolada) 441 36,8 36 36
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv 2 P 3 3
(statistik Kolada)
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv (statistik

6 4 7 7
Kolada)
Inkép av barn- och ungdomsmedia i relation till o o, o, o
Svrig media 34% 34% 56% 34%
ytlgn av barn- och ungdomsmedia i relation till 54% 54% 53% 60%
ovriga lan
Antgl kontakter med konsumentvagledare (intern 611 692 767 630
statistik)
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, 13 0.7 1 1
antal/inv. (statistik Kolada) ’

Fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar

Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Oppen ungdomsverksamhet, &ppna timmar per 30 29 27 2
vecka
Oppen ungdomsverksamhet, besdkare per 37 43 39 51
vecka pa motesplatserna (Centralen och Garn)
Ungdomsproducerad verksamhet, total andel 32% 1% 27% 34%
Producerande ungdomar, total andel av o o, o, o
malgruppen 8% 1% 3% 1%
Andel elever i kulturskola i aldrarna 6-19 ar o o o o
(registerdata, SCB) 1% 9% 1% 8%
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Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Qggieslt:;/dzltz\;er i kulturskola i aldrarna 7-9 ar 26% 28% 239%
Qggieslt:;/dzltz\;er i kulturskola i aldrarna 10-12 ar 37% 36% 20%
,(Arzg?eslt::/dzltea\)/er i kulturskola i aldrarna 13-15 ar 17% 21% 20%
,(Arzg?eslt::/dzltea\)/er i kulturskola i aldrarna 16-18 ar 9% 8% 9%
Antal elever i ko till kulturskola, i snitt under aret 340 362 371

Producerande ungdomar, total andel av mdlgruppen

1% av ungdomar mellan 13 till 19 r dr producerande ungdomar pd métesplatsen.

Andel elever 1 kulturskola i aldrarna 6-19 ar (registerdata, SCB)

Maitdatum for registerdata ar 1 maj 2023. Matdatum fér SCB ar 1 januari 2022.

Idrott och motion
Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
gr;t)al deltagartilifallen i aldrarna 7-12 ar (statistik 60 802 57 833 57 833
ér:;?ilsnt:liiltsg)artillféllen i aldrarna 13-16 ar 52 419 51256 51 256
ér:;?ilsnt:liiltsg)artillféllen i aldrarna 17-20 &r 23718 22880 22 880
R

Antal deltagartillfdllen i Gldrarna 7-12 ar (statistik RF)

Senast data frén RF ar fran 2021.

Kultur
Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Rydals Museum, &ppettim/vecka 23 23 23 21
Rydals Museum, besok/vecka 203 146 190 150
Rydals Museum, visningar/ar 92 103 154 120
Rydals museum, antal skolvisningar 22 24 93 70
Rydals museum, antal elever 395 410 665 570

Rydals Museum, visningar/ar

Anledningen till att siffrorna ar ldgre an forra aret, ar att Rydals museum inte kommer ha s& stort antal

tillfalliga visningar detta &r, med anledning av arbetet med omgestaltning av basutstallningen.

Oppen férskola

Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Antal bestkare 3771 1149 5834 7108
Antal utbildningstillfallen 39 9 61 68
Antal deltagare pa utbildningar 363 65 817 788

Antal besokare

Prognos baserad pd matdatum 1 juli 2023 dividerat med 6 ménader multiplicerat med 12 manader.
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8.2 Fdéljetal personal

Personal - Antal anstéllda

Foljetal Utfall delar 2020 Utfall delar 2021 Utfall delar 2022 Utfall delar 2023
Antal tillsvidareanstéllda 79 78 72 82
Antal tidsbegransade anstallda 8 7 4 5
Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstéllda (%) 86,5% 89,1% 90,3% 87,8%

Personal - Sjukfranvaro

Foljetal Utfall delar 2020 Utfall delar 2021 Utfall delar 2022 Utfall delar 2023
Sjukfranvaro alla anstéllda (%) 5,5% 4,1% 4,3% 7,1%
Andel langtidssjukfranvaro i procent av den totala o o o o

sjukfranvaron (%) 47,2% 29,6% 28,6% 30,1%
Frisktal (max fem sjukdagar per individ och ar) (%) 54% 63% 60% 55%

Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt 6vertid

Foljetal Utfall delar 2020 Utfall delar 2021 Utfall delar 2022 Utfall delar 2023
Timtid i timmar 8592 6163 6033
Fyllnadstid i timmar 2185 452 478
Overtid i immar 692 311 479
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