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1 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle
Funktionsstéd

Efter renovering 6ppnade Kdket (tidigare Ljuspunkten) den 17 april. De serverar frukost, lunch
och eftermiddagsfika till allménheten. Kéket kommer ocksd anvandas som en traffpunkt for
brukare med fika, aktiviteter och umgange.

Under varen pagar en BAS-utbildning som ska sékerstélla att alla medarbetare far vissa
grundkunskaper infor Yrkesresan som beraknas starta under hdsten. BAS-utbildningen leds av
samordnande stédpedagoger. Yrkesresan ar ett samarbete mellan SKR (Sveriges kommuner
och regioner), Socialstyrelsen och en majoritet av kommunerna. I dagslaget ar 90 % av
kommunerna anslutna varav Marks kommun &r en av dessa.

Verksamheten har dven fortsatt en 6kad vardtyngd pa vissa enheter vilket gjort att
bemanningen behdvt forstarkas.

Arbetet med att minska antalet timanstéllda pagdr och verksamheterna arbetar aktivt med att
istéllet arbeta med "rorlig placering". Samtidigt pagar planering infér de nya reglerna om 11
timmars dygnsvila som trader ikraft 1 oktober.

Planering har startat for arets utflyttade verksamhet som kommer ske under vecka 34 och
som kommer att aga rum i Kdrradal.

Arbetet med lokala och centrala brukarrad samt LSS-samverkan med brukarorganisationerna
pagar for att sikerstalla brukarinflytandet i verksamheten. I verksamheten finns en
aktivitetsgrupp som planerar vad som ska genomféras utifran bl.a. vad som kommit fram i
raden.

Vid arsskiftet skedde vissa férdandringar i lagstiftningen om insatsen Personlig assistans.
Verksamheten ser i dagsldget ingen 6kning av arenden avseende personlig assistans.

Verksamheten har startat upp arbetet med att svara pd remissen "Ett statligt
huvudmannaskap for personlig assistans". Utredningen foreslar ett statligt huvudmannaskap
for all personlig assistans. Ett statligt huvudmannaskap skulle enligt utredningen innebara en
mer likartad assistans i hela landet. Remissen ska vara Regeringen tillhanda 9 juni.

Individ och familjeomsorgen

Trots att regeringen beslutade att samtliga delposter i riksnormen ska réknas upp med 8,6
procent fér &r 2023 och den svenska ekonomin befinner sig i en I3gkonjunktur visar sig detta
annu inte i férsérjningsstédsbudgeten eller i ett 6kat antal darenden. Trots uppmarksamhet i
media rapporterar inte heller budget- och skuldradgivarna en tydlig trend rérande 6kat antal
dppnade drenden. Daremot noteras ett dkat antal telefonrddgivningsdrenden inom hela
forsérjningsstédsenheten.

Né&ra vard &r ett nytt satt att ténka, ett forhaliningssatt kring hur man organiserar all halso-
och sjukvard med utgdngspunkt i patienters och brukares individuella behov. Narhet kan i
detta sammanhang inbegripa geografisk narhet, relationell narhet och tillganglighet.
Styrgruppen for Skene Narsjukhus har som ett led i att férverkliga den ldnsgemensamma
strategin for god och nara vard givit verksamheten uppdraget att tillsammans med 6vriga
intressenter delta i "Delprojekt Psykisk halsa - Skene Narsjukhus och Delprojekt Barn och
Unga - Skene Narsjukhus". Verksamheten avser ocksa i detta sammanhang driva fragan om
att férbereda forverkligandet av Samsjuklighetsreformen som utretts pa regeringens uppdrag
och foresl3s trada i kraft 2026. Genomférd kommer reformen att paverka halso- och
sjukvarden och kommunal socialtjénst eftersom den kréver ny organisation, samlokalisering
och delvis nya arbetssétt. Reformen beddms tillféra malgruppen stort varde eftersom den
skapar mdjligheter att i ett sammanhang arbeta med den beroendesjuka manniskans behov av
sociala-, somatiska- och psykologiska insatser. Forutsattningarna att méta utmaningarna
bedéms av verksamheten vara god d& hélso- och sjukvardens resurser redan &r lokaliserade
till SAS Skene.

Verksamheten bidrar till att forverkliga malet Basta Barnkommun, BBK. Samtliga enheter &r
engagerade och har utifr@n sina uppdrag satt operativa mal. I varje méte med individer och
familjer omh&andertas BBK-perspektivet. Férvaltningscheferna har skapat bade strategiska och
operativa arbetsgrupper for att finna och utveckla lésningar som stddjer malet. Den operativa



arbetsgruppen som bestar av verksamhetschefer fran respektive férvaltning har utifr@n den
forstudie som tidigare genomforts tagit fram ett antal férslag som nu bearbetas och
analyseras. Arbetet med att férvekliga den ldnsgemensamma strategin fér god och nara vard
passar val in detta sammanhang. Ett framgangsrikt arbete bygger i hég grad p& gemensamma
forhallningssatt och samverkan med andra huvudman, i det héar fallet Vastra
Gotalandsregionen, VGR.

Familjebehandlarna har under perioden hanterat fler &renden, som bistands- och
serviceinsatser i form av t ex behandlings- och stédsamtal till familjer och individer och
dialogstdd gentemot skolorna. Genom att noga félja och planera i varje drende lyckas ocksa
familjebehandlarna 6ka genomstrémningen s3 att fler individer och familjer far hjalp utan att
balansen rubbas och negativt paverkar arbetsmiljén.



2 Verksamhet

2.1 Uppféljning av grunduppdrag

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfylit Helt 1[9:1:3 Delvis I 1&g grad Inte alls
Stod till personer med funktionsnedsattning X
Individ- och familjeomsorg X

Némndens bedémning

Bedémningen @r densamma som i §rsrapporten.




3 Personal
Funktionsstod

I dagslaget pagar planering infér sommarperioden. Rekrytering av semestervikarier pagar i
samverkan mellan verksamheten och kompetens- och resursenheten. I dagslaget saknas cirka
20 medarbetare men férvaltningen har goda férhoppningar om att fa in det antal vikarier som
behdvs. Férvaltningen erbjuder en extra bonus till de sommarvikarier som arbetar minst atta
veckor under sommarperioden som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten har trots ett ganska gott rekryteringsldge haft svarigheter att bemanna tva 1:e
socialsekreterartjdnster. Detta vittnar om svarigheten att finna medarbetare med
spetskompetens. Ofta rekryteras dessa tjénster internt genom succession och med tanke om
en framtida chefsroll. Tvad av verksamhetens 1:e socialsekreterare deltar i kommunens
ledarakademi och en av enhetscheferna har tagit sig an en mentorsuppgift i programmet for
att bidra till att utveckla framtida ledare. Verksamheten har lagt en plan foér
sommarbemanningen och beddémer att bemanningslaget ar gott. En senior medarbetare med
omfattande chefserfarenhet har knutits till en av enheterna for att vikariera som enhetschef
under sommarperioden. Detta ger stéd och trygghet i ledningsarbetet.



4 Ekonomi

Avsnittet ekonomi innehaller ekonomisk uppfdljning av

2023.

4.1 Driftredovisning

utfall per 30 april 2023 och prognos for

Tabell periodrapport
Utfall Utfall

- L . Utfall Prognos Budget | Budgetav

Driftredovisning (belopp i mnkr) 30/4 30/4 2
2022 2022 2023 2023 2023 vikelse

Intakter 49,3 11,0 10,9 31,1 28,1 3,0
Personalkostnader -243,3 -82,6 -87,2 -269,1 -269,1 0,0
Ovriga kostnader -185,3 -60,7 -63,4 -188,1 -185,1 -3,0
Nettokostnader -379,3 -132,3 -139,7 -426,1 -426,1 0,0
Fordelning pa huvudverksamhet, netto
Funktionsstdd -196,7 -71,8 -77,8 -232,8 -230,8 -2,0
Individ- och familjeomsorg -144,8 -46,7 -48,1 -146,1 -148,1 2,0
Administration/Central 37,8 -13,8 -13,8 -47,2 -47,2 0,0
forvaltn/Namnd
Nettokostnader
huvudverksamheter -379,3 -132,3 -139,7 -426,1 -426,1 0,0

Analys av driftredovisning

Utfall jamfort mot budget for perioden

Socialndmndens utfall jamfért mot budget fér perioden januari till och med april redovisar ett
underskott om 2,4 mnkr. Nettokostnaderna uppgar till 139,7 mnkr jamfért mot budget om
137,3 mnkr. I jamforelse med féregdende &r samma period, har utfallet 6kat med 6,0 mnkr.

Socialnamndens heldrsprognos

Heldrsprognos for socialndmnden berdknas uppna en budget i balans. Prognosen baseras pa
foljande:

e Budgetreserven under ledning, administration och nadmnd kommer att nyttjas fullt ut
under 3ret.

e Osdkerhet kring kostnadsutveckling gallande férsérjningsstéd

e Framtagna atgérder frdn verksamheterna inom funktionsstdd berdknas sédnka
kostnaderna

Analys av utfall jamfort med budget per kostnadsslag
Intdkter

Intakterna redovisade ett 6verskott om 1,4 mnkr. Overskottet beror framst pd erhdlina
ersattningar fran Socialstyrelsen géllande familjehem samt erhalla ersattningar fran
Migrationsverket fér hem for vard eller boende (HVB).

Personalkostnader

Personalkostnaderna pavisar ett underskott om 2,3 mnkr fér perioden januari-april jamfort
mot periodbudget. Underskottet harrér framst kostnader gallande timlén om 1,1 mnkr,
fyllnadslén om 1,5 mnkr samt semesterléneerséattning om 0,6 mnkr. Av dessa 2,3 mnkr gar
1,3 mnkr att harréra kostnader for 2022 da det sker efterslapning pa kostnader gadllande
timlén, fyllnadsldn samt semesterlon.

Ovriga kostnader

Socialndmndens dvriga kostnader pavisar ett underskott om 1,5 mnkr i jamférelse mot budget.
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Avvikelsen kan framst harledas till képta vardplatser inom bada verksamheterna.

Analys av utfall jamfort med budget per Verksamhet
Funktionsstod

Verksamheterna inom funktionsstdd redovisar ett underskott om 4,4 mnkr for perioden
januari-april jamfért mot periodbudget. 1,3 mnkr av underskottet om 4,4 gar att harleda till
kostnader for december 2022 gallande timlon, semesterlon samt fyllnadslén.

Avvikelsen mot budget kan férklaras enligt nedan:

o Sarskild boende/boende med sarskilt stod redovisar ett underskott om 4,0 mnkr.
vilket till stérsta del beror pa 6kad vardtyngd samt att flera enheter har haft
dubbelbemanning for att tdcka behoven och sakerstélla god kvalité i verksamheten.

e Personlig assistans redovisar ett dverskott om 0,6 mnkr, vilket framst beror pa
ersattningar fran Férsdkringskassan géllande &r 2021, dock ser verksamheten en 6kad
vardtyngd vilket paverkar personalkostnaderna.

e Daglig verksamhet redovisar ett underskott om 0,5 mnkr jamfort mot budget, vilket
beror pa inkdp av centrallager i bérjan pa aret samt kdpta platser inom daglig
verksamhet.

o Korttidvistelse visade ett underskott om 0,5 mnkr vilket gar att harleda till kopt plats
pa ett korttidsboende.

o Bostadsanpassning redovisade ett underskott om 0,6 mnkr pa@ grund av prisdkningar
pd byggnation och materialkostnader.

e Socialpsykiatrienheten visade ett dverskott om 0,5 mnkr, vilket framst beror pa
vakanta tjanster.

Samtliga verksamheter inom funktionsstdd har tagit fram atgarder for att minska kostnaderna.
Man har bland annat:

e Ta emot akuta placeringar under begransad tid for att Frigéra ett antal platser pa vara
boenden déir det redan ar stort omvardnadsbehov som har en grundbemanning som &r
kapabel att hantera detta utan att ta in extra resurser.

e Snabbare rekryteringar vid vakanta tjanster, tillsatta vakanta tjanster under rekrytering

med visstidsanstallda.

Oversyn av vakanta pass.

Utdka rorlighet i verksamheter som bedrivs i samma hus eller som ar direkt anslutna.

Borja arbeta mer med 6veranstallningar, rérlig tid och samplanering.

Oversyn av scheman for att likstélla arbetstider pa enheterna, vilket underléttar en

mojlig rorlighet.

o P3boérjat ett arbeta att se dver att nattpersonal ligger under en och samma chef for att
mojliggdra effektivare planering.

Funktionsstod prognostiserar ett underskott om 2 mnkr fér dret. Underskottet beror dels pa
kostnader om 1,3 mnkr fér december 2022.

Nedan ges en storre redogdrelse dver hur verksamheterna prognostiserar aret.

Sarskild boende/ boende med sarskilt stéd prognostiserar ett underskott om 2,5 mnkr pa
heldr. En minskning med 1,5 mnkr fran periodens utfall om 1,5 mnkr. Verksamheterna tagit
fram atgarder for att minska personalkostnader med 1,0 mnkr och évriga kostnader med 0,5
mnkr.

Personlig assistans visar ett 6verskott om 0,6 mnkr pa grund av erséattningar fran
Férsdkringskassan for ar 2021 och 2022, dessvarre kommer personalkostnaderna att 6ka
under 8ret dd vardtyngden 6kat. P& grund av detta kommer verksamheten prognostisera ett
underskott om 0,7 mnkr for aret.

Daglig verksamhet férvantas uppnd en budget i balans.

Korttidsvistelse prognostiserar ett 6verskott om 0,2 mnkr. Prognosen beror dels pd vakant



tjanst samt att man forvantas fa okade intakter pd grund av sdlda platser till andra aktorer.

Personligt ombud och bostadsanpassning férvédntas fa en budget i balans vilket beror pa
arendemangden i dagslaget minskat.

Socialpsykiatrienheten prognostiserar ett 6verskott om 1 mnkr. Detta beror pd vakanta
tjanster som &r svara att rekrytera med ratt kompetens.

Individ och familjeomsorg

Individ och Familjeomsorg redovisar ett 6verskott om 0,4 mnkr for perioden januari-april
jamfért mot periodbudgeten.

Overskottet gar framst att harleda till erhdlina ersattningar fran Migrationsverket géllande
HVB-placeringar samt statsbidrag fr&n Socialstyrelse fér familjehemskostnader.

Férsorjningsstdodsenheten redovisar for perioden ett éverskott om 1,2 mnkr. Trots att man
befinner sig i lagkonjunktur har férsérjningsstéd dnnu inte paverkats. Det har heller inte skett
en 6kning av antalet drenden dock réder det oklarheter om hur det kommer se ut framat.

Underskott som individ-och familjeomsorg redovisar gar att harleda till képta vardplatser. Det
galler samtliga verksamheter som jobbar med barn och unga samt vuxna. I dagslaget
overskrider man budget om 3,0 mnkr.

Individ och familjeomsorg prognostiserar ett éverskott om 2,0 mnkr. Vilket framfor allt
beror pa att férsérjningsstéd har lagre kostnader &n befarat samt att man aktivt jobbar med
hemmaplanslésningar for képt platser.

I varje stallningstagande till vdrd utanfér hemmet goér enheterna ett évervdgande rérande
lamplighet och kostnadseffektivitet. Detta innebar att varje placering féregas av ett eller flera
forsok till "hemmaplanslésningar”. Nar en placering inleds gérs dvervdaganden om hur och nar
den ska avslutas med malet att ingen ska behéva tillbringa ldngre tid pa institution eller i
familjehem &n vad vardbehovet kraver. Hemmaplansldsningar &r alltid att foredra utifrdn saval
ekonomiska som etiska och behandlingsmassiga skal. Det ligger i sakens natur att
familjehemsplaceringar blir 1dnga eftersom det ofta handlar om uppvéxtplaceringar och att
institutionsplaceringar blir kortare utifrdn perspektivet att dessa insatser kravs for att
tillgodose ett specifikt vardbehov.

Ledning /administration och namnd

I begreppet ledning, central administration och ndmnd ingdr verksamhetschefer, samtliga
enhetschefer och administratérer inom funktionsstéd och individ- och familjeomsorg.
Socialnamnd med respektive utskott och socialnémnden del av den centrala administrativa
enheten ingar dven i begreppet.

Verksamheten redovisar ett dverskott om 1,6 mnkr for perioden januari-april jamfért mot
periodbudget. I dverskottet ingar budgetreserv om 1,3 mnkr. Verksamheterna har haft 6kade
kostnader gallande drivmedel och kursavgifter.

Ledning /administration och namnd prognostiserar budget i balans med utgdngspunkt att
budgetreserven kommer att nyttjas fullt ut under aret.
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